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2126 Consolidado

RECEITA LIQUIDA

R$ milhdes

A receita liquida registrou crescimento de 4%
em relagdo ao 1726, sustentado pelo aumento
de precos na Siderurgia e maior volume
vendido na Mineracao.

6.626 6.604

6.175 6.131
5.871

2725 3725 4725 1T26 2726

Classificagao da informacgéao: Nao Confidencial

EBITDA AJUSTADO
R$ milhdes

O EBITDA Ajustado Consolidado cresceu 17% frente
ao 1726, impulsionado pelo melhor desempenho da
Unidade de Siderurgia.
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®—-Margem EBITDA

USIMINAS

LUCRO LiQUIDO
R$ milhdes

Reducdo de 52% no lucro liquido reflexo dos
menores resultados financeiros, parcialmente

compensado pelos melhores resultados

operacionais.
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2126 Siderurgia

VENDAS DE ACO
(Kt)

Reducdo no volume de vendas, decorrente de
menores volumes vendidos para Distribuicdo e
IndUstria, parcialmente compensados pelo aumento
nas vendas para o segmento Automotivo.

(:j//;;w11T26:-1;;\\i:)
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RECEITA LIQUIDA
R$ milhdes e R$/t

Aumento na RL/t de 5%, reflexo do aumento de 4%
nos precos do Mercado Interno, refletindo melhores
precos nos segmentos de Grande Rede e Industrial,
além da melhora do mix de vendas para o
automotivo.

— A1T26 MI
_(R$/0): +4%
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@ Receita Liquida total/t

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

Avanco no EBITDA Ajustado, refletindo forte
expansdo na Receita Liquida/t. Maior valor de
EBITDA desde 2T22.

13%
10% ®
o
5% > 4% <A:1Ezi{62>
® ® ® 688
544
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2126 Siderurgia

VARIACAO DO EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

A variacao positiva no EBITDA ajustado foi majoritariamente causada pelo melhor preco/mix vendido no
trimestre.

234
(13) 55
| (6)
(126)
Prego/MIX CPV* Outros
1T26 Volume Receitas e Despesas 2726

Operacionais**

*Excluindo-se os efeitos de Depreciacdo e Amortizacdo

**Com efeitos ndo recorrentes no total de R$70 milhGes apurados em Receitas e Despesas Operacionais.




228 Mineracao

VENDAS MINERIO DE FERRO
(Kt)

Aumento do volume de vendas concentrado em
maiores vendas para exportacao.

@TZG: +27%>

2.458 2.503 2.463 2.469

1.946

Usiminas

2T25 3T25 4725 1726 2T26

Classificagao da informacgéao: Nao Confidencial

30s MI

RECEITA LIQUIDA
R$ milhdes e US$/t

Evolucdo trimestral da receita liquida reflexo dos
maiores volumes vendidos no periodo.

$87 $87
$79 ® ® $78

<A1T26: +11%>

910 867

2725 3T25 4725 1T26 2T26
@ Receita Liquida ME/t

USIMINAS

EBITDA AJUSTADO
R$ milhdes e US$/t

Piora da Margem EBITDA e EBITDA/t reflexo do pior

cenario de frete internacional.
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2726 Consolidado

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO E
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL*

R$ milhdes

Geragao de EBITDA suficiente para compensar o
consumo de capital de giro, resultando em fluxo de
caixa operacional positivo.

1.117

878

615

370 358

w

(184)

2725 3T25 47125 1T26 2T26

M Var. Capital de Giro M Fluxo de Caixa Operacional

CAPEX

R$ milhdes

CAPEX apresentou aumento de 13% no trimestre,
impactado pelo aumento de 30% na Unidade da
Siderurgia.

372
40 266 285
294
2T25 3T25 4725 1T26 2T26

W Siderurgia M Mineragdo

* Variacdo de caixa excluindo CAPEX e outras atividades de investimento e financiamento

** Fluxo de Caixa Operacional + CAPEX

USIMINAS

FLUXO DE CAIXA LIVRE**

R$ milhdes

Fluxo de Caixa Livre positivo no trimestre, com o
Fluxo de Caixa Operacional sendo parcialmente
compensado pelo CAPEX.

744
613
281
84
35
H
2T25 3T25 4725 1726 2T26
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2126 Consolidado

CAIXA, DIVIDA BRUTA, DiVIDA LiQUIDA E ALAVANCAGEM
R$ bilhoes

Caixa liquido de R$499 milhdes no 2726, melhora de R$108 milhGes em relagado ao
1T26, refletindo o aumento da posicao de caixa da Companhia, fruto da melhora
de EBITDA, parcialmente compensada pelo consumo de capital de giro e CAPEX

no periodo.

Divida Liquida/EBITDA

0,50x  0,16x -0,22x -0,20x -0,22x

2T25 3T25 4725 1T26 2T26

Bl Caixa e Aplicacbes EEE Divida Bruta Divida Liquida

USIMINAS

PERFIL DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA — SOMENTE PRINCIPAL
R$ milhdes
Forte disciplina financeira, sem amortizacoes relevantes nos préximos 2 anos.

Divida Bruta (somente principal)

6.823 Duracdo da Divida: R$: 33 meses
US$: 55 meses

3.108
2.661
2.168
274 274
B % e
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

W Caixa (BRL) Caixa (USD) m Divida (BRL) Divida (USD)
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Cultura de responsabilidade social,
ambiental e dos colaboradores




A Usiminas

VISAO GERAL DA EMPRESA PRESENCA GEOGRAFICA

v/ Uma das maiores produtoras de laminados planos do Brasil, com atuacio em diversos
segmentos da cadeia de valor, como mineracdo e logistica, siderurgia e transformacéo do
aco;

v/ Duas usinas siderurgicas estrategicamente localizadas nos principais eixos industriais do
Brasil, com forca de vendas presente nas principais regides do pais;

v" Mina de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG);

v/ Baixos niveis de alavancagem, caixa robusto e baixa divida liquida; w

v/ Vasta gama de produtos e servicos para a transformacao e distribuicdo de acos planos.

MINERACAO USIMINAS
o Itatiaiugu - MG

SIDERURGIA
Ipatinga - MG
Cubatéo - SP

DESTAQUES (2T26)

o SOLUCOES USIMINAS
Santa Luzia - MG

Aco Minério de ferro 7& Consolidado &% R
Taubaté — SP

R$ 6.131T mm Guarulhos — SP
989 kton 2.469 kton Receita Liquida Eortlg A‘i&é"e - RS
Vendas de Aco Vendas de Minério uape -

R$ 761 mm ° USIMINAS MECANICA
R$ 688 mm R$ 71 mm EBITDA Ipatinga - MG
EBITDA EBITDA R$ 499 mm / -0,22x Cubatao - 5P

Caixa Liquido/ Alavancagem

Classificacao da informacgéo: Nao Confidencial



Mineragdo Usiminas

o JV formada em 2010 através de
parceria com a Sumitomo

Corporation;

O Responsavel pelas operacoes de
mineracao, além de transporte

ferroviario e portuario;

O 3 jazidas adquiridas na regido de

Serra Azul - MG.

Upstream

Siderurgia
Ipatinga | Cubatdo | Unigal | .-
Solucdes Usiminas | "-;_-‘_
Usiminas Mecanica 2

. S uE
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© Uma das maiores produtoras de acos

planos do Brasil

o Duas unidades industriais localizadas em

Ipatinga (MG) e Cubatao (SP)

O Também detém a Unigal Usiminas, uma JV
com a Nippon Steel, responsavel pelas
atividades de galvanizacao de aco por
imersao a quente, aprimorando o contetido

tecnoldgico dentro do aco da Usiminas.

O A Solucgoes Usiminas foi criada em 2009 e
oferece um amplo portfélio de produtos e
servicos voltados a transformacao e
distribuicao de acos planos, atendendo a

trés principais segmentos: distribuicao,

tubos e JIT (Just in Time).

Downstream



Unidade de Siderurgia

VISAO GERAL DA EMPRESA

v Um dos maiores produtores de laminados planos do Brasil;
v Duas unidades industriais em Ipatinga (MG) e Cubatéo (SP);

v" Possui 70% da Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel que atua na galvanizacio de
aco por imersdo a quente, aumentando o contelido tecnolégico da Usiminas;

v' Centro de Pesquisa e Desenvolvimento focado em desenvolvimento de novos produtos,
engenharia de aplicacdo de produto; otimizagdo de processos industriais; reducdo de custo;
dentre outros;

v Detém a Usiminas Mecanica, empresa voltada para a prestacdo de servicos as empresas
Usiminas nos segmentos de Montagem e Manutencdo Industrial;

v’ Criada em 2009, a Solucdes Usiminas, possui um amplo portfélio de produtos e servicos
para transformacao e distribuicdo de agos planos e atende a 3 principais setores:
distribuicdo, tubos e JIT (just in time).

EVOLUCAO DAS VENDAS DE ACO (MIL TONELADAS)

1.079 1104 1.081 1007 989

938 930

2725 3T25 47125 1T26 2726

B Mercado Interno B Exportagoes

Classificacao da informacgéo: Nao Confidencial

VISAOIGERAL DA ATIVIDADE
SIDERURGICA

CAPACIDADE INSTALADA

6,9 Milhoes

toneladas de
acos laminados planos/ang

Ipatinga
(4,6MM/ano)

GALVANIZADO POR IMERSAO A

CHAPAS LAMINADO LAMINADO -
GROSSAS A QUENTE A FRIO QUENTE E ELETROGALVANIZACAO
Pel\t/ll'clalec_) € gas Distribuicdo Linha branca Autom?tiw? .
aquinas, Automotivo Automotivo Construgéo civil
equipamentos e Aaricultura Construgso Civil Agricultura
Transporte 9 Linha branca
Rodoviario Industria
Naval



Siderurgia

Receita Liquida (R$ mil) Custo de Produtos Vendidos por Tonelada (CPV/t)

5.862 5.784

5.364 5241 5.384 5 130
< : 4.982 4.747 4.664 4.737
- 0 - — I I I I I
2T25 3725 4725 1726 2T26 2T25 3T25 4725 1726 2T26
B Mercado Interno B Exportacdes
EBITDA (R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)
13%
10% e
® 688
5% 5% 4% 544
® ® @
287 308
- . =
2T25 3T25 4725 1T26 2T26
B EBITDA Ajustado =@ Margem EBITDA

Classificacao da informacgéo: Nao Confidencial



Diversificacao de Produtos e mercados — 2T26

Temos capacidade para produzir uma grande variedade de acgos, permitindo flexibilidade para ajustar nossa producao de acordo com as demandas do
mercado, tanto nacional quanto internacionalmente

PARTICIPACAO DOS MERCADOS FINAIS NO VOLUME VOLUME DE VENDAS DAS EXPORTACOES POR PAIS
(2726, MERCADO INTERNO) (2726, ACO)

Industrial Aut i
329% utomotivo

-
—__—
-
-
-

Mercado =
Interno; 94% Exportacoes;
n 1 (o] 6%
N~~
N§~~~ /

-~

38%

~
-~
~

Grande Rede
30%

® Argentina
m América do Sul e Central*
= Qutros

* Excluindo Argentina



Principais investimentos para ganhos de competitividade

USIMINAS

Coquerias: Reparo a Quente da Bateria 3 e Reconstrucao
da Bateria 4

Nova planta de Moagem e Injecao de PCI

Novo Gasometro




N & ‘

% ‘ USIMINAS

’

COQUERIA 2

Reparo a Quen:
da Bateria 3

'



COQUERIA 2

Reconstrucao

Parcial da Bateria 4

Aumento a
capacidade
produtiva de coque e
gas de coqueria

Reducdo da aquisicao
de coque de terceiros

Segurapga PREVISAO INVESTIMENTO
operacional

e manutenco do . g pji
pimersi 2029 R$ 1 7bilhdo



Nova plat
de Moage
Injecao de PCI

y

5
Maximizacao da injecao de PCl em Melhores sistemas e é E
substituicdo ao Coque no Alto-Forno de transporte PREVISAO INVESTIMENTO

2026 ”R$ 597milhoes

Maior eficiéncia

i Reducdo de emissées de GEE
energética e de custos



Novo |
Gasometro




Centro P&D USIMINAS

O maior da industria do aco na America Latina

*500 +80

patentes registradas profissionais dedicados,
no Brasil e no exterior desde entre cientistas, pesquisadores
o inicio das operagées e técnicos

Ultimos 5 anos (2020 — 2025)

R$117m 1.773 77

investidos em Pesquisa Estudos concluidos tipos de acos aprimorados
e Desenvolvimento ou desenvolvidos pelo
Centro de P&D

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial



Principais Produtos USIMINAS

Industria

A_ N RPN
+Referéncia em acos de < Referéncia em acos de <» RAVUR 500: Unica siderdrgica
ultra alta resisténcia ultra alta resisténcia brasileira com capacidade
+»Desenvolvimento continuo % Desenvolvimento continuo para produgao.
de novos produtos > Até 35% a mais de durabilidade
de novos produtos ’ Acni i % Aplicacdo em mineracao
o PP H **
“*Suporte técnico e apoio Suporte tecnico e apoio - Aplicac ¢
ao processo produtivo do cliente e linha amarela

ao processo produtivo do cliente




A capacidade total de geracao de aco bruto é de 5 milhGes de toneladas e se encontra em Ipatinga.
Capacidade atual de geracao de produtos acabados, considerando as linhas de galvanizacao (EG e HDG) e de chapas grossas nas suas
capacidades maximas.

ee OO
00 <88 |

Galvanizados

L =S
Chapas Laminados a Laminados a
Grossas Quente Frio Eletrogalvanizados HDG Total

Capacidade de geracao 1.000 1.800 2.710 360 1.030 6.900
de produto para venda



Unidade de Mineracao ("MUSA")

VISAO GERAL DA EMPRESA

v’ Mineracio Usiminas, uma joint-venture entre a Usiminas (70%) e a Sumitomo
Corporation (30%);

v’ Empresa de exploracido de minério de ferro a céu aberto na regido de Serra Azul;
v' 9,6 mi toneladas vendidas em 2025;
v" Producdo de granulado, sinter feed e pellet feed;

v' Volume significativo de recursos de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG).

PRINCIPAIS PRODUTOS VENDIDOS

CONCENTRADO
(CCMU)

GRANULADO GROSSO SINTER FEED

(SFMU)

0|oe

| VISAO GERAL DA LOGISTICA

vsiminas |

¢

Baia de Sepetiba
Porto de Santos

Minerac¢do Usiminas

Instala¢des siderurgicas
da Usiminas

Estrada de ferro MRS
Area da rede ferroviaria das MRS

Quadrilatero Ferrifero

v Localizacdo estratégica no Quadrilatero
Ferrifero, maior regiao produtora de
minério de ferro do Brasil

Préximo as usinas siderudrgicas da
Usiminas

v’ Acesso a estrada de ferro da MRS que
permite o acesso direto aos mercados
internacionais de exportacdo

A Usiminas/MUSA detém 20% das
acoes com direito a voto da MRS
Logistica, fornecendo capacidade de
acesso de longo prazo para conexao
com terminais de exportacao de
minério de ferro

Participacao de 50% no Terminal
Modal (MG) e de 22,2% no Terminal
de Sarzedo (MG), que asseguram as
ligagdes terrestres a linha férrea da
MRS



Mineracao Usiminas

Vendas de Minério de Ferro (mil toneladas) Receita Liquida (R$ mil) e Receita Liquida ME (US$/t)

87 87
2.458 2.503 2.463 2.469 $79 $ $ $78
$71 ® o °
@
910 950 J88 867
1.856 L3 781
/ 30s MI
Usiminas
2725 3T25 4125 1T26 2726 2725 3725 4125 1726 2726
EBITDA (R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)
o,
13% 14% 19.6 14% 89
°® ® () .°

115 130

2T25 3T25 4725 1T26 2726
B EBITDA Ajustado =@ Margem EBITDA
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@ ITM CENTRAL

Dry Stacking © \ ——

[
Solugao de desaguamento e disposicao a seco de PILHA DE REJEITOS
. . e e, S ~ . @ [TM OESTE DESAGUADOS
rejeitos em substituicao a solugao convencional de
barragem. ’
@ [TM SAMAMBAIA

Assista como é o
processo de Dry
Stacking da
Usiminas

Inauguracao: Dezembro de 2021 PILHA DE REJEITOS

- - - ~ DESAGUADOS
Total investido: US$ 45 milhoes
ITM Flotagao
REJEITOS +
—_— > z PLANTA DE
AL FILTRAGEM
-
Vv
AGUA
RECUPERADA

Classificacao da informacgao: Nao Confidencial


https://www.youtube.com/watch?v=MQ_-K3B62cc

Principais Numeros Consolidados (1/2) USIMINAS

Receita Liquida (R$ Milhoes)

6.480 6.858 6.626 5.871 6.131

4724 1725 2T25 1T26 2T26

B Mercado Interno I Exportacoes

EBITDA (R$ MilhGes) e Margem EBITDA (%)

11% 1%%
o
6% 7% 7:A> 653 761
® L
5 = . -
2T25 3T25 4725 1726 2726
B EBITDA Ajustado =®— Margem EBITDA

Classificacao da informacgéao: Nao Confidencial



Principais Numeros Consolidados (2/2) USIMINAS

CAPEX (R$ Milhées)

B Mineracao B Siderurgia

334 372
20 266 47
-

2T25 3725 4725 1726 2726

285 323

Capital de Giro (R$ Bilhoes)

2T25 3T25 4725 1726 2726

Classificacao da informacgéo: Nao Confidencial



Solida Disciplina Financeira

CAIXA, DiVIDA BRUTA, DIVIDA LiQUIDA E ALAVANCAGEM
(R$ MILHOES)

Divida Liquida/EBITDA

0,51x 0,16x -0,22x -0,20x -0,22x
63 |
(0,4) (0,4) — (0,5)
o
] 6,7 | 6,38
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
B Divida Bruta M Caixa — Divida Liquida
PERFIL DA DIVIDA
Emissdo Série Valor (milhées) Taxa (a.a) Vencimento
Bonds - USD 500 7,500% 2032
82 Emissao de 22 CDI +
Debéntures Série BRL400 1,70% 2028 e 2029
22 CDI +
o Série BRL966 1,65% 2028 e 2029
92 Emissao de
Debéntures 3 elsps DI+ 2030, 2031
Série 1,95% e 2032
12 CDI +
L. BRL1.476 o 2029
102 Emissdo de série 1.35%
Debéntures
22 CDI +
= BRL = USD Série BRL303 1,50% 2030 e 2031

icacao da informacao: Nao Confidencial

PERFIL DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA - APENAS O PRINCIPAL
(R$ MILHOES)

Duracdo da Divida: R$: 33 meses

6.823 Divida Bruta (somente principal) US$: 55 meses
3.108
2168 2.661
3.715 13 25 708 274 274
—
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
M Caixa (BRL) Caixa (USD) m Divida (BRL) Divida (USD)

AVALIACAO DA AGENCIA DE RATING

Agéncia Global Nacional
MOODY’S Ba2 AAA br
S&P Global e PrAAR

BB AA+(bra)

FitchRatings
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Cultura de Responsabilidade Socioambiental e com os Colaboradores

Colaboradores

Os investimentos em
capacitagdo profissional e
seguran¢a comprovam o
compromisso continuo com a
qualificacéo, o
desenvolvimento e a vida das
nossas pessoas.

Mais de 200.000 horas de
treinamento na Usiminas

+666 mil
Horas de capacitagdo para
trabalhadores em 2025

A politica de patrocinios da
empresa, planejada e
executada pelo Instituto,
favorece projetos que
promovem a inclusdo, a
capacitagdo e o
desenvolvimento humano.

Instituto

USIMINAS

R$19,6 mi investidos em
iniciativas culturais,
esportivas, sociais e de
salde

FUNDAGAOQ
SAO FRANCISCO
XAVIER

Organizacdo privada, sem
fins lucrativos, com~6mi
colaboradores

Ambiental

Acreditamos que a inovagdo e
a sustentabilidade séo
essenciais para garantir a
continuidade dos nossos
negocios e a nossa
competitividade.

s

Coz2
> 3

Plano de descarbonizagéo para
reduzir a intensidade das
emissdes em 15% até 2030

R$2.7 bi investidos na
reforma do Alto Forno 3




Cultura de responsabilidade social,
ambiental e dos colaboradores =




Acionistas e Diretoria

O modelo de governancga corporativa da Usiminas atende as exigéncias do governo e do mercado para empresas de capital aberto, preservando e incentivando a
transparéncia

Acdes com direito de voto (ON) 56% Total de acSes

Acoes preferenciais (PN) 44%

Conselho de Administracao
1.253.079.108

Previdéncia Usiminas
4,84%

Elias Brito
Presidente
Grupo T/T

1,79%
) (.Q Ronald
Q Seckelmann
Py .
Rita Rebelo

Grupo de Controle:
68,57% do Capital
Votante

Demais acionistas
24,14%

Oscar
Martinez
Grupo T/T
7,29

Pedro Henrique
Demais acionistas

Teixeira 3
98,21% 7 ‘ Fernando Barreto
4 ) " Membro
= 18 independente
Edilio Veloso
Membro
independente
Novo acordo de acionistas %“t_gi:‘ Juan Ignacio
. .. ri
Em julho de 2023, a Companbhia alterou e reformulou o Acordo de Acionistas da
Usiminas Acordo de Acionistas - valido até novembro de 2031
Acionista relevante °
. B ATernium é uma produtora de aco lider nas Américas, fornecendo produtos de aco avancados para uma ampla gama de industrias de manufatura e para o setor
. Ternium de construgdo
. A Ternium investe em tecnologias de producdo de ago com baixas emissdes de carbono para apoiar a transicdo energética e a mobilidade do futuro. A TT também
Market Cap: US$ 9,3bi - . . : . L L. -
(em julho/2026) apoia o desenvolvimento de nossas comunidades, especialmente por meio de programas educacionais na América Latina



Governanca Corporativa

Politicas vigentes que garantem segurancga para o investidor, transparéncia de ac¢des, controle de gestao e clareza na comunicagao

Programa de Integridade

Codigo de Etica e Conduta

Politica Anticorrupcao

Politica Concorrencial

Politica de Conflitos de Interesses e
Transa¢oes com Partes Relacionadas

Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades

Politica de Patrocinio e Doac¢oes

Politica de Relacionamento com
Terceiros Intermediarios

Outras politicas de suporte a Governanca

Politica de Destinacao de Resultados

Politica de Remuneracao dos
Membros da Diretoria Estatutaria

Politica de Prestacao de Servigos
Extra-Auditoria

Politica de Divulgacao de Informacoes
e Negociacao
de Valores Mobiliarios

Politica de Gestao de Riscos

Politica Compliance Ambiental

Politica de Seguranca da Informacao

Governanca Corporativa

v'0 Conselho de Administracdo é responsavel
pelas politicas estratégicas gerais

° 9 atuais membros, sendo 2 independentes
° Eleicao para termos unificados de 2 anos

v/ Comité de Gestéo de Riscos com reporte
trimestral ao Comité de Auditoria

v/ Comité de Recursos Humanos
v’ Comité de Auditoria

v/ Conselho Fiscal permanente composto por
membros eleitos na Assembleia Geral.

\/Companhia em conformidade com os
requisitos da SOX, fortalecendo a integridade e
a transparéncia das informacées financeiras.




USIMINAS

Aco em dia com o futuro
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