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A Usiminas

VISÃO GERAL DA EMPRESA

DESTAQUES (3T24 - Ano móvel 2)

✓ Maior produtor de laminados planos do Brasil 1, com atuação em diversos segmentos da 

cadeia de valor, como mineração e logística, siderurgia e transformação do aço

✓ Duas usinas siderúrgicas estrategicamente localizadas nos principais eixos industriais do 

Brasil, com força de vendas presente nas principais regiões do país

✓ Mina de minério de ferro na região de Serra Azul (MG)

✓ Baixos níveis de alavancagem, caixa robusto e baixa dívida líquida.

✓ Vasta gama de produtos e serviços para a transformação e distribuição de aços planos

8.649 kton
Vendas de Minério

4.246 kton
Vendas de AÇo

R$ 26,1 bn
Receita Líquida

R$ 1,8 bn
EBITDA

Minério de ferroAço Consolidado

31%
Participação de mercado

R$1,0 bn
EBITDA

R$610 mm
EBITDA R$644 mm / 0,38x

Dívida Líquida / Alavancagem

PRESENÇA GEOGRÁFICA

MINERAÇÃO USIMINAS

Itatiaiuçu - MG

SOLUÇÕES USIMINAS

Santa Luzia - MG

Betim – MG

Ipatinga – MG

Taubaté – SP

Guarulhos – SP

Porto Alegre – RS

Suape - PE

SIDERURGIA

Ipatinga - MG

Cubatão - SP

USIMINAS MECÂNICA

Ipatinga – MG

Cubatão - SP

Fonte: Aço Brasil

Nota: 1 Em comparação com os Produtores brasileiros de aços laminados planos.
2 Últimos 12 meses encerrados em set/24.
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PIB segue resiliente mesmo em cenário de juros elevados

2022 2023 2024 2025

PIB (%) 3,0 2,9 3,4 2,0

Indústria 1,5 1,6 3,4 1,9

Extrativa -1,4 8,7 0,7 5,3

Transformação -0,5 -1,3 3,6 2,0

Construção 6,8 -0,5 3,9 1,8

Agropecuária -1,1 15,1 -1,8 4,0

Serviços 4,3 2,4 3,4 1,8

Investimentos 1,1 -3,0 6,4 2,1

Nota: juros e câmbio final de período para 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023. Para 2024, câmbio médio até 17/12. 
Fonte: IBGE; Banco Central do Brasil; Relatório Focus (13/12); LCA Consultores (12/12)

Perspectiva de crescimento do PIB em 2025, mas com 
desaceleração.

TAXA DE JUROS

Inflação persistente e incertezas fiscais têm contribuído 
para elevação dos juros e depreciação do real.

CÂMBIO

4,03

5,20 5,58 5,22 4,84

2019 2020 2021 2022 2023

2024

4,91 4,96 4,98
5,13 5,13

5,39
5,54 5,55 5,54 5,62

5,81
6,05

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

4,50%

2,00%

9,25%

13,75%
11,75% 12,25% 14,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p
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Consumo de aço impulsionado pela atividade econômica

VENDAS DE AÇOS PLANOS (MIL TONELADAS)CONSUMO APARENTE DE AÇOS PLANOS (MIL TONELADAS)

PRINCIPAIS DRIVERS PARA 2025

10.969 12.770 11.659 11.319 12.115

1.311
2.502

2.102 2.950 3.274
12.280

15.272
13.761 14.270 15.389

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

10.969 12.770 11.659 11.319 12.115

8.570
9.248 9.336 9.781 9.395

19.539
22.019 20.995 21.100 21.510

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Produção Nacional Importações Mercado Interno Exportações

Fonte: Aço Brasil / Worldsteel / INDA. 

Nota: 1 Associação Brasileira da Indústria Elétrica e Eletrônica (*projeção para 2024)

3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel

Construção Civil
PIB

Eletroeletrônicos e 
Utilidades Domésticas
Produção

6,8%

Fonte: ANFAVEA

Veículos
Produção

Fonte: LCA Consultoria

2,1%

Bens de Capital
Produção

Fonte: ABINEE

5,0%

Fonte: LCA Consultoria

1,8%
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Importação desleal segue em 
níveis elevados

Importação de Aços Planos
Milhares de Tons, não inclui placas

191

166
145 138

162

130 140

176

132

197
174

193
204

171

198
181

214

225 226

255

332

227
233

304

167

224

284
269 273

233 241

323

323

240

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2022 2023 2024

2022          2023 2024

162 231 263Média Mensal

Falta de efetividade do sistema de cotas implementado em 
jun/24

Volume importado até outubro é 15,4% superior ao mesmo 
período de 2023

COTAS DE IMPORTAÇÃO

PROCESSOS ANTIDUMPING

Laminados a Frio: abertura de investigação em 19/ago

Revestidos: abertura de investigação em 2/set

Chapas Grossas: abertura de revisão para renovação em 2/out

Determinações preliminares em 120 a 200 dias

Defesa Comercial
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Unidade de Siderurgia

VISÃO GERAL DA EMPRESA VISÃO GERAL DA ATIVIDADE 

SIDERÚRGICA

EVOLUÇÃO DAS VENDAS DE AÇO (MIL TONELADAS)

✓ Maior produtor de laminados planos do Brasil 

✓ Duas unidades industriais em Ipatinga (MG) e Cubatão (SP)

✓ Possui a Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel que atua na galvanização de aço por 

imersão a quente, aumentando o conteúdo tecnológico da Usiminas

✓ Maior centro de pesquisa em aço da América Latina

✓ Detém a Usiminas Mecânica, empresa voltada para a prestação de serviços às empresas 

Usiminas nos segmentos de Montagem e Manutenção Industrial

✓ Criada em 2009, a Soluções Usiminas, possui um amplo portfólio de produtos e serviços 

para transformação e distribuição de aços planos e atende a 3 principais setores: 

distribuição, tubos e JIT (just in time). Foi incorporada à unidade de Siderurgia no 4T23. 

Cubatão

 (2,3 MM/ano)

Ipatinga 

(4,6MM/ano)

6,9 Milhões
toneladas de 

aços laminados planos/ano

CAPACIDADE INSTALADA

CHAPAS 

GROSSAS

Petróleo e gás

Máquinas, 

equipamentos e 

Transporte 

Rodoviário Indústria 

Naval

LAMINADO 

A QUENTE

Distribuição

Automotivo

Agricultura

LAMINADO 

A FRIO

Linha branca

Automotivo 

Construção Civil

Automotivo

Construção civil

 Agricultura

Linha branca

GALVANIZADO POR IMERSÃO A 

QUENTE E ELETROGALVANIZAÇÃO

924 920 913 974 1.070 

90 121 123 68 
56 1.014 1.041 1.037 1.042

1.126

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q242T241T244T233T23

Mercado Interno Exportações

3T24
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VENDAS POR SEGMENTO (3T24 - Ano Móvel, 

MERCADO INTERNO, AÇO)
VOLUME DE VENDAS DAS EXPORTAÇÕES POR PAÍS (3T24 - Ano Móvel, AÇO)

* Excluindo Argentina

Diversificação de produtos e mercados
Temos capacidade para produzir uma grande variedade de aços, permitindo flexibilidade para ajustar nossa produção de acordo com as demandas do 

mercado, tanto nacional quanto internacionalmente

91%

Mercado doméstico

9%

ME

Construção 

Civil Grande 

Rede

Indústria

Automotivo

57,1%

4,0%

35,0%

4,0%

Argentina

América do Sul e Central

América do Norte

Outros

Grande 

Rede

Indústria
Automotivo

27%

39%

34% Grande 

RedeAutomotivo

Indústria
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Aumento do 

volume de 

produção

Redução do 

Fuel Rate

Redução do 

consumo de gás 

natural

Aumento na

utilização de 

metálicos

Aumento da 

produtividade 

do trabalho

2 altos-fornos 

atualmente mais 

eficientes do que os 

3 anteriormente 

utilizados

Reforma do AF3, busca pela excelência operacional e rigoroso controle de custos

Redução de 12% no CPV/t na Unidade de Siderurgia

+22%

Otimização da 

carga metálica

Eficiência

operacional

Otimização de

processos

-8% -21% +6% +33%

Eficiência na gestão das 

equipes próprias e 

terceiras

Redução do 

Coke Rate

Otimização dos

combustíveis

-13%

Ganhos já capturados após ciclo de investimentos (3T24 x 1T23)
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1.030 

8.732 

3.797 
875 1.048 

8%

31%

13%

4% 4%

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM
3T24 LTM

3.302 
4.294 

3.601 3.646 3.877 

421 

529 

609 382 368 
3.710

4.723
4.209 4.027 4.246

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

EVOLUÇÃO DAS VENDAS DE AÇO (MIL TONELADAS)

EBITDA (R$ MILHÕES) E MARGEM EBITDA (%)

Mercado Interno Exportações

EBITDA Ajustado

(165)

267 334 

70 

378 

-3%

5% 6%

1%

6%

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Margem EBITDA

Principais números da Unidade de Siderurgia

RECEITA LÍQUIDA (R$ mi)

11.112

25.533 25.861
22.279 21.4641.259

2.824 3.842

2.343 2.133

12.371

28.357 29.703

24.622 23.597

2020 2021 2022 2023 Q324 LTM

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

3T24 LTM 3T24 LTM

3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel
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aek

✓ Localização estratégica no Quadrilátero 

Ferrífero, maior região produtora de 

minério de ferro do Brasil

❑ Próximo às usinas siderúrgicas da 

Usiminas

✓Acesso à estrada de ferro da MRS que 

permite o acesso direto aos mercados 

internacionais de exportação

❑ A Usiminas/MUSA detém 20% das 

ações com direito a voto da MRS 

Logística, fornecendo capacidade de 

acesso de longo prazo para conexão 

com terminais de exportação de 

minério de ferro

❑ Participação de 50% no Terminal 

Modal (MG) e de 22,2% no Terminal 

de Sarzedo (MG), que asseguram as 

ligações terrestres à linha férrea da 

MRS

Unidade de Mineração

VISÃO GERAL DA EMPRESA

PRINCIPAIS DESTAQUES (3T24 Ano Móvel)

✓ Mineração Usiminas, uma joint-venture entre a Usiminas (70%) e a Sumitomo 

Corporation (30%)

✓ Empresa de exploração de minério de ferro a céu aberto na região de Serra Azul

✓ Atualmente produzindo ~9 mi toneladas / ano

✓ Produção de granulado, sínter feed e pellet feed

✓ Volume significativo de recursos de minério de ferro na região de Serra Azul (MG) 

Área da rede ferroviária das MRS

Estrada de ferro MRS

Quadrilátero Ferrífero

Baía de Sepetiba

VISÃO GERAL DA LOGÍSTICA

R$3,2 bi
Receita líquida

R$610 mi
EBITDA

Instalações siderúrgicas

da Usiminas

Porto de Santos

8.649 kt
Minério de ferro 

Vendas

100% da 

Produção
sem utilização de 

barragens
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VENDAS DE MINÉRIO DE FERRO E PREÇO PLATTS (62% FE CFR CHINA)

EBITDA (R$ MILHÕES) E MARGEM EBITDA (%)

215 431 538 520 507 422 222 169 198 128 

1.753 1.730 1.255 1.298 1.653 

2.391 2.383 
1.962 2.015 

2.288 

114 128 124 112 
100 

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

2.161 1.799 2.259 1.391 1.996 
605 439 560 1.048 717 

5.916 6.785 5.822 6.616 5.936 

8.683 9.023 8.641 9.055 8.649 

109 
160 

120 120 116

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

2.197

3.510

1.059 857
610

57% 60%

29% 24%
19%

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM3T24 LTM

EBITDA Ajustado

129 

327 

83 156 
44 

16%

31%

13%
20%

6%

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Margem EBITDA

Minério de Ferro Unidade - Mil toneladas - Preços em US$/ton

Vendas para a Usiminas Vendas a terceiros - Mercado Interno Exportações IODEX 62% Fe- US$/t CFR China

Principais números da Unidade de Mineração

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 3T24 LTM
3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel
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RECEITA LÍQUIDA (R$ MILHÕES)

EBITDA (R$ MILHÕES) E MARGEM EBITDA (%)

5.562 5.183 5.175 5.325 5.869 

1.153 1.599 1.048 1.024 
949 

6.714 6.781 
6.223 6.350 

6.817 

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Mercado Interno Exportações

11.765 

26.191 25.972 
22.433 

15.683 

4.323 

7.546 6.499 
5.205 

3.671 
16.088 

33.737 32.471 

27.638 

26.068 

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM3T24 LTM

(20)

625 
416 

247 
426 

0%

9%
7%

4%
6%

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

3.194 

12.830 

4.905 
1.754 

1.714 

20%

38%

15%
6% 7%

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

EBITDA Ajustado Margem EBITDA

Principais números consolidados (1/2)

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 3T24 LTM

3T24 

Ano Móvel

3T24 

Ano Móvel
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CAPEX (R$ MILHÕES)

CAPITAL DE GIRO (R$ BILHÕES)

7,9

6,9 7,0
6,9

6,7

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

2,9

7,8

10,6

6,9 6,7

2020 2021 2022 2023 3Q243T24

Siderurgia Mineração

793 

523 

245 196 174 

121 

131 

23 
36 28 

886 

654 

268 231 202 

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

590 
1.177 

1.820 

2.654 

1.138 209 

306 

364 

346 

217 799 

1.483 

2.184 

3.000 

1.355 

2020 2021 2022 2023 3Q24 LTM

Principais números consolidados (2/2)

Ciclo de investimentos direcionados 

principalmente para a reforma do Alto-Forno 

3 na Usina de Ipatinga

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 3T24 LTM
3T24 

Ano Móvel
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CAIXA, DÍVIDA BRUTA, DÍVIDA LÍQUIDA E ALAVANCAGEM 

(R$ BILHÕES)

PERFIL DA DÍVIDA

Agência Global Nacional

Ba2 AA+.br

BB brAAA

BB AA+(bra)

AVALIAÇÃO DA AGÊNCIA DE RATING

0.38x0.35x -0.06x -0.05x0.23x

6,0 6,3 6,2 
5,9 

6,5 

4.9 7.0 5.1
6.0

5.9

1,1 (0,7)
1,1 

(0,9)
0,6 

2020 2021 2022 2023 3Q24

Dívida Líquida / EBITDADívida Bruta Caixa Dívida Líquida

64%

36%

BRL USD

PERFIL DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA BRUTA - APENAS O PRINCIPAL 

(R$ BILHÕES)

Sólida disciplina financeira

4,4

1,5

5,9

0,0 0,1

2,3

0,5
0,7

2,2

0,3 0,3 0,1

Cash 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Caixa (moeda local) Caixa (moeda estrangeira) Dívida (moeda local) Dívida (moeda estrangeira)

Duração da dívida:

Denominada em BRL: 45 meses 

Denominada em USD: 21 meses

3T24

Valor (milhões) Taxa (a.a.) Vencimento

USD      430 5,875% 2026

BRL      300 CDI + 1,50% 2027

BRL      400 CDI + 1,70% 2028 e 2029

BRL      160 CDI + 1,45% 2027

BRL      966 CDI + 1,65% 2028 e 2029

BRL      374 CDI + 1,95% 2030, 2031 e 2032

BRL      1.476 CDI + 1,35% 2029

BRL      303 CDI + 1,50% 2030 e 2031
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Plano de descarbonização divulgado em 2024

Eficiência 
energética

Biomassa

Energia 
renovável

Otimização de 
matérias-primas

Redução da 
intensidade 
das emissões 15%



(Escopo 1 e 2 - tCO2/tab*) até 2030, em comparação 

com o ano de referência 2019**.

*tab = tonelada de aço bruto produzido.** 

Metodologia WSA - World Steel Association
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Autoprodução fotovoltaica
A partir de 2025

Reforma da Coqueria #2
2024-2026

Nova Planta de PCI do AF#3
2025

❖ ❖

❖

❖

Novo Gasômetro
2027

❖

❖

Principais investimentos em curso - Siderurgia
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ak

❖

❖

❖

❖

❖

Principais investimentos em curso - Mineração

Descaracterização da Barragem Samambaia
2025



19

Classificação da informação: Não Confidencial

o Excelência operacional e Competitividade

o Manutenção da liderança em aços de alto valor agregado

o Proximidade com as comunidades onde atuamos

o Compromisso e Foco em Atendimento aos clientes

FOCO DA GESTÃO
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USINAS SIDERÚRGICAS DE MINAS GERAIS S.A.



21

Classificação da informação: Não Confidencial


	Resultados
	Slide 1

	Untitled Section
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: Diversificação de produtos e mercados
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21


