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A Usiminas USIMINAS

Video Institucional

https://vimeo.com/992174643
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https://vimeo.com/992174643

A Usiminas USIMINAS

VISAO GERAL DA EMPRESA PRESENCA GEOGRAFICA

v' Maior produtor de laminados planos do Brasil |, com atuacio em diversos segmentos da
cadeia de valor, como mineracdo e logistica, siderurgia e transformacao do aco

v/ Duas usinas siderurgicas estrategicamente localizadas nos principais eixos industriais do
Brasil, com forca de vendas presente nas principais regides do pais

v Mina de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG)

v/ Baixos niveis de alavancagem, caixa robusto e baixa divida liquida.
v/ Vasta gama de produtos e servicos para a transformacao e distribuicdo de acos planos w

MINERAGAO USIMINAS

Itatiaiugu - MG
SIDERURGIA
DESTAQUES (3T24 - Ano mével 2) Ipatinga - MG
Cubatéo - SP
i .. o . AP O SOLUCOES USIMINAS
Aco Minério de ferro & Consolidado &8 Santa Luzia - MG
Benm - MG
4.246 kton R$ 26,1 bn Tacbate— 5P
Vendas de ACo 8.649 kton Receita Liquida Guarulhos — SP
31% Vendas de Minério R$ 1,8 bn zigt;eéli%|'e -RS
Participacao de mercado R$610 mm EBITDA O USIMINAS MECANICA
R$1,0 bn EBITDA R$644 mm / 0,38x Ipatinga ~ MG
EBITDA Divida Liquida / Alavancagem Cubatéo - SP

Fonte: Aco Brasil
Nota: " Em comparacdo com os Produtores brasileiros de acos laminados planos.
2 Ultimos 12 meses encerrados em set/24.
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PIB segue resiliente mesmo em cenario de juros elevados

USIMINAS

2022 2023 2024 2025

PIB (%) 3,0 2,9 3,4 2,0

Inddstria 1,5 1,6 3,4 19

Extrativa -1,4 87 0,7 el
 Transformacgo 05 13 36 20
 Construgio 68 o5 | 39 18

Agropecuadria -1,1 15,1 -1,8 4,0

Servicos 4,3 2,4 3,4 1,8

Investimentos 1,1 -3,0 6,4 2,1

TAXA DE JUROS

13,75% 14,00%
ee.... 11,75%  12,25% 0 o
9,25%,..=""" e @ ooreeeeene o
o.....
4,50%
o...... 2,00%
.00.'.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025p
CAMBIO
- 6,05
562~ »
- 2024 5,39 554 5,:5 5,54 .
, - L
520 % 522 494 49149649 10 7.
4,03 ® ° ® oooWeooo W
[

2019 2020 2021 2022 2023 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Perspectiva de crescimento do PIB em 2025, mas com
desaceleragao.

Inflagdo persistente e incertezas fiscais tém contribuido
para elevagao dos juros e deprecia¢ao do real.

Nota: juros e cdmbio final de periodo para 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023. Para 2024, cdmbio médio até 17/12.

Fonte: IBGE; Banco Central do Brasil; Relatdrio Focus (13/12); LCA Consultores (12/12)
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Consumo de aco impulsionado pela atividade economica USIMINAS

CONSUMO APARENTE DE ACOS PLANOS (MIL TONELADAS) VENDAS DE ACOS PLANOS (MIL TONELADAS)

22.019 20.995 21.100 21.510

19.539

15.272 3761 14.270 15.389
[ 2502 | VA VEEE 2.950 3.274

9.336

12.115

12.770 11.659

11.659 11.319

3T24
Ano Moével

2020 2021 2022 2023 A 3T|3|‘} | 2020 2021 2022 2023
~ . = no viove
B Producdo Nacional B Importagdes B Mercado Interno W Exportacdes

PRINCIPAIS DRIVERS PARA 2025

Veiculos Bens de Capital Eletroeletronicos e Construcao Civil
Producsio Producéo Utilidades Domésticas PIB
— Producgao
6,8% 2,1% 5,0% 1,8%
Fonte: ANFAVEA Fonte: LCA Consultoria Fonte: ABINEE Fonte: LCA Consultoria

Fonte: Ago Brasil / Worldsteel / INDA.
Nota: ! Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (*projecdo para 2024)
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Importacao de Acgos Planos
Milhares de Tons, ndo inclui placas

323
[ JXTERR e
2§,4. 269 273 - 323
.‘"' ...... @, K .,
3 241 %240
22.4'. 233-0 »
g 197 193
191e 176 e 174 .o
5 e 162 . 27
([ ] ‘e, o* e,
167 166 " @.. oo 7. 130 e 132
'.,.0' o.-

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

ce@e0 2022 2023 .-@-- 2024
2022 2023 2024
Média Mensal 162 231 263
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USIMINAS

Defesa Comercial

COTAS DE IMPORTACAO

Falta de efetividade do sistema de cotas implementado em
jun/24

Volume importado até outubro é 15,4% superior ao mesmo
periodo de 2023

PROCESSOS ANTIDUMPING

Laminados a Frio: abertura de investigacdo em 19/ago
Revestidos: abertura de investigacdo em 2/set
Chapas Grossas: abertura de revisdo para renovagdo em 2/out

Determinagdes preliminares em 120 a 200 dias




Unidade de Siderurgia

VISAO GERAL DA EMPRESA

v" Maior produtor de laminados planos do Brasil
v' Duas unidades industriais em Ipatinga (MG) e Cubatio (SP)

v' Possui a Unigal Usiminas, uma JV com a Nippon Steel que atua na galvanizacio de aco por
imersdo a quente, aumentando o contetdo tecnolégico da Usiminas

v" Maior centro de pesquisa em aco da América Latina

v' Detém a Usiminas Mecanica, empresa voltada para a prestacio de servicos as empresas
Usiminas nos segmentos de Montagem e Manutencdo Industrial

v’ Criada em 2009, a Solucdes Usiminas, possui um amplo portfélio de produtos e servicos
para transformacao e distribuicdo de acos planos e atende a 3 principais setores:
distribuicdo, tubos e JIT (just in time). Foi incorporada a unidade de Siderurgia no 4T23.

EVOLUCAO DAS VENDAS DE ACO (MIL TONELADAS)
1.014 1.041 1.037 1.042

1.126

3T23 4723 1T24 2724 3724

B Mercado Interno @ Exportacoes
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USIMINAS

VISAOIGERAL DA ATIVIDADE
SIDERURGICA

CAPACIDADE INSTALADA Y

6,9 Milhoes

toneladas de
acos laminados planos/ano

Ipatinga
(4,6MM/ano)

CHAPAS LAMINADO LAMINADO GALVANIZADO POR IMERSAO A
GROSSAS A QUENTE A FRIO QUENTE E ELETROGALVANIZACAO
Petrcl')Iec_) e gas Distribuicio Linha branca Autom?tivg )
Maquinas, ; Automotivo Construgéo civil
equipamentos e Automotivo 30 Civi Agricultur
Agricultura Construgao Civil Agricultura
Transporte Linha branca
Rodoviario Industria
Naval



Diversificacao de produtos e mercados USIMINAS

Temos capacidade para produzir uma grande variedade de agos, permitindo flexibilidade para ajustar nossa producédo de acordo com as demandas do
mercado, tanto nacional quanto internacionalmente

VENDAS POR SEGMENTO (3T24 - Ano Mbvel, VOLUME DE VENDAS DAS EXPORTACOES POR PAIS (3T24 - Ano Mével, ACO)
MERCADO INTERNO, ACO)

4,0%

27%
349% Grande 91%
Automotivo Rede Mercado doméstico

Inddstria .
39% m Argentina

® América do Sul e Central
® América do Norte
Outros

* Excluindo Argentina
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Ganhos ja capturados apos ciclo de investimentos (3T24 x 1T23)

Reforma do AF3, busca pela exceléncia operacional e rigoroso controle de custos USIMINAS

Aumento do Reducéo do Reducio d Reducao do Aumento na Aumento da
volume de Fuel Rate Coke Rute [l OO de 03 gy - utilizacéo de produtividade
producio oKe Rate natural metalicos do trabalho

2 altos-fornos

atualmente mais Otimizagdo de Otimizacdo dos Eficiéncia Otimizacéo da Ef|C|'enC|a na gestao das
eficientes do que os i . " equipes proprias e
processos combustiveis operacional carga metalica .
3 anteriormente terceiras
utilizados
(0] (0] (o) (o) (o) o
+22% -8% -13% -21% +6% +33%

Reducao de 12% no CPV/t na Unidade de Siderurgia
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EVOLUCAO DAS VENDAS DE ACO (MIL TONELADAS)

4723
FT) 4.209 4.027 4.246
3710 609 368
421 382
3.302 294 3.601 3.646 3.877
3T24
2020 2021 2022 2023 Ano Mobvel

=% Principais numeros da Unidade de Siderurgia

RECEITA LIQUIDA (R$ mi)

28.357 29.703

2.824

12.371
1.259

11.112

2020 2021 2022

B Mercado Interno

@ Exportacdes

EBITDA (R$ MILHOES) E MARGEM EBITDA (%)

6% 6%
1%

5%

-3%

%
(165)
3T24
3723 47123 1124 2T24 Ano Mével

31%

2020 2021 2022

B EBITDA Ajustado

=®— Margem EBITDA
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USIMINAS

24.622 23.597

3T24

2023 Ano Moével

4%
=0

3T24
Ano Movel

o

2023

10



Unidade de Mineracao USIMINAS

VISAO GERAL DA EMPRESA

v Mineracao Usiminas, uma joint-venture entre a Usiminas (70%) e a Sumitomo | VISAO GERAL DA LOGISTICA
Corporation (30%) P
USIMINAS U

/ Localizacdo estratégica no Quadrilatero

v’ Empresa de exploracido de minério de ferro a céu aberto na regido de Serra Azul Ferrifero, maior regido produtora de

v" Atualmente produzindo ~9 mi toneladas / ano ' minério de ferro do Brasil
- , Préximo as usinas siderudrgicas da
v' Producéo de granulado, sinter feed e pellet feed Usiminas

v" Volume significativo de recursos de minério de ferro na regido de Serra Azul (MG)

Baia de Sepetiba v Acesso 3 estrada de ferro da MRS que
Porto de Santos permite o acesso direto aos mercados
internacionais de exportacdo

PRINCIPAIS DESTAQUES (3T24 Ano Mével) A Usiminas/MUSA detém 20% das

acoes com direito a voto da MRS
Logistica, fornecendo capacidade de
acesso de longo prazo para conexao

8.649 kt

H Instalacées siderdraicas cqm,tgrminais de exportacao de
Minério de ferro R$.3’2, b.l 9 da U ase 9 minério de ferro
" = Receita liquida a Usiminas
Mlneragao Vendas Participacdo de 50% no Terminal
U S l M I N AS Estrada de ferro MRS Modal (MG) e de 22,2% no Terminal
0 . . de Sarzedo (MG), que asseguram as
100% dNa . O Area da rede ferroviaria das MRS ligaces terrestres a linha férrea da
Producédo R$610 mi MRS
sem utilizacdo de EBITDA . Quadrilatero Ferrifero
barragens

11
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Principais numeros da Unidade de Mineracao USIMINAS

VENDAS DE MINERIO DE FERRO E PRECO PLATTS (62% FE CFR CHINA)

Minério de Ferro Unidade - Mil toneladas - Precos em US$/ton

:4 ¢ 134 22 100 109 120 116
2391 2383 > ® ® ®
1.962 2.015 8.683 9.023 8.641 8.649
1.753 1.730 1.255 1.298 5.822
o 169 198 )
Ik | ~— 431 538 520 2.259
3124 3124
1124 2124 2020 2022 Ano Mével

3723 4723

EBITDA (R$ MILHOES) E

B Vendas para a Usiminas

[l Vendas a terceiros - Mercado Interno

B Exportacées

—@— IODEX 62% Fe- US$/t CFR China

ARGEM EBITDA (%)

57% 60%
31%
16% o 13% 20% o 24% 19%
® ° ® o% ® ®
° @
327
ﬁ °° —7— = %
3724
3723 4T23 1T24 2T24 3724 2020 2021 2022 2023 Ano Mével
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B EBITDA Ajustado

=®— Margem EBITDA
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Principais numeros consolidados (1/2)

RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)

6.714 6.781 623 £.350 6.817
949
5.562 5.183 5.175 5.325 5.869
3123 4723 1T24 2124 3124

B Mercado Interno

EBITDA (R$ MILHOES) E MARGEM EBITDA (%)

9%
7% 6%

4%
V ¢ —— —®
426

247

3723 47123 1124 2T24 3T24

625

B EBITDA Ajustado
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USIMINAS

33.737 32.471
27.638
26.068
16.088 e
1 15.683
2020 2021 2022 2023 An ng\igv ol

@ Exportacdes

38%

20% 15%
6% 7%

== —0
12.830
4.905
=194 - 1.754 ﬂ
2020 2021 2022 2023 3T24
Ano Movel

=®— Margem EBITDA
13



Principais numeros consolidados (2/2) USIMINAS

= Ciclo de investimentos direcionados
CAPEX (R$ M LHOES) principalmente para a reforma do Alto-Forno
3 na Usina de Ipatinga

886 3.000

654 2.184
793 268 217

231 799
523 ' 20'2 v
3T24

3123 4723 1T24 2724 3724 2020 2021 2022 2023 Ano Mével

B Siderurgia @ Mineracéo

CAPITAL DE GIRO (R$ BILHOES)

79
7,8
7,0
6,7

3T23 4723 1T24 2T24 3T24 2020 2021 2022 2023 3724

14
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Solida disciplina financeira USIMINAS

CAIXA, DiVIDA BRUTA, DIVIDA LigUIDA E ALAVANCAGEM PERFIL DE AMORTIZACAO DA DIiVIDA BRUTA - APENAS O PRINCIPAL
(R$ BILHOES) (R$ BILHOES)

5o Duragio da divida: ;

| Denominada em BRL: 45 meses

Denominada em USD: 21 meses

23 2,2
0,7
0,5 ' 0,3 0,3
00 01 0.1
2020 2021 2022 2023 3T24 Cash 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B DividaBruta B Caixa —— Divida Liquida © Divida Liquida / EBITDA B Caixa (moeda local) Caixa (moeda estrangeira) ll Divida (moeda local) M Divida (moeda estrangeira)
PERFIL DA DiVIDA AVALIA(;AO DA AGENCIA DE RATING
Valor (milhdes) Taxa (a.a.) Vencimento
uUsb 430 5.875% 2026
Agéncia Global Nacional
BRL 300 CDI + 1,50% 2027
BRL 400  CDI+170% 2028 e 2029 MOODY’S Ba2 AA+.br
64% BRL 160 CDI + 1,45% 2027
S&P Global o PraAR
BRL 966 CDI + 1,65% 2028 e 2029
BRL 374  CDI+195% 2030, 2031 e 2032 e BB AA+ (bra
= BRL ®USD Fitch Ratmgs (bre)
BRL 1476 CDI + 1,35% 2029
BRL 303 CDI + 1,50% 2030 e 2031
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Plano de descarbonizacao divulgado em 2024 USIMINAS

Reforma do Alto-Forno da Usiminas 3 “ ,,4*:{»*" e
EfiCiénCia N lant Lo iniecio de PCI ';;v&'_,,'\f “l' .;;-\‘: ~
20 ova planta para maximizar a injecao de
energética plantap e
Gestdo e projetos de eficiéncia energética
Biomassa Utilizacao do carvao vegetal como substituto parcial do carvao

mineral/coque

Energla Parceria com a Canadian Solar para a instalacdo de um parque
fotovoltaico em Jaiba/MG com uma capacidade de .
renovavel autoproducao de 120 MW a partir de 2025 b s
O Reducdo da >
intensidqde,.
O das émissbes

Otlmlzagao de  Maximizar a sucata na producao de aco (Escopo 1 e 2 - tCO2/tab*) até 2030, em comparacio

de ref 2019**,
materlas prlmas Otimizagao da carga metalica do alto-forno com o ano de referéncia .
*tab = tonelada de aco bruto produzido.**

Metodologia WSA - World Steel Association

Classificagdo da informacgdo: Ndo Confidencial



Principais investimentos em curso - Siderurgia USIMINAS

Reforma da Coqueria #2 Nova Planta de PCl do AF#3 Autoproducao fotovoltaica

<+Aumento da vida util e < Redugdo de coke rate e < 30 megawatts médios de “* Redugdo de custos, aumento de
volume de producgdo de custos energia renovavel em geragdo de energia elétrica e
coque proprio * Redugdo de emissdes de parceria com a Canadian redugdo de compra de gas
GEE Solar natural

< Seguranga operacional

17
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Principais investimentos em curso - Mineracgao USIMINAS

Descaracterizagao da Barragem Samambaia

“*Operacdo encerrada em dezembro de 2021.

**Status Atual: 88% concluido; previsdo de término em
meados de 2025.

s*Investimento Projetado: R$200 milhes.

“*Monitoramento 24 horas: Realizado pelo Centro de
Monitoramento Geotécnico.

»Ultima Barragem de Rejeitos: Fim da ultima estrutura de
disposicao de rejeitos da empresa.

18




FOCO DA GESTAO

o Exceléncia operacional e Competitividade
o Manutencao da lideranca em acos de alto valor agregado

O Proximidade com as comunidades onde atuamos

o Compromisso e Foco em Atendimento aos clientes
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USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A.

Selo ASSlduzda’de
APIME C Brasil

Platma
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USIMINAS

Aco em dia com o futuro
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