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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual Para
Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“*Usiminas” ou “Companhia”),
a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, em 23 de abril de 2026, as 12:00h, na sede social da
Companhia, situada na Avenida do Contorno, n° 6.594 - 11 andar, Belo Horizonte/MG.

Em nome da Administracao da Companhia, convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral para deliberar
a respeito da seguinte ordem do dia:

I. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras e o
relatério anual da administragdo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(2) Destinacdo do resultado apurado no exercicio social de 2025;

(3) Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2027;

(4) Eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberacdo sobre o nimero de vagas
a serem preenchidas nesta eleigao;

(5) Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao; e

(6) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2027, bem como fixagdo da respectiva remuneragao.

II. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre as seguintes alteragdes do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas em
minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada ao mercado:

(i) competéncias do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, com as respectivas alteracdes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20 do Estatuto Social;
(ii) aumentos do capital social por deliberagdo do Conselho de Administragdo exclusivamente
mediante a emissao de agdes preferenciais classe “A”, com a respectiva alteragao no artigo 5°, §§
10 a 49, do Estatuto Social;

(iii) supressao das denominagbes dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com
as respectivas alteragdes nos artigos 89, § 49, 16, 17 e 21 do Estatuto Social;

(iv) quérum de instalacdo e procedimentos para convocacao e realizacdo das reunides do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas alteragdes nos artigos 11 e 14 do
Estatuto Social;

(v) exclusdo da indicacdo da ordem dos suplentes dos membros do Conselho de Administracao
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, com as respectivas alteracdes no artigo 12,
caput e atual § 69, do Estatuto Social;

(vi) forma de eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo, com a exclusdo
do atual § 49 do artigo 12 e as respectivas alteracdes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do
artigo 13 do Estatuto Social;

(vii) exclusao do Comité de Conduta, com as respectivas alteracdes no atual item (cc) e item (dd)
do artigo 13 e no item (i) do § 2 do artigo 15 do Estatuto Social;

(viii) forma de substituicdo dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de
auséncias, impedimentos ou vacancia, com as respectivas alteracdes no artigo 17 do Estatuto
Social;

(ix) requisitos para representacdo da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteragdes
no artigo 22 do Estatuto Social;



(x) atualizacao de valores, alteracdo de moeda e simplificacdo da redacdo do Estatuto Social, com
as respectivas alteracdes nos artigos 8°, § 5°, 13, 15, § 29, e 22, a inclusdo do novo § 4° no
artigo 13 e a exclusao do atual artigo 27 do Estatuto Social.

(2) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracdes aprovadas.
Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado de nossos

acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para
dirimir eventuais duvidas ou para orienta-los.



2 - ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

2.1. - PARTICIPAGCAO PRESENCIAL

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas deverdo
apresentar originais ou copias dos documentos abaixo relacionados.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, solicitamos que os acionistas que pretendam participar da
Assembleia Geral, pessoalmente ou por meio de procuradores, enviem, até 12:00hs do dia 20 de abril de 2026
(data que corresponde a dois dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral), para o endereco de e-mail
dri@usiminas.com, cépia dos documentos abaixo relacionados.

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FiSICAS

= Documento de identificacdo com foto; e

= Comprovante da titularidade de agdes, contendo a respectiva participagcdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de acgdes
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servicos de custddia fungivel de acdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas ag6es por meio do sistema fungivel de custddia
de acgbes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de
realizacdao da Assembleia Geral.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

« Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentagdo societaria que comprove a
representacao legal do acionista (ex.: ata de eleicao dos diretores);

=  Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Comprovante da titularidade de acdes, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de agdes
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigcos de custddia fungivel de acdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas ag6es por meio do sistema fungivel de custddia
de acgbes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) o ultimo regulamento consolidado do fundo, (ii) estatuto ou
contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
a documentacao societdria que comprove a representacao legal do administrador ou gestor (ata de
eleicao dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao), e (iii) documento de identificacdo do(s)
representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURAGAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento de procuracdo, o qual devera ter sido outorgado
ha menos de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista, administrador da companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira,
observado que: (a) se pessoa juridica, o acionista pode ser representado por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de
que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira; e (b) se fundo de investimento,
0 acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda,
por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Codigo
Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou
instituicao financeira; e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragao.



2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS
Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentagdo que os acionistas brasileiros, sendo
dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizacdo e consularizacdo, exigindo-se, porém, a tradugao

juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM n° 81/2022, os acionistas da Companhia
poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto em relacdo as matérias objeto da Assembleia
Geral mediante o preenchimento e envio dos documentos denominados Boletim de Voto a Distancia para a
Assembleia Geral Ordinaria e Boletim de Voto a Distadncia para a Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletins”),
que estardo disponiveis para impressdo, separadamente, nos sites da Companhia (http://ri.usiminas.com), da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Os Boletins deverdo ser recebidos no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até
o dia 19 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a esse, for estabelecido pelos
custodiantes, pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"”), na qualidade de depositaria central das acGes de
emissao da Companhia, ou pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), na qualidade de escriturador das agdes de
emissao da Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins, devera fazé-lo por uma das
opgdes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrucoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo Bradesco e que
ndo estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de agdes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos podera transmitir as suas instrucées de
voto ao agente escriturador das agbes de emissdo da Usiminas, o Bradesco, observadas as regras por ele
determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até 19.04.2026 - salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido — durante o horario de expediente bancario
local, munido dos Boletins impressos, preenchidos, rubricados e assinados, bem como dos documentos
relacionados na tabela abaixo, para que as informacdes constantes dos Boletins sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na

Agéncia Bradesco, juntamente com o |Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento
CPF e Documento de identidade com foto do

acionista ou de seu representante legal * X X X

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

e atualizado ** - X X

Documento que comprove os poderes de

representagao ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do

fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira
de registro profissional oficialmente reconhecida.



** Para fundos de investimentos: documentos do gestor
e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de davidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos seguintes canais:
TEL: (11) 3684-9441
e-mail: _bcsf.escrituracao@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um
canal para esclarecer eventuais dlvidas relativas ao envio dos Boletins ao agente escriturador.
Entretanto, o Bradesco nao aceitara o recebimento dos Boletins por meio de envio eletronico, sendo
certo que so serdo considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer agéncia
Bradesco, nos termos e condicoes especificados neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Por instrugcoes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custédia
Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3. Nesse caso, 0

voto a disténcia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus respectivos
agentes de custodia.

O acionista titular de agGes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de custddia devera observar as regras por esses
determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informacgdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

O acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custodia até
19.04.2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
agentes de custodia.

2.2.3. Por instrucdes de preenchimento transmitidas ao depositario central das acées de emissao
da Companhia

Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de acbes custodiadas na B3. Nesse
caso, o voto a disténcia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela Central
Depositaria da B3.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia mediante
a transmissdo de sua instrucdo de voto diretamente a B3, na qualidade de depositaria central, podera
manifestar seu voto diretamente no sistema eletrdnico a distancia disponibilizado pela B3, pelo portal Area do
Investidor, de acordo com os prazos e os procedimentos operacionais estipulados pela B3.

O acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento dos Boletins para a Central Depositaria da B3
até 19.04.2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pela B3.

2.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderdao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 a 2.2.3 acima,
enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir os Boletins (que estardo disponiveis para impressédo,
separadamente, nos sites da Companhia, da CVM e da B3), preenché-los, rubricar todas as paginas e assina-
los. Na sequéncia, os acionistas deverdo enviar os Boletins, devidamente preenchidos, rubricados e assinados,
juntamente com a copia dos documentos descritos abaixo, para o enderego de e-mail dri@usiminas.com:



Pessoas fisicas:
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas:
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societdria que comprove a
representacao legal do acionista (ex.: ata de eleicdo dos diretores);
= documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento:
= Ultimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata de eleicdo
dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao);
= documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro ou o
apostilamento, notarizacdo ou consularizagdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida, porém, a traducdo
juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

O Boletim, acompanhado dos documentos acima indicados, deverda ser recebido pela Companhia até
19.04.2026 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo
desconsiderados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por meio
do endereco eletrénico indicado no item 2.1 dos Boletins, sobre o seu recebimento e sua aceitacdo.

Caso os Boletins ndo estejam devidamente preenchidos ou acompanhados dos documentos comprobatdrios
acima descritos, eles serdo desconsiderados e tal informagdo sera enviada ao acionista por meio do enderego
eletrénico indicado no item 2.1 dos Boletins, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio dos
Boletins ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil), descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera enviar nova instrucdo de voto a Companhia, caso entenda
necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a Gltima instrucdo de voto
apresentada.

2.2.5. Informacgoes Gerais
A Companhia ressalta que:

= encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, em 19.04.2026, o acionista ndo podera alterar as
instrucGes de voto ja enviadas, salvo durante a realizacdo da Assembleia Geral, mediante solicitacdo,
explicita, de desconsideracdo das instrugdes de voto enviadas via Boletins, antes da colocagdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacao;

= ndo serdo considerados para fins de cOmputo dos votos os Boletins enviados por acionistas que ndo
sejam elegiveis para votar na Assembleia Geral ou na respectiva deliberacéo;

= para fins de cOmputo dos votos serdo consideradas apenas as agoes de titularidade de cada acionista
na data de realizacdo da Assembleia Geral, independente da data de envio dos Boletins, sendo que
caso o acionista aliene acdes entre a data de envio dos Boletins e a data de realizacdo da Assembleia
Geral, os votos relacionados as acOes alienadas serdo desconsiderados;

= ainstrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as agdes detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posicoes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data
da Assembleia Geral; e



conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/2022, as instrucdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja
necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo
em segunda convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizacdo em primeira convocacgao e o contelido dos Boletins ndo tenha sido alterado.



3 - EDITAL DE CONVOCACAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05

NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”)
convocados para se reunirem no dia 23 de abril de 2026, as 12:00 horas, em primeira convocacao, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”), na sede social da Companhia, situada na Avenida
do Contorno, n° 6.594 - 119 andar, Belo Horizonte/MG, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(1)

(2)
(3)

(4)
(3)
(6)

(1)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e o
relatdrio anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Destinagado do resultado apurado no exercicio social de 2025;

Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2027;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberacdo sobre o nimero de vagas a
serem preenchidas nesta eleigao;

Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo; e

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2027, bem como fixacdo da respectiva remuneragao.

III. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre as seguintes alteragdes do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas em
minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada ao mercado:

(i) competéncias do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, com as respectivas alteracdes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20 do Estatuto Social;
(ii) aumentos do capital social por deliberacdo do Conselho de Administracdo exclusivamente
mediante a emissao de agdes preferenciais classe “A”, com a respectiva alteracao no artigo 5°, §§
10 a 49, do Estatuto Social;

(iii) supressao das denominagbes dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com
as respectivas alteragdes nos artigos 89, § 49, 16, 17 e 21 do Estatuto Social;

(iv) quérum de instalacdo e procedimentos para convocacao e realizacdo das reunides do Conselho
de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas alteragdes nos artigos 11 e 14 do
Estatuto Social;

(v) exclusdo da indicacdo da ordem dos suplentes dos membros do Conselho de Administracao
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, com as respectivas alteragdes no artigo 12,
caput e atual § 69, do Estatuto Social;

(vi) forma de eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo, com a exclusdo
do atual § 49 do artigo 12 e as respectivas alteragdes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do
artigo 13 do Estatuto Social;

(vii) exclusao do Comité de Conduta, com as respectivas alteracdes no atual item (cc) e item (dd)
do artigo 13 e no item (i) do § 2 do artigo 15 do Estatuto Social;

(viii) forma de substituicdo dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de
auséncias, impedimentos ou vacéncia, com as respectivas alteracdes no artigo 17 do Estatuto
Social;
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(ix) requisitos para representacao da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteracoes
no artigo 22 do Estatuto Social;

(x) atualizacao de valores, alteracdo de moeda e simplificacdo da redagdo do Estatuto Social, com
as respectivas alteracdes nos artigos 89, § 5°, 13, 15, § 29, e 22, a inclusdo do novo § 4° no
artigo 13 e a exclusdo do atual artigo 27 do Estatuto Social.

(2) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas deverao
apresentar originais ou cépias dos seguintes documentos: (i) documento de identificacdo com foto; (ii)
documentos que comprovem a representacdo legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos acionistas
representados por procuracgao, instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos na legislacao
e regulamentacao aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de acbes, contendo a respectiva participacdo
acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de
acdes nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigos de custddia fungivel de acbes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas acdes por meio do sistema fungivel de custédia de
acOes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Usiminas solicita que copias dos documentos acima
mencionados sejam enviados para o endereco de e-mail dri@usiminas.com, com antecedéncia de 02 (dois)
dias Uteis da data da realizagdo da Assembleia, nos termos do artigo 8°, § 39, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio dos boletins de voto a distancia para a
deliberacdo sobre as matérias da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinaria, cujos
modelos foram disponibilizados no website de Relagcdes com Investidores da Companhia
(http://ri.usiminas.com/), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3”) (www.b3.com.br). Neste caso, até o dia 19 de
abril de 2026 (inclusive), o boletim de voto a distancia devidamente preenchido devera ser recebido: 1) pelo
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das agdes de emissdo da Companhia; ou 2) pelos agentes
de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario
central; 3) pela B3, na qualidade de depositario central das acdes de emissdo da Companhia; ou 4) diretamente
pela propria Companhia. Em caso de envio diretamente a Companhia, os acionistas deverdo encaminhar o
boletim de voto a disténcia, devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a copia dos
documentos necessarios, para o endereco de e-mail dri@usiminas.com. Para informacdes adicionais, o
acionista deve observar as regras previstas na Resolugdao CVM n° 81/2022 e os procedimentos descritos no
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual para Participagcdo
na Assembleia.

Nos termos da Resolugao CVM n° 70/2022, o percentual minimo para requerer a adogdo do processo de voto
multiplo para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante.

Na forma prevista no artigo 59, § 49, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Usiminas considera mais adequada a
realizacdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente presencial, tendo em vista que este formato
vem sendo tradicionalmente adotado pela Companhia nos exercicios anteriores, bem como permite um contato
mais direto com os acionistas. A Companhia ressalva que os acionistas que ndo puderem comparecer a
Assembleia poderdo exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia, observadas as regras
e prazos referidos acima.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da propria
Companhia (http://ri.usiminas.com/).

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Elias de Matos Brito
Presidente do Conselho de Administracao
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4 - DOCUMENTOS E INFORMACOES NECESSARIOS PARA A DELIBERACAO SOBRE AS MATERIAS
OBJETO DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL A SER REALIZADA NO DIA 23 DE ABRIL DE
2026

Em atencdo ao disposto na Resolugao CVM n° 81/2022, apresentamos a seguir os documentos e informacdes
relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”), a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, no dia 23 de abril de 2026, as 12:00
horas, em primeira convocacao:

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras
e o relatério anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em conformidade com o artigo 10, caput e paragrafo Unico, da Resolugdo CVM n° 81/2022, informamos que
os seguintes documentos foram divulgados ao mercado, estando disponiveis nos websites da CVM, B3 e de
Relagdes com Investidores da Companhia desde 13.02.2026:

I - Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31.12.2025;

IT - Parecer dos Auditores Independentes;

III - Cépia das Demonstracdes Financeiras;

IV - Parecer do Conselho Fiscal;

V - Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes;

VI - Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras;

VII - Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP; e

VIII - Parecer do Comité de Auditoria.

Além disso, disponibilizamos no Anexo 1 ao presente Manual, os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia.

4.2. Destinacao do resultado apurado no exercicio social de 2025.

A Companhia submete aos acionistas proposta para absorcdo do prejuizo do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, no valor de R$ 3.072.616.543,05 (trés bilhdes, setenta e dois milhGes, seiscentos e
dezesseis mil, quinhentos e quarenta e trés reais e cinco centavos), pela conta de Reserva de Investimentos
e Capital de Giro.

Como a Companhia apurou prejuizo no exercicio social de 2025, ndo esta sendo apresentado o Anexo A da
Resolucao CVM n° 81/2022.

4.3. Fixagao da verba global da remuneragao dos Administradores para o periodo até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2027.

Em reunido realizada em 20.03.2026, Conselho de Administracdo aprovou propor aos acionistas a fixacao da
remuneragdo global dos Administradores, para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2027, no valor de até R$ 41.451.520,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e vinte reais).

Neste sentido, em conformidade com o artigo 13 da Resolugdo CVM n© 81/2022, disponibilizamos aos
acionistas, no Anexo 2 ao presente Manual, as informacées indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

O valor da remuneracédo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordindria realizada em
25.04.2025 foi de R$ 42.971.233,80 (quarenta e dois milhdes, novecentos e setenta e um mil, duzentos e
trinta e trés reais e oitenta centavos). O quadro a seguir demonstra o valor efetivamente pago pela Companhia
a seus administradores desde a Assembleia Geral Ordinaria de 25.04.2025 até o més de fevereiro de 2026:
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Remuneracao Global Paga até
o0 momento

(Mai/25-Fev/26)

Conselho de Administragao R$ 4.364.495,67
Diretoria Estatutaria R$ 29.117.916,33
Total R$ 33.482.412,00

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos até fevereiro de 2026 é
de R$ 9.488.821,80. Tal diferenca se justifica em funcdo da remuneracao global dos administradores ter sido
aprovada para o periodo compreendido entre maio de 2025 e abril de 2026, e ainda estarem pendentes os
meses de margo e abril de 2026.

4.4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, para um mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberacdo sobre o nimero
de vagas a serem preenchidas nesta eleigao.

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 25 de abril de 2024, faz-se necessaria a eleicdo dos novos membros do Conselho de
Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso III, da Lei n® 6.404/1976, os quais exercerao
seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

Tendo em vista que o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao
sera composto por até 15 (quinze) membros, caberd a Assembleia Geral, previamente a eleicdo dos
Conselheiros, definir o nUmero de vagas a serem preenchidas nesta eleigado.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a proposta para que o Conselho de Administracao seja
composto, no mandato a ser iniciado apds a realizacdo da Assembleia Geral, por 8 membros, dos quais 7
deverdo ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, e 1 (um) serd nomeado como representante dos
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, conforme previsto no artigo 12, §§1° e 2° do Estatuto Social.

O numero de membros acima informado podera ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos acionistas na
propria Assembleia, entre outras, nas seguintes hipdteses: (i) caso haja requerimento de adogdo do sistema
de voto multiplo que perfaga os requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e § 1° do artigo 141 da
Lei n°® 6.404/1976 e Resolugdo CVM n® 70/2022); ou (ii) caso os acionistas minoritarios exercam o direito de
eleger membros do Conselho de Administracdao em votacao em separado, desde que sejam atendidos os
requisitos previstos nos §§ 4° a 6° do artigo 141 da Lei n°® 6.404/1976.

Ressalte-se que, nos termos da Resolugao CVM n® 70/2022, o percentual minimo de acionistas requerentes
para que seja adotado o processo de voto multiplo na presente eleicdo é de 5% (cinco por cento) do capital
votante.

A Companhia recebeu as seguintes indicagdes dos acionistas controladores para os cargos de membros do
Conselho de Administragao:

Candidato Cargo Acionista que indicou

Oscar Montero Martinez Membrq gfetlv? do Conselho Grupo T/T
de Administracao

Membro efetivo do Conselho

de Administracao

Membro efetivo do Conselho

Elias de Matos Brito de Administracio Grupo T/T

Juan Ignacio Soma Grupo T/T
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Membro efetivo do Conselho

Ronald Seckelmann de Administracdo Grupo T/T
Pedro Henrique Gomes Membro efetivo do Conselho

. . o Grupo T/T
Teixeira de Administragao
Cynthia Inés Graf Caride Membro efetivo do Conselho Grupo T/T

de Administracao

Rita Rebelo Horta de Assis
Fonseca

Membro efetivo do Conselho
de Administragao

Previdéncia Usiminas

Membro suplente do

Mario Giuseppe Antonio Galli Conselho de Administracio Grupo T/T
Fernando Duelo Van Deusen Ej/ljrr:;:r?os:epfdnn:?n(ijsotragéo Grupo T/T
Murilo Pinheiro Rico I(\:/loerrlzt;lrl'c\)osctjl:fdnnt':n(ijsiragéo Grupo T/T
Leticia Domingues Costa Membro suplente do Grupo T/T

Braga

Conselho de Administragao

Roberto Luis Prosdocimi
Maia

Membro suplente do
Conselho de Administracdo

Previdéncia Usiminas

Além disso, a Companhia recebeu da Tempo Capital Principal Fundo de Investimento em Agdes, na
qualidade de acionista minoritaria titular de acGes ordinarias de emissdo da Companhia, a indicagdo do Sr.
Ricardo Reisen de Pinho (titular) e da Sra. Domenica Eisenstein Noronha (suplente) para concorrer aos
cargos de membros do Conselho de Administragao, na eleicao em separado prevista pelos §§ 4° e 5° do artigo
141 da Lei n° 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de acGes ordinarias, a
qual somente ocorrerad caso seja atingido o quérum de 15% (quinze por cento) do capital votante ou 10%
(dez por cento) do capital social, conforme previsto nos §§ 4° e 59 do referido dispositivo legal.

Consoante o disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, as informagdes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 3 ao presente Manual.

Em conformidade com seu direito de modificar sua proposta inicial de nimero e nomes de candidatos indicados
na Proposta de Administracdo, o Grupo de Controle da Usiminas podera, durante a Assembleia, votar pela
eleicdo de um ou mais candidatos que cumpram com os requisitos estabelecidos no artigo 140, §2°, da Lei
das S.A. e no Anexo K a Resolugcdo CVM n° 80/2022 para serem considerados independentes.

A Companhia informa ainda que, em conformidade com o artigo 12, §1°, do Estatuto Social, foi realizada
eleicdo, em 19.02.2026, para definicdo dos representantes dos empregados e aposentados da Companhia e
de sua subsididria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes da Previdéncia Usiminas no Conselho de
Administracdo, na qual foram eleitos o Sr. Edilio Ramos Veloso (titular) e o Sr. Walace Caldeira Pinto
(suplente). As informacgdes sobre os representantes escolhidos pelos empregados também constam do Anexo
3 ao presente Manual.

4.5. Eleicao do Presidente do Conselho de Administragao.

De acordo com o artigo 12, § 39, do Estatuto Social, a Assembleia Geral devera escolher um dos membros
eleitos do Conselho de Administracao para presidi-lo.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a indicagdo do Sr. Elias de Matos Brito para exercer
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

4.6. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027, bem como fixacdao da respectiva remuneracgao.
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A Companhia recebeu as seguintes indicagdes dos acionistas controladores para os cargos de membros do
Conselho Fiscal:

Candidato Cargo Acionista que Indicou
M feti Ih
Paulo Frank Coelho da Rocha Fig:;?ro efetivo do Conselho Grupo T/T
Douglas Mota IV!embro efetivo do Conselho Grupo T/T
Fiscal
Sérgio Carvalho Campos E:zg?ro efetivo do Conselho Previdéncia Usiminas
. . Membro suplente do
Fabio Nogueira Tayar Conselho Fiscal Grupo T/T
) Membro suplente do
Karen Sayuri Teruya Conselho Fiscal Grupo T/T
Juliana De Castro Prudente Membro su_plente do Previdéncia Usiminas
Conselho Fiscal

Além disso, a Companhia recebeu, do acionista Geracdao L. Par Fundo de Investimento em Acoes, a
indicagdao do Sr. Joao Arthur Bastos Gasparino da Silva (titular) e do Sr. Ederson Carlo Firmino
(suplente), para concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga prevista pela alinea “a” do §
40 do artigo 161 da Lei n® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de acbes
preferenciais, bem como, do acionista Tempo Capital Principal Fundo de Investimento em Acgoes, a
indicacdo do Sr. André Leal Faoro (titular) e do Sr. Linneu de Albuquerque Mello (suplente) para concorrer
aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga prevista pela alinea “a” do § 4° do artigo 161 da Lei n°
6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritdrios titulares de acbes ordinarias.

Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n© 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, as informacdes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 4 ao
presente Manual.

A Companhia propde que a remuneragdo mensal dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da remuneracdo atribuida aos Diretores da
Companhia, nos termos do artigo 162, § 39, da Lei n® 6.404/1976.

4.7. Deliberar sobre as seguintes alteracoes do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas
em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracao divulgada ao mercado
em 23.03.2026: (i) competéncias do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da
Diretoria Estatutaria da Companhia, com as respectivas alteragoes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20
do Estatuto Social; (ii) aumentos do capital social por deliberacdao do Conselho de Administracao
exclusivamente mediante a emissao de acoes preferenciais classe “A”, com a respectiva alteracao
no artigo 59, §§ 1° a 4°, do Estatuto Social; (iii) supressao das denominacoes dos cargos dos
Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com as respectivas alteracdes nos artigos 8°, § 4°, 16,
17 e 21 do Estatuto Social; (iv) quérum de instalacdo e procedimentos para convocacao e realizagao
das reunidoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas
alteracoes nos artigos 11 e 14 do Estatuto Social; (v) exclusao da indicagcdao da ordem dos suplentes
dos membros do Conselho de Administragao eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas,
com as respectivas alteragdoes no artigo 12, caput e atual § 6°, do Estatuto Social; (vi) forma de
eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administragcdo, com a exclusdo do atual § 4°
do artigo 12 e as respectivas alteragcoes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do artigo 13 do
Estatuto Social; (vii) exclusdo do Comité de Conduta, com as respectivas alteracdes no atual item
(cc) e item (dd) do artigo 13 e no item (i) do § 2 do artigo 15 do Estatuto Social; (viii) forma de
substituicio dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de auséncias,
impedimentos ou vacancia, com as respectivas alteracoes no artigo 17 do Estatuto Social; (ix)
requisitos para representacdao da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteracoes no
artigo 22 do Estatuto Social; e (x) atualizacao de valores, alteracao de moeda e simplificagao da
redacdao do Estatuto Social, com as respectivas alteragcées nos artigos 8°, § 5°, 13, 15, § 29, e 22,
a inclusdao do novo § 4° no artigo 13 e a exclusao do atual artigo 27 do Estatuto Social.
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O Conselho de Administragdo propGe aos Srs. Acionistas que aprovem todas as alteragGes estatutarias que
serdo submetidas a Assembleia, as quais tém por objetivo, em esséncia, simplificar procedimentos da
Companhia e atualizar a redacao do Estatuto Social, bem como tornar mais agil a gestdo da Companhia.

A versao do Estatuto Social da Companhia com todas as propostas de alteragdo incorporadas e destacadas
com marcas de revisdo encontra-se no Anexo 5 a este Manual. O Anexo 6 apresenta as alteragdes estatutarias
propostas sob a forma de quadro comparativo, com a indicagdo das justificativas para cada alteragdo.

4.8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracoes aprovadas.

Caso as propostas objeto do item 4.7. acima sejam aprovadas, a administracdo da Companhia propde que a

Assembleia Geral também aprove a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, em um
documento Unico, a redacdo em vigor, nos termos do documento constante do Anexo 7 a este Manual.
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ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores:

Os comentarios a seguir contém declaragdes sobre as tendéncias que refletem as nossas expectativas atuais, que envolvem
riscos e incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de acordo com as expectativas da Administracao,
devido a diversas questoes relacionadas aos negoécios da Companhia, ao setor de atuacdo e ao ambiente econémico,
especialmente em relagdo ao informado no item 1, além de outros assuntos descritos neste formulario de referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 sdo consolidadas e devem ser lidas em conjunto com: (i) as
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e suas
respectivas notas explicativas. As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as Companhias registradas na Comissao de Valores Mobilidrios, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), bem como pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragGes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas estdo disponiveis no website da Companhia
(www.ri.usiminas.com/) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

A Administragdo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negdcios tais como o EBITDA Ajustado e a Margem de
EBITDA, que podem ser analisadas nos itens 2.1.a) e 2.5 deste formulario de referéncia.

Os termos “AH" e “AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2.1.h deste formuldrio de referéncia significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens das demonstracoes
financeiras, de mesma rubrica entre um periodo e outro. A Andlise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma
linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operagdes da Companhia, ou (ii) em
relacdo do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balanco patrimonial.

O ano de 2025 foi desafiador para a Usiminas e para todo o setor siderurgico brasileiro, em que a oportunidade de crescer
e gerar renda e empregos para a populacado foi novamente perdida pelo alto volume de aco importado no pais, em condicbes
de competicao desleal.

Dados do Instituto Aco Brasil mostraram que o consumo aparente de agos planos no Brasil avangou 4% na comparagao
com 2024, alcancando 16,4 milhdes de toneladas. Contudo, as vendas internas de aco plano no pais permaneceram
estaveis em 12,3 milhdes de toneladas. Assim, o avanco do consumo de acos planos no Brasil ndo foi suprido pelos
representantes nacionais, que geram emprego, renda e recursos para o pais, e sim por material importado, cujo volume
cresceu 30,1% em 2025, alcancando 4,0 milhdes de toneladas. Colocando em perspectiva, o volume de agos planos
importados em 2025 é mais do que o triplo importado em 2020, antes do comego do crescimento desenfreado de
importacdes no pais.

Nesse contexto, em 2025 as vendas para o mercado interno da Usiminas permaneceram estaveis em relacdo a 2024,
alcancando 3,9 milhdes de toneladas. J& as vendas para exportagdes avancaram no ano, alcancando 432 mil toneladas,
crescimento de 28,2% em comparagdo com o ano anterior. Assim, as vendas totais de Usiminas alcancaram 4,4 milhGes
de toneladas, crescimento de 2,2% em relacdo a 2024. Esse é o segundo maior volume de vendas da Companhia nos
ultimos 10 anos.

A Usiminas esta pronta para competir em um cenario de isonomia e entregar o maximo de valor para seus stakeholders
desde que num ambiente concorrencial saudavel. Contudo, ao longo de 2025, foram apresentados os resultados
preliminares das investigacdes de dumping contra produtos chineses, mais especificamente laminados a quente, laminados
a frio e revestidos planos, que compde o portifélio de produto da Companhia. Todos os 3 relatdrios apontaram a existéncia
de dumping, apesar de ndo ter havido a recomendacao de aplicacdo preliminar de medidas antidumping.

A competicdo desleal, leva a equiparagdo dos pregos domésticos com os precos subsidiados das importagdes e compromete
a rentabilidade do setor e a capacidade de manter o fluxo necessario de investimentos, geracao de emprego e retormo aos
stakeholders.

Nesse cenario, em 2025, a receita liquida/tonelada da Usiminas regrediu 4,0% na comparacao com 2024, comprometendo
a rentabilidade do negdcio de siderurgia da Companhia.

O ano de 2026 se apresenta como um ano desafiador, mas com sinais de resiliéncia da economia brasileira e com isso, do
mercado brasileiro de ago. O Boletim Focus de 30/01 aponta para o crescimento do PIB de 1,80% em 2026, apesar dos
desafios apresentados pelas elei¢es presidenciais e cenario persistente de juros elevados.

Em linha com a resiliéncia da economia brasileira, o Instituto Ago Brasil projeta o crescimento de 1,0% na demanda aparente
de aco. Contudo, assim como em 2025, as projecdes do Instituto indicam que esse crescimento ndo seria capturado pela
industria nacional, e sim pelos produtores intemacionais. Apesar do crescimento da demanda aparente, o Ago Brasil projeta
um recuo de 1,7% nas vendas internas, levando a uma queda de produgdo de aco bruto de 2,2%. Enquanto isso, as
projegdes indicam um crescimento de 10% nas importagdes de aco.

17



Essa situacdo insustentavel para as siderurgias brasileiras exige uma solugdo técnica e eficaz para garantir um cenario de
competicdo justa dos players nacionais com os produtos importados. Para isso, enxergamos como fundamental a
implementacdo de medidas antidumping, em linha com o que ja foi mostrado nos relatérios preliminares das investigacoes
conduzidas pelo governo federal. O prazo maximo para conclusdo das investigagdes dos produtos que fazem parte do
portifélio da Usiminas & em 2026, e seguiremos apoiando os investigadores no que for necessario para respaldar uma
decisdo técnica e justa. Caso medidas de isonomia comercial sejam implementadas, a Usiminas esta pronta para suprir
essa demanda com ago competitivo, de qualidade e feito no Brasil com mao de obra brasileira.

Em relagao aos principais clientes da Usiminas, as perspectivas sao positivas, destacando a ANFAVEA, Associagao Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores, projetando crescimento na producdo de veiculos de 3,7% em 2026, apds
crescimento de 3,5% em 2025. Conforme mostramos em nossa apresentacdo publica anual, em dezembro/25, a
perspectiva para o setor industrial € de crescimento de 2%, de acordo com informacgodes da consultoria 4intelligence e dados
do IBGE.

Em relacdo aos seus resultados, em 2025 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado Consolidado de R$2,0 bilhdes,
crescimento de 23,9% na comparagdo com 2024. O crescimento é fruto dos melhores resultados apresentados tanto na
Unidade de Siderurgia quanto na Unidade de Mineracao, com ambas apresentando um crescimento de, respectivamente,
17,6% e 45,6% na comparagao com 2024.

Na unidade de Siderurgia, o EBITDA Ajustado foi de R$1,3 milhdo, impulsionado pela reducdo de 5,2% no CPV/tonelada,
reflexo dos menores custos de matéria prima e ganhos com eficiéncia, além do maior volume de vendas em 2,2% na
comparacao com 2024. Essas melhoras operacionais e comerciais foram em parte compensadas pela piora de 4,0% na
receita liquida/tonelada na comparagdo com ano anterior, efeito dos menores precos locais, conforme discutido
anteriormente. A margem EBITDA em 2025 foi de 5,8%.

Na Unidade de Mineracao, o EBITDA Ajustado foi de R$636 milhdes, alta de 45,6% em comparacao com 2024. O volume
de minério de ferro vendido pela Mineragdo Usiminas foi recorde, de 9,6 milhGes de toneladas, alta de 13,9% ante 2024.
Apesar da reducdo do prego referéncia do minério de ferro 62% de Ferro, que na média recuou 6,2% no ano, 0s menores
descontos por diferenciais de pregos e qualidade do produto vendido, aliado ao maior volume de vendas, suportaram o
crescimento dos resultados da Unidade. A margem EBITDA foi de 16,9%.

Apesar das incertezas trazidas do cenario atual de importacdo, a Usiminas segue investindo em seu futuro. Em 2025
anunciamos o investimento na modemizagao e construgao parcial da Bateria 4 da Coqueria 2, com investimento previsto
de R$1,7 bilhdo e expectativa de conclusdo em 2029. Esse investimento se une aos outros 3 grandes investimentos ja em
curso pela Companhia, que sdo eles: A nova planta de moagem e injecdo de PCI, com investimento total de cerca de R$597
milhdes e previsao de conclusdo em 2026; a construcao de um novo gasémetro, com investimento total de cerca de R$233
milhdes e previsdo de conclusdo em 2027; reparo a quente da Bateria 3 da Coqueria 2, com investimento total de cerca de
R$978 milhdes e previsdo de conclusdo em 2028. Com esses investimentos, a Usiminas segue se atualizando em busca de
eficiéncia para entregar maior competitividade, produtividade, eficiéncia e gerar cada vez mais valor ao seus stakeholders.
Em relagdo a gestao financeira, o ano de 2025 foi de extrema importancia para que a Companhia possa fazer frente aos
desafios e investimentos futuros com um balanco e perfil de alavancagem sdlidos.

Em janeiro de 2025, a Usiminas concluiu uma emissao de Bonds, no valor de US$ 500 milhdes, com vencimento em 2032.
A demanda alcancou 5 vezes o volume pretendido, e o spread foi 0 menor ja captado pela Companhia. Os recursos foram
usados integralmente para recompra dos Bonds com vencimento em 2026 e para fins corporativos gerais.

Ja em marco de 2025, a Companhia realizou o resgate antecipado da 12 série da 82 Emissdo de Debéntures, no valor de
R$300 milhGes, e em agosto, o resgate da 12 série da 92 emissao, no valor de R$160 milhdes. Com esses movimentos, a
Usiminas ndo conta com amortizagdes importantes até 2028.

Outro marco importante foi que, em 31/12/2025, o caixa e aplicagbes da Companhia era superior a sua divida bruta em
R$444 milhoes, ante uma divida liquida de R$937 milhGes ao final de 2024, uma reducao de R$1,4 bilhdo no endividamento
liquido da Usiminas. Essa evolugao foi fruto do fluxo de caixa livre de R$989 milhdes gerado pela empresa em 2025, e da
reducdo da divida bruta. A alavancagem (divida liquida/EBITDA) reportado pela Usiminas ao final de 2025 foi de 0,22
negativo. O alongamento do perfil da divida e os indicadores financeiros da Usiminas reforcam seu compromisso com a
disciplina financeira e gestdo do risco de crédito.

Meio ambiente e seguranca sempre foram temas prioritarios para a Usiminas, e 2025 ndo foi diferente. Nesse ano, a
Usiminas conquistou, pela primeira vez, a classificacago B em Clima no Carbon Disclosure Project (CDP), uma das mais
importantes avaliagoes globais sobre gestdo climatica e sustentabilidade corporativa. O resultado reconhece a evolugdo da
companhia em governancga, gestdo de riscos e agdes voltadas ao enfrentamento das mudancas climaticas e contribui para
que a Usiminas continue integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, a bolsa de valores
brasileira. A empresa subiu duas posigdes na classificagdo, alcancando a terceira nota mais alta na escala do CDP e o nivel
maximo disponivel para seu modelo de reporte.

Entre as ac¢les recentes, a Usiminas avangou no engajamento da cadeia de valor, com a area de Suprimentos realizando o
mapeamento das emissdes de CO2 dos seus fornecedores. A iniciativa atende a uma demanda crescente de investidores e
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de grandes clientes globais da Usiminas, entre eles grandes montadoras, que acompanham de perto os resultados do CDP.
Além disso, a companhia obteve nivel C em Seguranca Hidrica.

Também em 2025, a Usiminas e Mineragao Usiminas foram reconhecidas com o Selo Ouro no ciclo 2025 do Registro Publico
de Emiss0es, iniciativa do Programa Brasileiro GHG Protocol, coordenado pela Fundacgdo Getulio Vargas (FGV). A certificacdo
representa o nivel maximo de reconhecimento no principal protocolo brasileiro de registro e transparéncia na publicacdo de
inventarios de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

O inventario de emissGes, referente ao ano de 2024, contempla fontes como combustdo mdvel, combustdo estacionaria,
processos industriais e aquisicdo de energia, e foi verificado por uma entidade acreditada pelo Inmetro, conforme a norma
internacional ISO 14064. A publicacdo desse inventario contribui para um banco de dados amplo e unificado, que apoia a
formulacdo de politicas publicas, estimula a comunicacdo transparente sobre emissdes e promove o compartilhamento de
boas praticas entre organizacoes, visando a reducdo de COz e ao enfrentamento das mudangas climaticas.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Usiminas compde o Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), a bolsa de
valores brasileira. A 202 carteira, valida para o ciclo 2025/2026, retine 82 empresas de 40 setores. A Usiminas segue sendo
a Unica representante da indUstria do ago no indice.

Na edicdo 2025/2026, a Usiminas avangou 11 posicdes no ranking e seu desempenho em sustentabilidade registrou avanco
de 4,4% em relacdo ao ciclo anterior. Essa conquista foi possivel gragas ao envolvimento direto de 42 colaboradores de 20
areas diferentes. Esses colaboradores implementaram boas praticas de sustentabilidade e responderam a 191 questbes
que se desdobraram em mais de 1.500 alternativas.

Ainda em 2025, A Usiminas assinou a nova Carta de Sustentabilidade da Worldsteel para o ciclo 2025-2027, reafirmando
Seu compromisso com praticas sustentaveis que orientam nossas agoes na industria do ago. O documento reconhece as
empresas que se engajam de forma proativa em agdes de sustentabilidade.

A Carta de Sustentabilidade incentiva os produtores de aco e as associacdes a adotarem praticas sustentaveis e a se
envolverem ativamente em programas de sustentabilidade. Para serem reconhecidas, as empresas devem atender aos 20
critérios que abrangem questdes como meio ambiente, agdo social, governanga e questdes econdmicas.

Os nove principios que guiam a sustentabilidade na industria do aco incluem: Acdo Climatica, Economia Circular, Cuidado
Ambiental, apoio as Comunidades Locais, cuidado com as Pessoas, Salde e Seguranca, Etica e Transparéncia nas
Operagoes, Cadeia de Valor Responsavel e Inovacado e Prosperidade.

Finalmente, a Usiminas foi uma das empresas premiadas na edicao 2025 do The One, iniciativa da Volkswagen do Brasil
que reconhece fornecedores estratégicos em diversas areas. O evento foi realizado em agosto, no Rio de Janeiro, reunindo
parceiros da montadora em um encontro voltado ao fortalecimento das relagdes com a cadeia automotiva.

Na ocasido, a Usiminas recebeu o reconhecimento na categoria Partnership Metdlico, destinada ao principal fornecedor de
metais da Volkswagen. O resultado teve como base a qualidade no fornecimento e no atendimento prestado no ultimo ano,
além dos projetos mais recentes firmados em parceria entre as duas companhias.

Seguimos acompanhando atentamente as expectativas para a atividade econémica em 2026. Como mostramos
anteriormente, os numeros de importacdo e resultados preliminares trazidos nas investigacbes antidumping confirmam
urgéncia de se implementarem medidas efetivas de defesa comercial em relacdo as importagdes de produtos subsidiados
que geram uma competicdo desleal no mercado e reduzem a capacidade da industria gerar emprego e expandir seus
investimentos. A Usiminas estara preparada para atender a demanda crescente de seus clientes.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, conselheiros e executivos pelo empenho e engajamento; e aos
fornecedores, clientes, acionistas e comunidade pela confianca e bom relacionamento.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, a Usiminas registrou EBITDA Ajustado Consolidado de R$ 2,0 bilhdes, aumento de 23,9% em relacdo a 2024
(R$ 1,6 bilhdo). A margem EBITDA passou de 6,2% em 2024 para 7,6% em 2025.

Na Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcangou R$1,3 bilhdo, aumento de R$ 202 milhdes comparado ao ano anterior de R$
1,1 bilhdo, crescimento de 17,6%. As principais variagdes em relacao ao ano anterior foram:
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Reducdo de R$972 milhGes por Preco/Mix, reflexo principalmente dos menores pregos
ao longo do ano;

Aumento de R$25 milhdes, reflexo dos maiores volumes de vendas;

Aumento de RS1,2 bilhdo, pela expressiva reducdao do CPV/t em 5,2%, reflexo dos
menores custos de matérias primas e eficiéncia;

Aumento de R$93 milhdes em Despesas Operacionais, principalmente por maiores
despesas Gerais e Administrativas.

A margem EBITDA ajustado foi de 5,8% em 2025, ante margem de 4,9% em 2024.

Na Unidade de Mineragao, o EBITDA Ajustado de 2025 alcancou R$636 milhdes, representando uma elevagao de 45,6%
em relagdo a 2024 (R$437 milhdes). A margem do EBITDA Ajustado foi de 16,9% em 2025 (2024: 14,8%).

A Divida Bruta da Companhia encerrou 2025 em R$ 6,5 bilhdes, 5,7% inferior a registrada em 2024 (R$ 6,9 bilhdes),
consequéncia da valorizacdo do real frente ao dolar de 11,1% no final do periodo, que reduziu o valor da divida em moeda
estrangeira.

Caixa, Divida Bruta, Divida Liquida (RS bilhdes) e Alavancagem

=0.06x 0,23% -0,05x 0.58x -0,22x
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A Usiminas encerrou o ano com Caixa e Aplicagdes superior a divida bruta (Caixa Liquido) em R$444 milhGes, ante divida
liquida de R$937 milhdes em 2024, representando variacao positiva de R$1,4 bilhdo. O indicador divida liquida/EBITDA
encerrou 2025 em -0,22x (2024: 0,58x).

| indice de Liquidez Geral (Ativo Total/Passivo Total)

Indice de Endividamento - nivel de alavancagem (Divida Liquida/Patrimdnio
Liquido)

indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 4,12 3,64 |
indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estoques /Passivo Circulante) 2,67 2,09 |
Indice de Liquidez Total (Passivo Circulante + N&o Circulante/Patriménio Liquido)) 0,51 0,49 |

-0,02 0,04
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A Companhia possui um nivel de alavancagem compativel com a sua geragdo operacional de caixa, apresentando um
resultado suficiente para honrar as suas obrigacoes. E importante destacar que os indicadores de liquidez e endividamento
da Companhia sdo sélidos e apresentam melhoria de performance consistente, e demonstram, a sua capacidade em honrar
0S Seus Compromissos, uma vez que os seus ativos superam, substancialmente, seus passivos.

b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, diminuiu ao longo dos anos de 2025 e 2024. A relacdo entre capital proprio e de terceiros,
liquido de caixa e valores mobilidrios, pode ser assim demonstrada:

Em milhares de reais

| Passivo Total 11.983.385 13.188.102
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores ‘
mobilidrios 6.943.595 5.953.981
| Passivo Total Liquido (A) 5.039.790 7.234.121 |
| Patrimdnio liquido (B) 23.701.381 26.683.688 |
| Relagio (A) / (B) 21% 27% |

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio (representada pelo
patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo circulante e ndo circulante):

Em milhares de reais

| Passivo 11.983.385 13.188.102

| Patriménio liquido 23.701.381 26.683.688 |
Total do passivo e do patrimonio liquido || 35.684.766 39.871.790 |
| Capital de Terceiros (passivo) 33,58% 33,08% |
| Capital Proprio (patriménio liquido) 66,42% 66,92% |

A variacdo decorre, principalmente, do reconhecimento de perda por impairment de ativos no valor de R$2,2 bilhGes, além
do ajuste de R$1,4 bilhdo relacionado a avaliacdo de recuperabilidade de impostos diferidos no 3T25, ambos sem efeito
caixa.

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um caixa de R$6,9 bilhdes e em 31 dezembro de 2024 de R$6,0
bilhGes. A sua divida no curto prazo era de 3% em ambos os periodos.

Perfil da Divida — Consolidado 31/12/2025

Perfil de Amortizagdo da Divida Bruta — Somente Principal (RS bilhdes)

Divida Bruta (somente principal) Duraglo da Divida: R$: 39 meses

6.944 US$: 63 meses

2.853
2.819

2.168
706
—
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Caixa (Moeda Local) Caixa (Moeda Estrangeira) mDivida (Moeda Local) Divida (Moeda Estrangeira)
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo-circulantes sdo: geragao de caixa
operacional; linhas de bancos de desenvolvimento; empréstimos e financiamentos bancarios; e emissao de titulos de divida.
e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscara na administragdo de seu caixa, capital de giro e investimentos para
possiveis coberturas de eventuais deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

Em 2025, as Empresas Usiminas possuiam empréstimos e financiamentos contratados no montante de R$2,8 bilhdes, além
de R$3,6 bilhdes de debéntures.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

As principais operagdes de financiamentos s3o:

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificacdo dos titulos representativos de divida emitidos por sua
subsidiaria integral Usiminas Interational S.a r.l. no mercado internacional, no montante de US$ 750 milhdes, com cupom
(juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um preco de emissao de 98,594% do montante
principal, com taxa de rendimento (yield) de 6,125% a.a. e vencimento em 18 de julho de 2026. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia liquidou todo saldo devedor dessas operagoes;

Em 27 de maio de 2022, a Companhia concluiu a operagdo da 82 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acoes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de abril de 2022. Esta emissao totalizou R$700 milhdes,
na qual possui juros remuneratorios semestrais correspondentes a CDI + 1,5% a.a. para as debéntures da 12 série, no
montante de R$300 milhdes, cujo vencimento sera em 23 de maio de 2027; e CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 22
série, no montante de R$1.400 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 23 de maio de 2028 e em 23 de maio de 2029,
sendo pagos 50% em cada amortizagdo. Os recursos obtidos por meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao
resgate antecipado da totalidade das debentures da 12 série da 72 emissdo publica.

Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a operagdo da 92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em agoes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de novembro de 2022. Esta emissao totalizou R$1,5
bilhdo, na qual possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,45% a.a. para as debéntures da 12
série, no montante de R$160 milhdes, cujo vencimento sera em 09 de dezembro de 2027; e CDI + 1,65% a.a. para as
debéntures da 22 série, no montante de R$966 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 11 de dezembro de 2028 e em
10 de dezembro de 2029; e CDI + 1,95% a.a. para as debéntures da 32 série, no montante de R$374 milhdes, cujos
vencimentos ocorrerao em 09 de dezembro de 2030, 09 de dezembro de 2031 e em 09 de dezembro de 2032. Os recursos
obtidos por meio da liquidacdo das Debéntures foram destinados ao resgate antecipado da totalidade das debentures da
23 série da 72 emissdo publica, e o residual ao capital de giro da Companhia.

Em setembro de 2024, a Usiminas concluiu a 102 Emissdo de Debéntures, no valor de R$1,8 bilhdo, dividido em 2 séries
com pagamentos em 2029, 2030 e 2031. Os spreads sobre o CDI foram os melhores ja realizados pela Usiminas no
mercado de divida local. Os detalhes dos valores, séries e taxas estdo detalhados na tabela abaixo, bem como nos
documentos emitidos pela Companhia. O valor da emissa@o foi superior ao previsto inicialmente, de R$1,6 bilhdo, e foi
integralmente utilizado para quitacdo de US$320 milhGes de sua divida em délar no mercado externo (Bonds), que possui
vencimento em 2026. A suavizacdo do perfil da divida da Usiminas reforca seu compromisso com a disciplina financeira e
gestdo do risco de crédito.

Em 27 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a precificacdo dos titulos representativos de divida emitidos por sua
subsidiaria integral Usiminas Interational S.a r.l. no mercado internacional, no montante de US$ 500 milhdes, com cupom
(juros) de 7,500% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um preco de emissao de 98,669% do montante
principal, com taxa de rendimento (yield) de 7,750% a.a. e vencimento em 27 de janeiro de 2032.

Em 31 de dezembro de 2025 em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor destas operagdes no montante
de R$6,5 bilhdes (R$6,9 bilhdes em 2024).

5,875% (ano 2024) e || 2.783.705

BONDS 7,500% (ano 2025) 707 2.727.120
| Debéntures CDI + 1,50% a 1,95% || 3.606.434 4.041.214 |
| Tributos Parcelados - 109.116 123.061 |

Divida Bruta - 6.499.255 6.891.395 |

|
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Caixa e equivalente de caixa + Titulos
e valores mobiliarios - 6.943.595 5.953.981

| Divida Liquida - (444.340) 937.414

A tabela a seguir evidencia a composicdo do vencimento da divida bruta da Companhia em 2025 e 2024:

| 2025 184.291 177.932

| 2026 31.073 2.678.643 |
| 2027 31.080 485.139 |
| 2028 712.077 707.978 |
| 2029 a 2032 5.540.734 2.841.703 |
| Divida Bruta 6.499.255 6.891.395 |

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

Ndo houve outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras adotadas pela Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia,
bem como entre as demais obrigacdes registradas no passivo exigivel.

iv. Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como o cumprimento destas restricoes

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condigdes e clausulas contratuais,
calculados em uma base consolidada:

Em relagdo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do seguinte indice, calculado em uma
base consolidada.

Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x nas medigdes trimestrais para os Bonds e semestrais (junho e dezembro)
para as debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a medigdo do referido indice, o qual foi devidamente cumprido.

Em relacdo aos covenants ndo financeiros, a Companhia possui controles de acompanhamento e, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, ndo foram verificados descumprimentos desses covenants.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum limite de financiamento pré-contratado ou com
percentuais parcialmente utilizados.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Balango Patrimonial nos anos 2025 e 2024 e suas variagoes

Em milhares de reais

S:I')’(‘: @ equivalentes de | ;441 617 14% 5.200.342 13% || -1%

Tltulos e valores
mobilidrios

Contas - receber de || 5 50, 668 8% 3.157.262 8% ||-5%
clientes

1.801.978 5% 753.639 2% 139% |
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| Estoques 5.928.828 17% 7.451.981 19% -20% |
Impostos de renda e

contribuicdo social || 85.192 0% 145.332 0% -41%
antecipados

| Impostos a recuperar 676.762 2% 554.786 1% 22%
| Dividendos a receber 39.637 0% 38.524 0% 3%
Adiantamento @l 3.405 0% 1.649 0% 106%
fornecedores

| Instrumentos Financeiros || 0 0% 1.045 0% -100%
| Demais contas a receber || 121.186 0% 126.358 0% -4%

| Total do ativo circulante || 16.801.273 47% 17.430.918 44% -4%
Imposto de renda e

contribuicdo social || 1.973.727 6% 3.258.060 8% -39%
diferidos

| Depdsitos judiciais 602.020 2% 554.444 1% |[9%
Impostos de renda e

contribuicdio  social a || 415.032 1% 376.454 1% 10%
recuperar

| Impostos a recuperar 828.504 2% 1.229.014 3% -33%
| Demais contas a receber || 907.571 3% 689.387 2% 32%
| Propriedade Parall 159,202 0% 151.581 0% 5%
Investimentos

Investimentos em

empresas - controladas, || 4 oo 5oy 4% 1.442.285 4% 8%
controladas em conjunto

e coligadas

| Imobilizado 10.424.479 29% 12.766.827 32% -18%
| Intangivel 2.013.614 6% 1.972.820 5% 2%
Total “do ativo ndolf g g0 493 53% 22.440.872 56% || -16%
circulante

| TOTAL DO ATIVO 35.684.766 100% || 39.871.790 100% || -11%

Fornecedores, empreiteiros

e fretes

2.543.572

2.971.061

Empréstimos
financiamentos

87.121

75.671

| Debéntures

97.170

75.072

| Adiantamentos de clientes

64.897

55.777

Titulos a pagar - Forfaiting

570.111

864.103




| Salarios e encargos sociais 385.807 1% 370.224 1% 4% |
| Tributos a recolher 137.572 0% 129.663 0% 6% |
| Tributos parcelados 31.073 0% 27.189 0% 14% |
Impo_sto_ ) de _ renda e 203 0% 0 0% 0%
contribuicdo social a pagar
Dividendos e juros sobre
capital préprio (JSCP) a || 47.742 0% 13.548 0% 252%
pagar
| Demais contas a pagar 113.245 0% 200.697 1% -44% |
| Total do passivo dirculante 4.078.513 11% 4.783.005 12% -15% |
Emprestimos €| 2.696.584 8% 2.651.449 7% 2% |
financiamentos
| Debéntures 3.509.264 10% 3.966.142 10% -12% |
Yalores a pagar a empresas 0 0% 27.612 0% -100% |
ligadas
Provisdo  para - demandas | ;o) ;¢ 2% 606.059 2% |[-9% |
judiciais
Provisao para recuperaco f o 45, 1% 248.790 1% 1%
ambiental
| Beneficios pds-emprego 552.297 2% 581.982 1% -5% |
| Demais contas a pagar 345.079 1% 323.063 1% 7% |
Total do passivo nao 6%
. 7.904.872 22% 8.405.097 21% o
circulante
| TOTAL DO PASSIVO 11.983.385 34% 13.188.102 || 33% -9% |
| Capital social 13.200.295 37% 13.200.295 33% 0% |
| Reservas de capital 312.665 1% 312.665 1% 0% |
| Reservas de lucros 7.414.547 21% 10.487.164 26% -29% |
Austes  de  avaliagdo [l ;5 g 0% -118.337 0% -4%
patrimonial
Patrimonio liquido  dos {f ) g13 g79 58% 23.881.787 || e0% || -13%
acionistas controladores
Participacdo dos acionistas o
- 2.887.502 8% 2.801.901 7% 3%
nao controladores
Total ~do  patrimonio (| ,; o5, 359 66% 26.683.688 || 67% ||-11%
liquido
TOTAL DO PASSIVO E DO
. > .684. 0 .871. 0 -11%
PATRIMONIO LIQUIDO 35.684.766 100% || 39.871.790 || 100% |

Demonstragoes do resultado dos anos 2025 e 2024 e suas variacdes

Em milhares de reais
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| Receita de bens e servigos 26.263.450 100% || 25.869.799 || 100% || 2% |
| Custo dos Bens e Servicos -24.079.521 || -92% || -24.209.863 || -94% || -1% |
| Resultado Bruto 2.183.929 8% 1.659.936 || 6% 32% |
| Despesas Receitas operacionais -3.547.815 -14% || -1.160.360 -4% 206% |
| Despesas com Vendas -524.545 -2% || -420.001 -2% || 25% |
| Despesas Gerais e Administrativas -742.065 -3% || -651.024 -3% || 14% |
| Outras — Receitas  (Despesas) || 5 g5 550 || -10% || -385.100 [ -1% || 570% |
Operacionais

Participacao no resultado de

controladas, controladas em conjunto e || 301.045 1% 295.855 1% 2%
coligadas

| Lucro (prejuizo) operacional -1.363.886 -5% || 499.576 2% -373% |
| Resultado Financeiro -116.869 0% |[-595.160 |[-2% |[-80% |
Lucro (prejuizo) antes do imposto de | ; ,q5 s55  |f _go5 || -05.584 0% || 1449%
renda e da contribuigao social

Imposto de Renda e Contribuicao -1.429.279 5% 98.946 0% -1545%
Social

| Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -2.910.034 -11% || 3.362 0% -86657%

2025 - 2024 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos:

Em 2025, a receita liquida da Usiminas alcancou R$ 26,3 bilhdes, aumento de 1,5% em comparacdo com 2024 (R$ 25,9
bilhdes). O crescimento reflete a maior receita na Unidade de Mineragao, parcialmente compensada pela reducdo na
Unidade de Siderurgia. Na Mineracdo Usiminas, a receita liquida totalizou R$3,8 bilhGes, superior em 27,2% quando
comparada a 2024 (R$3,0 bilhdes). Tal elevacdo ocorreu como consequéncia da combinagdo do maior volume vendido em
13,9%, menores descontos por diferenciais de preco e qualidade do material, depreciacdo do Real frente ao Dodlar, que, na
média, variou 3,7% entre os periodos e maior participacdo das vendas com frete maritimo de 60% (55% em 2024), sendo
parcialmente compensado por menores precos do minério de ferro (preco médio de referéncia IODEX 62% Fe CFR China
registrou variacao de -6,6% na comparacao 2025: US$/t 102,4 vs 2024: US$/t 109,4). Na Unidade de Siderurgia, a receita
liguida por tonelada recuou 4,0%, com quedas de 3,5% no mercado intermno e 9,3% no externo. Esses resultados ocorreram
sobretudo devido ao aumento das importacdes, muitas vezes com a pratica de dumping, conforme mostrado em relatérios
preliminares do governo.

Custo dos bens ou servigos vendidos:

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) em 2025 R$ 24,1 bilhdes, ligeira reducdo de 0,5% em relacdo a 2024 (R$ 24,2
bilhdes). O aumento de custos na Mineracao foi compensado pela redugdo na Siderurgia.

No segmento de Siderurgia, o custo dos produtos vendidos por tonelada foi de R$4.985/t, sendo 5,2% inferior a 2024
(R$5.260/t). Essa variagdo foi reflexo dos ganhos de R$283/t relacionados a menores custos de matérias primas,
principalmente placas, carvdo e coque e dos ganhos de eficiéncia pelo melhor desempenho dos Altos Fornos e Aciaria,
resultado dos ganhos operacionais advindos dos investimentos realizados nos Ultimos anos. Assim, o Custo dos Produtos
Vendidos em 2025 foi de R$21,7 bilhdes, 3,1% inferior ao CPV de 2024 (R$22,4 bilhdes), com a melhora de 5,2% no CPV/t
mais do que compensando o aumento de vendas de 2,2% no periodo.

No segmento Mineracdo, o custo do produto vendido — CPV totalizou R$3,0 bilhdes em 2025, superior em 21,1% quando
comparado ao ano anterior (R$2,5 bilhdes), associado ao aumento de 13,9% nos volumes vendidos comparado com 2024,
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principalmente com aumento de 22,5% para a exportacdo. Em termos unitarios, o CPV/ton foi de R$307,7/t, superior em
6,4% em comparagao a 2024 (R$289,3/t), consequéncia de maiores custos com logistica atrelado ao maior mix de vendas
para exportacao. O cash cost total de producdo por tonelada de 2025 foi de R$121,8/t (US$21,8/t) uma reducdo de 2,1%
no custo em Real em relagdo a 2024 (R$124,4/t ou US$23,1/t), associado a uma melhor diluicdo de custo fixo pelo maior
nivel de produggo.

Despesas com vendas:

As despesas com vendas em 2025 foram de R$525 milhGes, 25% superiores a 2024 (R$420 milhdes), com maiores
despesas com vendas nas Unidades de Siderurgia e Mineragao.

No segmento de Siderurgia, as despesas com vendas totalizaram R$179 milhdes, 13,6% superiores a 2024 (R$157
milhdes), principalmente devido a maiores despesas com distribuicdo e comissdes no periodo, impulsionadas pelos maiores
volumes de exportagdo do periodo.

No segmento de Mineracao, as despesas com vendas, que inclui as tarifas portuarias, totalizaram R$346 milhdes em 2025,
um aumento de 31,6% em relagdo a 2024 (R$263 milhdes) em consequéncia de maiores custos portuarios das exportagdes
associados ao maior volume e a maiores vendas com condicdo comercial com custos portuarios a cargo da Companhia.

Despesas gerais e administrativas:

As despesas gerais e administrativas em 2025 totalizaram R$742 milhdes, 14% superiores a 2024 (R$651 milhdes), com
maiores despesas na Unidade de Siderurgia. Na Mineracao as despesas totalizaram R$ 53 milhdes, se mantendo em linha
guando comparado ao ano anterior (R$ 52 milhdes).

No segmento de Siderurgia, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$698 milhdes em 2025, 14,9% superiores
a 2024 (R$607 milhdes), com maiores despesas com pessoal, encargos sociais, e despesas com servicos de terceiros.

Outras despesas e receitas operacionais:

Outras receitas (despesas) operacionais em 2025 totalizaram R$2.582 milhGes negativos, despesas 570,0% inferiores a
2024 (R$ 385 milhdes negativos). Na Mineracao as despesas apresentaram resultado negativo de R$80 milhdes (2024
R$90 milhdes negativos). A variacdo entre periodos € principalmente explicada pela reversdo parcial de provisdo de
impairment de R$11 milhdes (efeito excluido do calculo do EBITDA Ajustado) de uma propriedade disponivel para venda
da Companhia.

No segmento de Siderurgia, as despesas em 2025 R$ 2.493 milhdes negativas, R$ 2.197 milhdes superiores ao ano anterior
(2024: R$287 milhdes negativos), principalmente pelo registro de impairment de R$2,2 bilhdes no 3T25, sem efeito no
EBITDA. Desconsiderando o impairment, a linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais foi negativa em R$267
milhdes, 6,8% inferior ao registrado em 2024 (R$287 milhdes negativos), impulsionada por maiores resultados na venda
de ativos imobilizados.

Resultado financeiro:

O resultado financeiro em 2025 foi negativo em R$ 117 milhdes, melhora de 80,4% em relagdo a 2024 (negativo em R$
595 milhGes). O desempenho reflete os ganhos cambiais liquidos registrados no ano, decorrentes da valorizacdo do real
frente ao ddlar, em contraste com as perdas cambiais liquidas observadas no exercicio anterior.

FLUXOS DE CAIXA
Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas sobre os fluxos de caixa da Companhia.

| Caixa liquido - atividades operacionais 2.179.444 989.165 |

| Caixa liquido - atividades de investimento -1.987.076 -900.929 |

Caixa liquido - atividades de financiamento -91.908 -423.371 |

|
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|\C/:i::gao cambial sobre caixa e equivalentes de -159.185 211.626 ||]

caixa

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de -58.725 -123.509 |

Atividades operacionais:

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou aumento de R$1,2 bilhdo em 2025, alcancando
R$ 2,2 bilhdes, uma variacdo positiva de 120% no periodo. Essa variagdo se deve, principalmente, pela redugdo do capital
de giro somada a um melhor resultado operacional excluindo o impairment de 2025.

Atividades de investimentos:

O caixa consumido nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$2,0 bilhdes em 2025. Em 2024 o caixa utilizado
nas atividades de investimentos foi de R$901 milhdes. Essa variacdo de R$1,1 bilhdo foi devida, principalmente, pelo
aumento de investimentos em aplicagdes financeiras com vencimento maior que 3 meses.

Atividades de financiamento:

O caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2025, totalizou R$92 milhdes. Em 2024, houve caixa consumido
de R$423 milhdes. Essa queda de R$ 331 milhdes foi decorrente, principalmente, pela redugdo no pagamento de dividendos
e juros sobre o capital proprio na comparagdo dos periodos.

2.2, Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia é gerada, principalmente, pela venda de produtos siderdrgicos, como chapas grossas, laminados
a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Negdcio Siderurgia).

A Companhia apresenta em suas demonstragdes financeiras consolidadas receita proveniente da unidade de negdcio de
Mineracdo. A receita dessa unidade é gerada, principalmente, pela venda de minério de ferro por meio da Mineragdo
Usiminas S.A..

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado operacional da Usiminas é afetado, principalmente, pela volatilidade do mercado, que influencia no volume
vendido e nos pregos dos produtos, bem como pela oscilagdo das taxas de cambio, que podem facilitar na importacao de
produtos siderurrgicos, comprometendo o seu desempenho comercial.

A seguir estdo apresentados os resultados por Unidades de Negdcios:

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negécios

Receita liquida || 23.098 3.766 (601) 26.263
Mercado
2025 : 20.867 683 (601) 20.949
interno
Mercado 2.231 3.083 . 5.314
externo
Receita liquida || 23.549 2.960 (640) 25.870
2024 Mercad
Tercado 21.629 720 (640) 21.709
interno
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Mercado 1.920 2.241 - 4.161
externo

A receita liquida em 2025 alcangou R$26,3 bilhGes, 1,5% superior a 2024 (R$25,9 bilhdes), principalmente por redugéo na
Unidade de Siderurgia. O crescimento reflete a maior receita na Unidade de Mineragdo, parcialmente compensada pela
reducdo na Unidade de Siderurgia

Na Siderurgia, a queda na receita liquida resultou de uma redugdo de 4,0% na receita liquida por tonelada, parcialmente
compensada pelo aumento de 2,2% nos volumes de vendas, que alcancaram 4,4 milhdes de toneladas, o segundo maior
volume anual dos ultimos dez anos.

Na Mineracdo, a evolugdo da receita liquida foi impulsionada pelo recorde anual de vendas de 9,6 milhGes de toneladas,
aumento de 13,9% frente a 2024 (8,5 milhGes de toneladas), além da elevacdo de 11,7% na receita liquida por tonelada
no periodo.

b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos, alteracoes de
volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagdo.

Volumes de vendas

Vendas fisicas de ago (t mil) || 4.357 100% 4.262 || 100%
Mercado interno 3.925 90% 3.919 || 92% 6
Mercado externo 432 10% 343 8% 89
Vendas de minério (t mil) || 9.641 100% 8.468 || 100% 1.173
Mercado intemo - para 630 7% 669 8%
terceiros (39)
Mercado externo |7.08 | 73% |5.757 | 68% [ 1271
Mercado intermo -
0, 0,
Usiminas 1.983 21% 2.042 || 24% (59)

Em 2025, o volume de vendas totais somou 4,4 milhdes de toneladas de aco, 2,2% superior em relacdo a 2024 (4,3
milhGes de toneladas). No mercado interno, permaneceram estaveis frente a 2024, fechando o ano em 3,9 milhdes de
toneladas. As exportacdes em 2025 foram de 432 mil toneladas, 28,2% superiores a 2024 (337 mil toneladas).

Os principais destinos das exportagoes em 2025 e 2024 foram:
2025 2024

= Argentina = Europa e Outres = Amércado Norie »América do Sul e Central® “Argentna = Europa e Oulros sAméricado Nore = Américado Sule Central®
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c) impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Variagoes no custo das vendas:
Em 2025, o CPV consolidado totalizou R$ 24,1 bilhdes, ligeira reducdo de 0,5% em relacdo a 2024 (R$ 24,2 bilhdes). O
aumento de custos na Mineragao foi compensado pela reducdo na Siderurgia.
Na Unidade de Siderurgia, o Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$4.985/t, sendo 5,2% inferior a 2024
(R$5.260/t). Essa variagao foi reflexo dos ganhos de R$283/t relacionados a menores custos de matérias primas,
principalmente placas, carvdo e coque e dos ganhos de eficiéncia pelo melhor desempenho dos Altos Fornos e Aciaria,
resultado dos ganhos operacionais advindos dos investimentos realizados nos Ultimos anos.
Assim, o Custo dos Produtos Vendidos em 2025 foi de R$21,7 bilhdes, 3,1% inferior ao CPV de 2024 (R$22,4 bilhdes), com
a melhora de 5,2% no CPV/t mais do que compensando o aumento de vendas de 2,2% no periodo.
Na Unidade de Mineragdo, O custo do produto vendido — CPV totalizou R$3,0 bilhdes em 2025, superior em 21,1% quando
comparado ao ano anterior (R$2,5 bilhdes), associado ao aumento de 13,9% nos volumes vendidos comparado com 2024,
principalmente com aumento de 22,5% para a exportacdo. Em termos unitarios, o CPV/ton foi de R$307,7/t, superior em
6,4% em comparacao a 2024 (R$289,3/t), consequéncia de maiores custos com logistica atrelado ao maior mix de vendas
para exportacdo mencionados anteriormente.
O cash cost total de producao por tonelada de 2025 foi de R$121,8/t (US$21,8/t) uma redugdo de 2,1% no custo em Real
em relacdo a 2024 (R$124,4/t ou US$23,1/t), associado a uma melhor diluicdo de custo fixo pelo maior nivel de producao.
Variagao cambial:
Adicionalmente, ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo expostas ao
risco cambial decorrente de exposicdes a algumas moedas, principalmente em relacdo ao ddlar dos Estados Unidos e em
menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operagdes no exterior. As Empresas Usiminas avaliam as operagdes de derivativos com o objetivo principal de diminuir a
volatilidade no fluxo de caixa oriunda da variacdo das moedas estrangeiras em relacdo ao real. Como medida protetiva de
reducdo dos efeitos da variagdo cambial, a Administracdo pode adotar como politica, efetuar operagbes de hedge e,
adicionalmente, ter seus ativos vinculados moeda externa, conforme demonstrado a seguir.

Em reais mil

Caixa e equivalentes de caixa 2.193.583 1.847.522
l Titulos e valores mobilidrios H 659.812 “ 29.298 |
‘ Contas a receber H 488.874 H 512.005 |
3.342.269 2.388.825

Ativos em moeda estrangeira

Empréstimos e financiamentos ‘ (2.783.705) ” (2.727.120) |

(413.973)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (207.594)

Titulos a pagar - Forfaiting (468.846) (762.290)

(3.666.524) (3.697.004)

(324.255)
Exposigdo liquida (1.308.179)

Passivos em moeda estrangeira

Em 2025 a variacdo cambial sobre a posicdo liquida passiva da Companhia gerou perda de R$324 milhdes e, no ano de
2024, uma perda de R$1,3 bilhdo.

Variagao da taxa de juros:

Durante os anos de 2025 e de 2024, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas, contratados a taxas
varidveis, eram denominados em real (R$) e dolar (USD). As taxas de juros contratadas para os empréstimos e
financiamentos podem ser demonstradas conforme a seguir:

Em reais mil
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E)r(r;z;estlmos e finandiamentos Pré- || o _ o 2.727.120
‘ DI | 3.606.434 H 56 H 4.041.214 H 60 \

Total de empréstimos e
financiamentos e debéntures

6.390.139 || 100 || 6.768.334 || 100

Em 2025 e 2024, os juros reais e os efeitos monetarios sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, totalizaram
despesa no resultado em R$809 milhdes e R$557 milhdes, respectivamente.

Impactos no resultado financeiro:

Em reais mil

Efeitos monetarios ativos, substancialmente,

sobre aplicacdes financeiras corrigidas com base || 604.846 527.532
na variagao do CDI

Corregdo monetdria dos depésitos judiciais 39.211 24.769
JuroAs e efeitos monetdrios sobre empréstimos e (809.092) (557.037)
debéntures

Ganhos e perdas cambiais, liquidos, decorrentes

de ativos e passivos indexados em moeda 138.109 (544.159)

estrangeira (empréstimos e financiamentos,
fornecedores, aplicacdes financeiras e clientes)

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases:

a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Normas emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7

Alteracbes a Classificacdo e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros

Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7

Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigdes Naturais

Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS - Volume 11

Simplificagdes, correcdes ou modificacdes destinadas a
melhorar a consisténcia das seguintes normas:

Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial

e IFRS1 das Normas Internacionais de Contabilidade)
Instrumentos Financeiros: Divulgacdo (equivalente ao
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao)
e IFRS7 e sua Orientagao para Implementagao da IFRS 7
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 -
e IFRSO Instrumentos Financeiros)
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente
e IFRS 10 ao CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolidadas)
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC
o IAS7 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa)

Ndo houve alteracGes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, exceto pelas novas normas adotadas descritas anteriormente. A Companhia esta
avaliando as mudancas e ndo espera que a adogao das normas a seguir tenha um impacto relevante sobre as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros.

b) Opinides modificadas e é&énfases presentes no relatorio do auditor:

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo apresentaram ressalvas, opinides
modificadas e/ou énfases.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham causar nas demonstracoes financeiras do emissor e seus resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional:

As Empresas Usiminas estdo organizadas em dois segmentos operacionais: siderurgia; e mineracao e logistica.
Os 6rgaos responsaveis por tomar as decisGes operacionais, de alocacdo de recursos e de avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracdo.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria:
2025

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, apds o
cumprimento de todas as condigdes precedentes, foi concluida a operagdo divulgada ao mercado no Fato
Relevante, de 5 de novembro de 2025, por meio da qual a Ternium Investments S.a.r.l ("Ternium”) adquiriu
todas as acgles ordinarias de emissdao da Companhia que eram de propriedade da Nippon Steel Corporation e
da Mitsubishi Corporation e objeto do acordo de acionistas da Companhia, o qual, portanto, continuara em
vigor apenas entre o Grupo T/T e a Previdéncia Usiminas.

Com a conclusdo da operagdo a nova composicao acionaria da Companhia esta apresentada a seguir:

0:1?:::&3 PrefAe'i::iiais Total
Acionista
Quantidade %o Quantidade %o Quantidade %
Ternium Investments S.A.R.L. (i) 396.349.921 56,20 6.987.367 1,28 | 403.337.288 32,19
Confab Industrial S.A. (i) 47.511.792 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3.89
Prosid Investments S.C.A. (i) 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
Previdéncia Usiminas (i) 34.109.762 4,84 0 - 34.109.762 2,72
Ternium Argentina S.A. (i) 19.004.715 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56
Usiminas S.A. em tesouraria 2.526.656 0,36 19.609.792 3,58 22.136.448 1,77
Demais acionistas 167.748.403 23,78 | 518.398.218 94,63 686.146.621 54,75
Total 705.260.684 100,00 547.818.424 100,00 | 1.253.079.108 | 100,00

(i) Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.
2024
Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria no exercicio social de 2024.
c) Eventos ou operagdes nao usuais:
2025
i. Alteragdo da Moeda Funcional:

Em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo da moeda funcional utilizada
pela Companhia, do real para o ddlar norte-americano, a ser efetivada na elaboragdo das suas demonstragoes
contabeis iniciadas em 1° de janeiro de 2026. A referida alteracdo visa a refletir de forma mais fidedigna a
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substéncia econdmica das atividades da Companhia, considerando o ambiente econdmico no qual ela esta
inserida.

Em conformidade com as normas aplicdveis, a Companhia continuara a utilizar o real como moeda de
apresentacdo de suas demonstracdes contabeis. Assim, os valores registrados nas demonstracdes elaboradas
na nova moeda funcional serdo convertidos para o real para fins de apresentacdo e divulgacgao.

ii. Adesdo a Lei 24.612/2023 - Transacao de Débitos Fiscais ICMS/MG:

Em junho de 2025, a Companhia aderiu a transacdo de débitos de ICMS no Estado de Minas Gerais, prevista
na Lei n°® 24.612/2023. O valor total das provisGes para contingéncias com expectativas de perdas provaveis,
vinculadas a adesdo, era de R$26.854 na Controladora e de R$31.094 no Consolidado. Mediante a adesdo,
foram imediatamente pagos os montantes de R$14.697 na Controladora e de R$16.905 no Consolidado.
Adicionalmente, foram revertidos os montantes de R$6.440 e de R$7.209, a titulo de principal e os montantes
de R$8.459 e de R$9.722, a titulo de atualizacdo monetaria, totalizando reversées de R$14.899 e de R$16.931,
na Controladora e no Consolidado, respectivamente. A adesdo gerou, ainda, crédito fiscal de ICMS no valor de
R$2.743 na Controladora e no Consolidado.

A adesdo a transagdo de débitos de ICMS no Estado de Minas Gerais foram incluidas contingéncias de mesma
natureza, cujas expectativas de perdas eram classificadas como possiveis. O valor total dessas contingéncias
era de R$45.041 na Controladora e de R$47.752 no Consolidado, os quais foram imediatamente pagos, sendo
R$39.614 e R$5.427 na Controladora, sob os titulos de principal e atualizacdo monetaria; e R$42.159 e
R$5.593 no Consolidado, sob os titulos de principal e atualizagdo monetaria.

Em 31 de dezembro de 2025, o efeito liquido dessa operacdo no resultado, foi despesa de R$30.142 na
Controladora, sendo a perda de R$33.173, registrada na rubrica ‘Outras Receitas’ (despesas) operacionais e
0 ganho de R$3.031 registrado na rubrica Resultado financeiro. No Consolidado, esse efeito liquido no
resultado foi despesa de R$30.821, sendo a perda de R$34.950 registrada na rubrica ‘Outras Receitas’
(despesas) operacionais e o ganho de R$4.129 registrado na rubrica Resultado financeiro.

2024
i. Adesdo a Lei 17.843/2023 - Transacgao de Débitos Fiscais ICMS/SP:

Em abril de 2024, a Companhia aderiu a transacao de débitos de ICMS inscritos em divida ativa no Estado de
Sdo Paulo (Acordo Paulista), prevista na Lei 17.843/2023. Em 31 de maio de 2024, o valor atualizado das
provisGes de natureza tributaria, vinculadas a adesdo, totalizava R$195.213. Desta forma, foram revertidos o
montante original de R$81.931, bem como a atualizagdo monetéria de R$113.282. Adicionalmente, os débitos
decorrentes dessa adesdo, que totalizaram R$131.370, foram registrados na rubrica de Tributos parcelados
(Nota 24), cujo parcelamento foi efetuado em 60 meses. O efeito liquido dessa operagdo, considerando a
constituicdo do parcelamento e a baixa das provisdes, resultou um ganho de R$63.843, sendo os montantes
de R$49.439 (despesa) e R$113.282 (receita) registrados nas rubricas ‘Outras Receitas’ (despesas)
operacionais e Resultado financeiro, respectivamente.

ii. Contribuicdes previdenciarias sobre o terco constitucional de férias:

Em junho de 2024, houve julgamento e modulacdo do STF referente a incidéncia das contribuicdoes
previdenciarias e de terceiros sobre o terco constitucional de férias, cujos efeitos dessa modulagdo foram
favoraveis a Companhia. Em decorréncia dessa decisdo, foram revertidas contingéncias tributarias
previamente constituidas no valor de R$61.210 na Controladora e de R$76.534 no Consolidado. Desses
montantes, foram revertidos para a rubrica ‘Outras receitas’ (despesas) operacionais o valor de R$35.558 na
Controladora e de R$45.102 no Consolidado, além de R$25.652 na Controladora e de R$31.433 no
Consolidado, como resultado financeiro.

Em setembro de 2024 com base na publicagdo de acorddo do STF que modulou o referido tema, foram
registrados, como impostos a recuperar, os valores de R$47.750 na Controladora e de R$66.535 no
Consolidado. Esses valores referem-se as contribuigdes previdenciarias incidentes sobre o terco de férias
recolhidos até 31 de agosto de 2020, conforme apresentado na Nota 12. Como contrapartida, no resultado,
foram reconhecidos ganhos, os quais foram registrados nas rubricas ‘Outras Receitas’ (despesas) operacionais,
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que totalizaram R$19.278 na Controladora e R$28.148 no Consolidado, além de R$28.472 na Controladora e
de R$38.387 no Consolidado, como resultado financeiro.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes ndo contabeis:

MedicGes ndo contadbeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho
historico, posicdo financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que ndo seriam ajustados
nas métricas constantes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério
financeiro ("IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

MedicBes ndo contdbeis ndo possuem significados padronizados nem definicdes e podem nao ser diretamente
comparaveis a medic¢des similarmente adotadas por outras companhias em fungdo de diferengas em como sao
calculadas.

Este formulario de referéncia inclui as seguintes medigées ndo contabeis:

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) mensurado de acordo com a Resolugao
156 da CVM, de 23 de junho de 2022: Lucro (Prejuizo) Liquido, Tributos sobre o Lucro, Receitas (despesas)
Financeiras Liquidas, mais Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) revertendo o lucro (prejuizo) das
operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciacao,
amortizacdo e exaustao, a participacao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e os
valores reconhecidos de impairment.

Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado: mensurado como o EBITDA e EBITDA ajustado dividido pela
Receita Liquida do periodo.

Valores em R$ mil

EBITDA - Resolugao CVM 156 || (89.095) 1.725.643

Margem EBITDA (0,34)% 6,7%
EBITDA ajustado 1.992.638 1.607.774
Margem EBITDA ajustada 7,6% 6,2%

b. fazer as conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas:

Valores em R$ mil

e e e

Lucro liquido (2.910.034) || 3.362
Imposto de renda e contribuigao social 1.429.279 (98.946)
Resultado financeiro liquido 116.869 595.160
Depreciacao, amortizacdo e exaustdo 1.274.791 1.226.067
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EBITDA - Resolugao CVM 156 (89.095) 1.725.643

Resultado de equivaléncia patrimonial (301.045) (295.855)

EBITDA das empresas controladas em conjunto (i) || 168.368 181.606

Perda (reversdo) por valor recuperavel de ativos

(Impairment) 2.214.410 (3.620)

EBITDA ajustado 1.992.638 1.607.774
Margem EBITDA 6,7% 6,7%
Margem EBITDA ajustado 7,6% 6,2%

(i) Empresas ligadas excluidas da consolidacdo de acordo com a aplicagdo do CPC 18 (R2).

Em 2025 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado Consolidado de R$2,0 bilhdes, crescimento de 23,9% na
comparagdo com 2024. O crescimento é fruto dos melhores resultados apresentados tanto na Unidade de
Siderurgia quanto na Unidade de Mineracdo, com ambas apresentando um crescimento de, respectivamente,
17,6% e 45,6% na comparagdao com 2024.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes:

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de
recursos em suas atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos. A
Administragdo utiliza este indicador para analisar a produtividade e eficiéncia dos negdcios da Companhia.

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro (prejuizo)
das operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciacao,
amortizacdo e exaustdo, a participacao no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e os
valores reconhecidos de impairment.

Conforme o CPC 19 (R2) - negocios em conjunto, o EBITDA Ajustado considera a participagao proporcional
das empresas controladas em conjunto.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As Ultimas demonstragGes financeiras consolidadas referem-se ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e serdo submetidas a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 23 de abril de 2026.

Eventos subsequentes divulgados apds a emissdo das informacgdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

(a) Alteracao do Grupo de Controle:

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, apds o
cumprimento de todas as condigdes precedentes, foi concluida a operagdo divulgada ao mercado no Fato
Relevante, de 5 de novembro de 2025, por meio da qual a Ternium Investments S.a.r.l ("Ternium”) adquiriu
todas as acles ordinarias de emissdo da Companhia que eram de propriedade da Nippon Steel Corporation e
da Mitsubishi Corporation e objeto do acordo de acionistas da Companhia, o qual, portanto, continuara em
vigor apenas entre o Grupo T/T e a Previdéncia Usiminas.
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Com a conclusdo da operagao a nova composicao acionaria da Companhia esta apresentada a seguir:

Acgoes Acgoes
Total
Acionista Ordinarias Preferenciais
Quantidade || % Quantidade || % Quantidade %
Ternium
Investments 396.349.921 || 56,20 | 6.987.367 1,28 403.337.288 32,19
S.A.R.L. (i)

Confab Industrial

S.A. (i) 47.511.792 || 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89

Prosid
Investments 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
S.C.A. (i)

Previdéncia

o ! 34.109.762 || 4,84 0 - 34.109.762 2,72
Usiminas (i)

Ternium

Argentina S.A. (i) 19.004.715 || 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56

Usiminas S.A. em

. 2.526.656 0,36 19.609.792 | 3,58 22.136.448 1,77
tesouraria

Demais acionistas || 167.748.403 || 23,78 ||/ 518.398.218 || 94,63 | 686.146.621 54,75

Total 705.260.684 || 100,00 || 547.818.424 || 100,00 || 1.253.079.108 || 100,00

i Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.

(b) Alteracao da Moeda Funcional:

Em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a alteragdo da moeda funcional utilizada
pela Companhia, do real para o ddlar norte-americano, a ser efetivada na elaboragdo das suas demonstragoes
contabeis iniciadas em 1° de janeiro de 2026. A referida alteracdo visa a refletir de forma mais fidedigna a
substéncia econdmica das atividades da Companhia, considerando o ambiente econdmico no qual ela esta
inserida.

Em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia continuara a utilizar o real como moeda de
apresentacdo de suas demonstracdes contadbeis. Assim, os valores registrados nas demonstracdes elaboradas
na nova moeda funcional serdo convertidos para o real para fins de apresentagao e divulgagao.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retencao de lucros:

O Conselho de Administracao podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante ndo superior a 50% para a constituicdo de
uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios: a) sua constituicdao
ndo prejudicard o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério; b) seu saldo ndo
podera ultrapassar a 95% do capital social; c) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens
do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das retencdes de lucro vinculadas a orcamento de capital, e seu saldo podera
ser utilizado: i) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento; iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou recompra de acgles, autorizadas por lei; iv) na
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incorporacao ao capital social, inclusive mediante bonificacdes em acdes novas. A reserva legal é constituida
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

Atendidas as destinacoes referentes a Reserva Legal, Reserva de Investimentos e Capital de Giro e Dividendos,
respectivamente, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo
o0 remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

i. Valores das Retengdes de Lucros:

Para o exercicio social de 2025 e 2024, em funcdo do prejuizo, ndo houve apuracao de dividendos e juros
sobre capital proprio a pagar.

ii. Percentuais em relacao aos lucros totais declarados:

Para o exercicio social de 2025 e 2024, em fungdo do prejuizo, ndo houve apuracdo de dividendos e juros
sobre capital proprio a pagar.

b) regras sobre distribuicao de dividendos:

Aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos
da lei societaria, e ajustado na seguinte forma: i) o acréscimo das seguintes importancias:- resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizacdo,
no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; ii) o
decréscimo das importéncias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado poder3, a critério da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que serviu de base para o seu
calculo ou de reservas de lucros preexistentes. Os titulares de acdes preferenciais recebem dividendos 10%
maiores do que os dividendos destinados as agdes ordinarias. A constituicdo de reservas nao podera prejudicar
o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatdério de 25% do lucro liquido do exercicio.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo de capital préprio, podera ser imputado ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

c) periodicidade das distribuicdoes de dividendos:

A Companhia distribui dividendos anualmente. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, ainda,
deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado com base em balango semestral ou em periodos
menores levantado pela Companhia.

Além do dividendo obrigatério, a Companhia podera pagar, por deliberagdo do Conselho de Administracao,
dividendos intercalares ou intermediarios a conta (i) do lucro liquido apurado em demonstracdes financeiras
semestrais, trimestrais ou referentes a periodos inferiores; (ii) de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes na ultima demonstragdo financeira anual (excluida a reserva legal).

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais:

Alguns dos contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia preveem que, na hipdtese
de inadimplemento de suas obrigacées, a Companhia é obrigada a restringir a pagamento de dividendos ao
minimo obrigatdrio, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. Nao ha restricdo a distribuicdo de dividendos
impostas por decisdes judiciais, administrativas e arbitrais envolvendo a Companhia.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados aprovada pelo Conselho de Administracdo em
12 de outubro de 2018. O documento pode ser consultado no site www.usiminas.com/ri.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:
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a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos:

N&o ha.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servigos:

A Companhia possui 0os seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:
Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro:

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2025 foi a Mineragdo Usiminas S.A. (MUSA). O
contrato entre a Usiminas e a MUSA possui vigéncia de 1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2048.
Nesse contrato, o compromisso de compras até 2016 foi de 4 milhdes de toneladas (base seca) de minério de
ferro por ano em regime take or pay (TOP). Para 2017, foi acordado entre as partes um volume de compras
de 2,4 milhdes de toneladas (base Umida), o que foi cumprido em sua plenitude. Desde 2018, e até o fim de
2021, o volume de TOP anual passou a ser 2,3 milhdes de toneladas (base seca), conforme Comunicado ao
Mercado divulgado em 5 de dezembro de 2017. Desde 2022, os compromissos tém sido definidos e negociados
entre as partes através de aditamentos anuais ao contrato original.

Em complemento ao volume estabelecido com a MUSA para suprir a sua demanda necessaria de minério de
ferro, a Usiminas realizou compras regulares com fornecedores terceiros em 2025, principalmente, Bemisa,
Avante, Vale dentre outros fornecedores locais em menores volumes. Adicionalmente, a Usiminas manteve
em 2025 um contrato de logistica de transporte de minério com a VLI no valor de aproximadamente R$265
milhdes.

Contratos de Fornecimento de Carvdo e Coque Verde de Petréleo:

O carvdo mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém integralmente do exterior, devido a inexisténcia
de carvdo com as especificagdes ideais para a aplicagdo no processo siderurgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo ou no mercado a vista (spot) para a compra de carvées e coque
metallurgico importado. O total correspondente a todas as compras € aproximadamente 1,86 milhdes de
toneladas. Esses contratos sdo equivalentes a 100% do volume de carvoes e coque metallrgico previsto para
o atendimento das atividades da usina siderurgica de Ipatinga até dezembro de 2025. A compra de carvdo
para injecao (PCI), antracito e/ou moinha de coque no mercado internacional, estdo computados nesses dados.
No inicio de 2024 iniciamos a aquisicdo de coque verde de petréleo (CVP) através de um contrato de longo
prazo, em atendimento a demanda dos proximos 2 anos, de aproximadamente 0,360 Mt.

Dentre os principais fornecedores de carvdes e coque metallrgico no ano de 2025, destacam-se a Jellimbah
Group, representando 40% do desembolso com carvdes e a Sumitomo, representando 43% do desembolso
com coque metaldrgico.

Em 2025, o montante gasto aproximado para as compras de carvoes foi de R$ 686 milhdes, e para as compras
de coque metallrgico o valor gasto aproximado foi de R$1,4 bilhdo, além de R$ 170 milhdes referente a
compra de CVP.

Em 2025, a Usiminas comprou aproximadamente 0,92 milhdes de toneladas de coque metallurgico, sendo 460
mil toneladas da Indonésia, 220 mil toneladas do Japdo, 157 mil toneladas da Australia e 72 mil toneladas da
Colémbia, totalizando R$1,4 bilhdo.

Em 2025, foi negociado 1 navios de antracito para sinterizacdo de 35kt no valor total de R$31 milhdes.
*Carvao mineral = carvao para coqueria e carvao para injegao (PCI).

**valores dos materiais com custo do frete maritimo, sem impostos e sem encargos financeiros, cambio
USD/BRL 5,59 (média 2025).
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Contratos de Fornecimento de Energia:

Com a participagdo no parque solar da Canadian Solar a Usiminas tem uma autoproducdo de energia renovavel
e limpa. Este contrato possui o periodo de vigéncia de fornecimento de 2025 a 2039 com um volume médio
de 30 MW e é um passo importante em sustentabilidade para a Usiminas.

Os contratos de fornecimento de energia possuem diferentes vigéncias e contrapartes, sendo que 100% - 165
MW médios do consumo previsto foi contratado em 2025. Em 2026 para o primeiro semestre a planta de
Ipatinga da Usiminas possui contratado 155 MW médios, o que representa 100% do consumo previsto. Os
fornecedores sao Engie, Enel, CTG e Canadian. J& para o segundo semestre de 2026 a planta de Ipatinga
possui 130 MW médios, o que representa 90% (144MWm) do consumo previsto, os fornecedores contratados
sdo Engie, Enel e Canadian. Os contratos sdo na modalidade de take or pay (TOP) de 100%, quando ha a
obrigacdo de retirada de todo o valor contratado anual. Eventuais excedentes poderdo ser revendidos no
mercado de energia.

Para a planta de Cubatdo temos contratado durante o periodo de 2017 a 2030, onde foi celebrado um termo
de cessdo de energia entre White Martins e Usiminas, com interveniéncia da Cemig GT. O termo de cessdo foi
fruto de acordo comercial feito na negociagdo do TOP do contrato de criogénicos da Usina de Cubatdo. O
volume contratado de 65,408 MW médios possui obrigacdo de retirada de 32 MW médios (48,92% da energia
contratada) e com uso exclusivo da Usina de Cubatdo. Esses contratos totalizam cerca de R$1,9 bilhdo para o
periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2030.

Contrato de Fornecimento de Gas Natural Ipatinga e Cubatao:

No segundo semestre de 2025, as unidades de Ipatinga e Cubatdo migraram para o mercado livre de Gas
Natural, firmando contrato com a Petrobras. O contrato possui prazo de 2,5 anos, com vigéncia até dezembro
de 2027.

A previsdo de consumo para 2026 é de 669.000 m3/dia para Ipatinga e 197.000 m3/dia para Cubatdo. A
expectativa de desembolso anual é de R$ 1,61 bilhdo para Ipatinga e R$ 584 milhdes para Cubatdo (valores
com impostos). Os contratos com a Petrobras contemplam os custos referentes a molécula do gas natural e
ao seu transporte.

Distribuicdo Gas Natural Ipatinga:

Com a migragdo para o mercado livre, os valores referentes a distribuicdo continuam sendo pagos aos érgaos
reguladores estaduais. Em Minas Gerais, foi celebrado em janeiro de 2026 um contrato com a GASMIG, com
vigéncia inicial de 7 meses, podendo ser prorrogado por mais 5 meses (prazo solicitado pelo distribuidor). A
previsdo de desembolso é de R$ 103 milhdes (valores com impostos).

Distribuicdo Gas Natural Cubatdo:

Para o estado de Sdo Paulo, foi celebrado em janeiro de 2026 um contrato com o distribuidor COMGAS, com
vigéncia de 12 meses. A previsdo de desembolso é de R$ 46 milhGes (valores com impostos).

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins:

A Companhia possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais (WM) para fornecimento
de gases industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas, sendo os mais significativos os contratos de
plantas on-site.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em abril de 1996, originalmente teve vigéncia de 21,5 anos,
com valor contratual estimado em R$2,8 bilhGes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos gases para a
produgdo de ago. De acordo com as suas clausulas, o referido contrato foi renovado por mais 15 anos, portanto
com vencimento até dezembro de 2032 com acréscimo de verba, passando o valor fixado do contrato para
R$3,6 bilhdes. A planta de gases em Ipatinga era composta por equipamentos da White Martins e da Usiminas,
sendo que na negociagdo foram vendidos os equipamentos da Usiminas a White Martins por R$70 milhGes.
Operagdo ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubatdo, a Usiminas possui vigente um contrato de fornecimento de gases on site para a
produgdo de ago. O contrato foi assinado em julho de 2009 e tem vigéncia de 23 anos, até junho de 2032,
com valor contratual estimado de R$696,4 MM.
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Em Cubatdo ha um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminagdo a Frio com
data de vigéncia até janeiro de 2027. O valor contratual estimado para este contrato é de R$20 milhGes. O
fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, liquidos e gasosos. Este
fornecimento ja foi licitado duas vezes, sendo que a empresa vencedora White Martins Gases garante o
abastecimento desses gases envasados a todas as empresas do grupo. Somando o prazo do primeiro e
segundo contrato, resultado das concorréncias, a vigéncia total deste fornecimento com a White Martins é de
10,3 anos. O valor total aproximado de ambos os contratos corporativos é de R$51,3 milhGes, considerando
todas as empresas do grupo.

Contrato de Fornecimento de Gas com a Messer Gases:

Em Ipatinga hd um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminacgao a Frio e Unigal,
sob gestd@o da Geréncia de Energia e Utilidades, com data de vigéncia até outubro de 2026. O valor contratual
estimado para este contrato é de R$150,7 MM. O fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

Contrato de prestacao de servicos com a MRS:

A MUSA possui contrato vigente junto a companhia MRS Logistica S.A., assinado em 01 de janeiro de 2011,
para a prestagdo de servigos de transporte ferroviario de minério de ferro a partir dos terminais de carga em
Minas Gerais, até os terminais portuarios, no Rio de Janeiro, bem como até a Usina de Cubatdo, em S&o Paulo.
Este contrato, que tem vigéncia até 30 de novembro de 2026, foi renegociado com a MRS, eliminando as
condicdes de take or pay, o que gerou um pagamento de indenizacdo de 10 parcelas anuais de R$31,5 milhdes,
iniciadas em 30 de janeiro de 2017, totalizando R$315,5 milhGes. Para fins de contabilizacdo desta
indenizacdo, em 31 de dezembro de 2016 foi considerado o montante de R$184,1 milhdes, equivalente ao
valor presente do fluxo de pagamento mencionado. Em 31 de dezembro de 2025, houve o reconhecimento
referente a Ultima parcela, cujo pagamento a MRS acontecerda em janeiro de 2026.

ifi. Contratos de construcdo ndo terminada:

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e na MUSA, cujo
montante é de R$ 608,7 milhdes.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:
Nao ha.
b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor:

A Companhia ndo espera efeitos relevantes com operagdes ndo evidenciadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas que possa vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras
ou outros itens das demonstracdes financeiras da Companhia.

b) Natureza e o proposito da operagao:

O proposito da Companhia em manter estes contratos é garantir os fornecimentos necessarios para o processo
de producado.

c) Natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos gerados a favor do emissor em
decorréncia da operagao:

InformagOes mencionadas anteriormente no item 2.8.
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2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Em 2025, o volume total de investimentos da Usiminas e das suas controladas (exceto a Unigal) foi de R$1,2
bilhdo, frente ao montante de R$1,1 bilhdo em 2024, o que representa variagao de 10%.

Os investimentos foram aplicados, principalmente, para a instalagdo de nova planta de moagem e Injecao de
PCI, reparo do topo e correlatos da coqueria 2 e substituicdo da ponte rolante C1 da aciaria 2. Os demais
investimentos foram feitos em sustaining, seguranga e meio ambiente. Em 2025, 89% do CAPEX foi aplicado
na Unidade de Siderurgia e 11% na Unidade de Mineragao.

Na Usiminas, encontram-se em andamento 54 projetos nas areas industriais. Deste total, 31% referem-se a
projetos de sustaining, 52% a projetos relativos a seguranca, meio ambiente e compliance. Adicionalmente,
17% referem-se aos demais temas de investimentos.

Em 2025, também na Usiminas, foram concluidos 23 projetos industriais destinados, principalmente, a
manutencdo da capacidade produtiva, seguranga do trabalho e meio ambiente. Os projetos concluidos foram:

PROJETOS

Aciaria 2 - Refino Primario - Substituicdo do Convertedor 05

Sinterizacdo - Adequacdo 1° centro de controle - 2° PISO

Adequacao dos Efluentes dos Pontos A e C - Usina Cubatdo

Sinterizacdao - Adequacdo 3° centro de controle - 10 PISO

Fiscalizacdo da Dragagem do Canal de Piagaguera, Dique C e UDC

Aciarias - Area de Preparacdo de Panelas - Manipulador de Plug Poroso e Valvulas

Redugao dos riscos dos equipamentos da usina de Cubatdo - NR12 (Etapa 2)

Adequacdo dos equipamentos da usina de Cubatdo a NR12 - Etapa 1

Plano diretor de adequacdo de salas elétricas - 4°CC - MS-2 - 1° PISO

Automatizacdo do Sistema de Fornos de Aquecimento de Oleo Benzolizado na Usina de Oleo Leve

Substituicdo da Maquina Universal de Ensaio de 500 kN

Novos Flares de queima gases LDG, BFG, COG

Retrofit da Retifica de Cilindros F2

AF’s 1 e 2 - Modernizacdo eletromecéanica do Precipitador Eletrostatico N° 4

Substituicdo do lavador de gas existente por um unico filtro de mangas jato pulsante - EG 11B

Sinterizacao - Adequacdo SE 5° Centro de Controle

Energia - Substituicdo de cabos a 6leo da subestacdo H

LTQ 2 - Atualizacdao do Modelo Matematico do Resfriamento (CTC)

PROJETOS

Reparo do Turbo Soprador 06 - Compras Criticas
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Atendimento ao PAE da Lagoa da Anta Barreira de Contengdo e Extravasor Vertedouro

Queimadores Auxiliares de GN - Caldeiras 140 T/h

Aciaria 2- Adequacao do Despoeiramento Secundario dos Convertedores 4 e 5

Adequacdo das InstalagGes Sanitarias e dos Vestidrios da Usina de Ipatinga perante a NR 24

Os investimentos previstos para o ano de 2026, conforme o plano de negécios da Companhia priorizam a
manutencdo da operacao, melhoria da produtividade e adequacdo das instalacdes das usinas. Os referidos
investimentos visam atender as normas ambientais e de seguranca, bem como a implantagdo de sistemas de
automacdo e de gestdo industrial. A Usiminas estima investimentos em CAPEX entre R$1,4 e R$ 1,6 bilhdo
para o exercicio de 2026.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captacdo de recursos e de contratar financiamentos
de longo prazo para suprir as suas necessidades e as de suas empresas controladas. A Administragao da
Companhia adota uma posicdo conservadora de captacdo de recursos, contratando os empréstimos e
financiamentos com antecedéncia em relagdo aos investimentos previstos. Atualmente, a maior parte de
pagamento de CAPEX é realizado com caixa gerado pelas operacdes.

ifli. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Nao houve desinvestimentos em 2025.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

No ano de 2025, ndo houve aquisicoes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes
suficientes para influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

Desenvolvimento de agos avangados de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo acos laminados a
frio e revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicagao;

Desenvolvimento de modelos de previsdo de resisténcia a corrosdo de agos laminados a quente por meio de
inteligéncia artificial;

Desenvolvimento de acos para a fabricacdo de estruturas de sustentacao de usinas solares, juntamente com
a engenharia de aplicagao desses produtos;

Desenvolvimento de métodos para a determinacado de tensdes residuais em chapas grossas de agos resistentes
ao desgaste, juntamente com a engenharia de aplicagdo desses produtos;

Desenvolvimento de agos para os setores de construcdo naval e de maquinas e equipamentos, juntamente
com sua engenharia de aplicagéo;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de agos API;
Desenvolvimento de técnicas de soldagem visando a unido e reparo de pecas destinadas ao setor automotivo;

Desenvolvimento de acos com elevada resisténcia ao desgaste abrasivo, juntamente com sua engenharia de
aplicacdo;

Desenvolvimento da engenharia de aplicagdo de acgos elétricos semiprocessados de alto desempenho para os
setores de utilidades domésticas e eletroeletronicos;

Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte a novos produtos, melhoria dos
existentes e a sua aplicagdo pelos clientes;
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Avaliacao da fragilizacdo por hidrogénio em acos de alta resisténcia laminados a frio para a industria
automotiva;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de agos avancados de alta resisténcia, visando melhorar a
previsibilidade do fenémeno de retorno eldstico, resisténcia ao impacto, comportamento dindmico e
conformabilidade.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos:

Em 2025, a Companhia investiu aproximadamente R$6,46 milhdes com as atividades de pesquisa descritas
anteriormente.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Em 2025, a Usiminas expandiu seu portfélio com a conclusdo do desenvolvimento de quatro novos agos. Entre
esses lancamentos, um corresponde a um produto laminado a frio com revestimento eletrogalvanizado,
enquanto os outros trés foram desenvolvidos na linha de chapas grossas, conforme detalhado a seguir:

Laminados a Frio Eletrogalvanizados:

TBC420Y780T EG 60/60: Aco TRIP (Transformation Induced Plasticity), desenvolvido como laminado a frio
e eletrogalvanizado com camada de zinco de 60/60 g/m2 e espessuras de 1,0 a 2,0 mm. Possui classe de
resisténcia mecanica de 780 MPa, sendo utilizado em pecas estruturais de geometrias complexas do setor
automotivo, devido a sua combinacdo de elevada resisténcia e excelente capacidade de conformacdo. O
material atende integralmente aos requisitos da norma MS.50002. O consumo atual é de aproximadamente
700 toneladas por més, com perspectiva de crescimento do volume, impulsionado principalmente pela entrada
de novos projetos da Stellantis.

Chapas Grossas:

SINCRON-WHS-700-T: Aco especialmente desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta
resisténcia, classificado na faixa de 70 kgf/mm?2, disponivel em espessuras de 30 mm a 60 mm. Trata-se de
um material indicado para aplicacdes estruturais de elevada exigéncia, com forte aderéncia ao segmento de
linha amarela, atendendo de forma destacada a cadeias produtivas como a Caterpillar. O consumo anual gira
em torno de 1.000 toneladas, representando aproximadamente 30% do mercado total dessa classe de
resisténcia

API-5L X70 (DNV-485-FDU): Aco desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta resisténcia,
classificado na faixa de 70 kgf/mm=2, com requisitos adicionais de elevada tenacidade a baixas temperaturas
e fornecido em espessuras acima de 30 mm. Sua principal aplicacdo é a fabricagdo de tubos de grande
didmetro destinados ao setor de 6leo e gas, sendo amplamente processado por empresas como a Tenaris
Confab. A demanda anual estd diretamente vinculada ao avanco de projetos de infraestrutura energética,
podendo atingir centenas de milhares de toneladas, dependendo do volume de obras de gasodutos e oleodutos
em execugao.

API-5L X65-PSL2 - CCUS: Aco desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta resisténcia,
classificado na faixa de 65 kgf/mm?2 e fornecido em espessuras entre 28,15 mm e 35,94 mm. Sua principal
aplicagdo é a fabricacdo de tubos destinados ao transporte de CO2, um segmento que vem sendo fortemente
impulsionado pela expansao global dos grandes projetos de captura, utilizacdo e armazenamento de carbono
(CCUS). A demanda anual de aco estad diretamente relacionada ao avanco dos gasodutos de COz2, podendo
atingir centenas de milhares de toneladas, conforme o ritmo de investimento em infraestrutura para
descarbonizagdo

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:
Conforme informado no item 2.10 c) ii.
d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG:

A agenda ASG constitui um dos pilares estratégicos da atuacdo da Usiminas, reforcando o compromisso da
companhia com a gestdo responsavel de seus impactos, bem como com a geragdo de valor sustentavel para
seus stakeholders.
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No ambiente industrial, em especial na industria do ago, as demandas dos stakeholders relacionadas a
transparéncia das informagdes e ao planejamento de agGes em areas como descarbonizagdo, mudancgas
climaticas, diversidade e inclusdo e governanca sao cada vez mais significativas. Como produtora de aco e
solugdes em aco, com unidades produtoras e processadoras em diferentes localidades do Brasil, a Usiminas
esta inserida em diversas cadeias produtivas e busca continuamente se adaptar para atender as expectativas
de seus stakeholders, incluindo colaboradores, comunidades vizinhas, fornecedores, clientes e o poder publico.

Como parte dessa agenda, a companhia deu continuidade a implementacdo do Plano de Descarbonizacdo
divulgado anteriormente, que estabelece como meta a reducdo de 15% na intensidade das emissdes de gases
de efeito estufa (escopos 1 e 2) por tonelada de ago produzido até 2030, tomando como base o ano de 2019.
As iniciativas associadas a esse compromisso incluem acdes voltadas a eficiéncia energética, otimizagdo do
uso de matérias-primas nos processos siderurgicos, ampliacdo da utilizagdo de biomassa em substituicdo
parcial ao carvao mineral e aumento da participacdo de fontes renovaveis na matriz energética da empresa.

Outro destaque da agenda ESG foi a permanéncia, pelo terceiro ano consecutivo, da Usiminas na carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), valida para o ciclo 2025/2026, reforcando o
reconhecimento do mercado em relagdo as praticas de governanca, responsabilidade socioambiental e gestdo
sustentadvel adotadas pela companhia.

Na plataforma EcoVadis, no ciclo de 2025, a companhia evoluiu do rating Prata para Ouro, a mais alta categoria
de reconhecimento da avaliagdo, registrando avangos na pontuacao geral e em todos os pilares analisados:
Meio Ambiente, Praticas Trabalhistas e Direitos Humanos, Etica e Compras Sustentdveis. Por meio dessa
plataforma, a Usiminas compartilha informacdes relevantes de sua gestdao ESG com clientes, instituicdoes
financeiras e fornecedores, ampliando a transparéncia e o alinhamento com sua cadeia de valor.

A companhia também avancou em sua avaliagdo no CDP (Carbon Disclosure Project) para Mudancas
Climaticas, evoluindo da nota C, obtida em 2024, para B em 2025, nota mais alta alcangavel em seu modelo
de reporte, refletindo o fortalecimento de suas praticas de gestdo e divulgacdo de informacdes relacionadas a
agenda climatica.

Em campo ambiental, teve inicio, em 2025, o projeto de adensamento do Cinturdo Verde no entorno da usina
de Ipatinga, iniciativa voltada ao fortalecimento das barreiras vegetais e a ampliacdo das areas verdes da
regido. O projeto contempla uma area equivalente a 6,11 hectares, na qual serdo plantadas aproximadamente
15 mil mudas de espécies vegetais, das quais cerca de 7 mil ja foram inseridas nesta primeira etapa. A
iniciativa contribui para a expansdo, conservagdo e preservagdo das areas verdes, além de reforgar a protecdo
ambiental do entorno da unidade industrial e promover beneficios relacionados a melhoria das condigdes
ambientais locais.

No ambito social, a empresa ampliou iniciativas voltadas ao desenvolvimento das comunidades onde atua,
com investimentos em projetos educacionais, culturais, esportivos e de formagao profissional. Em 2025 foram
destinados pelas empresas Usiminas o montante de R$ 21.605.089,28 em programas de relacionamento com
as comunidades, via recursos proprios da companhia e incentivos fiscais (cultura, esporte, social e saude).

Adicionalmente, a companhia manteve o didlogo continuo com seus stakeholders, incluindo clientes,
fornecedores, colaboradores e comunidades, fortalecendo iniciativas de engajamento na cadeia de valor do
aco. Esse processo busca ampliar a colaboragdo em temas como mudancas climaticas, gestdo de emissoes,
inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a evolugdo das praticas ESG em toda
a cadeia produtiva.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional nos exercicios de 2025
e 2024.
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ANEXO 2 - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ARTIGO 13 DA RESOLUGCAO CVM N° 81/2022

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A elaboracdo da verba anual de remuneracdo dos Administradores (Diretores Estatutarios e Conselheiros de
Administragdo) é pratica da Usiminas e tem por objetivo fixar o orgamento e previsibilidade de custos
destinados aos administradores. A proposta é elaborada abrangendo os seguintes itens: honorarios, encargos,
remuneracao variavel, beneficios (diretos/indiretos, de transferéncia e de expatriacdo para os estrangeiros).
Também é analisada a pratica salarial de mercado, através de pesquisas periddicas realizadas com consultorias
renomadas, para coeréncia e embasamento da proposta. Posteriormente, esta verba é submetida a avaliagao
do Comité de Recursos Humanos e aprovacao do Conselho de Administracdo para posteriormente ser levada
para apreciacao e votacdao em AGO.

Ndo ha remuneracdo para os membros dos Comités da Usiminas.

A politica de remuneragdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas para a
fixacdo da remuneracdo adequada, segundo padrdes de mercado, dos membros da Diretoria Estatutaria.

Além da observancia a legislagdo, normas e regulamentos em vigor, e sujeito em qualquer caso aos melhores
interesses da Usiminas, as decisdes sobre a remuneracdo da Diretoria deve ter como premissa:

(i) a adogdo das praticas de mercado; (ii) a agregacao de valor para a Companhia, seus acionistas e demais
stakeholders; (iii) a geragao de valor econdmico a longo prazo, a fim de evitar conflitos de interesses e manter
a perenidade da Companhia; (iv) a contribuicdo de cada membro do Conselho de Administracao e da Diretoria
na realizacdo dos objetivos estratégicos da Usiminas.

Para cargos de Diretoria ndo estatutaria os componentes fixos e varidveis sdo periodicamente revistos no
sentido de alinhamento as melhores praticas de mercado vigentes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A verba dos administradores é elaborada pela Diretoria Corporativa de Gestdo de Pessoas, avaliada pelo
Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, submetida para aprovagdo do Conselho de Administracdo e
AGO, onde é deliberada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a
abrangéncia desses estudos.

Sdo utilizados os seguintes critérios para elaboracdo da proposta de verba anual:
e Quantidade de posigdes para o Conselho de Administragao
e Quantidade de posicoes para a Diretoria Estatutaria.
e Remuneracdo anual - honorarios x 12 meses
e BONus previsto
e Impostos/Encargos

e Beneficios para os elegiveis: carro e motorista, seguro de vida, plano médico e odontoldgico,
previdéncia privada.

e Beneficios de expatriagdo: conforme politica aprovada no Conselho de Administragao.
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e Remuneracdo variavel de Longo Prazo: valor previsto + custo de encargos.
e Reserva de emergéncia.

e Estudos de Mercado sdo utilizados para comparacdo das praticas de remuneracgdo, avaliando a
competitividade frente a concorréncia e embasando a proposta.

Para o Conselho Fiscal, utilizam-se os termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76, que fixa a
remuneracdo mensal atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) do valor da
média da remuneracgdo atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da pratica de
remuneragao do emissor

A remuneracdo dos administradores é revisada anualmente, com base em elaboracdo de proposta e pesquisas
periddicas de mercado, com consultorias renomadas, para avaliacdo de praticas salariais.

A proposta é levada para apreciagao do Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, que examina os itens constantes e submete para aprovagao na AGO.

c) Composicao da remuneracao, indicando:
i. descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao, incluindo, em relagdo a cada um deles:
e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Para o Conselho de Administracao: honorarios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral Ordinaria.
Nao ha pratica de remuneracdo variavel. Para o Presidente do Conselho de Administracdo sdo concedidos
planos médico e odontoldgico, como beneficios.

Para o Conselho Fiscal: a remuneracdo mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por cento) do
valor da média da remuneracdo fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do art. 162 da Lei n® 6.404/76. Nao ha pratica de remuneracgdo variavel.

Para os Diretores Estatutarios: o valor total da remuneracdo anual (fixa e variavel) é determinado através
de decisdo do Conselho de Administragdo, com base em recomendacdo do seu Comité de Recursos Humanos.
A remuneracdo fixa é paga mensalmente ao longo do ano, a qual devera levar em consideracdo os padrdes
de mercado para profissionais com atribuicdes e responsabilidade semelhantes e a conjuntura econémica
vigente.

A remuneracdo varidvel, atrelada ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a
performance global da Companhia, é paga a titulo de bonus apds apuracdo final dos parametros de
performance com base no Balango Anual Auditado e aprovado pelo Conselho de Administragdo. A remuneragao
variavel (Bonus/PLR), tem como base o estabelecimento de indicadores econémicos, financeiros, quantitativos

e qualitativos relacionados a performance global da Companhia e ao cumprimento de metas coletivas e
individuais.

Desde 2019, a Usiminas pratica o programa de remuneracdo variavel de longo prazo, no qual sdo outorgadas
unidades virtuais aos Diretores Estatutarios, com base no patrimonio liquido divulgado, dividido pelo nimero
de agdes de emissdo da companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor
Estatutario é definida conforme regras do programa aprovado no Conselho de Administragdo em 25 de julho
de 2019. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de automdvel e motorista, planos médico e odontoldgico,
seguro de vida e previdéncia privada, apresentados como beneficios diretos e indiretos (remuneracgdo fixa)
nos quadros de remuneragao do item 8.2.

Para os cargos de Diretores ndo estatutarios: A remuneracdo fixa é paga mensalmente ao longo do ano,
acrescida de 139, férias e adicional de retorno de férias. A remuneragdo variavel (Bonus/PLR), atrelada ao
cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia e
performance individual, é paga a titulo de bonus/PLR. Em 2019, a Usiminas implementou um programa de
remuneragdo variavel de longo prazo, por meio do qual anualmente sdo outorgadas unidades virtuais aos
Diretores Nao Estatutarios, com base no patrimdnio liquido divulgado, dividido pelo nimero de acgdes de
emissdo da Companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Ndo Estatutario é
definida conforme regras do programa aprovado. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de planos médico
e odontoldgico, seguro de vida e previdéncia privada.
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e Sua proporgdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Diretor

. 46,08% 30,88% 23,04% ||40,00% ||40,00% 20,00% 40,00% 40,00% 20,00%
Presidente

Diretor
\Vice- 57,94% 22,74% 19,31% |42,86% |{42,86% 14,28% 42,86% 42,86% 14,28%
Presidente

Conselhos
Adm. e 100,00%
Fiscal

100,00% 100,00% - -

Diretoria
N&o 64,29% |[21,94% 13,78% |74,63% |[25,37% - 56,00% 32,00% 12,00%
Estatutaria

e Sua metodologia de calculo e de reajuste:

Remuneracao fixa - a metodologia utilizada para calculo/reajuste da remuneracdo fixa dos administradores
da Companhia (Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios e Nao Estatutdrios) baseia-se na avaliacdo
das praticas de mercado e da conjuntura econdmica vigente. Tal metodologia visa a assegurar que a politica
adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o mercado e com os interesses dos acionistas
da Usiminas.

Remuneracao Variavel (Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios) - a metodologia aplicavel a
remuneracgdo variavel de curto prazo (Bonus/PLR) tem como base o estabelecimento de indicadores
econdémicos, financeiros, quantitativos e qualitativos atrelados a performance global da Companhia e ao
cumprimento de metas coletivas e individuais. Anualmente, o Conselho de Administracdo, com base em
recomendacdo de seu Comité de Recursos Humanos, promove a revisdao do conjunto de indicadores e metas
a fim de adequa-los as praticas de mercado, a conjuntura econémica global, aos interesses dos acionistas e,
também, objetivando incentivar a performance sustentavel da Companhia no curto e longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia possui um Programa de Remuneragdo Variavel de Longo Prazo, no qual o valor
do patrimoénio liquido do momento da outorga é comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo
uma condicdo de performance (valor do patrimonio liquido ndo decrescer em mais de 5% em relagdo ao
momento da outorga) para que haja pagamento.

e Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG:

A remuneracdo fixa leva em consideragdo valores de mercado obtidos através de consultorias especializadas,
em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remuneragdo varidvel de curto prazo leva em consideracdo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado, aspectos conjunturais da economia global e sdo
propostos pela area de Planejamento Estratégico da Companhia. S3o exemplos de indicadores quantitativos:
EBITDA, Custo de Producdo, ESG Realizacdes, entre outros. Os indicadores qualitativos estdo atrelados a
contribuicdo especifica de cada Diretor ao resultado de sua area para a Companhia. A remuneragdo variavel
de longo prazo disponibiliza ao executivo uma quantidade de unidades virtuais cujo valor da outorga é
comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo uma condicao de performance para que haja
pagamento (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5%).

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragao:

A Companhia entende que o equilibrio da remuneragdo nos componentes fixos e variaveis atende aos principios
de mercado e permite a avaliagdo do desempenho de seus executivos alinhada a performance global da
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Companhia, alinhando os interesses dos executivos e acionistas, reconhecendo os resultados de longo prazo
e estimulando a integracdo e corresponsabilidade pelos resultados e pela perenidade da empresa.

ifi. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

Nao existem membros ndo remunerados pelo emissor nas Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria, Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas ndo recebem remuneracdo pela
participacdo em tais comités.

d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Alguns administradores recebem remuneracdo de controladores da Companhia, conforme discriminado no item
8.19.

e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario da Companhia.

a

8.2 Em relagdo a remuneragcao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2026 - Valores Anuais:
Conselho de
Descricdo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 8,00 6,00 5,00 19,00
N© de membros remunerados 8,00 6,00 5,00 19,00
Esclarecimento
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salério ou pré-labore 4.978.172,88 11.979.400,72 998.283,39 17.955.856,99
Beneficios direto e indireto 62.579,85 5.854.707,96 0,00 5.917.287,81
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.713.175,93 0,00 6.713.175,93

Corresponde a

remuneracao

Descricdo de outras N/A variavel de longo N/A

remuneragdes fixas -
prazo, prevista

para o exercicio de

2026.

REMUNERACAO VARIAVEL

BOnus 0,00 9.544.298,61 0,00 9.544.298,61
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

N/A

N/A

N/A

OUTROS

Pés-emprego

0,00

1.177.731,00

0,00

1.177.731,00

Cessagao do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em agoes (opgoes)

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacao

- Nimero de
membros:
corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados.

N/A

N/A

TOTAL DA REMUNERACAO

5.040.752,73

35.269.314,22

998.283,39

41.308.350,34

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais:
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Conselho de

Descricdo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 7,58 6,92 5,00 19,50
N© de membros remunerados 7,58 6,92 5,00 19,50
Esclarecimento
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL

Salario ou pré-labore 4.700.832,72 11.110.193,45 928.810,25 16.739.836,42
Beneficios direto e indireto 18.804,60 5.644.841,65 0,00 5.663.646,25
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

- Nimero de - Nimero de - NUmero de

membros: membros: membros:

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a

corresponde a
média anual do
namero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a

corresponde a
meédia anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a

honorarios honorarios. honorarios.
REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus 0,00 12.545.165,14 0,00 12.545.165,14
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

** Corresponde a ** Corresponde a ** Corresponde a

remuneragdo varavel | remuneracdo varavel | remuneracgdo varavel

- de curto prazo de curto prazo de curto prazo
Descrigao de outras N P . P . P
~ . (B6nus/PLR). (BOnus/PLR). (Bénus/PLR).

remuneragdes variaveis

*** Refere-se as **x* Refere-se as *x* Refere-se as

reservas e reservas e reservas e

remuneragao de remuneragao de remuneragao de

longo prazo (ILP). longo prazo (ILP). longo prazo (ILP).

OUTROS

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

50




Baseada em agdes (opgoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Foi aprovada na Foi aprovada na Foi aprovada na
Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral
Ordinaria de 25 de Ordinaria de 25 de Ordinaria de 25 de
abril de 2025 a abril de 2025 a abril de 2025 a
remuneragao remuneragao remuneragao
maxima total da maxima total da maxima total da

Observacao Administragdo de Administragdo de Administragdo de
R$ 43,0 milhdes R$ 43,0 milhdes R$ 43,0 milhdes
para o periodo para o perfodo para o periodo
entre a Assembleia entre a Assembleia entre a Assembleia
Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de
2025 e de 2026, 2025 e de 2026, 2025 e de 2026,
encargos incluidos. encargos incluidos. encargos incluidos.

Conselho de
Descrigao Administracio |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

TOTAL DA REMUNERAGAO

4.719.637,32

29.300.200,24

928.810,25

34.948.647,81

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais:

Conselho de

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a
honoréarios.

corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
o6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a
honorarios.

corresponde a
média anual do
numero de
membros de cada
o6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados. *
Refere-se a
honoréarios.

Descricdo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de membros 8,33 6,00 5,00 19,33
N© de membros remunerados 8,33 6,00 5,00 19,33
Esclarecimento
REMUNERACAO FIXA ANUAL

Salério ou proé-labore 4.776.036,23 9.903.533,16 825.296,20 15.504.865,59
Beneficios direto e indireto 17.955,20 4.830.407,39 0,00 4.848.362,59
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

- Nimero de - Nimero de - NUmero de

membros: membros: membros:
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REMUNERACAO VARIAVEL

Bbnus 0,00 10.574.767,78 0,00 10.574.767,78
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.811.055,74 0,00 3.811.055,74

**Bonus/PLR: ** Corresponde ao ** Corresponde ao

Corresponde a bonus bonus

remuneragao efetivamente efetivamente

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

varavel de curto
prazo.
***Qutros:
Refere-se as
reservas e
remuneracgao de

reconhecido no
exercicio de 2024.
*** Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido

reconhecido no
exercicio de 2024.
*** Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido

longo prazo no exercicio de no exercicio de
(ILP). 2024. 2024.
OUTROS

P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (opgoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacao Foi aprovada na Foi aprovada na Foi aprovada na

Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral

Ordinaria de 25 de Ordinaria de 25 de Ordinaria de 25 de

abril de 2024 abril de 2024 abril de 2024

Conselho de
Descricdo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

2024 a
remuneragao
maxima total da
Administragdo de
R$ 41,1 milhoes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

2024 a
remuneracao
maxima total da
Administragdo de
R$ 41,1 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinéria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

2024 a
remuneragao
méxima total da
Administragao de
R$ 41,1 milhGes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

TOTAL DA REMUNERACAO

4.793.991,43

29.119.764,07

825.296,20

34.739.051,70
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Remuneracao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais:

Descrigao
NO total de membros
N© de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagdo em reunibes
Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragles variaveis

Conselho de
Administragao

7,58

7,58

Diretoria Estatutaria

6,08

6,08

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

4.884.496,67
14.735,80
0,00
0,00

- Nimero de
membros:
corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados.
*Salario ou Pro-
Labore: Refere-se a
honorérios

9.720.769,52

3.987.619,76
0,00
0,00

- Nimero de
membros:
corresponde a
média anual do
nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados.
*Salario ou Pro-
Labore: Refere-se a
honorarios

REMUNERACAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

**BOnus/PLR:
Corresponde ao
bénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

8.702.559,38
0,00
0,00
0,00
124.159,00

**Bonus/PLR:
Corresponde ao
bonus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

OUTROS

Conselho Fiscal
4,42

4,42

791.011,91
0,00
0,00
0,00

- NUumero de
membros:
corresponde a
meédia anual do
numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sao
remunerados.
*Salario ou Pro-
Labore: Refere-se a
honorarios

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

**Bonus/PLR:
Corresponde ao
bonus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

Total
18,08

18,08

15.396.278,10
4.002.355,56
0,00

0,00

8.702.559,38
0,00
0,00
0,00

124.159,00



8.3 Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteldo:

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria |Conselho Fiscal [Total
NO© total de membros 7,58 6,08 4,42 18,08
N° de membros remunerados 7,58 6,08 4,42 18,08
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 12.667.586,00 0,00 12.667.586,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas 0,00 8.445.057,00 0,00 8.445.057,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social |0,00 8.702.559,00 0,00 8.702.559,00
Em Relacdo A Participacdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social (0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria
/Administracao Estatutaria |Conselho Fiscal [Total
N© total de membros 8,33 6,00 5,00 19,33
N© de membros remunerados 8,33 6,00 5,00 19,33
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 15.706.410,00 0,00 15.706.410,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas atingidas 0,00 10.470.940,00 0,00 10.470.940,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 9.653.325,00 0,00 9.653.325,00




Em Relagdo A Participacdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 5.235.470,00 0,00 5.235.470,00
Valor previsto no plano de remuneracgédo, caso as

metas atingidas 0,00 1.361.222,00 0,00 1.361.222,00

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria [Conselho Fiscal [Total
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 921.443,00 |0,00 921.443,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria
/Administracdo Estatutaria [Conselho Fiscal Total
N© total de membros 7,58 6,92 5,00 19,50
N© de membros remunerados 7,58 6,92 5,00 19,50
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 18.942.858,91 0,00 18.942.858,91
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas atingidas 0,00 9.969.925,74 0,00 9.969.925,74
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 12.545.165,14 0,00 12.545.165,14
Em Relacédo A Participacdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00




Conselho de
Descricdo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Pés-emprego 0,00 13.683.333,33 0,00 13.683.333,33
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (opgoes) 0,00 0,00 0,00 0,00

Foi aprovada na Foi aprovada na Foi aprovada na

Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral

Ordinaria de 27 de Ordinaria de 27 de Ordinaria de 27 de

abril de 2023 a abril de 2023 a abril de 2023 a

remuneracgao remuneracgao remuneracao
Observagdo maxima total da maxima total da maxima total da

Administragao de Administracao de Administracdo de

R$ 55,9 milhdes R$ 55,9 milhdes R$ 55,9 milhOes

para o periodo para o periodo para o periodo

entre a Assembleia entre a Assembleia entre a Assembleia

Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de

2023 e de 2024, 2023 e de 2024, 2023 e de 2024,

encargos incluidos. encargos incluidos. encargos incluidos.
TOTAL DA REMUNERAGAO 4.899.232,47 36.218.440,99 791.011,91 41.908.685,37

8.4 Em relagao ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em acgoes.
a) termos e condigOes gerais

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.
b) data de aprovacgdo e 6rgdo responsavel

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acées.
c) numero maximo de a¢coes abrangidas

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.
d) nimero maximo de opgcoes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.
e) condigoes de aquisicdao de agcoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acgdes.
f) critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em acdes.
g) critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acgdes.
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h) forma de liquidacao

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acées.
i) restricoes a transferéncia das acoes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em agoes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracao ou extingao
do plano

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em acgoes.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em acdes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acées.

8.5 Em relacdo a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcées de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) orgao; (b) niamero total de membros; (c) niumero de membros
remunerados; (d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes: i. em aberto no inicio do exercicio social; ii. perdidas e expiradas durante o exercicio
social; iii. exercidas durante o exercicio social; (e) diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgcoes em aberto

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdao baseada em acoes.

8.6 Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetuido: (a) 6rgao; (b) naimero total de membros;
(c) namero de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de opcoes
outorgadas; (f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis; (g) prazo maximo para exercicio
das opgoes; (h) prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes; (i) valor justo das opcoes na data da outorga; (j) multiplicacdo da
quantidade de agcdes outorgadas pelo valor justo das opgcoes na data da outorga

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acdes.

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) 6rgao; (b) nimero
total de membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) em relacdo as opgoes ainda nédo
exerciveis i. quantidade; ii. data em que se tornardo exerciveis; iii. prazo maximo para exercicio
das opgoes; iv. prazo de restricido a transferéncia das acdes; v. preco médio ponderado de
exercicio; vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social; (e) em relacdo as opgoes
exerciveis i. quantidade; ii. prazo maximo para exercicio das opgoes; iii. prazo de restrigdo a
transferéncia das acgoes; iv. preco médio ponderado de exercicio; v. valor justo das opgcoes no
ultimo dia do exercicio social; (f) valor justo do total das opcgoes no Gltimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdao baseada em acoes.

8.8 Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneragcdo baseada em acoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 lltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) orgao; (b) namero total de membros; (c) niumero de membros
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remunerados; (d) nimero de agoes; (e) preco médio ponderado de exercicio; (f) preco médio
ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas; (g) multiplicacdao do total das
opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em acgoes.

8.9 Em relacdao a remuneraciao baseada em acgbes, sob a forma de acdoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido: (a) 6rgao; (b) numero total de membros;
(c) nimero de membros remunerados; (d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoOes aos beneficiarios

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em acgGes.

8.10 Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteido: (a) 6rgéao; (b) nimero total de membros; (c) nimero
de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de acdes outorgadas; (f) prazo
maximo para entrega das agoes; (g) prazo de restricdo a transferéncia das acoes; (h) valor justo
das acdes na data da outorga; (i) multiplicacao da quantidade de agées outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da outorga

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acées.

8.11 Em relagdo as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) o6rgdo; (b) niumero total de membros; (c) niumero de membros
remunerados; (d) nimero de acoes; (e) preco médio ponderado de aquisicao; (f) preco médio
ponderado de mercado das agOes adquiridas; (g) multiplicacao do total das acdoes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em agées.

8.12 Descricdao sumaria das informacgodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdao do valor das acoes e das
opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacao:
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acges.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseada em acges.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseada em acgoes.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseada em acgoes.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdao baseada em acgoes.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2025

. Conselho de
Empresa Valor Imobiliario o 5 Diretoria Conselho Fiscal (*)
Administracao (*)

Usiminas Acdo Ordinaria 0 0 0

Usiminas Acgado Preferencial 75.200 0 0

* O saldo de agdes inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracao e Fiscal.

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagcées em forma de
tabela:

Conselho de

Orgdo Administracdo Diretoria Estatutaria
NUmero total de membros 7,58 6,00
Numero de membros remunerados 0 4 1
Nome do plano N/A USIPREV COSIPREV

Quantidade de administradores que
reinem as condicdes para se| N/A 0 0
aposentar

Condicoes para se aposentar

N/A N/A N/A
antecipadamente / / /
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Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

R$ - R$ 4.275.445,08 R$ 2.048.218,60

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

*)

R$ - R$ 772.139,00 R$ 127.436,84

Possibilidade de resgate antecipado e

quais as condicdes (**) N/A Nenhum dos Administradores

(*) Foram consideradas somente as contribuicdes mensais para os beneficios programados, que foram pagas
no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025. As contribuicdes mensais para beneficios de risco,
despesas administrativas e servico passado ndo foram consideradas neste levantamento, por se tratar de
contas coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu contrato de
trabalho e ndo estejam em gozo de beneficio. O resgate corresponde a 100% do saldo de conta do participante
acrescido de um percentual aplicavel sobre o saldo de conta da patrocinadora, variando de 10 a 80%, conforme
o tempo de inscricdo no plano (3 anos completos 10%, aumento de 10% a cada ano, até o limite de 80% a
partir dos 10 anos).

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/202¢| 31/12/202| 31/12/2025 | 31/12/20 | 31/12/2023
3 23
N° total de 6,92 6,00 0,00 7,58 0,00 8,33 5,00 5,00 0,00
membros
N° de 6,92 6,00 0,00 7,58 0,00 8,33 5,00 5,00 0,00
membros
remunerados
Valor da 0,00 5.024.648,0 0 0,00 2.039.921,7 |6 0,00 2.015.367,0 | 0185.472,64 165.059,00 | 0,00
maior
remuneragao
individual
Valor da 0,00 2.852.958,0 0 0,00 394.571,88 0,00 378.586,00 | 185.472,64 165.059,00 | 0,00
menor
remuneragao
individual
Valor médio 0,00 4.328.814,0 0 0,00 622.369,76 0,00 575.278,97 | 185.762,17 165.059,00 | 0,00
da
remuneragao
individual
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Observacoes e esclarecimentos:

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025

- O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde
a média anual do nimero de membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. - O
valor da maior remuneracdao anual individual da
Diretoria Estatutaria € relativo a um membro que
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses em
2024. - O valor da menor remuneragao anual
individual foi apurado com a exclusdo de membros
que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os
valores de remuneracdo informados deverdao ser
liquidos de encargos sociais que sejam Onus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administragdo e Fiscal sdo remunerados.

31/12/2024

31/12/2023

Conselho de Administracao

| ’ Observacio | Esclarecimento

|31/12/2025

31/12/2024 |- O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde
a média anual do nimero de membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. - O
valor da maior remuneragao anual individual da
Diretoria Estatutaria é relativo a um membro que
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses
em 2024. - O valor da menor remuneragao anual
individual foi apurado com a exclusdao de membros
que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os
valores de remuneragdo informados deverdo ser
liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracéo e Fiscal sdo remunerados.

31/12/2023

8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:
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A Companhia celebrou contratos de ndo-competicdo com alguns administradores, prevendo o pagamento de
indenizagdo na hipdtese de encerramento do vinculo com a Companhia, como forma de compensagdo pela
obrigacao de ndo concorrer com a Companhia.

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 N/A

- O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde
a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. -
O valor da maior remuneragao anual individual da
Diretoria Estatutaria € relativo a um membro que
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses
em 2024. - O valor da menor remuneragao anual
individual foi apurado com a exclusdao de membros
que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os

31/12/2024

valores de remuneragao informados deverdo ser
liguidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracdo e Fiscal sdo
remunerados.

31/12/2023

8.18 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Exercicio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Social Administracao Estatutaria
2026 A companhia declara que ndo possui remuneragdo para esse exercicio.
2025 A companhia declara que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
2024 R$ 2.429.722,37 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.429.722,37
2023 R$ 1.339.403,27 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.339.403,27
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Nao ha previsdo de valores a serem reconhecidos nos resultados do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que ndo a fungdo que
ocupam, no exercicio social de 2026.

Nao houve, ainda, valores reconhecidos nos resultados do emissor como remuneracao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a fungado que ocupam,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

8.19. Em relacgdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Previsdo para o Exercicio Social 2026 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo
no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Previsdo para o Exercicio Social 2026 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que
titulo foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do ddlar de 20/03/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Controladores
diretos e 33.952.325,12 - 1.907.982,20 35.860.307,32
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2025 - remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2025 - demais remuneracdoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar de 20/03/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Controladores
diretos e 34.372.581,54 982.504,13 1.509.461,11 36.864.546,78
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024 - remuneracgao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar e do iene de 19/03/2025)
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracdo Estatutaria
Controladores
f:llre-tos € 45.409.542,57 - 2.124.806,43 47.534.349,00
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

A remuneracao paga pelos controladores se deve em razdo da condicdo de alguns membros (efetivos ou suplentes)
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores, funcionarios ou colaboradores de
determinados controladores, conforme o caso.

Exercicio social 2023 - remuneracgao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2023 - demais remuneracdoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do délar e do iene de 22/03/2024)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e 37.807.090,93 3.096.704,44 || 1.877.288,60 42.781.083,97
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum
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A remuneracao paga pelos controladores se deve em razdo da condicdao de alguns membros (efetivos ou
suplentes) do Conselho de Administracgdo e do Conselho Fiscal serem administradores, funcionarios ou
colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes foram fornecidas nas respostas aos itens anteriores.
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ANEXO 3 - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Candidatos ao Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome

OSCAR MONTERO MARTINEZ

b. data de nascimento

03/08/1960

c. profissdo

Engenheiro Industrial

d. CPF ou nimero do passaporte

AAD960333

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2016
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium S.A
Cargo: Diretor
Operagdes

Geral de Planejamento e

e Ternium México S.A. de C.V., Tenigal S. de R.L.
de C.V., Ternium USA Inc.., Ternium Gas México
S.A. de C.V., Las Encinas S.A. de C.V., Ferropak
Comercial S.A. de C.V
Cargo: Membro do Conselho de Administracao

e Consorcio Minero Benito Juarez Pefia Colorada,
S.A.de C.V
Cargo: Membro suplente do Conselho de
Administracdo

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Ndo ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome JUAN IGNACIO SOMA
b. data de nascimento 03/06/1977

c. profissao Advogado

d. CPF ou niimero do passaporte AAJ004233

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
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i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se & membro independente, nos Ndo

termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel

. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Senior Legal Director na FINMA S.A.I.F.
(Techint Group) desde Abril de 2023

e Sécio no escritério Mitrani/Caballero
(Argentina), de Julho de 2015 a Abril
2023

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
il. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em N&o ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome ELIAS DE MATOS BRITO
b. data de nascimento 28/07/1965
c. profissao Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

816.669.777-72

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)
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f. data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nhao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2016

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

eSoOcio majoritario da empresa Exato Assessoria
Contabil Ltda (de julho de 1999 até a data
atual);

eSdbcio majoritario da empresa Igua Participacbes
Ltda (de novembro de 2010 até a data atual);

e Perito judicial do Tribunal Justica do Estado do
Rio de Janeiro (de janeiro de 2001 até a data
atual);

eMembro do Conselho de Administracdo da
Companhia de Participacdes Alianca da Bahia (de
outubro de 2023 até a data atual);

eMembro do Conselho Consultivo do Grupo Dislub
Equador (de junho de 2021 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da TIM (de abril de
2019 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da GAFISA (de abril
de 2021 a abril de 2022, e de abril de 2024 até
a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da PRIO (de abril de
2012 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da Profarma (de abril
de 2012 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal das LOJAS
AMERICANAS (de abril de 2023 até a data
atual);

eCoordenador do Comité de Auditoria das
Pernambucanas (de dezembro de 2018 até a
data atual).

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
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i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

RONALD SECKELMANN

b. data de nascimento

26/02/1956

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

894.486.428-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se & membro independente, nos Ndo
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.-
USIMINAS (emissor):
Cargos:
i) Membro do Conselho de Administragao
(abril/2018 - abril/2022)
ii) Diretor Vice-presidente de Finangas e
Relagdes com Investidores Usinas (abril/2009 -
maio/2018)

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome PEDRO HENRIQUE GOMES TEIXEIRA
b. data de nascimento 16/10/1972

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

023.673.067-37

(0]

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

o™

data de eleigdo

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Sim
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j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium Brasil
Cargo: VP Juridico e Relagdes Institucionais
(setembro de 2017 até o presente).

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. home CYNTHIA INES GRAF CARIDE
b. data de nascimento 08/02/1973

c. profissao Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte 23.126.913

(0]

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao
(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026
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(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium S.A
Cargos:

i) Diretora de Planejamento & Gestdo Industrial

(Maio/2022 - atual)
ii) Gerente Sénior
maio/2022)

Industrial

iii) Chefe de Gabinete (Fev/2019 a Out/2020)

(Out/2020 a

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagdo criminal Nao ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. home RITA REBELO HORTA DE ASSIS FONSECA
b. data de nascimento 07/01/1970

c. profissao Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

790.197.496-68
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e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagdo se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagcdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A —

USIMINAS (emissor):

Cargos:

i) Membro do Comité de Auditoria e Membro
do Conselho de Administracao (maio 2024 -
atual e 2010-2022)

ii) Gerente Geral de Planejamento Corporativo
(julho 2022 - abril 2024)

Previdéncia Usiminas (Nao faz parte do grupo

econémico e é acionista da emissora):

Cargo: Diretora Presidente (maio 2024 - atual
e 2012-2022)

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Ndo ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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- Membros Suplentes:

a. nome

MARIO GIUSEPPE ANTONIO GALLI

b. data de nascimento

07/05/1951

c. profissao

Graduado em Filosofia

d. CPF ou nimero do passaporte

YA0314245

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2012

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Tenaris:

e Cargo: Diretor Corporativo de Comunicagdes

Tenaris Confab Hastes de Bombeio:

e Cargo: Diretor

Ternium Brasil S.A:

e Cargo: Membro do Conselho de Administragdo

Ternium International B.V.:

e Cargo: Membro do Conselho de Administracdo

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Ndo ha
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ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

N3do ha

ili. qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

N3o ha

a. nome FERNANDO DUELO VAN DEUSEN
b. data de nascimento 05/04/1966

c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte 17.863.583

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou ndo

j. se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungcdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagcao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma

. Ternium SA:
Cargos:

i) Diretor Juridico
ii) Membro de diferentes conselhos
conselhos fiscais de afiliadas da Ternium

e/ou
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mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
il. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em N&o ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. home

LUIS MARIA MADERO

b. data de nascimento

03/01/1962

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

AALO80642

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se é membro independente, nos Nao

termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

o Ternium SA:
Cargo:

i) Vice Presidente de Financas Global

e Membro do Conselho de Administracdo das
seguintes companhias:
(i) Soluciones
Gestion S.A.
(ii) FINMA SAIF
(iii) Exiros Argentina S.A.

Integrales de

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacgao criminal N&o ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

PAULO EDUARDO BICUDO DOS SANTOS

b. data de nascimento

12/11/1980

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

219.462.988-24

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagdo se foi eleito pelo controlador
ou nao

Sim
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j. se é membro independente, nos
termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Atualmente, é Diretor Financeiro Senior na TX e
membro do Comité de Auditoria na Usiminas.
Anteriormente, foi Diretor  Administrativo
Financeiro da Tenaris Confab nos ultimos seis
anos, tendo servido como Vice-Presidente da
Confab Industrial e representante legal do Grupo
Tenaris no Brasil.

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
ii. qualquer condenagdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. home MURILO PINHEIRO RICO
b. data de nascimento 10/12/1976
c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

013.154.456-03

(0]

. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)
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g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Advogado representante do Clube dos
Empregados da Agominas, na defesa dos
interesses do cliente, desde 2013.
Advogado autbnomo atuando na area Civel
e empresarial em parceria com outros
profissionais e escritérios, desde 2015.
Advogado e sécio da PRV Gestéo de Ativos
Imobiliarios, representando os interesses
da empresa, desde 2016.

Emrelacédo afungdes e cargos no emissor ou
em sociedades de seu grupo econdmico:
N&o se aplica.

m. descrigdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacgdo transitada em N&o ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. home LETICIA DOMINGUES COSTA BRAGA
b. data de nascimento 03/05/1975

c. profissao Advogada
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d. CPF ou nimero do passaporte

028.752.106-02

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracao

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagcdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Membro do Conselho Tributario Federal em
Brasilia atuando como Juiz Administrativo

Tributario (dezembro/2017 a junho/2021);

e Gerente Juridico no Banco Mercantil (agosto de

2021 até o presente)

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Ndo ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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a. nome ROBERTO LUIS PROSDOCIMI MAIA
b. data de nascimento 02/10/1962
c. profissao Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

423.071.556-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou ndo

j. se é membro independente, nos Ndo
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. —
USIMINAS (emissora):

e Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo (até abril de 2024)

e Membro suplente do Conselho de
Administracdo (de 2024 até o momento)

o Diretor Sénior de Sustentabilidade (de
2024 até o momento)

Previdéncia Usiminas (N&o faz parte do grupo
econdmico e é acionista da emissora):

e Diretor Presidente (de 2022 até 2024)
e Presidente do Conselho Deliberativo (de
2024 até o momento)

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

N3o ha

ii. qualquer condenagcdao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central

Ndo ha
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do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacgdo transitada em N&o ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

Candidatos ao Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas Minoritarios

- Membro Efetivo:

a. nome RICARDO REISEIN DE PINHO

b. data de nascimento 03/01/1961

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte 855.027.907-20

e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho de Administragao

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao 23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse 27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou nao

j. se & membro independente, nos Sim

termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro Nao aplicavel.
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos




I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Atua desde 2006 como membro de Conselhos de
Administracdo. E atualmente membro dos
Conselhos da Vittia e Brado Logistica, ja tendo
atuado nos Conselhos de Administracdo da

Invepar, Light, Naturgy, Oi, EMGEA, BR
Insurance, Tupy, Itacaré Capital, Saraiva,
Metalfrio e Banco Nossa Caixa. Atua como

Conselheiro Fiscal da Usiminas e atua ou atuou
como Conselheiro Fiscal da Azul, Bradespar e
Embratel, assim como do Conselho Consultivo
da Belliz Company, Editora do Brasil e LABSSJ.

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

- Membro Suplente:

a. home

DOMENICA EISENSTEIN NORONHA

b. data de nascimento

13/01/1977

c. profissdo

Administradora

d. CPF ou niimero do passaporte

090.448.297-93

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
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i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao

j. se & membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro N&o Aplicavel
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais | eConselheira de Administracdo da Norsul entre
durante os Gltimos 5 anos, destacando, | abril de 2023 e julho de 2025 e da Norcoas desde
se for o caso, cargos e fungoes exercidos | agosto de 2023.;

em: (i) no emissor e em sociedades de | eDiretora Executiva da Lorinvest de junho de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades | 2021 a junho de 2025;

controladas por acionista do emissor | «Socia da Tempo Capital de outubro de 2010 a
que detenha participacao, direta ou maio de 2021;

indireta, igual ou superior a 5% de uma | eExecutive Director da Morgan Stanley -
mesma classe ou espécie de valor: Investment Banking Division de julho de 1999 a
mobiliario do emissor. margo 2010.

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha

il. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em N&o ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagcoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor
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Nao aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho de Administracdao da Companhia e controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relacoes de subordinacgao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente participacao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social.

Nao aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Oscar Montero Martinez possui uma
relacdo de emprego com diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de Diretor Geral de
Planejamento e Operagbes da Ternium S.A e ocupa diferentes posicdes estatutarias em certas subsidiarias
da Ternium.

(ii) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Juan Ignacio Soma é Senior Legal
Director da FINMA S.A.lL.F., sociedade vinculada ao Grupo T/T.

(iii) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Pedro Henrique Gomes Teixeira é Vice-
Presidente Juridico e Relagdes Institucionais da Ternium Brasil.

(iv) A candidata a membro titular do Conselho de Administracdo Cynthia Inés Graf Caride é Diretora de
Planejamento & Gestao Industrial da Ternium S.A.

(v) A candidata a membro titular do Conselho de Administracao Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
ocupa o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas.

(vi) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Mario Guiseppe Antonio Galli
mantém relacdo de emprego com certas subsidiarias da Tenaris S.A. Ocupa o cargo de Diretor Corporativo
de Comunicacao da Tenaris S.A e Ternium S.A; e € membro do Conselho da Ternium Internacional B.V.
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(vii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Fernando Duelo Van Deusen
mantém relagdo de subordinagdo com o Grupo TT ocupando o cargo de Conselheiro Geral da Ternium S.A
e membro de certos 6rgdos corporativos de diferentes subsididrias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de
Diretor Juridico na Ternium S.A.

(viii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdao Luis Maria Madero ocupa o cargo de
Vice-Presidente de Finangas Global da Ternium S.A. e ocupa cargos de membro do Conselho de
Administracdo na Soluciones Integrales de Gestion S.A., na FINMA SAIF e na Exiros Argentina S.A.,
sociedades relacionadas ao Grupo T/T.

(ix) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Paulo Eduardo Bicudo dos Santos
ocupa o cargo de Diretor Financeiro Senior na TX Brasil.

(x) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracao Roberto Luis Prosdocimi Maia ocupou
o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas até 30.06.24 e ocupa o cargo de Diretor Sénior de
Sustentabilidade na Usiminas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relacao de subordinacdo relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho de Administracao
e fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma das pessoas relacionadas no item acima.
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ANEXO 4 - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome PAULO FRANK COELHO DA ROCHA
b. data de nascimento 09/03/1971
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

151.450.238-04

[¢]

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

o™

data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Sim

j. se é membro independente, nos
termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

Nao

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

16/03/2014

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

. Demarest e Almeida Prestacao

de

Servigos
Nao
controlada pelo emissor.
Cargo: Sécio

. Cravath, Swaine & Moore
Nao
controlada pelo emissor.
Cargo: Foreign Associate

integra o grupo econémico e nem é

integra o grupo econOmico e nem €
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m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacgdo criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome DOUGLAS MOTA
b. data de nascimento 15/02/1975

c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

161.215.478-63

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se & membro independente, nos Ndo

termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Nos ultimos cinco anos, atuou como socio no
Demarest Advogados, um dos principais
escritoérios full-service no Brasil, atuando na area

de Direito Tributario. Suas atividades
profissionais sdo focadas na consultoria e
contencioso  tributdrio, prestando servigos

juridicos para clientes nos setores industriais,
comerciais, de servicos e energia, incluindo
questdes envolvendo planejamento tributario,
reorganizagdes societdrias e disputas tributdrias
administrativas e judiciais de altor valor.

Durante esse periodo, atuou continuamente como
membro do Conselho de Administracdo do
Demarest Advogados, o 6rgdo de governanca
estratégica do escritério, participante do
planejamento  estratégico, desenvolvimento
institucional e de questées de governancga
corporativa. Em paralelo, também foi membro do
Comité Executivo do escritério, responsavel pela
administracdo executiva, pela toma de decisdes
operacionais e implementacdo de iniciativas
estratégicas.

Adicionalmente, atua como Coordenador do
Comité Tributario do Instituto Brasileiro de Direito
de Energia — IBDE e como Coordenador do Comité
Tributario da Camara de Comércio da Franca no
Brasil, papeis que envolvem engajamento com
executivos seniors, profissionais da area juridica
e discussdes em questdes tributarias e
regulatdrias, particularmente no setor de energia.

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha

ili. qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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SERGIO CARVALHO CAMPOS

a. nome
b. data de nascimento 05/03/1960
c. profissao Contador

d. CPF ou niumero do passaporte

392.964.316-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim

ou ndo

j. se é membro independente, nos Ndo
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 23/04/2019

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
-USIMINAS (emissor):
Membro do conselho fiscal

e Previdéncia Usiminas (ndo faz parte do
grupo econdémico e é acionista do

emissor):

Diretor Financeiro

m. descricdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal

Ndo ha

ii. qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

N3o ha
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ili. qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

N3do ha

- Membros Suplentes:

a. home FABIO NOGUEIRA TAYAR
b. data de nascimento 04/01/1990
c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

375.895.498-35

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicagdo se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se & membro independente, nos Ndo
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Demarest Advogados
Cargo: Associado Sénior nas areas
Societaria e M&A
N&o integra o grupo econémico e nem é
controlada pelo emissor.
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m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacgdo criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome KAREN SAYURI TERUYA
b. data de nascimento 09/02/1990

c. profissdo Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

403.626.758-21

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se & membro independente, nos Ndo

termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Advogada do escritério Demarest Advogados. Nos
ultimos cinco anos, minhas atividades profissionais
estiveram principalmente focadas em contencioso
tributario estratégico, representando e
defendendo o interesse de companhias de diversos

setores, incluindo instituicdes  financeiras,
servigos, comeércio, industria e agronegocio,
notadamente médios e grandes  grupos

multinacionais. Eu tenho vasta experiéncia na
definicdo e implementacdo de estratégias
processuais para a administracdo de complexas
disputas judiciais tributarias envolvendo aspectos
legais e econdémicos altamente relevantes. Meu
trabalho também inclui prestar assessoria legal
tributaria na avaliagdo de contingéncias tributarias
e potenciais créditos fiscais decorrentes de
contencioso  tributario, particularmente no
contexto de processos de due diligence tributaria.
Adicionalmente, eu participei em projetos de
negociagdo de acordos tributarios (transacGes
tributdrias) com as autoridades fiscais,
assessorando meus clientes sobre a estratégia,
avaliagdo de riscos e a implementagdo. Minha
experiéncia profissional também inclui trabalhos
como secondment, os quais contribuiram para o
desenvolvimento das minhas praticas de
administracdo de contencioso tributario, maior
integracdo com os clientes das areas de negdcio e
suporte operacional para outras unidades de
negécio. Eu também atuo em contencioso
administrativo tributdrio e procedimentos de
auditoria tributaria, assessorando os clientes em
inspecdes tributarias e em defesas
administrativas.

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

Nao ha

ili. qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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a. nome JULIANA DE CASTRO PRUDENTE
b. data de nascimento 20/11/1969
c. profissdo Advogada

d. CPF ou nimero do passaporte

539.882.485-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j. se é membro independente, nos Ndo

termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao se aplica

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Previdéncia Usiminas (ndo faz parte do
grupo econbémico e ¢é acionista do
emissor):

e Cargos: Gerente Juridica Sénior (de
2025-até o momento) /Gerente Juridica
(de 2015-2025)

e ABRAPP

e Cargo: Coordenadora do Comité Técnico
de Questdes Juridicas (de 2021 até o
momento)

m. descrigdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

Ndo ha
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ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

- Membro Efetivo:

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de acdes ordinarias

ANDRE LEAL FAORO

a. nome
b. data de nascimento 28/09/1961
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

706.343.437-34

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

-

. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicagao se foi eleito pelo controlador Ndo
ou nao
j. se & membro independente, nos Sim

termos da regulamentacdao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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I. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Sécio de Faoro Advogados desde 2005. Atuou
como membro do Conselho Fiscal da Companhia
entre 2023 e 2025. Atua ou atuou como membro
do Conselho Fiscal da Bradespar, Atacadao,
Embratel Participacdes e Banco Nossa Caixa.
Atuou como membro do Conselho de
Administracdo da Bradespar entre 2017 e 2020.

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Nao ha
il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

- Membro Suplente:

a. nhome LINNEU DE ALBUQUERQUE MELLO
b. data de nascimento 02/09/1966
c. profissao Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

911.038.787-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

f. data de eleicdo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
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i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou nao

j. se & membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2025

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os Gltimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Membro suplente do Conselho Fiscal da

Companhia de 04/25 até hoje.

Azul S/A:
Cargo: Membro do Conselho Fiscal
(Jan/25 até o momento)

LAM Sociedade de Advocacia:
Cargo: Principal Sécio
Consultoria e contencioso em direito societario

-  M&A, Conselho de Administracao,
contencioso  societario (Nov/14 até o
momento)

m. descrigdo de qualquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante os

altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha

il. qualquer condenacdo em processo Nao ha

administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Ndo ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

- Membro Efetivo:

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de acdes preferenciais

JOAO ARTHUR BASTOS GASPARINO DA

a. nome
SILVA
b. data de nascimento 01/07/1998
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c. profissao

Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

080.267.489-56

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

f. data de eleigao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao

ou ndo

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 27/04/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagcao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
-USIMINAS (emissor):
Cargo: Membro suplente do Conselho
Fiscal

e Ballarcci:
Cargo: Sécio desde 2019, comandando a
gestdo de producdo, logistica, controle de
vendas, atendimento ao cliente, site e
marketing.

m. descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:

i. qualquer condenagao criminal N&o ha
ii. qualquer condenagcdao em processo Ndo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacgao transitada em Nao ha

julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
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atividade profissional comercial

qualquer

ou

- Membro Suplente:

a. nome EDERSON CARLO FIRMINO
b. data de nascimento 11/07/1979
c. profissao Contador

d. CPF ou nimero do passaporte

024.464.879-47

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovagao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacgao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
j. se é membro independente, nos Sim

termos da regulamentacao especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao se aplica

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdomico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

GRUPO NIMBUS
Cargo: Diretor Operacional
(Janeiro/23 até o momento)

TRIO CARD
Cargo: Diretor Financeiro
(2010 até o momento)

KWCA - KNOW HOW Contadores
Cargo: Sécio
(2008 até o momento)

m. descrigdao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
tltimos 5 anos:
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i. qualquer condenacao criminal Nao ha

il. qualquer condenacdao em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Nao ha
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que
tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios

Ndo aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

N&o aplicével. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Ndo aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relagdoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social.
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Nao aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro titular do Conselho Fiscal Sérgio Carvalho Campos ocupa o cargo de Diretor
Financeiro da Previdéncia Usiminas.

(ii) A candidata a membro suplente do Conselho Fiscal Juliana de Castro Prudente ocupa o cargo de Gerente
Juridica Sénior da Previdéncia Usiminas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existe relagao de subordinagdo relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho Fiscal e fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma das
pessoas relacionadas no item acima.
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ANEXO 5 - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL COM DESTAQUE DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS,
DE ACORDO COM O ARTIGO 12, INCISO I, DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracido

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que se
regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposigdes aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo da indUstria sidertirgica e o comércio de seus
produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portudria para si ou para terceiros,
importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestacao de servicos de
qualquer natureza, correlatas ou nao.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de Administracao, participar de
outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovacdo da Diretoria, de tempos em tempos, (i) abrir ou estabelecer
filiais, escritorios, escritérios de representacdo e quaisquer outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais,
escritorios, escritérios de representacdo ou estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - Capital Social e Acbes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos), sendo dividido
em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhGes, setenta e nove mil, cento e oito)
acles, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil, seiscentos e
oitenta e quatro) sdo agbes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete milhdes,
setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sao acdes preferenciais classe A e 77.763
(setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo agdes preferenciais classe B, todas escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo estd autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil,
trezentas e noventa e duas) agOes preferenciais classe A, sem a necessidade de alterar este Estatuto
Social ou de outra forma buscar aprovacdao da Assembleia Geral. O numero total de acdes
preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo 5° (incluindo, sem
limitagOes, quaisquer acdes preferenciais emitidas em relagdo a ou em troca de bénus de subscricao
emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgdo emitida nos termos do
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Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipdtese alguma, no conjunto, o nimero de
acoes preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissdo de acdes preferenciais nos termos do Paragrafo
10 deste Artigo 59, o Conselho de Administragdo devera determinar o preco de emissdo e o numero
de acles preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as condicdes de sua subscricdo e integralizagao,
observando os requisitos e disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo estd autorizado a emitir bonus de subscricdo para a
subscricdo de acgOes preferenciais classe A, desde que observado o numero total de agdes
preferenciais que o Conselho de Administracdo estad autorizado a emitir nos termos do Paragrafo 1°
deste Artigo 5°.

Paragrafo 40 - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opcdo de compra de acdo aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcdo de compra ou de
subscricdo de acdes preferenciais classe A para quaisquer administradores, diretores e empregados
da Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, desde que observado
o numero total de agBes preferenciais que o Conselho de Administragdo esta autorizado a emitir de
acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 60 - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n°® 6.404/1976 expressamente prevé de
outra forma, cada acao ordindria da Companhia conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto em
relagdo a qualquer assunto submetido a votagdo em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relacdo as matérias em que a Lei n® 6.404/1976 concede expressamente
direito de voto aos detentores de acgdes preferenciais, as agbes preferenciais classe A e B da
Companhia ndo conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias Gerais. No entanto,
as acgOes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus titulares direito a: (i)
dividendos por acao em um valor 10% (dez por cento) maior do que qualquer dividendo por agao
declarado em relacdo as acdes ordinarias da Companhia; e (ii) receber quaisquer agdes bonificadas
que possam ser emitidas em relagdo a qualquer capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme
venha a ser periodicamente aprovada pela Assembleia Geral, em igualdade de condices com os
detentores de acbes ordinarias da Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 69, os titulares de agles
preferenciais classe B gozardo de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio,
no caso de liquidagdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares de agdes
preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acdes preferenciais classe A gozardao da mesma
prioridade, vis-a-vis os titulares de agdes ordinarias.

Paragrafo 3° - Qualquer titular de acbes preferenciais classe B podera, a qualquer tempo, solicitar a
Companhia a conversao de quaisquer agdes preferenciais classe B por ele detidas em agdes
preferenciais classe A. No entanto, nem as acles preferenciais classe A, nem as classe B poderao
ser convertidas em acgdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relacdao a qualquer emissdo de novas acdes, a Companhia ndo estara obrigada a
preservar as proporcoes existentes de quaisquer classes ou espécies de acoes.

Paragrafo 5° - A instituicdo que mantém o registro das acles escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou incorridos com o registro de
qualquer transferéncia de agdes de tais acionistas, observados os limites maximos fixados, de tempos
em tempos, pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
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CAPITULO III - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral terd os poderes e atribuicGes previstos na Lei n® 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A Assembleia Geral Ordinaria devera ser
convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°® 6.404/1976. Assembleias
Gerais Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverao ser documentados em ata
dnica.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordindria, serd convocada por deliberacao
aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, a quem cabera aprovar as
matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizacdo da Assembleia Geral. As
Assembleias Gerais também serdo convocadas nas circunstéancias e conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocagdo para qualquer Assembleia Geral serdo divulgados na forma
e nos prazos exigidos pela legislacdo aplicavel e, adicionalmente, deverdo satisfazer os requisitos
aplicaveis e obrigatérios previstos nas normas e regulamentos aplicaveis da Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas Assembleias Gerais deverao
ser colocados a disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos exigidos pela lei, norma ou
regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas somente se e quando o quérum minimo
de presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e somente poderdo validamente
adotar ou aprovar deliberagbes se o quérum de deliberacdo exigido em relagdo a matéria na
legislagao aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdao as quais a legislacdao aplicavel exija um
quoérum de presenga maior, a Assembleia Geral serd instalada e podera deliberar validamente, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total das acGes ordinarias da Companhia. Em segunda convocacgdo, a Assembleia Geral sera
validamente instalada independentemente da porcentagem de acdes ordindrias da Companhia
representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre qualquer
alteracdo deste Estatuto Social somente serd instalada e podera validamente deliberar (i) em
primeira convocacdo, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tercos) do total das agdes ordinarias
da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda convocagao, independentemente do
numero de agles ordinarias representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdo comprovar a
titularidade das agdes da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no registro de
acdes nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionaria desses acionistas
contra um relatdrio emitido pela instituicdo depositéaria mostrando as posicdes de propriedade das
acoes registradas no registro das agdes nominativas da Companhia mais atualizadas disponiveis, em
qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis do fechamento dos negdcios do
dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista que
detenha suas acGes por meio do sistema fungivel de custddia de acbGes devera comprovar a
titularidade de suas acdes apresentando um certificado emitido pela instituicdo financeira,
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custodiante ou depositaria detentora dessas agbes para tal acionista, atestando o nimero de acbes
registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser emitido ndo mais do que 5 (cinco)
dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os certificados de propriedade de acdes devem
ser fornecidos a Companhia pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista podera ser representado em uma Assembleia Geral mediante indicagdo de
outra pessoa como procurador, por meio de um instrumento de procuracdo escrito que atenda aos
requisitos do artigo 126 da Lei n® 6.404/1976. As procuracles escritas devem ser fornecidas a
Companhia pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem
prejuizo dos requisitos acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral
deverdo se identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e
assinar o livro de presenca para comprovar seu comparecimento.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de Administracdo
indicado para substitui-lo nos termos do Paragrafo 5° do Artigo 12, ou (iii) se nenhum membro do
Conselho de Administragdo tiver sido indicado nos termos do Paragrafo 5° do Artigo 12 ou se o
membro do Conselho de Administracdo indicado ndo estiver presente, pelo Diretor Vice-Presidente
responsavel por Relagdes com Investidores ou, subsidiariamente, (iv) caso o diretor do item (iii)
acima ndo esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita pela propria Assembleia Geral para
presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera indicar e convidar, dentre os presentes,
uma ou mais pessoas para atuar como secretarios da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo aos assuntos para os quais é exigido quérum qualificado de
deliberacdo nos termos da legislacdo aplicavel, as deliberagdes sobre qualquer assunto em qualquer
Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos das acdes representadas na Assembleia Geral
aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos nulos, tais como votos
proferidos em violagdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia nos
termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida sobre os assuntos
incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem do dia do
edital de convocacao, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fard com que a ata seja lavrada pelo(s) secretario(s)
de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral deverd ser assinada pelo presidente,
secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus representantes) presentes. Para a validade da ata
é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes
tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracdo
Secdo I - Disposicbes Gerais
Art. 9° - A Companhia serda administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro proprio mantido
pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria deverda, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo de
Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governancga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer exigéncias que
possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto, uma pessoa eleita
ou nomeada como membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo pode ser obrigada a
prestar qualquer garantia em relagao ao desempenho do cargo para o qual foi eleita ou nomeada.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdao em seus
cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme artigo 150,
§4° da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deverdo ter reputagdo
ilibada, conforme definido no artigo 147, §3° da Lei n° 6.404/1976. Salvo se uma dispensa for
aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em sociedades (que ndo
sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades controladas por, ou
sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia,
nao podera ser eleita para o Conselho de Administracao.

Art. 10 — A Assembleia Geral fixarda o montante da remuneracgdo global anual, incluindo beneficios
de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracdo sua alocacdo e distribuicdo.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderao ser validamente
instaladas e deliberar se (e somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de seus membros
estiver presente. Em caso de empate nas votacdes do Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administracdo terd o voto de desempate. Em caso de empate na Diretoria, o Diretor
Presidente tera o voto de desempate.

Secgdao II - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze) membros
efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administragdo referido no Paragrafo 1° deste Artigo
12, e até igual niumero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser destituidos a qualquer
tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista ou grupo de acionistas que
eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administracdo tera direito de eleger até igual
numero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de
acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de acordo com o Paragrafo 6°, item (a),
deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia de acordo com
o Paragrafo 49, itens (b) ou (c) deste Artigo 12, conforme aplicavel, sendo que, sempre que dois ou
mais membros suplentes forem eleitos por um acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses
membros suplentes podera substituir qualquer dos membros efetivos eleitos por tal acionista ou
grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica
S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger, em conjunto, um
membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente, observado o disposto no
Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados no
Paragrafo 10 deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos préprios empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsididria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, em uma eleicdo que sera organizada pela Companhia, na forma prevista pelo
artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n°® 6.404/1976, observados os requisitos e demais regras
constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de Administracdo para a condugao de
tal eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados aos acionistas presentes na Assembleia
Geral, ou a reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso, que declarard homologada a
eleicdo do membro do Conselho de Administracdao a que se refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A
eleicdo do membro do Conselho de Administragdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1°
e 20 deste Artigo 12 ndo necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel.
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Paragrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de 2 (dois) anos,
encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordinaria apds a eleicdo do Conselho de Administragao,
observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho de Administracdo
podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 4° — As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia ou
vacancia de membros do Conselho de Administracdo (que ndo o Presidente):

(@) Nas reunides do Conselho de Administracdo, se um membro efetivo estiver ausente ou
impedido por qualguer motivo, tal membro sera substituido por um membro suplente que tenha sido
eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo impedido ou
ausente, sendo que, caso dois ou mais membros suplentes tenham sido eleitos por tal acionista ou
grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes podera substituir tal membro efetivo
ausente ou impedido, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia,
que afete um membro do Conselho de Administracdo para o qual um ou mais suplentes tenham sido
eleitos, um membro suplente de tal membro assumird a qualidade de membro efetivo em
substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro, nos termos do
artigo 150, §3° da Lei n° 6.404/1976, sendo a escolha de tal suplente, caso exista mais de um,
definida pelo Conselho de Administracao; e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3 (trés)
meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia, que afete
um membro do Conselho de Administragdo para quem ndo haja um suplente designado, ou para
quem nao haja nenhum suplente disposto a assumir a posicao de membro efetivo, o Conselho de
Administracdo elegera temporariamente um substituto até a Assembleia Geral seguinte, que podera
ratificar a eleicao de tal substituto ou eleger outro substituto, nos termos do artigo 150 da Lei n°
6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral permanecera no cargo pelo periodo
remanescente do mandato do membro efetivo que esteja substituindo.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, um dos suplentes do Presidente do Conselho de Administracdo o substituird como
membro do Conselho de Administragcdo, mas ndo podera exercer os poderes e prerrogativas do cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo. Nesse caso, o Conselho de Administracdo elegera um
dos seus membros (titulares ou suplentes) para exercer as funcdes de Presidente (com todos os
poderes e prerrogativas do cargo) em carater temporario, seja para uma ou mais reunides
especificas, seja durante todo o periodo de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou impedimento definitivo ou outro evento de
vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo indicard um
novo Presidente dentre os membros titulares do Conselho de Administragéo.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas do Conselho de
Administracdo previstas em outras disposigdes deste Estatuto Social ou da Lei n® 6.404/1976, o
Conselho de Administracdo tera o dever, o poder e a competéncia para:

(@) nomear, eleger e destituir o Presidente do Conselho de Administracdo, dentre os membros eleitos
do Conselho de Administracao; nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e
fixar suas atribuicdes (respeitando as disposicdes do item “d” do Artigo 20); e aprovar qualquer
nomeacao, indicacao, destituicdo ou demissao de qualquer membro do Conselho de Administracao,
da Diretoria, ou outros drgdos de governanca comparaveis que a Companhia (diretamente ou por
meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito de nomear, indicar, destituir ou demitir
em qualquer outra entidade;
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(b) estabelecer o regimento interno da Diretoria e fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;

(c) examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informacgdes sobre
contratos, operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou suas
controladas;

(d) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(e) manifestar-se sobre o Relatdério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(f) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas;

(g) manifestar-se sobre os orgamentos anuais elaborados e apresentados pela Diretoria;

(h) exceto conforme disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos
seguintes atos ou operagdes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou indiretamente)
votar ou de orientar o voto para tal assunto no érgdo decisério dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdo em outras sociedades, cujo valor
contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhGes de
dolares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(2) qualquer alienagao ou oneragao de ativos imobilizados ou outros ativos nao circulantes cujo valor
contdbil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
dolares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddélares) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transagdao ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criacdo, constituicdo ou assuncao de divida de qualquer espécie em
valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de
transacdes combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer reorganizacao por meio de incorporacdo em, ou fusdo com, outra sociedade,
incorporacao de acdes, ou por meio de cisdao, independentemente do valor envolvido, exceto aquelas
qgue envolvam apenas a Companhia e/ou uma ou mais das suas subsidiarias integrais;

(i) sem prejuizo do disposto no item “j” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transagdes pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscricdao, ou outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta ou
outra forma de alienagdo), pela Companhia, de participagdo societaria em outras companhias, cujo
valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhGes
de dodlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transagdes combinadas ou relacionadas; e

(2) a celebragcao de quaisquer outras operacdes, obrigagbes ou compromissos em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transagoes
combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitagdo, a alienagdo ou oneragao de ativos imobilizados
ou outros ativos ndo circulantes ou a aquisicdo de ativos imobilizados ou outros ativos nao
circulantes, a obtengdo de empréstimos ou a criacdo, constituicdo ou assungdo de dividas de qualquer
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espécie, ou outorga de garantias, sendo certo que, para os efeitos do inciso VIII do artigo 142 da
Lei n® 6.404/1976, qualquer alienacao ou oneracdo de ativos imobilizados ou outros ativos nao
circulantes e qualquer outorga de garantias em valor inferior poderad ser aprovada pela Diretoria,
sem requerer autorizagao do Conselho de Administragao;

(j) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criacdo, constituicdo ou assungao de
divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebracdo de qualquer outra
operacao, obrigagdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial
liguido da Companhia, calculado com base em suas demonstragGes financeiras anuais ou trimestrais
mais recentes;

(k) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transagées combinadas ou
relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variacdao que resultem (ou que estejam previstas para
resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado pelo Conselho de
Administracdo para tal investimento ou despesa;

(1) exceto nas hipéteses em que a regulamentagdo aplicavel exigir a prévia aprovagdo em Assembleia
Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de acdes, operacdes de compra, aquisicao,
venda ou outra alienacdo (em cada caso, direta ou indireta) de agBes (ou outros titulos
representativos de agdes) emitidas pela Companhia;

(m) deliberar sobre qualquer emissdao de debéntures (incluindo sobre a época e condigdes de
vencimento, amortizacdo e resgate, a época e as condigdes de pagamento de juros, participacdo nos
lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver), bem como sobre o modo de subscrigdo ou
colocagao) que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia e
garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado
com base em suas demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais mais recentes, sendo certo que
qualquer emissdo de debéntures conversiveis em agles requerera a aprovacao e autorizagdo prévia
da Assembleia Geral;

(n) deliberar sobre, e fixar os termos e condicdes para, a emissao e colocacdo de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissdao ndo requeira a aprovacao da
Assembleia Geral, que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia
e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial liquido da Companhia, calculado
com base em suas demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais mais recentes, sendo certo que
tais valores mobilidrios deverdo ser emitidos e colocados por meio de uma oferta publica inicial ou
secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade com quaisquer leis, regras e regulamentos
aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5°, o Conselho de Administragdo ndo poderd, sem
a prévia aprovacao e autorizacao da Assembleia Geral, autorizar ou aprovar a emissdo de quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em ou permutdveis por agdes, ou de outra forma conceder qualquer
direito de subscrever, adquirir ou receber quaisquer agdes da Companhia;

(o) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

(p) deliberar sobre a nomeacgdo, indicacdo, substituicdo e/ou demissdo do responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna, levando em consideracdo as recomendacgdes da Diretoria, que
devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportard ao Comité de Auditoria da
Companhia;
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(q) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacdo para a prestacao de
quaisquer outros servicos que nao sejam de auditoria, em cada caso, levando em consideracdo as
recomendacbes do Comité de Auditoria da Companhia;

(r) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissao, do
Secretéario Geral, que serd empregado em tempo integral da Companhia;

(s) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base nos lucros
declarados nas demonstragoes financeiras anuais ou intermedidrias, conforme aplicavel, e qualquer
distribuicdo de juros sobre capital proprio;

(t) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio que possam
afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(u) deliberar sobre a adocdo, revogacado ou quaisquer alteragdes, acréscimos ou outras modificacdes:
(1) no Cédigo de Etica e de Conduta;

(2) na Politica de Anticorrupgdo ou Conduta Empresarial;

(3) na Politica de TransacGes entre Partes Relacionadas;

(4) na Politica de Divulgacao de Informacoes e de Negociacdo com Valores Mobilidrios; e

(5) na Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria.

(v) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administracdo (e quaisquer subsequentes
alteragdes, acréscimos ou outras modificacdes), que complementardo e regulamentardo as
disposicdes deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho de Administracao, sendo
gue em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as normas contidas em tais regimentos
internos e as disposicdes deste Estatuto Social, o Estatuto Social prevalecer3;

(w) deliberar sobre a contratagdo, nomeacao, indicagao, substituicdo, destituicdo e/ou demissao do
responsavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da Companhia e se
reportar ao Comité de Auditoria da Companhia;

(x) deliberar sobre (i) construcdo ou desligamento de grandes equipamentos da area de reducao,
(i) construcdao ou desligamento definitivo e integral de grandes linhas de producao; e (iii) outras
decisOes estratégicas extraordindrias que a Diretoria possa submeter, de tempos em tempos, a
consideragao do Conselho de Administragao;

(y) aprovar as regras, procedimentos, condigdes e limitagdes dos contratos de indenidade previstos
no Artigo 27 deste Estatuto Social, bem como definir as pessoas, dentre as mencionadas no Artigo
27, com as quais a Companhia podera celebrar tais contratos.

Paragrafo 1° - Como excecao as disposicdes do item “i” do caput deste Artigo 13, nenhuma aprovacao
e autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo serda necessaria em relacdo a qualquer compra
ou aquisicdo pela Companhia ou suas controladas de matérias-primas ou outros insumos necessarios
ou requeridos para ou relacionados a fabricacdo de seus produtos, nem para qualquer venda pela
Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens, produtos e subprodutos, nem para a
contratacao de quaisquer servicos de manutencao para equipamentos ou instalagdes da Companhia
ou de suas controladas, em cada caso, desde que todas e cada uma das seguintes condigdes sejam
satisfeitas:

(i) qualquer operacdo desse tipo seja efetuada no curso normal dos negdcios;
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(ii) no caso de compras, aquisicdes ou contratacdes pela Companhia ou suas controladas, essas
operagbes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario em valor igual ou superior ao
patamar estabelecido no subitem (2) do item “i” do caput deste Artigo 13 esteja envolvido, exceto
qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela prdépria contraparte em
relacdo a respectiva operacdo;

(iv) qualquer operacdo dessa natureza seja submetida a aprovacdo da Diretoria antes de sua
celebragao; e

(v) todas as operacgbes celebradas de acordo com este Paragrafo 1° deste Artigo 13 sejam reportadas
trimestralmente ao Conselho de Administracdo, acompanhadas por toda documentacao de suporte
necessaria.

Paragrafo 2° - A excecdo descrita no Paragrafo 10 deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel as
seguintes operacdes, que, portanto, requererdo aprovacdo e autorizagdo prévia do Conselho de
Administragdo:

(a) qualquer operagao envolvendo um valor que exceda, no total, USD 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica
transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo de exemplo,
mas sem restringir, transagdes com partes relacionadas de uma mesma contratada e/ou envolvendo
subcontratacdo); ou

(b) qualquer operacdo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera delegar a Diretoria a decisdo sobre a pratica de
determinados atos previstos neste Artigo 13, desde que especifique as matérias objeto da delegacao.

Paragrafo 4° - Para fins operacionais, os equivalentes em reais (BRL) dos valores em dolares (USD)
indicados neste Artigo 13 e no Artigo 22 abaixo serao determinados convertendo esses valores em
ddlares para reais pela média das taxas de cdmbio de compra e venda para reais/délar dos 2 (dois)
dias Uteis imediatamente anteriores a data de conversdo correspondente, conforme divulgado pelo
Banco Central do Brasil em seu website, na secdo de cotacdes de fechamento de todas as moedas
em uma data, de acordo com o Comunicado n® 25.940, de 2 de junho de 2014, ou outra taxa que
venha a substitui-la, conforme determinacdo do Banco Central do Brasil, em até 2 (dois) dias Uteis
imediatamente antes dessa data de conversdo.

Art. 14 - O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo menos 3
(trés) outros membros do Conselho de Administracdo. Sem prejuizo do exposto acima, o Conselho
de Administracdo poderd, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente complementar, alterar
ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca antecipadamente as datas
em que o Conselho de Administracdo realizard suas reunifes ordinarias e/ou extraordinarias no
periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdao sera responsavel por convocar qualquer
reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administracdo. Qualquer um ou mais membros
do Conselho de Administracao poderdo enviar uma solicitagdo para que o Presidente convoque uma
reunidao do Conselho de Administracdo e, caso o Presidente nao convoque tal reunido no prazo de 3
(trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitacdo, a reunido podera ser convocada por
quaisquer 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, em conformidade com as disposicdes
aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento interno do Conselho de Administracao.
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Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas por meio de aviso por
escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias a serem
deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocacdo devera ser enviado a cada membro do Conselho
de Administragdo com antecedéncia minima de: (i) 3 (trés) dias Uteis para reunides extraordinarias,
exceto para os casos em que exista justificada urgéncia requerida pela Diretoria, hipétese em que a
convocagao poderd se dar em prazo menor, a critério exclusivo do Presidente do Conselho de
Administracdo; e (ii) 5 (cinco) dias Uteis para as reuniGes ordinarias.

Paragrafo 3° - DemonstragGes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administragao, minutas
de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos a serem
considerados ou deliberados em quaisquer reunides ordindrias ou extraordinarias do Conselho de
Administracdo deverdo ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros com antecedéncia
razoavel (ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas em relagdo a reunido em que tais materiais ou
assuntos serao considerados ou votados.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario Geral. Em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario Geral, o Presidente do Conselho de Administracdo designara outra pessoa
para secretariar a reunido. Exceto no caso de uma deliberacdo adotada em conformidade com o
Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberagbes sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de
uma reunido do Conselho de Administracao serdao adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos
membros presentes na respectiva reunido, ndo se computando, para fins da apuracao do quérum de
deliberagdo (porém sim para fins da apuragdo do quérum de instalagdo da reunido do Conselho de
Administragdo), os votos daqueles membros que se declararam impedidos de votar na deliberacdo
em questdo nos termos do artigo 156 da Lei n° 6.404/1976, ou quaisquer votos proferidos em
violagdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia nos termos do Artigo
26.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se ausentar
de uma reunido do Conselho de Administragao, tal membro efetivo pode apresentar aos demais
membros do Conselho de Administracdo e ao Secretario Geral o seu voto por escrito antes de tal
reunido, hipétese em que seu voto sera tao valido e efetivo quanto se fosse emitido por tal membro
efetivo enquanto estivesse presente na reunido.

Paragrafo 6° - As reunifes do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas de forma presencial,
ou por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagcdo que
permita a identificacdo de cada pessoa participando da reunido e a comunicagdo simultanea com
todas as demais pessoas presentes na reuniao. Qualquer membro do Conselho de Administracdao que
participe de uma reunido do Conselho de Administracdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicacdo equivalente sera considerado para todos os propdsitos
como presente em tal reunido.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das reunides do Conselho de Administracao
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reunides do Conselho de
Administragdo poderdo ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo do Conselho de
Administragdo apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre os assuntos a serem
deliberados na respectiva reunidao do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de
Administracdo determinara de forma exclusiva e informard, no respectivo aviso de convocagao, se
uma reunido do Conselho de Administracdo sera realizada na forma prevista neste Paragrafo 7° deste
Artigo 14 e, nesse caso, cada membro efetivo do Conselho de Administracdo devera enviar sua
manifestacdo de voto por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicacdo por escrito que o
Conselho de Administracdo possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de
Administracdo e ao Secretario Geral, até a data e hora estabelecidas para isso no aviso de convocacdo
para essa reunido virtual. As deliberacdes adotadas na forma prevista neste Paragrafo 7° deste Artigo
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14 serdo tdo validas e eficazes quanto uma deliberacdo adotada em uma reunido do Conselho de
Administracdo realizada pessoalmente ou por qualquer um dos meios previstos no Paragrafo 6° deste
Artigo 14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fard com que toda reunido do Conselho
de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario Geral ou por qualquer outra pessoa que
atue como secretario da respectiva reunido, que refletird os trabalhos e as deliberagGes aprovadas
em cada uma de tais reunides. As atas de reunidao do Conselho de Administracdo poderdao ser
elaboradas na forma de sumario e serdo assinadas pelo Presidente, pelo secretario da reunido e pelos
demais membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido. Para a validade da ata, é
suficiente a assinatura de quantos Conselheiros bastem para constituir a maioria necessaria para as
deliberagdes tomadas na reunido.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo poderd criar um ou mais comités, cada um composto por
determinado numero de membros que podem ser membros do Conselho de Administragdo e/ou
quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e ndo taxativa, diretores, empregados,
representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres, poderes e competéncias
gue o Conselho de Administracao definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo deverad necessariamente constituir um Comité de
Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicdes de fiscalizagdo, no que se
refere:

(a) ao monitoramento da qualidade e da integridade das demonstragdes financeiras da Companhia,
e dos mecanismos de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) a avaliacdo e monitoramento das exposicdes de riscos legais ou regulatérios que possam afetar
materialmente a Companhia ou seus negocios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa; e
(d) ao monitoramento de atividades do Departamento de Integridade da Companhia.
Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:

(a) revisar as demonstracbes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela administragao,
inclusive suas notas, e os relatorios da administracdo e minuta de parecer do auditor externo sobre
tais demonstracbes financeiras, efetuando as recomendacGes que entender necessarias sobre o
assunto ao Conselho de Administragdo;

(b) avaliar periodicamente a adequacao dos sistemas de controles internos da Companhia sobre os
relatérios financeiros;

(c) efetuar recomendacgdes para a indicacdo, remuneracao, contratacdao e supervisdo, e avaliar a
independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(d) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e sobre quaisquer
servigos propostos relacionados a auditoria e os honorarios de auditores externos associados;

(e) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servigcos permitidos propostos pelos auditores externos
gue ndo sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais servicos;

(f) revisar e fazer recomendacbes ao escopo do plano anual de auditoria interna, bem como
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna; e

(g) acompanhar e monitorar a implementacdo de quaisquer recomendacdes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos.
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Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente precisam
ser, membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité de
Auditoria, o Conselho de Administracao elegerd um novo membro para tal Comité para completar o
mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria deverda aprovar, por maioria de votos de seus membros,
regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu funcionamento interno nao previstas
neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as regras contidas
em tal regimento interno e as disposicoes deste Estatuto Social, este Estatuto Social prevalecera.

Segdao III - Diretoria

Art. 16 — A Diretoria sera composta de um Diretor-Presidente, e até 5 (cinco) Diretores Vice-
Presidentes sem designagdo especifica. Os membros da Diretoria serdo nomeados e indicados pelo
Conselho de Administracao para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e podem ser destituidos ou
substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Sob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente da Companhia poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 17 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido
pelo Diretor Vice-Presidente que ele indicar, que exercera as funcdes e prerrogativas inerentes ao
cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao
seu proprio voto, o voto do Diretor Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pelo
tempo de duragdo de tais auséncias ou impedimentos temporarios. Caso tais auséncias ou
impedimentos temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de
impedimento permanente ou vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo poderd indicar um
novo Diretor Presidente para completar o mandato do Diretor Presidente que ficou permanentemente
impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-
Presidente indicado continuara exercendo as fungdes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente
(incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu préprio voto, o voto do
Diretor Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor
Presidente seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporérios de Diretores que ndo o Diretor
Presidente, caberda ao Diretor indicar seu substituto temporario dentre os demais Diretores
Estatutarios. Em todos os referidos casos, os Diretores substitutos assim designados exercerdo as
funcdes e prerrogativas do respectivo cargo (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de
emitir, em adicdo ao seu proprio voto, o voto do Diretor Vice-Presidente substituido) pela duracao
de tal auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou impedimento temporarios se
estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento permanente ou
outro evento de vacancia, o Conselho de Administracdo podera eleger uma pessoa para completar
o mandato do Diretor Vice-Presidente sujeito ao impedimento permanente, auséncia por mais de 3
(trés) meses consecutivos ou vacancia, podendo tal substituto ser um dos Diretores em exercicio,
que, nesse caso, acumulard os 2 (dois) cargos e exercera as respectivas funcdes e prerrogativas
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(incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de, em adicdo ao seu préprio voto, emitir também
o voto) do Diretor Vice-Presidente substituido.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos
os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a
consecucdo do objeto social da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis e as deliberacdes tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administragao.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuigGes, poderes e prerrogativas da Diretoria previstas
em outras disposicGes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, a Diretoria terd o dever, o
poder e a competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posicdes administrativas nao
estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execugdo e implementacao de suas decisoOes;

(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

R\

(d) com excecdo dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “h”, “i”, “j” e “k” do caput
do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 1° e 2° do Artigo 13, deliberar sobre contratos ou operagdes
propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relacdo a condugdo de seus negdcios,
incluindo qualquer compra ou aquisigdo de matérias-primas ou outros insumos, quaisquer vendas de
bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacdo de servicos, qualquer alienagcao ou oneracgao de
ativos fixos ou outros ativos ndo circulantes, quaisquer investimentos ou despesas de capital,
quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assungao de divida de qualquer natureza, garantindo
que, no caso de compras, aquisicdes ou contratacdes da Companhia, qualquer operacao desse tipo
seja precedida por procedimentos de compra ou contratagdo competitivos e transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o orgamento anual para a Companhia, e quaisquer
projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos;

(f) aprovar as condicGes de remuneragao e beneficios de pessoal ndo estatutario;

(g9) adotar, revogar ou dispor sobre alteracGes, acréscimos ou outras modificagdes em quaisquer
politicas ndo expressamente mencionadas no item “u” do caput do Artigo 13, sendo certo que a
Diretoria podera delegar a Diretores individuais ou a outros funcionarios a adogdo, revogacgao,
alteracdo ou modificacdo de politicas ou procedimentos pertinentes as suas respectivas areas de
competéncia;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administragdo, as demonstragoes
financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos que possam ser
requeridos para serem submetidos a consideracgdo e aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral;

(i) determinar qualquer abertura, instalacdo, transferéncia ou fechamento de quaisquer escritérios,
filiais, escritorios de representacdo, ou outros estabelecimentos temporarios ou permanentes da
Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar necesséario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisdes sujeitas ao item “x” do Artigo 13; e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos poderes e
prerrogativas do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar e deliberar sobre
qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.
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Paragrafo 2° - A deliberagdo de qualquer reunido da Diretoria serd adotada caso aprovada com o
voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria em
exercicio, independentemente do nimero de membros presentes na reunido. Nos casos em que um
Diretor Estatutario acumule seu préprio cargo junto com o cargo de um outro Diretor Estatutario,
conforme o caput ou o Paragrafo Unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutario serd considerado como
2 (dois) membros da Diretoria em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos, para efeitos de se
calcular a maioria absoluta necessaria para aprovacao das matérias objeto de deliberagdo em
qualquer reunido da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que ndo seja inconsistente com as disposicdes deste Artigo 19, o
disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 1°, 39, 40, 50, 60, 70 e 80,
devera, com as devidas adaptacdes, aplicar-se as deliberagées da Diretoria. Caso o Conselho de
Administragdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal regimento
interno prevalecerdo e substituirdo, com relacdo as reunides da Diretoria, a aplicacdo das disposicdes
do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que Ihe sdo contempladas em outras
disposicGes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, o Diretor Presidente terd o dever, poder
e a competéncia para:

(a) presidir todas as reunides da Diretoria;
(b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas respectivas areas
de competéncia;

(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de competéncia; e

(e) assegurar que as deliberagdes do Conselho de Administracdao e da Diretoria sejam devidamente
cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracdo fixar as atribuicdes ordinarias de cada um dos
Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo devera atribuir a um dos Diretores Vice-Presidentes
a funcdo de atuar como Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, observadas as regras
editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 1°, 20, 30 e 4° deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria agindo
em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operagdo que requeira aprovagdo ou autorizacdo prévia do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera ser realizado
se, e apos, tal condicdo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de valor
igual ou superior a USD 20.000.000,00 (vinte milhGes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer
outra moeda, serd obrigatoria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente acompanhado de outro
membro da Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios, ndo se permitindo a assinatura por
procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria ou
procurador:
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(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacdo singular tenha
sido aprovada previamente pela Diretoria;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica
natureza, desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas (ordindrias ou extraordindrias) ou quaisquer outras
assembleias ou reuniGes de sécios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a Companhia
tenha participagcdo no seu capital, desde que tal representacao singular tenha sido aprovada
previamente pela Diretoria;

(d) no caso de procuracdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para representagao
da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratacdes de suprimentos em valor até USD 600,00 (seiscentos ddlares),
seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacbes combinadas ou relacionadas, que
deverdo ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuragdes da Companhia deverdo (a) ser previamente aprovadas pela Diretoria
ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro
membro da Diretoria. Todas as procuragdes deverdao especificar (i) os poderes conferidos ao(s)
procurador(es) indicado(s) por tal instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es) pode(m) atuar
individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com um membro da
Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuragdo estd sendo concedida e (iv) se o(s) procurador(es)
indicado(s) pode(m) ou ndo substabelecer quaisquer poderes que lhe(s) foram outorgados. As
procuracdes para execucdo de qualquer acao ou para celebracdo de qualquer operacdo que exijam
a aprovagao ou autorizacdo do Conselho de Administragdo ou da Diretoria somente poderdo ser
concedidas apds tal aprovacao ou autorizagao terem sido concedidas e devem incluir uma referéncia
expressa a tal aprovacdao ou autorizagao. As procuragdes serao outorgadas por prazo limitado,
ressalvadas as outorgas de procuragdes para representacao judicial ou de matérias andlogas que
podem ser concedidas por prazo mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por
resolucdo da Diretoria, revogar toda e qualquer procuracdo a qualquer momento, com ou sem
justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que ndo esteja de acordo com
o disposto no caput e nos Paragrafos 19, 20, 30 e 40 deste Artigo 22 sera nulo e sem efeito e ndo
serd vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal permanente, com as atribuicGes e poderes previstos
na Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos
e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral Ordindria e seus
mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a sua eleigdo.
Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegerd o seu Presidente dentre os seus membros efetivos. O
Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribuigcdes individuais conferidos pela Lei
n° 6.404/1976 a cada membro, tera competéncia para organizar e coordenar as atividades do
Conselho Fiscal e para representa-lo perante outros 6rgdos corporativos.
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Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuird sua
remuneracgao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos internos para
reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social
Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras: I - balango patrimonial; II -
demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido; III — demonstragao do resultado do exercicio; IV
- demonstragao dos fluxos de caixa; e V - demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serad destinado
para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo podera propor e a Assembleia Geral poderd aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um montante que
ndo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndao pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da
Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para investimentos em bens
do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas
da Companhia, independentemente das retencdes de lucro vinculadas a orcamento de capital, e seu
saldo podera ser utilizado:

(i) para absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) para distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operagdes de resgate, reembolso ou recompra de agdes, autorizadas por lei;

(iv) para incorporagao ao capital social, inclusive mediante a emissao de agdes bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nos itens “i” e
“ii” abaixo, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos aos
acionistas, sendo que os titulares de agbes preferenciais receberdo dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste Artigo 24, o
lucro liquido do exercicio social sera ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de reservas para
contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizagdo, no exercicio social, de lucros que
tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e
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(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos determinados de acordo
com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderdo ser pagos com base nos lucros do préprio exercicio
social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado, ou com base em reservas de lucros
pré-existentes, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinagdes contempladas nos Paragrafos 3°, 40 e 50 deste
Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio social e
prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n°
6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo
nos termos do item “x” do Artigo 13, poderad ser imputado ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso em que tais juros sobre
capital proprio serdo considerados como parte integrante de tais dividendos para todos os efeitos

legais.

Paragrafo 8° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros,
observados os limites legais aplicaveis. E condigdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo
aos acionistas do dividendo obrigatoério a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que
for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
do referido Pardgrafo 5°, podera ser paga uma participagdo no lucro semestral aos membros da
Diretoria por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo e ratificacdao da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros preexistentes.

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou relativos a periodos menores.
O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado
naqueles balancos. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovagao prescreverdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidacdo

Art. 25 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de deliberacdo
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de liquidacdo, fixando-
Ihes os respectivos honorarios.

CAPiITULO VIII - Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia deverd cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos termos
do artigo 118 da Lei n® 6.404/1976. A Companhia ndo registrara transferéncias de agoes efetuadas
de outra forma que ndo em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos de acionistas. Quaisquer
votos expressos em violagao de tais acordos de acionistas nas Assembleias Gerais e nas reunidoes do
Conselho de Administracdo serdao desconsiderados.

Art. 27 — Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos
de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir casos em que a Companhia
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podera celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho de Administragdo da propria
Companhia ou de suas sociedades controladas, com funcionarios que exercam fungdo ou cargo de
gestdo na Companhia ou em suas sociedades controladas e com as pessoas, funcionarios ou nao,
que tenham sido indicadas para exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de sdcia, associada, instituidora ou patrocinadora de planos de
beneficios administrados por tais entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma
a fazer frente a despesas, indenizagdes e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razao
de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios
no exercicio de suas atribuicdes ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades controladas
ou das demais entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo Unico - Ndo serdo passiveis de indenizacdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuigdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude,
ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
da respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando a acordos em
processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacao prévia e por escrito da Companhia
ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipdteses que eventualmente poderdo ser previstas no
proprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho de Administracdo.
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ANEXO 7 - NOVA VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA,
CASO SEJAM APROVADAS TODAS AS ALTERAGOES PROPOSTAS

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que
se regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposicdes aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo da indUstria siderlrgica e o comércio de
seus produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para si ou para
terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestacao
de servigos de qualquer natureza, correlatas ou ndo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, ainda, a critério do Conselho de Administragao,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovagdo da Diretoria, de tempos em tempos, (i) abrir ou
estabelecer filiais, escritdrios, escritérios de representacdo e quaisquer outros estabelecimentos
temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior, e/ou
(ii) fechar tais filiais, escritdrios, escritorios de representacdo ou estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - Capital Social e Acdes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhGes, duzentos
milhGes, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) agdes, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sdo agbes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e
quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sdo acdes
preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo acgodes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo estd autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis
mil, trezentas e noventa e duas) agoes preferenciais classe A, sem a necessidade de alterar este
Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia Geral. O nimero total de
acOes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo 5°
(incluindo, sem limitacdes, quaisquer acdes preferenciais emitidas em relacdao a ou em troca de
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bonus de subscricdo emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgao
emitida nos termos do Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipdtese alguma,
no conjunto, o nimero de agdes preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissdo de agles preferenciais nos termos do
Paragrafo 1° deste Artigo 59, o Conselho de Administracdo deverd determinar o preco de
emissdo e o numero de agGes preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as condigdes de sua
subscricdo e integralizacdo, observando os requisitos e disposices legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir bénus de subscricdo para
a subscricdo de acbes preferenciais classe A, desde que observado o numero total de acgles
preferenciais que o Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir nos termos do Paragrafo
10 deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opgdo de compra de acdo
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo poderda outorgar opcdo de
compra ou de subscricao de acOes preferenciais classe A para quaisquer administradores,
diretores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos acionistas da
Companhia, desde que observado o numero total de acdes preferenciais que o Conselho de
Administracdo esta autorizado a emitir de acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 5° - E vedado @ Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n® 6.404/1976 expressamente prevé
de outra forma, cada agdo ordinaria da Companhia conferira ao seu titular o direito a 1 (um)
voto em relagao a qualquer assunto submetido a votacao em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relacdo as matérias em que a Lei n® 6.404/1976 concede
expressamente direito de voto aos detentores de agdes preferenciais, as acdes preferenciais
classe A e B da Companhia ndao conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias
Gerais. No entanto, as acdes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus
titulares direito a: (i) dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento) maior do que
qualquer dividendo por acdo declarado em relacdo as acles ordinarias da Companhia; e (ii)
receber quaisquer agdes bonificadas que possam ser emitidas em relacgdo a qualquer
capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme venha a ser periodicamente aprovada pela
Assembleia Geral, em igualdade de condicdes com os detentores de agdes ordinarias da
Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 69, os titulares de acdes
preferenciais classe B gozardo de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito a
prémio, no caso de liquidacdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares
de acles preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acgdes preferenciais classe A
gozardo da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de acdes ordinarias.

Paragrafo 3° - Qualquer titular de agles preferenciais classe B poderd, a qualquer tempo,
solicitar a Companhia a conversdo de quaisquer agdes preferenciais classe B por ele detidas em
acoes preferenciais classe A. No entanto, nem as agdes preferenciais classe A, nem as classe B
poderdo ser convertidas em agdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relacdo a qualquer emissao de novas agdes, a Companhia ndo estard obrigada
a preservar as proporcdes existentes de quaisquer classes ou espécies de agoes.

Paragrafo 5° — A instituicdo que mantém o registro das acGes escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou incorridos com o registro
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de qualquer transferéncia de acdes de tais acionistas, observados os limites maximos fixados,
de tempos em tempos, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

CAPITULO III - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral terd os poderes e atribuicdes previstos na Lei n® 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicadveis. A Assembleia Geral Ordinaria devera
ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976.
Assembleias Gerais Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que os
interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverdo ser documentados
em ata unica.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, sera convocada por deliberagdo
aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, a quem cabera aprovar as
matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizacdo da Assembleia Geral. As
Assembleias Gerais também serdo convocadas nas circunstancias e conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocagdo para qualquer Assembleia Geral serdo divulgados na
forma e nos prazos exigidos pela legislacdao aplicavel e, adicionalmente, deverdo satisfazer os
requisitos aplicaveis e obrigatérios previstos nas normas e regulamentos aplicaveis da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicao dos acionistas na forma e nos prazos
exigidos pela lei, norma ou regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas somente se e quando o quérum
minimo de presenga exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e somente poderdo
validamente adotar ou aprovar deliberacdes se o quérum de deliberagdo exigido em relacdo a
matéria na legislacdo aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdo as quais a legislacdo aplicavel exija
um quoérum de presenga maior, a Assembleia Geral serd instalada e poderéd deliberar
validamente, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes ordinarias da Companhia. Em segunda convocagdo,
a Assembleia Geral serd validamente instalada independentemente da porcentagem de agGes
ordindrias da Companhia representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre
qualquer alteracao deste Estatuto Social somente serd instalada e podera validamente deliberar
(i) em primeira convocacao, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tergos) do total das acdes
ordindrias da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda convocacgao,
independentemente do nimero de agdes ordinarias representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverao comprovar a
titularidade das agdes da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no registro
de acbGes nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionaria desses
acionistas contra um relatério emitido pela instituicdo depositaria mostrando as posicées de
propriedade das acbes registradas no registro das acbes nominativas da Companhia mais
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atualizadas disponiveis, em qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis
do fechamento dos negdcios do dia Util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista que detenha suas agdes por meio do sistema fungivel de custddia de
acles devera comprovar a titularidade de suas agdes apresentando um certificado emitido pela
instituicdo financeira, custodiante ou depositaria detentora dessas agGes para tal acionista,
atestando o numero de acles registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser
emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de acdes devem ser fornecidos a Companhia pelo menos 2 (dois)
dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista podera ser
representado em uma Assembleia Geral mediante indicacdo de outra pessoa como procurador,
por meio de um instrumento de procuragdo escrito que atenda aos requisitos do artigo 126 da
Lei n° 6.404/1976. As procuracgles escritas devem ser fornecidas a Companhia pelo menos 2
(dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos
acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral deverdo se
identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e assinar o
livro de presenga para comprovar seu comparecimento.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado para substitui-lo nos termos do Paragrafo 5° do Artigo 12, ou (iii) se
nenhum membro do Conselho de Administracdo tiver sido indicado nos termos do Paragrafo 5°
do Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administracdo indicado nao estiver presente, pelo
Diretor Vice-Presidente responsavel por Relagdes com Investidores ou, subsidiariamente, (iv)
caso o diretor do item (iii) acima ndo esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita
pela prépria Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera
indicar e convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atuar como secretarios da
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relagdo aos assuntos para os quais é exigido quérum qualificado de
deliberacdo nos termos da legislacdao aplicavel, as deliberagdes sobre qualquer assunto em
qualquer Assembleia Geral serdao tomadas por maioria dos votos das agdes representadas na
Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos
nulos, tais como votos proferidos em violagao a acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem
do dia do edital de convocacao, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fard com que a ata seja lavrada pelo(s)
secretario(s) de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral deverad ser assinada pelo
presidente, secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus representantes) presentes. Para
a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberagdes tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracdo
Secao I - Disposicoes Gerais
Art. 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro préprio
mantido pela Companhia para esse fim.
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Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo
de Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer
exigéncias que possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nomeada como membro do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria
ndo pode ser obrigada a prestar qualquer garantia em relacdao ao desempenho do cargo para o
qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme artigo
150, §4° da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ter reputacao
ilibada, conforme definido no artigo 147, §3° da Lei n® 6.404/1976. Salvo se uma dispensa for
aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em sociedades (que
nao sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades controladas
por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
o da Companhia, ndo podera ser eleita para o Conselho de Administracao.

Art. 10 - A Assembleia Geral fixarda o montante da remuneragdao global anual, incluindo
beneficios de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracdo sua alocacdo e distribuicao.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser
validamente instaladas e deliberar se (e somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de
seus membros estiver presente. Em caso de empate nas votacdes do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de desempate. Em caso
de empate na Diretoria, o Diretor Presidente terd o voto de desempate.

Secao II - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administragdo referido no Paragrafo 1°
deste Artigo 12, e até igual nimero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administracao serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista
ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administragdo
tera direito de eleger até igual nimero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos
por tal acionista ou grupo de acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de
acordo com o Paragrafo 690, item (a), deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente
ou outro evento de vacancia de acordo com o Paragrafo 49, itens (b) ou (c) deste Artigo 12,
conforme aplicavel, sendo que, sempre que dois ou mais membros suplentes forem eleitos por
um acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes podera substituir
qualquer dos membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsididria Usiminas
Mecanica S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger,
em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente,
observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados no
Paragrafo 1° deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos proprios empregados
e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes
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da Previdéncia Usiminas, em uma eleicdo que sera organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976, observados os requisitos e
demais regras constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de Administracdo
para a conducao de tal eleicdo. Os resultados de tal eleicao devem ser informados aos acionistas
presentes na Assembleia Geral, ou a reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
que declarara homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administracdo a que se refere
o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de Administragdo (e de seu
suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12 ndo necessitara ser ratificada ou
confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme
aplicavel.

Paragrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdao é de 2 (dois) anos,
encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordinadria apds a eleicdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho de
Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 4° - As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia ou
vacancia de membros do Conselho de Administragdo (que ndo o Presidente):

(@) Nas reunides do Conselho de Administracdo, se um membro efetivo estiver ausente
ou impedido por qualquer motivo, tal membro sera substituido por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o0 membro efetivo
impedido ou ausente, sendo que, caso dois ou mais membros suplentes tenham sido eleitos por
tal acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes poderd substituir tal
membro efetivo ausente ou impedido, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administracdo para o qual um ou mais suplentes
tenham sido eleitos, um membro suplente de tal membro assumird a qualidade de membro
efetivo em substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro,
nos termos do artigo 150, §3° da Lei n° 6.404/1976, sendo a escolha de tal suplente, caso
exista mais de um, definida pelo Conselho de Administragao; e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administragdo para quem ndo haja um suplente
designado, ou para quem nao haja nenhum suplente disposto a assumir a posicdo de membro
efetivo, o Conselho de Administragdo elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratificar a eleigdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos
termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral
permanecera no cargo pelo periodo remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente do Conselho de
Administracdo, um dos suplentes do Presidente do Conselho de Administragdo o substituira
como membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd exercer os poderes e
prerrogativas do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. Nesse caso, o Conselho de
Administracdo elegerd um dos seus membros (titulares ou suplentes) para exercer as funcgoes
de Presidente (com todos os poderes e prerrogativas do cargo) em carater temporario, seja para
uma ou mais reunides especificas, seja durante todo o periodo de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo. Em caso de auséncia ou impedimento
definitivo ou outro evento de vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, o Conselho
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de Administracdo indicara um novo Presidente dentre os membros titulares do Conselho de
Administragdo.

Art. 13 — Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas do Conselho de
Administragao previstas em outras disposigdes deste Estatuto Social ou da Lei n® 6.404/1976,
o Conselho de Administracdo terd o dever, o poder e a competéncia para:

(@) nomear, eleger e destituir o Presidente do Conselho de Administracdo, dentre os membros
eleitos do Conselho de Administracao; nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da
Companhia e fixar suas atribuicdes (respeitando as disposicoes do item “d” do Artigo 20); e
aprovar qualquer nomeacao, indicacao, destituicdo ou demissao de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, ou outros érgdos de governanga comparaveis que a
Companhia (diretamente ou por meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito
de nomear, indicar, destituir ou demitir em qualquer outra entidade;

(b) estabelecer o regimento interno da Diretoria e fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;

(c) examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informacdes
sobre contratos, operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a
Companhia ou suas controladas;

(d) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(e) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(g) manifestar-se sobre os orcamentos anuais elaborados e apresentados pela Diretoria;

(h) exceto conforme disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos
seguintes atos ou operagdes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou
indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto no 6rgdo decisorio dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdo em outras sociedades, cujo valor
contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes
de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em
uma série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(2) qualquer alienacao ou oneracao de ativos imobilizados ou outros ativos ndo circulantes cujo
valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte
milhdes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacgao
ou em uma série de transagGes combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhGes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas ou
relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criagdo, constituicdo ou assungao de divida de qualquer espécie
em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
ddélares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em
uma série de transagdes combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer reorganizagao por meio de incorporacao em, ou fusdo com, outra sociedade,
incorporacao de agdes, ou por meio de cisdo, independentemente do valor envolvido, exceto
aquelas que envolvam apenas a Companhia e/ou uma ou mais das suas subsidiarias integrais;
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(i) sem prejuizo do disposto no item “j” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo 1°
deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transacdes pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscricdo, ou outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta
ou outra forma de alienagdo), pela Companhia, de participagdo societaria em outras
companhias, cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD
20.000.000,00 (vinte milhGes de dodlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras operagdes, obrigagdes ou compromissos em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddélares) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transagdes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitacdo, a alienagdo ou oneragao de
ativos imobilizados ou outros ativos nao circulantes ou a aquisicdao de ativos imobilizados ou
outros ativos ndo circulantes, a obtencao de empréstimos ou a criagcdo, constituicdo ou assuncéo
de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias, sendo certo que, para os efeitos do
inciso VIII do artigo 142 da Lei n° 6.404/1976, qualquer alienacdo ou oneracdo de ativos
imobilizados ou outros ativos ndo circulantes e qualquer outorga de garantias em valor inferior
podera ser aprovada pela Diretoria, sem requerer autorizacdo do Conselho de Administracao;

(j) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criagdo, constituigdo ou assungao
de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebracdo de qualquer outra
operagdo, obrigagdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor
patrimonial liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes financeiras
anuais ou trimestrais mais recentes;

(k) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhGes de ddlares) ou seu equivalente em
qualgquer outra moeda, seja em uma Unica transacdao ou em uma série de transagdes combinadas
ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variagcao que resultem (ou que estejam previstas para
resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado pelo Conselho
de Administracdo para tal investimento ou despesa;

() exceto nas hipdteses em que a regulamentacdo aplicavel exigir a prévia aprovagdao em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de acgles, operagdes de
compra, aquisicao, venda ou outra alienagdo (em cada caso, direta ou indireta) de agdes (ou
outros titulos representativos de agdes) emitidas pela Companhia;

(m) deliberar sobre qualquer emissdo de debéntures (incluindo sobre a época e condigbes de
vencimento, amortizacdo e resgate, a época e as condicGes de pagamento de juros, participacdo
nos lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver), bem como sobre o modo de
subscricdo ou colocagdo) que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da
Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor patrimonial liquido da
Companhia, calculado com base em suas demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que qualquer emissdo de debéntures conversiveis em acles requerera a
aprovacao e autorizacdo prévia da Assembleia Geral;

(n) deliberar sobre, e fixar os termos e condicOes para, a emissao e colocacao de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissdo ndo requeira a aprovacao da
Assembleia Geral, que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da
Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial liquido da
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Companhia, calculado com base em suas demonstragdes financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que tais valores mobiliarios deverdo ser emitidos e colocados por meio de
uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade com
quaisquer leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5°, o
Conselho de Administragdo ndo podera, sem a prévia aprovacdo e autorizacdo da Assembleia
Geral, autorizar ou aprovar a emissdo de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por acgles, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever, adquirir ou
receber quaisquer acdes da Companhia;

(o) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

(p) deliberar sobre a nomeacdo, indicacdo, substituicdo e/ou demissdo do responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna, levando em consideracdo as recomendagdes da Diretoria,
que devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportara ao Comité de Auditoria
da Companhia;

(q) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacdo para a prestacao de
quaisquer outros servigos que nao sejam de auditoria, em cada caso, levando em consideracao
as recomendagbes do Comité de Auditoria da Companhia;

(r) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicagao, substituicdo, destituicdo e/ou demissao,
do Secretario Geral, que serd empregado em tempo integral da Companhia;

(s) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base nos
lucros declarados nas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias, conforme aplicavel,
e qualquer distribuicdo de juros sobre capital proprio;

(t) deliberar sobre a criacdo, modificacdo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio que
possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(u) deliberar sobre a adogdo, revogagcao ou quaisquer alteragGes, acréscimos ou outras
modificagdes:

(1) no Cédigo de Etica e de Conduta,

(2) na Politica de Anticorrupcdo ou Conduta Empresarial,

(3) na Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas,

(4) na Politica de Divulgacao de Informacoes e de Negociacdo com Valores Mobilidrios, e
(5) na Politica de Remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria;

(v) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administracdo (e quaisquer
subsequentes alteracdes, acréscimos ou outras modificacdes), que complementardo e
regulamentardo as disposigdes deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho
de Administracdo, sendo que em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
normas contidas em tais regimentos internos e as disposicdes deste Estatuto Social, o Estatuto
Social prevalecera;

(w) deliberar sobre a contratagao, nomeacao, indicagao, substituicao, destituicdo e/ou demissao
do responséavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da Companhia
e se reportar ao Comité de Auditoria da Companhia;

(x) deliberar sobre (i) construcdo ou desligamento de grandes equipamentos da area de
reducao, (ii) construcao ou desligamento definitivo e integral de grandes linhas de producdo; e
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(iii) outras decisOes estratégicas extraordinarias que a Diretoria possa submeter, de tempos em
tempos, a consideracdo do Conselho de Administragdo;

(y) aprovar as regras, procedimentos, condicdes e limitagdes dos contratos de indenidade
previstos no Artigo 27 deste Estatuto Social, bem como definir as pessoas, dentre as
mencionadas no Artigo 27, com as quais a Companhia podera celebrar tais contratos.

Paragrafo 1° - Como excecdo as disposicdes do item “i” do caput deste Artigo 13, nenhuma
aprovacao e autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo serd necessaria em relagdo a
qualquer compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas controladas de matérias-primas ou
outros insumos necessarios ou requeridos para ou relacionados a fabricagdo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens,
produtos e subprodutos, nem para a contratagdo de quaisquer servigos de manutengdo para
equipamentos ou instalagdes da Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que
todas e cada uma das seguintes condicdes sejam satisfeitas:

(i) qualquer operacgdo desse tipo seja efetuada no curso normal dos negodcios;

(i) no caso de compras, aquisicdes ou contratagdes pela Companhia ou suas controladas, essas
operacdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario em valor igual ou superior
ao patamar estabelecido no subitem (2) do item “i” do caput deste Artigo 13 esteja envolvido,
exceto qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela prépria
contraparte em relagdo a respectiva operagdo;

(iv) qualquer operacdo dessa natureza seja submetida a aprovacao da Diretoria antes de sua
celebracao; e

(v) todas as operacGes celebradas de acordo com este Paragrafo 1° deste Artigo 13 sejam
reportadas trimestralmente ao Conselho de Administragdo, acompanhadas por toda
documentacdo de suporte necessaria.

Paragrafo 2° - A excecdo descrita no Paragrafo 1° deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel
as seguintes operagdes, que, portanto, requererdo aprovagdo e autorizagdo prévia do Conselho
de Administracao:

(a) qualquer operacao envolvendo um valor que exceda, no total, USD 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de dodlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacdes combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo
de exemplo, mas sem restringir, transacdes com partes relacionadas de uma mesma contratada
e/ou envolvendo subcontratacao); ou

(b) qualquer operacdo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera delegar a Diretoria a decisdo sobre a pratica
de determinados atos previstos neste Artigo 13, desde que especifique as matérias objeto da
delegagao.

Paragrafo 49 - Para fins operacionais, os equivalentes em reais (BRL) dos valores em ddlares
(USD) indicados neste Artigo 13 e no Artigo 22 abaixo serdo determinados convertendo esses
valores em ddlares para reais pela média das taxas de cadmbio de compra e venda para
reais/dolar dos 2 (dois) dias Uteis imediatamente anteriores a data de conversdo
correspondente, conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil em seu website, na secao de
cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data, de acordo com o
Comunicado n° 25.940, de 2 de junho de 2014, ou outra taxa que venha a substitui-la, conforme
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determinacdo do Banco Central do Brasil, em até 2 (dois) dias Uteis imediatamente antes dessa
data de conversao.

Art. 14 - O Conselho de Administracdo reline-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo menos
3 (trés) outros membros do Conselho de Administracdo. Sem prejuizo do exposto acima, o
Conselho de Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente
complementar, alterar ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca
antecipadamente as datas em que o Conselho de Administracdo realizara suas reuniGes
ordinarias e/ou extraordinarias no periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por convocar
qualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administragdo. Qualquer um ou
mais membros do Conselho de Administracdo poderdao enviar uma solicitacdo para que o
Presidente convoque uma reunido do Conselho de Administracdo e, caso o Presidente nao
convoque tal reunido no prazo de 3 (trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitacdo, a
reunido podera ser convocada por quaisquer 4 (quatro) membros do Conselho de Administracgédo,
em conformidade com as disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento interno
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por meio de aviso
por escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias a
serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocacgdo devera ser enviado a cada membro
do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de: (i) 3 (trés) dias Uteis para reunides
extraordinarias, exceto para os casos em que exista justificada urgéncia requerida pela
Diretoria, hipotese em que a convocacdo podera se dar em prazo menor, a critério exclusivo do
Presidente do Conselho de Administracdo; e (ii) 5 (cinco) dias Uteis para as reunides ordinarias.

Paragrafo 3° - Demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administracdo,
minutas de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos a
serem considerados ou deliberados em quaisquer reuniées ordinarias ou extraordinarias do
Conselho de Administracdo deverao ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros com
antecedéncia razoavel (ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas em relagdo a reunido em que
tais materiais ou assuntos serdo considerados ou votados.

Paragrafo 4° - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario Geral. Em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario Geral, o Presidente do Conselho de Administracdo designara outra
pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso de uma deliberacdo adotada em conformidade
com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberagBes sobre quaisquer matérias submetidas a
votacdo de uma reunido do Conselho de Administracdo serao adotadas se aprovadas pelo voto
da maioria dos membros presentes na respectiva reunido, ndo se computando, para fins da
apuracdo do quérum de deliberagao (porém sim para fins da apuracao do quérum de instalacéo
da reunido do Conselho de Administragdo), os votos daqueles membros que se declararam
impedidos de votar na deliberagdo em questdo nos termos do artigo 156 da Lei n°® 6.404/1976,
ou quaisquer votos proferidos em violagdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se
ausentar de uma reunido do Conselho de Administracdo, tal membro efetivo pode apresentar
aos demais membros do Conselho de Administracdo e ao Secretario Geral o seu voto por escrito
antes de tal reunido, hipdtese em que seu voto sera tdo valido e efetivo quanto se fosse emitido
por tal membro efetivo enquanto estivesse presente na reunido.
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Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas de forma
presencial, ou por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo de cada pessoa participando da reunido e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes na reunido. Qualquer membro
do Conselho de Administragdo que participe de uma reunido do Conselho de Administragao por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo equivalente
sera considerado para todos os propdsitos como presente em tal reunido.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reuniGes do Conselho
de Administragao poderao ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo do Conselho
de Administracao apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre os assuntos a serem
deliberados na respectiva reuniao do Conselho de Administracao. O Presidente do Conselho de
Administracdo determinara de forma exclusiva e informara, no respectivo aviso de convocacao,
se uma reunido do Conselho de Administragdo sera realizada na forma prevista neste Paragrafo
7° deste Artigo 14 e, nesse caso, cada membro efetivo do Conselho de Administracdo devera
enviar sua manifestacdo de voto por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicacdao por
escrito que o Conselho de Administracdo possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos
do Conselho de Administracdo e ao Secretario Geral, até a data e hora estabelecidas para isso
no aviso de convocacdo para essa reunido virtual. As deliberacdes adotadas na forma prevista
neste Paragrafo 7° deste Artigo 14 serdo tdo validas e eficazes quanto uma deliberagdo adotada
em uma reunidao do Conselho de Administracdo realizada pessoalmente ou por qualquer um dos
meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fard com que toda reunido do
Conselho de Administragdo tenha uma ata preparada pelo Secretéario Geral ou por qualquer
outra pessoa que atue como secretario da respectiva reunido, que refletird os trabalhos e as
deliberacdes aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de reunidao do Conselho de
Administracdo poderado ser elaboradas na forma de sumario e serdo assinadas pelo Presidente,
pelo secretario da reunido e pelos demais membros do Conselho de Administracdo presentes na
reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros bastem para
constituir a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas na reunido.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um composto
por determinado nimero de membros que podem ser membros do Conselho de Administragdo
e/ou quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e ndao taxativa, diretores,
empregados, representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres,
poderes e competéncias que o Conselho de Administracdo definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um Comité de
Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribuicdes de fiscalizagdo, no
que se refere:

(a) ao monitoramento da qualidade e da integridade das demonstracées financeiras da
Companhia, e dos mecanismos de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) a avaliagdo e monitoramento das exposicdes de riscos legais ou regulatorios que possam
afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa; e
(d) ao monitoramento de atividades do Departamento de Integridade da Companhia.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:
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(a) revisar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela administracao,
inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do auditor externo
sobre tais demonstracoes financeiras, efetuando as recomendacdes que entender necessarias
sobre o assunto ao Conselho de Administracao;

(b) avaliar periodicamente a adequacdo dos sistemas de controles internos da Companhia sobre
os relatorios financeiros;

(c) efetuar recomendacgdes para a indicacao, remuneragdo, contratacao e supervisao, e avaliar
a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(d) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e sobre
quaisquer servigos propostos relacionados a auditoria e os honorarios de auditores externos
associados;

(e) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servicos permitidos propostos pelos auditores
externos que ndao sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais servicos;

(f) revisar e fazer recomendacdes ao escopo do plano anual de auditoria interna, bem como
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna; e

(g) acompanhar e monitorar a implementagdao de quaisquer recomendacbes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria serd formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos
eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente
precisam ser, membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité
de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegera um novo membro para tal Comité para
completar o mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,
regimento interno regulamentando as questfes relativas ao seu funcionamento interno nao
previstas neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
regras contidas em tal regimento interno e as disposicdes deste Estatuto Social, este Estatuto
Social prevalecera.

Secao III - Diretoria

Art. 16 - A Diretoria serd composta de um Diretor-Presidente, e até 5 (cinco) Diretores Vice-
Presidentes sem designacdo especifica. Os membros da Diretoria serdo nomeados e indicados
pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente
coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e
podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por
deliberacdo do Conselho de Administracao. Sob nenhuma circunstéancia os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Art. 17 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente que ele indicar, que exercera as fungdes e prerrogativas
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inerentes ao cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de
emitir, em adigdo ao seu préprio voto, o voto do Diretor Presidente e o voto de desempate nos
termos do Artigo 11) pelo tempo de duragdo de tais auséncias ou impedimentos temporarios.
Caso tais auséncias ou impedimentos temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses
consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo, o Conselho de
Administracdo podera indicar um novo Diretor Presidente para completar o mandato do Diretor
Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses
consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente indicado continuara exercendo as
fungbes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu proprio voto, o voto do Diretor Presidente e o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor Presidente seja efetivamente
nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores que ndo o
Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicar seu substituto temporario dentre os demais
Diretores Estatutarios. Em todos os referidos casos, os Diretores substitutos assim designados
exercerdo as funcgdes e prerrogativas do respectivo cargo (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu proprio voto, o voto do Diretor Vice-Presidente
substituido) pela duracdo de tal auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou
impedimento temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de
impedimento permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracdo podera
eleger uma pessoa para completar o mandato do Diretor Vice-Presidente sujeito ao impedimento
permanente, auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou vacancia, podendo tal
substituto ser um dos Diretores em exercicio, que, nesse caso, acumulara os 2 (dois) cargos e
exercera as respectivas fungdes e prerrogativas (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa
de, em adigdo ao seu préprio voto, emitir também o voto) do Diretor Vice-Presidente substituido.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem
todos os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a consecugao do objeto social da Companhia, observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis e as deliberagdes tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragao.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas da Diretoria
previstas em outras disposi¢cdes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, a Diretoria tera
o dever, o poder e a competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posicbes administrativas nao
estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execugdo e implementacao de suas decisoes;
(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

(d) com excegdo dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “h”, “i”, “j” e “k” do
caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 1° e 2° do Artigo 13, deliberar sobre contratos
ou operagGes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relagdo a conducdo
de seus negécios, incluindo qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou outros
insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacao de servigos,
qualquer alienacdo ou oneracdo de ativos fixos ou outros ativos nao circulantes, quaisquer
investimentos ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assuncao
de divida de qualquer natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisicdes ou contratacées
da Companhia, qualquer operagao desse tipo seja precedida por procedimentos de compra ou
contratacdo competitivos e transparentes;
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(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o orgamento anual para a Companhia, e
quaisquer projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos;

(f) aprovar as condicGes de remuneragao e beneficios de pessoal ndo estatutario;

(g) adotar, revogar ou dispor sobre alteracdes, acréscimos ou outras modificacGes em quaisquer
politicas ndo expressamente mencionadas no item “u” do caput do Artigo 13, sendo certo que a
Diretoria podera delegar a Diretores individuais ou a outros funcionarios a adogao, revogacao,
alteracdo ou modificacdo de politicas ou procedimentos pertinentes as suas respectivas areas
de competéncia;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administragdo, as
demonstragdes financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos
que possam ser requeridos para serem submetidos a consideragdo e aprovagdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral;

(i) determinar qualquer abertura, instalacdo, transferéncia ou fechamento de quaisquer
escritorios, filiais, escritérios de representacdo, ou outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar necessario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisdes sujeitas ao item “x” do Artigo
13; e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos poderes
e prerrogativas do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar e deliberar
sobre qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberacao de qualquer reunido da Diretoria serd adotada caso aprovada com
o voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria em
exercicio, independentemente do nimero de membros presentes na reunido. Nos casos em que
um Diretor Estatutario acumule seu proprio cargo junto com o cargo de um outro Diretor
Estatutario, conforme o caput ou o Paragrafo Unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutario sera
considerado como 2 (dois) membros da Diretoria em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos,
para efeitos de se calcular a maioria absoluta necessaria para aprovacdo das matérias objeto de
deliberacdo em qualquer reunido da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que ndo seja inconsistente com as disposicdes deste Artigo 19, o
disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 19, 39, 40, 50, 60, 70 ¢
89, devera, com as devidas adaptacoes, aplicar-se as deliberagdes da Diretoria. Caso o Conselho
de Administracdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal
regimento interno prevalecerdo e substituirdo, com relacdo as reunides da Diretoria, a aplicacao
das disposicoes do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que lhe sdo contempladas em
outras disposicGes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, o Diretor Presidente terd o
dever, poder e a competéncia para:

(a) presidir todas as reunides da Diretoria;
(b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas respectivas
areas de competéncia;
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(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de competéncia; e

(e) assegurar que as deliberagcdbes do Conselho de Administracdo e da Diretoria sejam
devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracao fixar as atribuicGes ordinarias de cada um dos
Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo uUnico - O Conselho de Administracdo devera atribuir a um dos Diretores Vice-
Presidentes a fungdo de atuar como Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia,
observadas as regras editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 19, 20, 30 e 40 deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria
agindo em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus
respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operacdo que requeira aprovacdo ou autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera
ser realizado se, e apds, tal condicdo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de
valor igual ou superior a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, sera obrigatéria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente
acompanhado de outro membro da Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios, ndo se
permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria ou
procurador:

(@) no caso de obrigagdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representagao singular
tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica
natureza, desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer outras
assembleias ou reunides de sécios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a
Companhia tenha participagdo no seu capital, desde que tal representagao singular tenha sido
aprovada previamente pela Diretoria;

(d) no caso de procuragdes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para
representacdao da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos
arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratagdes de suprimentos em valor até USD 600,00 (seiscentos
dolares), seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes combinadas ou
relacionadas, que deverdo ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuracées da Companhia deverdo (a) ser previamente aprovadas pela
Diretoria ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro membro da Diretoria. Todas as procuracdes deverao especificar (i) os poderes
conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s) por tal instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es)
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pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com
um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuragdo estd sendo concedida e (iv) se
o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou ndao substabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procuracdes para execucao de qualquer agao ou para celebragdo de
qualquer operacdo que exijam a aprovacdo ou autorizacao do Conselho de Administracao ou da
Diretoria somente poderdao ser concedidas apds tal aprovagdo ou autorizacdo terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovagdo ou autorizacdo. As
procuracgdes serdo outorgadas por prazo limitado, ressalvadas as outorgas de procuracoes para
representacdo judicial ou de matérias analogas que podem ser concedidas por prazo mais longo
ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por resolucdo da Diretoria, revogar toda e
qualquer procuracdo a qualquer momento, com ou sem justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que ndo esteja de acordo
com o disposto no caput e nos Paragrafos 19, 29, 30 e 49 deste Artigo 22 sera nulo e sem efeito
e ndo sera vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal permanente, com as atribuicdes e poderes
previstos na Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) ou 5 (cinco)
membros efetivos e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral Ordinaria e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a
sua eleicdo. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegerd o seu Presidente dentre os seus membros efetivos. O
Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribuicdes individuais conferidos
pela Lei n® 6.404/1976 a cada membro, tera competéncia para organizar e coordenar as
atividades do Conselho Fiscal e para representa-lo perante outros érgaos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuira sua
remuneragao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos internos para
reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras: I — balanco patrimonial;
II - demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido; III - demonstragdo do resultado do
exercicio; IV — demonstracdo dos fluxos de caixa; e V - demonstracdao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdao aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte por cento)
do capital social da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo podera propor e a Assembleia Geral podera aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um montante
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que ndo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatorio previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo ndo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da
Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para investimentos em
bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacao
das dividas da Companhia, independentemente das retengGes de lucro vinculadas a orcamento
de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) para absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) para distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operacdes de resgate, reembolso ou recompra de acdes, autorizadas por lei;

(iv) para incorporacdo ao capital social, inclusive mediante a emissdo de agdes bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nos itens
“i” e “ii” abaixo, serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos
aos acionistas, sendo que os titulares de acdes preferenciais receberdo dividendos 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste

Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social sera ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de reservas para
contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizacdo, no exercicio social, de lucros
que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos determinados de
acordo com este Paragrafo 50 deste Artigo 24 poderdo ser pagos com base nos lucros do proprio
exercicio social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado, ou com base em
reservas de lucros pré-existentes, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinagdes contempladas nos Paragrafos 30, 40 e 50
deste Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
social e prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como
dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital préprio pagos ou creditados, a titulo de
remuneragao nos termos do item “x” do Artigo 13, podera ser imputado ao valor dos dividendos
a serem distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso em que tais
juros sobre capital préprio serdo considerados como parte integrante de tais dividendos para
todos os efeitos legais.

Paragrafo 8° — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos
lucros, observados os limites legais aplicaveis. E condicdo para pagamento de tal participacdo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo
24. Sempre que for levantado balangco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos do referido Paragrafo 5°, poderd ser paga uma participacdo no
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lucro semestral aos membros da Diretoria por meio de deliberacdo do Conselho de
Administracdo e ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualqguer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros preexistentes.

Paragrafo 10° - A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de
lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovagao prescreverao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidacdo

Art. 25 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de
liquidagdo, fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII - Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos
termos do artigo 118 da Lei n°® 6.404/1976. A Companhia ndo registrara transferéncias de aces
efetuadas de outra forma que ndao em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos de
acionistas. Quaisquer votos expressos em violagao de tais acordos de acionistas nas Assembleias
Gerais e nas reunides do Conselho de Administracao serao desconsiderados.

Art. 27 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir casos em que a
Companhia poderd celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho
de Administragdo da propria Companhia ou de suas sociedades controladas, com funcionarios
que exercam funcao ou cargo de gestdao na Companhia ou em suas sociedades controladas e
com as pessoas, funciondrios ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer cargos,
estatutarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais entidades
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a fazer frente a despesas, indenizagdes
e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razdo de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades controladas ou das demais
entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo Unico - Nao serdo passiveis de indenizacdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuigdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto
ou eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou da respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando
a acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacdo prévia e por
escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipdteses que eventualmente
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poderdo ser previstas no préprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo
Conselho de Administragao.
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