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1 - MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar sua participagdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o Manual Para
Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
(“Assembleia Geral”) da Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”),
a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, em 23 de abril de 2026, as 12:00h, na sede social da
Companhia, situada na Avenida do Contorno, n® 6.594 - 11 andar, Belo Horizonte/MG.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a participar da Assembleia Geral para deliberar
a respeito da seguinte ordem do dia:

I. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras e o
relatério anual da administracéo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

(2) Destinagéo do resultado apurado no exercicio social de 2025;

(3) Fixagéo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinéria da Companhia de 2027;

(4) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberacéo sobre o nimero de vagas
a serem preenchidas nesta elei¢céo;

(5) Eleicao do Presidente do Conselho de Administracédo; e

(6) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia
Geral Ordinéaria da Companhia de 2027, bem como fixagdo da respectiva remuneracao.

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre as seguintes altera¢gfes do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas em
minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada ao mercado:

(i) competéncias do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria Estatutéaria
da Companhia, com as respectivas alteracdes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20 do Estatuto Social;
(i) aumentos do capital social por deliberacdo do Conselho de Administragdo exclusivamente
mediante a emissao de acdes preferenciais classe “"A”, com a respectiva alteragao no artigo 59, §§
1°© a 4°, do Estatuto Social;

(iii) supressao das denominagdes dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com
as respectivas alteragfes nos artigos 8°, 8§ 4°, 16, 17 e 21 do Estatuto Social;

(iv) quérum de instalagéo e procedimentos para convocacgédo e realizacao das reunides do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas alteragdes nos artigos 11 e 14 do
Estatuto Social;

(v) exclusdo da indicacdo da ordem dos suplentes dos membros do Conselho de Administracéo
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, com as respectivas alteracdes no artigo 12,
caput e atual 8§ 6°, do Estatuto Social;

(vi) forma de eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo, com a exclusao
do atual 8 4° do artigo 12 e as respectivas alteracdes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do
artigo 13 do Estatuto Social;

(vii) exclusdo do Comité de Conduta, com as respectivas alteracdes no atual item (cc) e item (dd)
do artigo 13 e no item (i) do § 2 do artigo 15 do Estatuto Social;

(viii) forma de substituicho dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de
auséncias, impedimentos ou vacancia, com as respectivas alteragcdes no artigo 17 do Estatuto
Social;

(ix) requisitos para representacdo da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteracdes
no artigo 22 do Estatuto Social;



(x) atualizagéo de valores, alteracdo de moeda e simplificacdo da redagéo do Estatuto Social, com
as respectivas alteragfes nos artigos 8°, § 5°, 13, 15, § 2°, e 22, a inclusdo do novo § 4° no
artigo 13 e a excluséo do atual artigo 27 do Estatuto Social.

(2) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteragdes aprovadas.
Entendemos que as informagdes ora disponibilizadas possibilitam um posicionamento antecipado de nossos

acionistas e facilitam a tomada de decisdo. Nossa equipe de Rela¢des com Investidores esta a disposicdo para
dirimir eventuais davidas ou para orienta-los.



2 — ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

2.1. - PARTICIPACAO PRESENCIAL

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas deveréo
apresentar originais ou copias dos documentos abaixo relacionados.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, solicitamos que os acionistas que pretendam participar da
Assembleia Geral, pessoalmente ou por meio de procuradores, enviem, até 12:00hs do dia 20 de abril de 2026
(data que corresponde a dois dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral), para o endereco de e-mail
dri@usiminas.com, copia dos documentos abaixo relacionados.

2.1.1. ACIONISTAS PESSOAS FISICAS

= Documento de identificacdo com foto; e

= Comprovante da titularidade de ac¢bes, contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de ac¢fes
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servi¢cos de custédia fungivel de acdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas agfes por meio do sistema fungivel de custddia
de acdes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia Geral.

2.1.2. ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentacdo societaria que comprove a
representacao legal do acionista (ex.: ata de elei¢cdo dos diretores);

= Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

= Comprovante da titularidade de acdes, contendo a respectiva participagcdo acionéaria, emitido pela
instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de acdes
nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigcos de custédia fungivel de acdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas a¢fes por meio do sistema fungivel de custddia
de acdes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia; e

= No caso de Fundos de Investimento: (i) o ultimo regulamento consolidado do fundo, (ii) estatuto ou
contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
a documentacgdo societaria que comprove a representacdo legal do administrador ou gestor (ata de
eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo), e (iii) documento de identificagcdo do(s)
representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

2.1.3. ACIONISTAS REPRESENTADOS POR PROCURACAO

= Além dos documentos indicados acima, o instrumento de procuracdo, o qual devera ter sido outorgado
ha menos de 1 (um) ano e para procurador que seja acionista, administrador da companhia, advogado
regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira,
observado que: (a) se pessoa juridica, 0 acionista pode ser representado por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
da Lei n°® 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de
que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira; e (b) se fundo de investimento,
0 acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda,
por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo
Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou
instituicao financeira; e

= Documento de identificacdo do procurador com foto.

A Companhia nao exige o reconhecimento de firma nos instrumentos de procuracgao.



2.1.4. ACIONISTAS ESTRANGEIROS
Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros, sendo
dispensados os procedimentos de apostilamento, notarizacao e consularizacdo, exigindo-se, porém, a traducgdo

juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

2.2. PARTICIPACAO POR VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n© 81/2022, os acionistas da Companhia
poderéo encaminhar, a partir desta data, suas instruc¢des de voto em relacdo as matérias objeto da Assembleia
Geral mediante o preenchimento e envio dos documentos denominados Boletim de Voto a Distancia para a
Assembleia Geral Ordinaria e Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletins”),
que estardo disponiveis para impressao, separadamente, nos sites da Companhia (http://ri.usiminas.com), da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado
(www.b3.com.br).

Os Boletins deveréo ser recebidos no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até
o dia 19 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a esse, for estabelecido pelos
custodiantes, pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“"B3”), na qualidade de depositaria central das agdes de
emissdo da Companhia, ou pelo Banco Bradesco S.A. ("Bradesco”), na qualidade de escriturador das agdes de
emissao da Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins, devera fazé-lo por uma das
opcdes abaixo descritas:

2.2.1. Por instrugfes de preenchimento transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acfes escrituradas pelo Bradesco e que
nado estejam depositadas em depositario central:

O acionista titular de acbes que ndo estejam depositadas em depositario central e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos podera transmitir as suas instru¢des de
voto ao agente escriturador das agcbes de emissdo da Usiminas, o Bradesco, observadas as regras por ele
determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdao comparecer a qualquer uma das Agéncias Bradesco até 19.04.2026 - salvo
se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido - durante o horario de expediente bancario
local, munido dos Boletins impressos, preenchidos, rubricados e assinados, bem como dos documentos
relacionados na tabela abaixo, para que as informac¢fes constantes dos Boletins sejam transferidas para os
sistemas do Bradesco.

Documentos a serem apresentados na

Agéncia Bradesco, juntamente com o |Pessoa Pessoa Fundos de
Boletim Fisica Juridica Investimento
CPF e Documento de identidade com foto do

acionista ou de seu representante legal * X X X

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

e atualizado ** - X X

Documento que comprove o0s poderes de

representacdo ** - X X
Regulamento consolidado e atualizado do

fundo - - X

* Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira
de registro profissional oficialmente reconhecida.



** Para fundos de investimentos: documentos do gestor
e/ou administrador, observada a politica de voto.

Em caso de dlvidas, os acionistas poderédo entrar em contato com o Bradesco, por meio dos seguintes canais:
TEL: (11) 3684-9441
e-mail: _besf.escrituracao@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o0 acionista possua um
canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio dos Boletins ao agente escriturador.
Entretanto, o Bradesco ndo aceitara o recebimento dos Boletins por meio de envio eletronico, sendo
certo que so6 serao considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer agéncia
Bradesco, nos termos e condi¢cdes especificados neste Manual da Assembleia.

2.2.2. Por instrugfes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de custddia
Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3. Nesse caso, o

voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s procedimentos adotados por seus respectivos
agentes de custddia.

O acionista titular de a¢cdes depositadas na Central Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia por intermédio de seus respectivos agentes de custddia devera observar as regras por esses
determinadas, que, por sua vez, encaminharéo tais manifestacfes de voto a Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

O acionista devera transmitir as instrugcdes de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custddia até
19.04.2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
agentes de custodia.

2.2.3. Por instrugdes de preenchimento transmitidas ao depositario central das a¢gdes de emissao
da Companhia

Essa opcdo também se destina, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes custodiadas na B3. Nesse
caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s procedimentos adotados pela Central
Depositéaria da B3.

O acionista titular de a¢cfes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia mediante
a transmissdo de sua instrugdo de voto diretamente a B3, na qualidade de depositaria central, podera
manifestar seu voto diretamente no sistema eletrénico a distancia disponibilizado pela B3, pelo portal Area do
Investidor, de acordo com os prazos e 0s procedimentos operacionais estipulados pela B3.

O acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento dos Boletins para a Central Depositaria da B3
até 19.04.2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido pela B3.

2.2.4. Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens 2.2.1 a 2.2.3 acima,
enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo imprimir os Boletins (que estardo disponiveis para impresséao,
separadamente, nos sites da Companhia, da CVM e da B3), preenché-los, rubricar todas as paginas e assina-
los. Na sequéncia, os acionistas deverao enviar os Boletins, devidamente preenchidos, rubricados e assinados,
juntamente com a copia dos documentos descritos abaixo, para o endereco de e-mail dri@usiminas.com:


mailto:
mailto:dri@usiminas.com

Pessoas fisicas:
= documento de identidade com foto do acionista.

Pessoas juridicas:
= Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e a documentagdo societaria que comprove a
representacéo legal do acionista (ex.: ata de eleicdo dos diretores);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

Fundos de investimento:
= Ultimo regulamento consolidado do fundo;
= estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo (ata de elei¢ao
dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracgédo);
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

A Companhia ndo exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério brasileiro ou o
apostilamento, notarizacdo ou consularizacdo daqueles emitidos fora do Pais, sendo exigida, porém, a traducédo
juramentada dos documentos lavrados em lingua estrangeira.

O Boletim, acompanhado dos documentos acima indicados, devera ser recebido pela Companhia até
19.04.2026 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo
desconsiderados.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por meio
do endereco eletrénico indicado no item 2.1 dos Boletins, sobre o seu recebimento e sua aceitagao.

Caso os Boletins ndo estejam devidamente preenchidos ou acompanhados dos documentos comprobatérios
acima descritos, eles serdo desconsiderados e tal informacéo seréd enviada ao acionista por meio do endereco
eletrénico indicado no item 2.1 dos Boletins, informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio dos
Boletins ou dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo héabil), descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera enviar nova instru¢cdo de voto a Companhia, caso entenda
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima instru¢cdo de voto
apresentada.

2.2.5. Informacgoes Gerais
A Companhia ressalta que:

= encerrado o prazo de vota¢ao a distancia, ou seja, em 19.04.2026, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo durante a realizagdo da Assembleia Geral, mediante solicitacéo,
explicita, de desconsideracédo das instrugcdes de voto enviadas via Boletins, antes da colocagao da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacao;

= n&o serdo considerados para fins de cobmputo dos votos os Boletins enviados por acionistas que néao
sejam elegiveis para votar na Assembleia Geral ou na respectiva deliberagao;

= para fins de cObmputo dos votos serdo consideradas apenas as agdes de titularidade de cada acionista
na data de realizacdo da Assembleia Geral, independente da data de envio dos Boletins, sendo que
caso o acionista aliene agfes entre a data de envio dos Boletins e a data de realizacdo da Assembleia
Geral, os votos relacionados as agdes alienadas serdo desconsiderados;

*= ainstrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as ac¢des detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo escriturador, na data
da Assembleia Geral; e



conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81/2022, as instru¢des de voto a distancia seréo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja
necessaria a sua realizagcdo em segunda convocac¢éo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo
em segunda convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizacdo em primeira convocacado e o conteudo dos Boletins ndo tenha sido alterado.



3 — EDITAL DE CONVOCACAO

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. — USIMINAS
CNPJ 60.894.730/0001-05

NIRE 313.000.1360-0
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (“Usiminas” ou “Companhia”)
convocados para se reunirem no dia 23 de abril de 2026, as 12:00 horas, em primeira convocagédo, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”), na sede social da Companhia, situada na Avenida
do Contorno, n® 6.594 - 11° andar, Belo Horizonte/MG, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

€Y)

2
3

4
)

(6)

€

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras e o
relatério anual da administracéo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Destinacao do resultado apurado no exercicio social de 2025;

Fixacdo da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2027;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberac¢do sobre o nimero de vagas a
serem preenchidas nesta eleicéo;

Elei¢cdo do Presidente do Conselho de Administracéo; e

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinéaria da Companhia de 2027, bem como fixagdo da respectiva remuneracao.

111 Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre as seguintes alteragbes do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas em
minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada ao mercado:

(i) competéncias do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria Estatutéaria
da Companhia, com as respectivas altera¢gdes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20 do Estatuto Social;
(ii) aumentos do capital social por deliberacdo do Conselho de Administracdo exclusivamente
mediante a emissdo de agdes preferenciais classe “"A”, com a respectiva alteragdo no artigo 59, §§
1° a 4°, do Estatuto Social;

(iii) supressédo das denominacgdes dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com
as respectivas alteragdes nos artigos 8°, § 4°, 16, 17 e 21 do Estatuto Social;

(iv) quérum de instalagdo e procedimentos para convocagédo e realizacdo das reunifes do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas altera¢cdes nos artigos 11 e 14 do
Estatuto Social;

(v) exclusdo da indicacdo da ordem dos suplentes dos membros do Conselho de Administracéo
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, com as respectivas alteracdes no artigo 12,
caput e atual 8 6°, do Estatuto Social;

(vi) forma de eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administragéo, com a excluséo
do atual 8 4° do artigo 12 e as respectivas alteracdes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do
artigo 13 do Estatuto Social;

(vii) exclusdo do Comité de Conduta, com as respectivas alteragées no atual item (cc) e item (dd)
do artigo 13 e no item (i) do 8§ 2 do artigo 15 do Estatuto Social;

(viii) forma de substituicdo dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de
auséncias, impedimentos ou vacancia, com as respectivas alteragcdes no artigo 17 do Estatuto
Social;
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(ix) requisitos para representacao da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteracdes
no artigo 22 do Estatuto Social;

(x) atualizagéo de valores, alteracdo de moeda e simplificacdo da redagéo do Estatuto Social, com
as respectivas alteragfes nos artigos 8°, § 5°, 13, 15, § 2°, e 22, a inclusdo do novo § 4° no
artigo 13 e a exclusdo do atual artigo 27 do Estatuto Social.

(2) Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as altera¢des aprovadas.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial e, para dela participar, os acionistas deverdo
apresentar originais ou coépias dos seguintes documentos: (i) documento de identificagdo com foto; (ii)
documentos que comprovem a representacéo legal do acionista pessoa juridica; (iii) no caso dos acionistas
representados por procuracdo, instrumento de mandato que atenda aos requisitos estabelecidos na legislagdo
e regulamentacéo aplicavel; e (iv) comprovante da titularidade de a¢des, contendo a respectiva participacéo
acionaria, emitido pela instituicdo escrituradora, no caso de acionistas registrados diretamente no registro de
acdes nominativas da Companhia, ou pela instituicdo prestadora de servigcos de custddia fungivel de agdes
nominativas, no caso de acionistas que detenham suas ac¢fes por meio do sistema fungivel de custddia de
acdes, devendo tal comprovante ser emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data de realiza¢do da
Assembleia.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, a Usiminas solicita que copias dos documentos acima
mencionados sejam enviados para o endereco de e-mail dri@usiminas.com, com antecedéncia de 02 (dois)
dias uteis da data da realizacdo da Assembleia, nos termos do artigo 8°, § 3°, do Estatuto Social.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio dos boletins de voto a distancia para a
deliberacdo sobre as matérias da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinéria, cujos
modelos foram disponibilizados no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://ri.usiminas.com/), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) (www.b3.com.br). Neste caso, até o dia 19 de
abril de 2026 (inclusive), o boletim de voto a distancia devidamente preenchido devera ser recebido: 1) pelo
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das a¢c6es de emissdo da Companhia; ou 2) pelos agentes
de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de ac¢des depositadas em depositario
central; 3) pela B3, na qualidade de depositario central das a¢des de emissdo da Companhia; ou 4) diretamente
pela propria Companhia. Em caso de envio diretamente a Companhia, os acionistas deverdo encaminhar o
boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com a copia dos
documentos necessarios, para o endereco de e-mail dri@usiminas.com. Para informacdes adicionais, o
acionista deve observar as regras previstas na Resolucdo CVM n°® 81/2022 e os procedimentos descritos no
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia, bem como no respectivo Manual para Participacao
na Assembleia.

Nos termos da Resolugao CVM n® 70/2022, o percentual minimo para requerer a adogdo do processo de voto
multiplo para eleicdo de membros do Conselho de Administragcdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante.

Na forma prevista no artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Usiminas considera mais adequada a
realizacdo da Assembleia ora convocada de forma exclusivamente presencial, tendo em vista que este formato
vem sendo tradicionalmente adotado pela Companhia nos exercicios anteriores, bem como permite um contato
mais direto com os acionistas. A Companhia ressalva que os acionistas que ndo puderem comparecer a
Assembleia poder&o exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia, observadas as regras
e prazos referidos acima.

Os documentos pertinentes as matérias objeto da Ordem do Dia encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na
sede da Companhia e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da propria
Companhia (http://ri.usiminas.com/).

Belo Horizonte, 23 de marco de 2026.

Elias de Matos Brito
Presidente do Conselho de Administracdo
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4 — DOCUMENTOS E INFORMACOES NECESSARIOS PARA A DELIBERACAO SOBRE AS MATERIAS
OBJETO DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL A SER REALIZADA NO DIA 23 DE ABRIL DE
2026

Em atencédo ao disposto na Resolugdo CVM n® 81/2022, apresentamos a seguir os documentos e informacgoes
relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”), a ser realizada, de forma exclusivamente presencial, no dia 23 de abril de 2026, as 12:00
horas, em primeira convocacao:

4.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
e o relatério anual da administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em conformidade com o artigo 10, caput e paragrafo Unico, da Resolu¢cdo CVM n® 81/2022, informamos que
0s seguintes documentos foram divulgados ao mercado, estando disponiveis nos websites da CVM, B3 e de
Rela¢gdes com Investidores da Companhia desde 13.02.2026:

I - Relatério da administracdo sobre os negécios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31.12.2025;

Il - Parecer dos Auditores Independentes;

111 - Copia das Demonstragdes Financeiras;

IV - Parecer do Conselho Fiscal;

V - Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes;

VI - Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstrac¢fes Financeiras;

VIl - Formulario de Demonstrages Financeiras Padronizadas — DFP; e

VIII - Parecer do Comité de Auditoria.

Além disso, disponibilizamos no Anexo 1 ao presente Manual, os comentarios dos administradores sobre a
situacgéo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia.

4.2. Destinacao do resultado apurado no exercicio social de 2025.

A Companhia submete aos acionistas proposta para absor¢do do prejuizo do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, no valor de R$ 3.072.616.543,05 (trés bilhdes, setenta e dois milhdes, seiscentos e
dezesseis mil, quinhentos e quarenta e trés reais e cinco centavos), pela conta de Reserva de Investimentos
e Capital de Giro.

Como a Companhia apurou prejuizo no exercicio social de 2025, ndo estd sendo apresentado o Anexo A da
Resolugcédo CVM n° 81/2022.

4.3. Fixacao da verba global da remuneracdo dos Administradores para o periodo até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia de 2027.

Em reunido realizada em 20.03.2026, Conselho de Administracdo aprovou propor aos acionistas a fixacdo da
remuneracao global dos Administradores, para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
2027, no valor de até R$ 41.451.520,00 (quarenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e vinte reais).

Neste sentido, em conformidade com o artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81/2022, disponibilizamos aos
acionistas, no Anexo 2 ao presente Manual, as informacgdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia.

O valor da remuneracédo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em
25.04.2025 foi de R$ 42.971.233,80 (quarenta e dois milhdes, novecentos e setenta e um mil, duzentos e
trinta e trés reais e oitenta centavos). O quadro a seguir demonstra o valor efetivamente pago pela Companhia
a seus administradores desde a Assembleia Geral Ordinaria de 25.04.2025 até o més de fevereiro de 2026:

12



Remuneracao Global Paga até
0 momento

(Mai/25-Fev/26)

Conselho de Administracao R$ 4.364.495,67
Diretoria Estatutaria R$ 29.117.916,33
Total R$ 33.482.412,00

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos até fevereiro de 2026 é
de R$ 9.488.821,80. Tal diferenca se justifica em funcdo da remuneracgéo global dos administradores ter sido
aprovada para o periodo compreendido entre maio de 2025 e abril de 2026, e ainda estarem pendentes os
meses de marco e abril de 2026.

4.4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo, efetivos e suplentes, para um mandato
até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2028, incluindo a deliberacdo sobre o numero
de vagas a serem preenchidas nesta eleicao.

Considerando o fim do mandato de 2 (dois) anos dos atuais Conselheiros, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 25 de abril de 2024, faz-se necesséaria a eleicdo dos novos membros do Conselho de
Administracdo, em atendimento ao disposto no artigo 132, inciso Ill, da Lei n® 6.404/1976, os quais exercerao
seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

Tendo em vista que o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracdo
sera composto por até 15 (quinze) membros, cabera a Assembleia Geral, previamente a eleicdo dos
Conselheiros, definir o nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleicado.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a proposta para que o Conselho de Administracéo seja
composto, no mandato a ser iniciado apds a realizacdo da Assembleia Geral, por 8 membros, dos quais 7
deverdo ser eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral, e 1 (um) sera nomeado como representante dos
empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica S.A. e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, conforme previsto no artigo 12, §81° e 2° do Estatuto Social.

O numero de membros acima informado podera ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos acionistas na
propria Assembleia, entre outras, nas seguintes hipoteses: (i) caso haja requerimento de adoc¢éo do sistema
de voto multiplo que perfaca os requisitos legais e regulamentares aplicaveis (caput e § 1° do artigo 141 da
Lei n® 6.404/1976 e Resolugdo CVM n® 70/2022); ou (ii) caso os acionistas minoritarios exergam o direito de
eleger membros do Conselho de Administracdo em votacdo em separado, desde que sejam atendidos os
requisitos previstos nos 88 4° a 6° do artigo 141 da Lei n® 6.404/1976.

Ressalte-se que, nos termos da Resolugdo CVM n° 70/2022, o percentual minimo de acionistas requerentes
para que seja adotado o processo de voto multiplo na presente eleicdo é de 5% (cinco por cento) do capital
votante.

A Companhia recebeu as seguintes indicagfes dos acionistas controladores para os cargos de membros do
Conselho de Administragéo:

Candidato Cargo Acionista que indicou

, Membro efetivo do Conselho

Oscar Montero Martinez .. ~ Grupo T/T
de Administracao

Membro efetivo do Conselho

de Administracao

Membro efetivo do Conselho

Elias de Matos Brito . - Grupo T/T
de Administracao

Juan Ignacio Soma Grupo T/T
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Membro efetivo do Conselho

R Id Seckel G T/T
ona eckeimann de Administracdo rupo T/
Pedro Henrique Gomes Membro efetivo do Conselho
L . N Grupo T/T
Teixeira de Administracdo
. . . Membro efetivo do Conselho
Cynthia Inés Graf Caride v Grupo T/T

de Administracdo

Rita Rebelo Horta de Assis
Fonseca

Membro efetivo do Conselho
de Administracao

Previdéncia Usiminas

Membro suplente do

Mario Giuseppe Antonio Galli . Grupo T/T
10 Blusepp ! ! Conselho de Administracdo up
Membro suplente do
Fernando Duelo Van Deusen P . ~ Grupo T/T
Conselho de Administracdo
. ; Membro suplente do
Luis Maria Madero P .. ~ Grupo T/T
Conselho de Administracdo
Paulo Eduardo Bicudo dos Membro suplente do
.. ~ Grupo T/T
Santos Conselho de Administracdo
. . . . Membro suplente do
Murilo Pinheiro Rico . - Grupo T/T
Conselho de Administracédo P
Leticia Domingues Costa Membro suplente do
9 P . » Grupo T/T
Braga Conselho de Administracédo
Roberto Luis Prosdocimi Membro suplente do A -
. . N Previdéncia Usiminas
Maia Conselho de Administracédo

Além disso, a Companhia recebeu da Tempo Capital Principal Fundo de Investimento em Acles, na
qualidade de acionista minoritaria titular de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, a indica¢gdo do Sr.
Ricardo Reisen de Pinho (titular) e da Sra. Domenica Eisenstein Noronha (suplente) para concorrer aos
cargos de membros do Conselho de Administracéo, na eleicdo em separado prevista pelos 88 4° e 5° do artigo
141 da Lei n® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de ac¢des ordinarias, a
qual somente ocorrera caso seja atingido o quérum de 15% (quinze por cento) do capital votante ou 10%
(dez por cento) do capital social, conforme previsto nos 88 4° e 5° do referido dispositivo legal.

Consoante o disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM n® 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, as informacgdes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 3 ao presente Manual.

Em conformidade com seu direito de modificar sua proposta inicial de niUmero e nomes de candidatos indicados
na Proposta de Administragdo, o Grupo de Controle da Usiminas podera, durante a Assembleia, votar pela
eleicdo de um ou mais candidatos que cumpram com o0s requisitos estabelecidos no artigo 140, §2°, da Lei
das S.A. e no Anexo K a Resolugcao CVM n° 80/2022 para serem considerados independentes.

A Companhia informa ainda que, em conformidade com o artigo 12, 81°, do Estatuto Social, foi realizada
eleicdo, em 19.02.2026, para definicdo dos representantes dos empregados e aposentados da Companhia e
de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica S.A. e dos participantes da Previdéncia Usiminas no Conselho de
Administragdo, na qual foram eleitos o Sr. Edilio Ramos Veloso (titular) e o Sr. Walace Caldeira Pinto
(suplente). As informacgdes sobre os representantes escolhidos pelos empregados também constam do Anexo
3 ao presente Manual.

4.5. Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao.

De acordo com o artigo 12, § 3°, do Estatuto Social, a Assembleia Geral devera escolher um dos membros
eleitos do Conselho de Administragéo para presidi-lo.

A Companhia recebeu de seus acionistas controladores a indicacdo do Sr. Elias de Matos Brito para exercer
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

4.6. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, para um mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027, bem como fixacdo da respectiva remuneracao.
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A Companhia recebeu as seguintes indicacfes dos acionistas controladores para os cargos de membros do
Conselho Fiscal:

Candidato Cargo Acionista que Indicou
Membro efetivo do Conselho
Paulo Frank Coelho da Rocha | _. v Grupo T/T
Fiscal
Membro efetivo do Conselho
Douglas Mota . Grupo T/T
Fiscal
. Membro efetivo do Conselho A . -
Sérgio Carvalho Campos Fiscal Previdéncia Usiminas
. . Membro suplente do
Fabio Nogueira Tayar . Grupo T/T
9 4 Conselho Fiscal P
. Membro suplente do
Karen Sayuri Teruya . Grupo T/T
Y Y Conselho Fiscal P
. Membro suplente do A L.
Juliana De Castro Prudente .p Previdéncia Usiminas
Conselho Fiscal

Além disso, a Companhia recebeu, do acionista Geracdo L. Par Fundo de Investimento em Acdes, a
indicacdo do Sr. Jodo Arthur Bastos Gasparino da Silva (titular) e do Sr. Ederson Carlo Firmino
(suplente), para concorrer aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga prevista pela alinea “a” do §
4° do artigo 161 da Lei n® 6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de a¢des
preferenciais, bem como, do acionista Tempo Capital Principal Fundo de Investimento em Acgdes, a
indicacdo do Sr. André Leal Faoro (titular) e do Sr. Linneu de Albuquerque Mello (suplente) para concorrer
aos cargos de membros do Conselho Fiscal, na vaga prevista pela alinea “a” do § 4° do artigo 161 da Lei n°
6.404/1976, destinada a eleicdo em separado pelos minoritarios titulares de acdes ordinarias.

Em conformidade com o disposto no artigo 11 da Resolugcdo CVM n© 81/2022 e nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, as informagfes sobre os candidatos acima relacionados constam do Anexo 4 ao
presente Manual.

A Companhia propde que a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal seja fixada no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da média da remuneragdo atribuida aos Diretores da
Companhia, nos termos do artigo 162, § 3°, da Lei n°® 6.404/1976.

4.7. Deliberar sobre as seguintes alterag6es do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhadas
em minuta com marcas de revisdo constante da Proposta da Administracado divulgada ao mercado
em 23.03.2026: (i) competéncias do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da
Diretoria Estatutaria da Companhia, com as respectivas alteracdes nos artigos 3°, 13, 15, 19 e 20
do Estatuto Social; (ii) aumentos do capital social por deliberagcdo do Conselho de Administracao
exclusivamente mediante a emissdo de a¢des preferenciais classe “"A”, com a respectiva alteragao
no artigo 5°, 88 1° a 4°, do Estatuto Social; (iii) supressao das denominag¢des dos cargos dos
Diretores Vice-Presidentes da Companhia, com as respectivas alteragc6es nos artigos 8°, § 4°, 16,
17 e 21 do Estatuto Social; (iv) quérum de instalacao e procedimentos para convocacao e realizacao
das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, com as respectivas
alteracdes nos artigos 11 e 14 do Estatuto Social; (v) exclusédo da indicacdo da ordem dos suplentes
dos membros do Conselho de Administracado eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas,
com as respectivas alteragbes no artigo 12, caput e atual § 6°, do Estatuto Social; (vi) forma de
eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo, com a excluséo do atual § 4°
do artigo 12 e as respectivas alteragbes no atual § 7° do artigo 12 e no item (a) do artigo 13 do
Estatuto Social; (vii) exclusdo do Comité de Conduta, com as respectivas alteracdes no atual item
(cc) e item (dd) do artigo 13 e no item (i) do 8 2 do artigo 15 do Estatuto Social; (viii) forma de
substituicdo dos membros da Diretoria e do Diretor Presidente nos casos de auséncias,
impedimentos ou vacancia, com as respectivas altera¢cdes no artigo 17 do Estatuto Social; (ix)
requisitos para representacdo da Companhia perante terceiros, com as respectivas alteragcées no
artigo 22 do Estatuto Social; e (x) atualizacdo de valores, alteracdo de moeda e simplificacdo da
redacao do Estatuto Social, com as respectivas altera¢cdes nos artigos 8°, § 5°, 13, 15, § 2°, e 22,
a inclusdo do novo 8§ 4° no artigo 13 e a exclusédo do atual artigo 27 do Estatuto Social.
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O Conselho de Administracdo propde aos Srs. Acionistas que aprovem todas as alteracdes estatutarias que
serdo submetidas a Assembleia, as quais tém por objetivo, em esséncia, simplificar procedimentos da
Companhia e atualizar a redacgdo do Estatuto Social, bem como tornar mais agil a gestdo da Companhia.

A versado do Estatuto Social da Companhia com todas as propostas de alteracéo incorporadas e destacadas
com marcas de revisdo encontra-se no Anexo 5 a este Manual. O Anexo 6 apresenta as alteracdes estatutarias
propostas sob a forma de quadro comparativo, com a indicag¢édo das justificativas para cada alteracao.

4.8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia com as altera¢c6es aprovadas.

Caso as propostas objeto do item 4.7. acima sejam aprovadas, a administracdo da Companhia propde que a

Assembleia Geral também aprove a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir, em um
documento Unico, a redagdo em vigor, nos termos do documento constante do Anexo 7 a este Manual.
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ANEXO 1 - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores:

Os comentérios a seguir contém declaragdes sobre as tendéncias que refletem as nossas expectativas atuais, que envolvem
riscos e incertezas. Os resultados futuros e os eventos podem n&o ocorrer de acordo com as expectativas da Administracdo,
devido a diversas questdes relacionadas aos negdcios da Companhia, ao setor de atuacdo e ao ambiente econémico,
especialmente em relacéo ao informado no item 1, além de outros assuntos descritos neste formulario de referéncia.

As informacBes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 s&o consolidadas e devem ser lidas em conjunto com: (i) as
demonstragdes financeiras da Companhia auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e suas
respectivas notas explicativas. As demonstracfes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as Companhias registradas na Comisséo de Valores Mobilidrios, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“"IASB”), bem como pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracgfes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas estéo disponiveis no website da Companhia
(www.ri.usiminas.com/) e no website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

A Administracdo utiliza métricas de desempenho para avaliar os negdcios tais como o EBITDA Ajustado e a Margem de
EBITDA, que podem ser analisadas nos itens 2.1.a) e 2.5 deste formulario de referéncia.

Os termos “AH" e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2.1.h deste formulério de referéncia significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens das demonstractes
financeiras, de mesma rubrica entre um periodo e outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma
linha em relacéo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das opera¢des da Companhia, ou (i) em
relacdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balango patrimonial.

O ano de 2025 foi desafiador para a Usiminas e para todo o setor siderdrgico brasileiro, em que a oportunidade de crescer
e gerar renda e empregos para a populacao foi novamente perdida pelo alto volume de aco importado no pais, em condi¢es
de competicdo desleal.

Dados do Instituto Ago Brasil mostraram que o consumo aparente de agos planos no Brasil avancou 4% na comparagdo
com 2024, alcancando 16,4 milhdes de toneladas. Contudo, as vendas internas de ago plano no pais permaneceram
estaveis em 12,3 milhdes de toneladas. Assim, o avango do consumo de agos planos no Brasil ndo foi suprido pelos
representantes nacionais, que geram emprego, renda e recursos para o pais, e sim por material importado, cujo volume
cresceu 30,1% em 2025, alcancando 4,0 milhBes de toneladas. Colocando em perspectiva, o volume de agos planos
importados em 2025 é mais do que o triplo importado em 2020, antes do comego do crescimento desenfreado de
importacdes no pais.

Nesse contexto, em 2025 as vendas para 0 mercado interno da Usiminas permaneceram estaveis em relacéo a 2024,
alcancando 3,9 milhdes de toneladas. Ja as vendas para exportagdes avancaram no ano, alcancando 432 mil toneladas,
crescimento de 28,2% em comparagdo com o ano anterior. Assim, as vendas totais de Usiminas alcancaram 4,4 milhdes
de toneladas, crescimento de 2,2% em relacdo a 2024. Esse € o segundo maior volume de vendas da Companhia nos
dltimos 10 anos.

A Usiminas esta pronta para competir em um cenario de isonomia e entregar o maximo de valor para seus stakeholders
desde que num ambiente concorrencial saudavel. Contudo, ao longo de 2025, foram apresentados os resultados
preliminares das investigagdes de dumping contra produtos chineses, mais especificamente laminados a quente, laminados
a frio e revestidos planos, que compde o portifélio de produto da Companhia. Todos os 3 relatérios apontaram a existéncia
de dumping, apesar de ndo ter havido a recomendacéo de aplicacdo preliminar de medidas antidumping.

A competicao desleal, leva a equiparacado dos precos domeésticos com os precos subsidiados das importagdes e compromete
a rentabilidade do setor e a capacidade de manter o fluxo necessario de investimentos, geracéo de emprego e retorno aos
stakeholders.

Nesse cenario, em 2025, a receita liquida/tonelada da Usiminas regrediu 4,0% na comparagdo com 2024, comprometendo
a rentabilidade do negécio de siderurgia da Companhia.

O ano de 2026 se apresenta como um ano desafiador, mas com sinais de resiliéncia da economia brasileira e com isso, do
mercado brasileiro de ac¢o. O Boletim Focus de 30/01 aponta para o crescimento do PIB de 1,80% em 2026, apesar dos
desafios apresentados pelas elei¢bes presidenciais e cendrio persistente de juros elevados.

Em linha com a resiliéncia da economia brasileira, o Instituto Aco Brasil projeta o crescimento de 1,0% na demanda aparente
de ago. Contudo, assim como em 2025, as projec¢des do Instituto indicam que esse crescimento nao seria capturado pela
industria nacional, e sim pelos produtores internacionais. Apesar do crescimento da demanda aparente, 0 A¢o Brasil projeta
um recuo de 1,7% nas vendas internas, levando a uma queda de producdo de aco bruto de 2,2%. Enquanto isso, as
projecdes indicam um crescimento de 10% nas importacfes de aco.
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Essa situagdo insustentavel para as siderurgias brasileiras exige uma solugdo técnica e eficaz para garantir um cenario de
competicdo justa dos players nacionais com os produtos importados. Para isso, enxergamos como fundamental a
implementacéo de medidas antidumping, em linha com o que ja foi mostrado nos relatérios preliminares das investigacdes
conduzidas pelo governo federal. O prazo méaximo para concluséo das investiga¢des dos produtos que fazem parte do
portifélio da Usiminas € em 2026, e seguiremos apoiando os investigadores no que for necessario para respaldar uma
decisdo técnica e justa. Caso medidas de isonomia comercial sejam implementadas, a Usiminas esta pronta para suprir
essa demanda com ago competitivo, de qualidade e feito no Brasil com mé&o de obra brasileira.

Em relac&o aos principais clientes da Usiminas, as perspectivas sao positivas, destacando a ANFAVEA, Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores, projetando crescimento na producdo de veiculos de 3,7% em 2026, apds
crescimento de 3,5% em 2025. Conforme mostramos em nossa apresentacdo publica anual, em dezembro/25, a
perspectiva para o setor industrial € de crescimento de 2%, de acordo com informagdes da consultoria 4intelligence e dados
do IBGE.

Em relagdo aos seus resultados, em 2025 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado Consolidado de R$2,0 bilhdes,
crescimento de 23,9% na comparacgdo com 2024. O crescimento é fruto dos melhores resultados apresentados tanto na
Unidade de Siderurgia quanto na Unidade de Mineragdo, com ambas apresentando um crescimento de, respectivamente,
17,6% e 45,6% na comparagdo com 2024.

Na unidade de Siderurgia, o EBITDA Ajustado foi de R$1,3 milhdo, impulsionado pela reducéo de 5,2% no CPV/tonelada,
reflexo dos menores custos de matéria prima e ganhos com eficiéncia, além do maior volume de vendas em 2,2% na
comparacao com 2024. Essas melhoras operacionais e comerciais foram em parte compensadas pela piora de 4,0% na
receita liquida/tonelada na comparagdo com ano anterior, efeito dos menores precos locais, conforme discutido
anteriormente. A margem EBITDA em 2025 foi de 5,8%.

Na Unidade de Mineragéo, o EBITDA Ajustado foi de R$636 milhdes, alta de 45,6% em comparag¢do com 2024. O volume
de minério de ferro vendido pela Mineragdo Usiminas foi recorde, de 9,6 milhdes de toneladas, alta de 13,9% ante 2024.
Apesar da reducao do preco referéncia do minério de ferro 62% de Ferro, que na média recuou 6,2% no ano, 0s menores
descontos por diferenciais de precos e qualidade do produto vendido, aliado ao maior volume de vendas, suportaram o
crescimento dos resultados da Unidade. A margem EBITDA foi de 16,9%.

Apesar das incertezas trazidas do cenério atual de importacdo, a Usiminas segue investindo em seu futuro. Em 2025
anunciamos o investimento na moderniza¢éo e construcéo parcial da Bateria 4 da Coqueria 2, com investimento previsto
de R$1,7 bilhdo e expectativa de conclusdo em 2029. Esse investimento se une aos outros 3 grandes investimentos ja em
curso pela Companhia, que séo eles: A nova planta de moagem e injecéo de PCI, com investimento total de cerca de R$597
milhdes e previséo de conclusdo em 2026; a construcéo de um novo gasdmetro, com investimento total de cerca de R$233
milhdes e previséo de conclusdo em 2027; reparo a quente da Bateria 3 da Coqueria 2, com investimento total de cerca de
R$978 milhdes e previséo de conclusdo em 2028. Com esses investimentos, a Usiminas segue se atualizando em busca de
eficiéncia para entregar maior competitividade, produtividade, eficiéncia e gerar cada vez mais valor ao seus stakeholders.
Em relacdo a gestdo financeira, o ano de 2025 foi de extrema importancia para que a Companhia possa fazer frente aos
desafios e investimentos futuros com um balancgo e perfil de alavancagem sélidos.

Em janeiro de 2025, a Usiminas concluiu uma emissdo de Bonds, no valor de US$ 500 milhdes, com vencimento em 2032.
A demanda alcancou 5 vezes o volume pretendido, e o spread foi o menor ja captado pela Companhia. Os recursos foram
usados integralmente para recompra dos Bonds com vencimento em 2026 e para fins corporativos gerais.

Ja em marco de 2025, a Companhia realizou o resgate antecipado da 12 série da 82 Emissao de Debéntures, no valor de
R$300 milhdes, e em agosto, o resgate da 12 série da 92 emisséo, no valor de R$160 milhdes. Com esses movimentos, a
Usiminas ndo conta com amortiza¢Ges importantes até 2028.

Outro marco importante foi que, em 31/12/2025, o caixa e aplicagdes da Companhia era superior a sua divida bruta em
R$444 milhdes, ante uma divida liquida de R$937 milhdes ao final de 2024, uma reduc¢ao de R$1,4 bilhdo no endividamento
liquido da Usiminas. Essa evolugéo foi fruto do fluxo de caixa livre de R$989 milhSes gerado pela empresa em 2025, e da
reducdo da divida bruta. A alavancagem (divida liquida/EBITDA) reportado pela Usiminas ao final de 2025 foi de 0,22
negativo. O alongamento do perfil da divida e os indicadores financeiros da Usiminas reforcam seu compromisso com a
disciplina financeira e gestéo do risco de crédito.

Meio ambiente e seguranca sempre foram temas prioritarios para a Usiminas, e 2025 ndo foi diferente. Nesse ano, a
Usiminas conquistou, pela primeira vez, a classificacdo B em Clima no Carbon Disclosure Project (CDP), uma das mais
importantes avaliacdes globais sobre gestdo climatica e sustentabilidade corporativa. O resultado reconhece a evolugédo da
companhia em governanca, gestao de riscos e acOes voltadas ao enfrentamento das mudancas climaticas e contribui para
gue a Usiminas continue integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, a bolsa de valores
brasileira. A empresa subiu duas posi¢des na classificacdo, alcancando a terceira nota mais alta na escala do CDP e o nivel
maximo disponivel para seu modelo de reporte.

Entre as agbes recentes, a Usiminas avangou no engajamento da cadeia de valor, com a &rea de Suprimentos realizando o
mapeamento das emissdes de CO2 dos seus fornecedores. A iniciativa atende a uma demanda crescente de investidores e
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de grandes clientes globais da Usiminas, entre eles grandes montadoras, que acompanham de perto os resultados do CDP.
Além disso, a companhia obteve nivel C em Seguranca Hidrica.

Também em 2025, a Usiminas e Mineracédo Usiminas foram reconhecidas com o Selo Ouro no ciclo 2025 do Registro Pablico
de Emiss®es, iniciativa do Programa Brasileiro GHG Protocol, coordenado pela Fundagdo Getdlio Vargas (FGV). A certificagdo
representa o nivel maximo de reconhecimento no principal protocolo brasileiro de registro e transparéncia na publicacdo de
inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

O inventario de emissoes, referente ao ano de 2024, contempla fontes como combustdo movel, combustio estacionaria,
processos industriais e aquisi¢do de energia, e foi verificado por uma entidade acreditada pelo Inmetro, conforme a norma
internacional 1SO 14064. A publica¢do desse inventario contribui para um banco de dados amplo e unificado, que apoia a
formulagdo de politicas publicas, estimula a comunicacgéo transparente sobre emissdes e promove o compartilhamento de
boas praticas entre organizacgGes, visando a reducdo de CO2z e ao enfrentamento das mudangas climaticas.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Usiminas compde o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), a bolsa de
valores brasileira. A 202 carteira, valida para o ciclo 2025/2026, reline 82 empresas de 40 setores. A Usiminas segue sendo
a Unica representante da industria do ago no indice.

Na edi¢do 2025/2026, a Usiminas avancou 11 posicdes no ranking e seu desempenho em sustentabilidade registrou avango
de 4,4% em relagdo ao ciclo anterior. Essa conquista foi possivel gragas ao envolvimento direto de 42 colaboradores de 20
areas diferentes. Esses colaboradores implementaram boas praticas de sustentabilidade e responderam a 191 questdes
que se desdobraram em mais de 1.500 alternativas.

Ainda em 2025, A Usiminas assinou a nova Carta de Sustentabilidade da Worldsteel para o ciclo 2025-2027, reafirmando
seu compromisso com praticas sustentaveis que orientam nossas agdes na industria do aco. O documento reconhece as
empresas que se engajam de forma proativa em ac¢des de sustentabilidade.

A Carta de Sustentabilidade incentiva os produtores de aco e as associa¢gdes a adotarem praticas sustentaveis e a se
envolverem ativamente em programas de sustentabilidade. Para serem reconhecidas, as empresas devem atender aos 20
critérios que abrangem questdes como meio ambiente, a¢do social, governanca e questdes econdmicas.

Os nove principios que guiam a sustentabilidade na industria do ago incluem: Acéo Climéatica, Economia Circular, Cuidado
Ambiental, apoio as Comunidades Locais, cuidado com as Pessoas, Salde e Seguranca, Etica e Transparéncia nas
Operagdes, Cadeia de Valor Responsavel e Inovacao e Prosperidade.

Finalmente, a Usiminas foi uma das empresas premiadas na edicdo 2025 do The One, iniciativa da Volkswagen do Brasil
que reconhece fornecedores estratégicos em diversas areas. O evento foi realizado em agosto, no Rio de Janeiro, reunindo
parceiros da montadora em um encontro voltado ao fortalecimento das relagdes com a cadeia automotiva.

Na ocasido, a Usiminas recebeu o reconhecimento na categoria Partnership Metalico, destinada ao principal fornecedor de
metais da Volkswagen. O resultado teve como base a qualidade no fornecimento e no atendimento prestado no ultimo ano,
além dos projetos mais recentes firmados em parceria entre as duas companhias.

Seguimos acompanhando atentamente as expectativas para a atividade econdmica em 2026. Como mostramos
anteriormente, os niumeros de importacdo e resultados preliminares trazidos nas investigagfes antidumping confirmam
urgéncia de se implementarem medidas efetivas de defesa comercial em relacéo as importagdes de produtos subsidiados
que geram uma competicdo desleal no mercado e reduzem a capacidade da indUstria gerar emprego e expandir seus
investimentos. A Usiminas estara preparada para atender a demanda crescente de seus clientes.

Aproveitamos para agradecer a todos os colaboradores, conselheiros e executivos pelo empenho e engajamento; e aos
fornecedores, clientes, acionistas e comunidade pela confianca e bom relacionamento.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, a Usiminas registrou EBITDA Ajustado Consolidado de R$ 2,0 bilhdes, aumento de 23,9% em relagdo a 2024
(R$ 1,6 bilhdo). A margem EBITDA passou de 6,2% em 2024 para 7,6% em 2025.

Na Siderurgia, o EBITDA Ajustado alcancou R$1,3 bilhdo, aumento de R$ 202 milhdes comparado ao ano anterior de R$
1,1 bilh&o, crescimento de 17,6%. As principais variacdes em relacdo ao ano anterior foram:
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A margem EBITDA ajustado foi de 5,8% em 2025, ante margem de 4,9% em 2024.

Na Unidade de Mineragdo, o EBITDA Ajustado de 2025 alcancou R$636 milhdes, representando uma elevacao de 45,6%
em relacdo a 2024 (R$437 milhdes). A margem do EBITDA Ajustado foi de 16,9% em 2025 (2024: 14,8%).

A Divida Bruta da Companhia encerrou 2025 em R$ 6,5 bilhdes, 5,7% inferior a registrada em 2024 (R$ 6,9 bilhdes),
consequéncia da valoriza¢do do real frente ao dolar de 11,1% no final do periodo, que reduziu o valor da divida em moeda

estrangeira.

A Usiminas encerrou o ano com Caixa e AplicagBes superior a divida bruta (Caixa Liquido) em R$444 milhdes, ante divida
liquida de R$937 milhdes em 2024, representando variacdo positiva de R$1,4 bilhdo. O indicador divida liquida/EBITDA

encerrou 2025 em -0,22x (2024: 0,58x).

| 2025 2024 |

| Indice de Liquidez Geral (Ativo Total/Passivo Total) 2,98 3,02 |
indice de Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 4,12 3,64 |
Indice de Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estoques /Passivo Circulante) 2,67 2,09 |
Indice de Liquidez Total (Passivo Circulante + N&o Circulante/Patrimdnio Liquido) 0,51 0,49 |
I’ndize) de Endividamento - nivel de alavancagem (Divida Liquida/Patrimonio 0,02 0,04 |
Liguido ’
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A Companhia possui um nivel de alavancagem compativel com a sua geracéo operacional de caixa, apresentando um
resultado suficiente para honrar as suas obrigacfes. E importante destacar que os indicadores de liquidez e endividamento
da Companhia sdo sélidos e apresentam melhoria de performance consistente, e demonstram, a sua capacidade em honrar
0S Seus COMPromissos, uma vez que 0s seus ativos superam, substancialmente, seus passivos.

b) Estrutura de capital

O passivo total da Companhia, diminuiu ao longo dos anos de 2025 e 2024. A relacéo entre capital proprio e de terceiros,
liquido de caixa e valores mobiliarios, pode ser assim demonstrada:

Em milhares de reais

| 2025 2024 |
| Passivo Total 11.983.385 13.188.102 |
Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores ‘
mobiliarios 6.943.595 5.953.981

| Passivo Total Liquido (A) 5.039.790 7.234.121 |
| Patriménio liquido (B) 23.701.381 26.683.688 |
| Relagéo (A) / (B) 21% 27% |

Abaixo encontra-se demonstrada a diviséo da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio (representada pelo
patrimonio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao total do passivo circulante e ndo circulante):

Em milhares de reais

| 2025 2024 |
| Passivo 11.983.385 13.188.102 |
| Patrimanio liquido 23.701.381 26.683.688 |
Total do passivo e do patriménio liquido 35.684.766 39.871.790 |
| Capital de Terceiros (passivo) 33,58% 33,08% |
| Capital Préprio (patriménio liquido) 66,42% 66,92% |

A variacdo decorre, principalmente, do reconhecimento de perda por impairment de ativos no valor de R$2,2 bilhdes, além
do ajuste de R$1,4 bilhdo relacionado a avaliagdo de recuperabilidade de impostos diferidos no 3T25, ambos sem efeito
caixa.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um caixa de R$6,9 bilhdes e em 31 dezembro de 2024 de R$6,0
bilhdes. A sua divida no curto prazo era de 3% em ambos os periodos.

Perfil da Divida = Consolidado 31/12/2025
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo-circulantes sdo: geracdo de caixa
operacional; linhas de bancos de desenvolvimento; empréstimos e financiamentos bancarios; e emissao de titulos de divida.
e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Conforme descrito no item (c), a Companhia buscara na administracdo de seu caixa, capital de giro e investimentos para
possiveis coberturas de eventuais deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

Em 2025, as Empresas Usiminas possuiam empréstimos e financiamentos contratados no montante de R$2,8 bilhdes, além
de R$3,6 bilhdes de debéntures.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

As principais operagfes de financiamentos sdo:

Em 11 de julho de 2019, a Companhia concluiu a precificacdo dos titulos representativos de divida emitidos por sua
subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no montante de US$ 750 milhdes, com cupom
(juros) de 5,875% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um preco de emissdo de 98,594% do montante
principal, com taxa de rendimento (yield) de 6,125% a.a. e vencimento em 18 de julho de 2026. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia liquidou todo saldo devedor dessas operacoes;

Em 27 de maio de 2022, a Companhia concluiu a operagdo da 82 Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acdes, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 19 de abril de 2022. Esta emisséo totalizou R$700 milhdes,
na qual possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,5% a.a. para as debéntures da 12 série, no
montante de R$300 milhdes, cujo vencimento sera em 23 de maio de 2027; e CDI + 1,7% a.a. para as debéntures da 22
série, no montante de R$1.400 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 23 de maio de 2028 e em 23 de maio de 2029,
sendo pagos 50% em cada amortizacéo. Os recursos obtidos por meio da liquidac&o das Debéntures foram destinados ao
resgate antecipado da totalidade das debentures da 12 série da 72 emissao publica.

Em 12 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a operacéo da 92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acOes, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de novembro de 2022. Esta emissao totalizou R$1,5
bilhdo, na qual possui juros remuneratérios semestrais correspondentes a CDI + 1,45% a.a. para as debéntures da 12
série, no montante de R$160 milhdes, cujo vencimento sera em 09 de dezembro de 2027; e CDI + 1,65% a.a. para as
debéntures da 22 série, no montante de R$966 milhdes, cujos vencimentos ocorrerdo em 11 de dezembro de 2028 e em
10 de dezembro de 2029; e CDI + 1,95% a.a. para as debéntures da 32 série, no montante de R$374 milhdes, cujos
vencimentos ocorrerdo em 09 de dezembro de 2030, 09 de dezembro de 2031 e em 09 de dezembro de 2032. Os recursos
obtidos por meio da liquidagdo das Debéntures foram destinados ao resgate antecipado da totalidade das debentures da
22 série da 72 emissao publica, e o residual ao capital de giro da Companhia.

Em setembro de 2024, a Usiminas concluiu a 102 Emisséo de Debéntures, no valor de R$1,8 bilhdo, dividido em 2 séries
com pagamentos em 2029, 2030 e 2031. Os spreads sobre o CDI foram os melhores ja realizados pela Usiminas no
mercado de divida local. Os detalhes dos valores, séries e taxas estdo detalhados na tabela abaixo, bem como nos
documentos emitidos pela Companhia. O valor da emissao foi superior ao previsto inicialmente, de R$1,6 bilhdo, e foi
integralmente utilizado para quitagdo de US$320 milhdes de sua divida em délar no mercado externo (Bonds), que possui
vencimento em 2026. A suavizagao do perfil da divida da Usiminas reforga seu compromisso com a disciplina financeira e
gestao do risco de crédito.

Em 27 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a precificacdo dos titulos representativos de divida emitidos por sua
subsidiaria integral Usiminas International S.a r.l. no mercado internacional, no montante de US$ 500 milhdes, com cupom
(juros) de 7,500% a.a., a serem pagos semestralmente, definidos a um pre¢o de emissao de 98,669% do montante
principal, com taxa de rendimento (yield) de 7,750% a.a. e vencimento em 27 de janeiro de 2032.

Em 31 de dezembro de 2025 em termos consolidados, a Companhia possuia saldo devedor destas opera¢ées no montante
de R$6,5 bilhdes (R$6,9 bilhdes em 2024).

Taxa 31/12/2025 31/12/2024

5,875% (ano 2024) e || 2.783.705

BONDS 7,500% (ano 2025) 707 2.727.120
| Debéntures CDI + 1,50% a 1,95% || 3.606.434 4.041.214
| Tributos Parcelados - 109.116 123.061

Divida Bruta - 6.499.255 6.891.395 |

|
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Caixa e equivalente de caixa + Titulos
e valores mobiliarios

6.943.595

5.953.981

| Divida Liquida

(444.340)

937.414

A tabela a seguir evidencia a composi¢do do vencimento da divida bruta da Companhia em 2025 e 2024:

| Escalonamento || 31/12/2025 31/12/2024 |
| 2025 184.291 177.932 |
| 2026 31.073 2.678.643 |
| 2027 31.080 485.139 |
| 2028 712.077 707.978 |
| 2029 a 2032 5.540.734 2.841.703 |
| Divida Bruta 6.499.255 6.891.395 |

ii. Outras relagfes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Ndo houve outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras adotadas pela Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ha grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia,
bem como entre as demais obrigacdes registradas no passivo exigivel.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como o cumprimento destas restricdes

Os contratos financeiros citados no item f) i. exigem o cumprimento de determinadas condi¢Bes e clausulas contratuais,
calculados em uma base consolidada:

Em relacéo aos covenants financeiros, a Companhia esta obrigada ao cumprimento do seguinte indice, calculado em uma
base consolidada.

Divida Liquida / EBITDA ajustado: menor que 3,5x has medi¢des trimestrais para os Bonds e semestrais (junho e dezembro)
para as debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a medi¢do do referido indice, o qual foi devidamente cumprido.

Em relacdo aos covenants ndo financeiros, a Companhia possui controles de acompanhamento e, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, ndo foram verificados descumprimentos desses covenants.

g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados:

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum limite de financiamento pré-contratado ou com
percentuais parcialmente utilizados.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Balanco Patrimonial nos anos 2025 e 2024 e suas variagoes

Em milhares de reais

Andlise
AV (%) AV Horizontal
ATIVO 31/12/2025 2025 31/12/2024 (%) 2025 .
2024 2024
Caixa e equivalentes de o
) 5.141.617 14% 5.200.342 13% -1%
caixa
Titul I
wios - e Valres 1 4 go1.978 5% 753.639 2% 139%
mobiliarios
Cont b d |
_on as a receber © 3.002.668 8% 3.157.262 8% -5%
clientes
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| Estoques 5.928.828 17% 7.451.981 19% -20% |
Impostos de renda e
contribuicdo social || 85.192 0% 145.332 0% -41%
antecipados
| Impostos a recuperar 676.762 2% 554.786 1% 22% |
| Dividendos a receber 39.637 0% 38.524 0% 3% |
Adiantamento a
! 3.405 0% 1.649 0% 106%
fornecedores
| Instrumentos Financeiros || 0 0% 1.045 0% -100% |
| Demais contas a receber || 121.186 0% 126.358 0% -4% |
| Total do ativo circulante || 16.801.273 47% 17.430.918 44% -4% |
Imposto de renda e
contribuicdo social || 1.973.727 6% 3.258.060 8% -39%
diferidos
| Depodsitos judiciais 602.020 2% 554.444 1% 9% |
Impostos de renda e
contribuicdo  social  a || 415.032 1% 376.454 1% 10%
recuperar
| Impostos a recuperar 828.504 2% 1.229.014 3% -33% |
| Demais contas a receber || 907.571 3% 689.387 2% 32% |
Propriedade ara
| pne P 159.292 0% 151.581 0% 5% |
Investimentos
Investimentos em
empresas controladas,
P ; 1.559.254 4% 1.442.285 4% 8%
controladas em conjunto
e coligadas
| Imobilizado 10.424.479 29% 12.766.827 32% -18% |
| Intangivel 2.013.614 6% 1.972.820 5% 2% |
Total do ativo nao
: 18.883.493 53% 22.440.872 56% -16% |
circulante
| TOTAL DO ATIVO 35.684.766 1009 || 39.871.790 100% || -11% |
Analise
PASSIVO E PATRIMONIO AV (%) AV (%) || Horizontal
g 31/12/2025 31/12/2024
LIQUIDO 2025 2024 2025 X
2024
Fornecedores, empreiteiros
| prettel 2.543.572 7% 2.971.061 7% -14% |
e fretes
Emprésti
~Mprestimos Il 87.121 0% 75.671 0% 15% |
financiamentos
| Debéntures 97.170 0% 75.072 0% 29% |
| Adiantamentos de clientes 64.897 0% 55.777 0% 16% |
| Titulos a pagar - Forfaiting 570.111 2% 864.103 2% -34% |
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| Salérios e encargos sociais 385.807 1% 370.224 1% 4% |
| Tributos a recolher 137.572 0% 129.663 0% 6% |
| Tributos parcelados 31.073 0% 27.189 0% 14% |
Imposto de renda e
posto~ ~de 203 0% 0 0% 0%
contribuicdo social a pagar
Dividendos e juros sobre
capital préprio (ISCP) al| 47.742 0% 13.548 0% 252%
pagar
| Demais contas a pagar 113.245 0% 200.697 1% -44% |
| Total do passivo circulante 4.078.513 11% 4.783.005 12% -15% |
Empréstimos e
~Mpre 2.696.584 8% 2.651.449 7% 2% |
financiamentos
| Debéntures 3.509.264 10% 3.966.142 10% -12% |
Val
_aores a pagar a empresas 0 0% 27 612 0% -100% |
ligadas
Provisa d d
FYOVISS0 - para - demandas |l oo 196 2% 606.059 2% -9% |
judiciais
—— =
rovisso para recuperacao fl Hqq 450 1% 248.790 1% 1%
ambiental
| Beneficios pos-emprego 552.297 2% 581.982 1% -5% |
| Demais contas a pagar 345.079 1% 323.063 1% 7% |
= = =
N tal do passivo  ndo 7.904.872 22% 8.405.097 21% -6% |
circulante
| TOTAL DO PASSIVO 11.983.385 349% 13.188.102 || 33% -9% |
| Capital social 13.200.295 37% 13.200.295 33% 0% |
| Reservas de capital 312.665 1% 312.665 1% 0% |
| Reservas de lucros 7.414.547 21% 10.487.164 26% -29% |
Aj liac
justes  de  avaliacgoIf ;5 50 0% -118.337 0% -4% |
patrimonial
Patriméni liqui
atrimonio  liquido dos || o g1 3 g7 58% 23.881.787 || 0% || -13%
acionistas controladores
— —
articipacdo dos acionistas || 5 go- o5y 8% 2.801.901 7% 3%
nao controladores
Total d trimoni
otal - do - patnmoniofl 5 201.381 66% 26.683.688 || 6796 ||-11% |
liquido
TOTAL DO PASSIVO E DO
- " 35.684.766 1009%¢ 39.871.790 || 100% -11%
PATRIMONIO LIQUIDO ° ?

Demonstracdes do resultado dos anos 2025 e 2024 e suas variacdes

Em milhares de reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

AV AV Analise
31/12/2025 (%) 31/12/2024 || (%0) Horizontal
2025 2024
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2025 x
2024
| Receita de bens e servigos 26.263.450 100% || 25.869.799 || 1009 || 2% |
| Custo dos Bens e Servicos -24.079.521 || -92% || -24.209.863 || -94% || -1% |
| Resultado Bruto 2.183.929 8% 1.659.936 6% 32% |
| Despesas Receitas operacionais -3.547.815 -14% || -1.160.360 || -4% || 206% |
| Despesas com Vendas -524.545 -2% || -420.001 -2% || 25% |
| Despesas Gerais e Administrativas -742.065 -3% || -651.024 -3% || 14% |
Out Receit Despe:

| uras tas  (Despesas) || 5 g 050 [ -1006 || -385.190 || -106 || 570% |

Operacionais

Participacao no resultado de

controladas, controladas em conjunto e || 301.045 1% 295.855 1% 2%

coligadas
| Lucro (prejuizo) operacional -1.363.886 -5% || 499.576 2% -373% |
| Resultado Financeiro -116.869 0% -595.160 2% || -80% |

Lucro (prejuizo) antes do imposto de

ucro (prejuizo) antes do imp 1.480.755 || -6% || -95.584 0% || 1449%
renda e da contribuicéo social
Imposto de Renda e Contribuicéo
P naa MU 1 429279 || -5% || 98.946 0% || -1545%

Social

| Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -2.910.034 -11% || 3.362 0% -86657%

2025 - 2024 COMENTARIOS

Receita de vendas de bens e servicos:

Em 2025, a receita liquida da Usiminas alcangou R$ 26,3 bilhGes, aumento de 1,5% em comparacédo com 2024 (R$ 25,9
bilhdes). O crescimento reflete a maior receita na Unidade de Mineragdo, parcialmente compensada pela reducdo na
Unidade de Siderurgia. Na Mineragdo Usiminas, a receita liquida totalizou R$3,8 bilhdes, superior em 27,2% quando
comparada a 2024 (R$3,0 bilhdes). Tal elevacéo ocorreu como consequéncia da combinacéo do maior volume vendido em
13,9%, menores descontos por diferenciais de preco e qualidade do material, depreciacdo do Real frente ao Ddlar, que, na
média, variou 3,7% entre os periodos e maior participacdo das vendas com frete maritimo de 60% (55% em 2024), sendo
parcialmente compensado por menores pregos do minério de ferro (preco médio de referéncia IODEX 62% Fe CFR China
registrou variacao de -6,6% na comparacao 2025: US$/t 102,4 vs 2024: US$/t 109,4). Na Unidade de Siderurgia, a receita
liquida por tonelada recuou 4,0%, com quedas de 3,5% no mercado interno e 9,3% no externo. Esses resultados ocorreram
sobretudo devido ao aumento das importagdes, muitas vezes com a pratica de dumping, conforme mostrado em relatorios
preliminares do governo.

Custo dos bens ou servicos vendidos:

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) em 2025 R$ 24,1 bilhdes, ligeira reducdo de 0,5% em relagdo a 2024 (R$ 24,2
bilhdes). O aumento de custos na Mineragdo foi compensado pela reducéo na Siderurgia.

No segmento de Siderurgia, o custo dos produtos vendidos por tonelada foi de R$4.985/t, sendo 5,2% inferior a 2024
(R$5.260/t). Essa variacdo foi reflexo dos ganhos de R$283/t relacionados a menores custos de matérias primas,
principalmente placas, carvdo e coque e dos ganhos de eficiéncia pelo melhor desempenho dos Altos Fornos e Aciaria,
resultado dos ganhos operacionais advindos dos investimentos realizados nos ultimos anos. Assim, o Custo dos Produtos
Vendidos em 2025 foi de R$21,7 bilhGes, 3,1% inferior ao CPV de 2024 (R$22,4 bilhdes), com a melhora de 5,2% no CPV/t
mais do que compensando o aumento de vendas de 2,2% no periodo.

No segmento Mineracéo, o custo do produto vendido — CPV totalizou R$3,0 bilhdes em 2025, superior em 21,1% quando
comparado ao ano anterior (R$2,5 bilhdes), associado ao aumento de 13,9% nos volumes vendidos comparado com 2024,
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principalmente com aumento de 22,5% para a exportacéo. Em termos unitarios, o CPV/ton foi de R$307,7/t, superior em
6,4% em comparacdo a 2024 (R$289,3/t), consequéncia de maiores custos com logistica atrelado ao maior mix de vendas
para exportacdo. O cash cost total de produgdo por tonelada de 2025 foi de R$121,8/t (US$21,8/t) uma reducéo de 2,1%
no custo em Real em relacéo a 2024 (R$124,4/t ou US$23,1/t), associado a uma melhor diluicdo de custo fixo pelo maior
nivel de producgao.

Despesas com vendas:

As despesas com vendas em 2025 foram de R$525 milhdes, 25% superiores a 2024 (R$420 milhdes), com maiores
despesas com vendas nas Unidades de Siderurgia e Mineracao.

No segmento de Siderurgia, as despesas com vendas totalizaram R$179 milhSes, 13,6% superiores a 2024 (R$157
milhdes), principalmente devido a maiores despesas com distribui¢do e comissdes no periodo, impulsionadas pelos maiores
volumes de exportacéo do periodo.

No segmento de Mineragdo, as despesas com vendas, que inclui as tarifas portuarias, totalizaram R$346 milhées em 2025,
um aumento de 31,6% em relagdo a 2024 (R$263 milhdes) em consequéncia de maiores custos portuarios das exportacoes
associados ao maior volume e a maiores vendas com condi¢do comercial com custos portuarios a cargo da Companhia.

Despesas gerais e administrativas:

As despesas gerais e administrativas em 2025 totalizaram R$742 milhdes, 14% superiores a 2024 (R$651 milhdes), com
maiores despesas na Unidade de Siderurgia. Na Mineragao as despesas totalizaram R$ 53 milhdes, se mantendo em linha
quando comparado ao ano anterior (R$ 52 milhdes).

No segmento de Siderurgia, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$698 milhdes em 2025, 14,9% superiores
a 2024 (R$607 milhdes), com maiores despesas com pessoal, encargos sociais, e despesas com servicos de terceiros.

Outras despesas e receitas operacionais:

Outras receitas (despesas) operacionais em 2025 totalizaram R$2.582 milhdes negativos, despesas 570,0% inferiores a
2024 (R$ 385 milhdes negativos). Na Mineragdo as despesas apresentaram resultado negativo de R$80 milhdes (2024:
R$90 milhdes negativos). A variagdo entre periodos € principalmente explicada pela reverséo parcial de provisdo de
impairment de R$11 milhdes (efeito excluido do célculo do EBITDA Ajustado) de uma propriedade disponivel para venda
da Companhia.

No segmento de Siderurgia, as despesas em 2025 R$ 2.493 milhdes negativas, R$ 2.197 milhdes superiores ao ano anterior
(2024: R$287 milhdes negativos), principalmente pelo registro de impairment de R$2,2 bilhdes no 3T25, sem efeito no
EBITDA. Desconsiderando o impairment, a linha de Outras Receitas (Despesas) Operacionais foi negativa em R$267
milhdes, 6,8% inferior ao registrado em 2024 (R$287 milhdes negativos), impulsionada por maiores resultados na venda
de ativos imobilizados.

Resultado financeiro:

O resultado financeiro em 2025 foi negativo em R$ 117 milhdes, melhora de 80,4% em rela¢do a 2024 (negativo em R$
595 milhdes). O desempenho reflete os ganhos cambiais liquidos registrados no ano, decorrentes da valorizagdo do real
frente ao délar, em contraste com as perdas cambiais liquidas observadas no exercicio anterior.

FLUXOS DE CAIXA
Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variagdes ocorridas sobre os fluxos de caixa da Companhia.

Demonstragdo de fiuxo de caixa (em R$ mil [ T |
exceto %)
| Caixa liquido - atividades operacionais 2.179.444 989.165 |
| Caixa liquido - atividades de investimento -1.987.076 -900.929 |
| Caixa liquido - atividades de financiamento -91.908 -423.371 |
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| ::/;::gao cambial sobre caixa e equivalentes de _150.185 211,626 ||]

caixa

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de _58.725 -123.509 |

Atividades operacionais:

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou aumento de R$1,2 bilhdo em 2025, alcangando
R$ 2,2 hilhdes, uma variacéo positiva de 120% no periodo. Essa variagdo se deve, principalmente, pela reducéo do capital
de giro somada a um melhor resultado operacional excluindo o impairment de 2025.

Atividades de investimentos:

O caixa consumido nas atividades de investimentos da Companhia foi de R$2,0 bilhGes em 2025. Em 2024 o caixa utilizado
nas atividades de investimentos foi de R$901 milhdes. Essa variacdo de R$1,1 bilhdo foi devida, principalmente, pelo
aumento de investimentos em aplicaces financeiras com vencimento maior que 3 meses.

Atividades de financiamento:

O caixa consumido pelas atividades de financiamento em 2025, totalizou R$92 milhdes. Em 2024, houve caixa consumido
de R$423 milhdes. Essa queda de R$ 331 milhdes foi decorrente, principalmente, pela redugdo no pagamento de dividendos
e juros sobre o capital proprio na comparagdo dos periodos.

2.2. Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operag¢bes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia € gerada, principalmente, pela venda de produtos siderurgicos, como chapas grossas, laminados
a quente, laminados a frio, placas e galvanizados (Unidade de Negécio Siderurgia).

A Companhia apresenta em suas demonstragdes financeiras consolidadas receita proveniente da unidade de negdcio de
Mineracdo. A receita dessa unidade é gerada, principalmente, pela venda de minério de ferro por meio da Mineragao
Usiminas S.A..

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O resultado operacional da Usiminas € afetado, principalmente, pela volatilidade do mercado, que influencia no volume
vendido e nos precgos dos produtos, bem como pela oscilagdo das taxas de cambio, que podem facilitar na importacdo de
produtos sidertdrgicos, comprometendo o seu desempenho comercial.

A seguir estdo apresentados os resultados por Unidades de Negdcios:

Demonstracao de Resultado por Unidades de Negdcios

. : . Eliminacbes e -
. It Mineraca : Consolidado
R$ milhdes Siderurgia Ineragao ajustes
Receita liquida || 23.098 3.766 (601) 26.263
M d
2025 ereado 20.867 683 (601) 20.949
Interno
Mercado 2231 3.083 ] 5.314
externo
Receita liquida || 23.549 2.960 (640) 25.870
2024 Y ]
ereado 21.629 720 (640) 21.709
interno
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Mercado
externo

1.920

2.241

4.161

A receita liquida em 2025 alcangou R$26,3 bilhdes, 1,5% superior a 2024 (R$25,9 bilhdes), principalmente por redugdo na
Unidade de Siderurgia. O crescimento reflete a maior receita na Unidade de Mineracdo, parcialmente compensada pela
reducéo na Unidade de Siderurgia
Na Siderurgia, a queda na receita liquida resultou de uma reducdo de 4,0% na receita liquida por tonelada, parcialmente
compensada pelo aumento de 2,2% nos volumes de vendas, que alcancaram 4,4 milhdes de toneladas, o segundo maior
volume anual dos ultimos dez anos.
Na Mineragdo, a evolugdo da receita liquida foi impulsionada pelo recorde anual de vendas de 9,6 milhdes de toneladas,
aumento de 13,9% frente a 2024 (8,5 milhdes de toneladas), além da elevagdo de 11,7% na receita liquida por tonelada

no periodo.

b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteragbes de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo.

Volumes de vendas

AV (%)

Indicadores 2025 AV (%) 2025 || 2024 || 2024 Var. 2025/2024
Vendas fisicas de aco (t mil) || 4.357 100% 4.262 || 100% 9

Mercado interno 3.925 90% 3.919 || 92% 6

Mercado externo 432 10% 343 8% 89
Vendas de minério (t mil) || 9.641 || 100% 8.468 | 100% 1.173

Mercado interno - para || gaq 7% 669 8% @9
terceiros

Mercado externo |7.028 | 73% |5.757 | 68% [ 1271

Mercado interno -
1. 21% 2.042 24%

Usiminas 983 0 0 ° (59)

Em 2025, o volume de vendas totais somou 4,4 milhdes de toneladas de acgo, 2,2% superior em relacdo a 2024 (4,3
milhdes de toneladas). No mercado interno, permaneceram estaveis frente a 2024, fechando o ano em 3,9 milhdes de

toneladas. As exportacdes em 2025 foram de 432 mil toneladas, 28,2% superiores a 2024 (337 mil toneladas).

Os principais destinos das exportacdes em 2025 e 2024 foram:
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¢) impactos relevantes da inflag&o, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Variagdes no custo das vendas:

Em 2025, o CPV consolidado totalizou R$ 24,1 bilhdes, ligeira reducdo de 0,5% em relagdo a 2024 (R$ 24,2 bilhdes). O
aumento de custos na Mineragéo foi compensado pela reducéo na Siderurgia.

Na Unidade de Siderurgia, o Custo dos Produtos Vendidos por tonelada foi de R$4.985/t, sendo 5,2% inferior a 2024
(R$5.260/t). Essa variacdo foi reflexo dos ganhos de R$283/t relacionados a menores custos de matérias primas,
principalmente placas, carvdo e coque e dos ganhos de eficiéncia pelo melhor desempenho dos Altos Fornos e Aciaria,
resultado dos ganhos operacionais advindos dos investimentos realizados nos Ultimos anos.

Assim, o Custo dos Produtos Vendidos em 2025 foi de R$21,7 bilhdes, 3,1% inferior ao CPV de 2024 (R$22,4 bilhdes), com
a melhora de 5,2% no CPV/t mais do que compensando o aumento de vendas de 2,2% no periodo.

Na Unidade de Mineragao, O custo do produto vendido — CPV totalizou R$3,0 bilhdes em 2025, superior em 21,1% quando
comparado ao ano anterior (R$2,5 bilhdes), associado ao aumento de 13,9% nos volumes vendidos comparado com 2024,
principalmente com aumento de 22,5% para a exportacdo. Em termos unitarios, o CPV/ton foi de R$307,7/t, superior em
6,4% em comparacdo a 2024 (R$289,3/t), consequéncia de maiores custos com logistica atrelado ao maior mix de vendas
para exportacdo mencionados anteriormente.

O cash cost total de producgao por tonelada de 2025 foi de R$121,8/t (US$21,8/t) uma reducdo de 2,1% no custo em Real
em relagdo a 2024 (R$124,4/t ou US$23,1/t), associado a uma melhor diluigdo de custo fixo pelo maior nivel de producao.
Variacdo cambial:

Adicionalmente, ao comentado no item anterior, as Empresas Usiminas atuam internacionalmente e estdo expostas ao
risco cambial decorrente de exposi¢des a algumas moedas, principalmente em relacéo ao délar dos Estados Unidos e em
menor escala, ao iene e ao euro. O risco cambial decorre de ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em
operagdes no exterior. As Empresas Usiminas avaliam as operacdes de derivativos com o objetivo principal de diminuir a
volatilidade no fluxo de caixa oriunda da variacdo das moedas estrangeiras em relagdo ao real. Como medida protetiva de
reducdo dos efeitos da variagdo cambial, a Administracdo pode adotar como politica, efetuar operagdes de hedge e,
adicionalmente, ter seus ativos vinculados moeda externa, conforme demonstrado a seguir.

Em reais mil
| | 2025 | 2024 |
Caixa e equivalentes de caixa 2.193.583 1.847.522
‘ Titulos e valores mobiliarios H 659.812 H 29.298 ‘
‘ Contas a receber H 488.874 H 512.005 ‘
Ativos em moeda estrangeira 3.342.269 2.388.825
‘ Empréstimos e financiamentos H (2.783.705) H (2.727.120) ‘
(413.973)
Fornecedores, empreiteiros e fretes (207.594)
468.84
Titulos a pagar - Forfaiting (468.846) (762.290)
Passivos em moeda estrangeira (3-666.524) (3.697.004)
(324.255)
Exposicao liquida (1.308.179)

Em 2025 a variagdo cambial sobre a posi¢ao liquida passiva da Companhia gerou perda de R$324 milhdes e, no ano de

2024, uma perda de R$1,3 bilh&o.

Variacdo da taxa de juros:

Durante os anos de 2025 e de 2024, os empréstimos e financiamentos das Empresas Usiminas, contratados a taxas
variaveis, eram denominados em real (R$) e dolar (USD). As taxas de juros contratadas para os empréstimos e
financiamentos podem ser demonstradas conforme a seguir:

Em reais mil
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| 2025 JJoa 2024 |[% |

E_mprestlmoseflnanmamentos Pré- | 5 2o 205 || aa || 2.727 120 || 40
fixada
‘CDI “ 3.606.434 “ 56 “ 4.041.214 “ 60 |
= —

otal de  emprestimos €| o 550 139 |l 100 || 6.768.334 || 100
financiamentos e debéntures

Em 2025 e 2024, os juros reais e os efeitos monetarios sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, totalizaram
despesa no resultado em R$809 milhdes e R$557 milhdes, respectivamente.

Impactos no resultado financeiro:

Em reais mil

H 2025 || 2024

Efeitos monetarios ativos, substancialmente,
sobre aplicagBes financeiras corrigidas com base || 604.846 527.532
na variacdo do CDI

Correcéo monetéria dos dep0sitos judiciais 39.211 24.769

Juros e efeitos monetarios sobre empréstimos e

. (557.037)
debéntures (809.092)

Ganhos e perdas cambiais, liquidos, decorrentes
de ativos e passivos indexados em moeda

S € Ppasshvos S e 138.109 (544.159)
estrangeira (empréstimos e financiamentos,
fornecedores, aplica¢es financeiras e clientes)

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Normas emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Alteragcbes a Classificacdo e Mensuragdo de
Alteragbes & IFRS 9 e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros

Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Alteracbes a IFRS 9 e 4 IFRS 7 Condi¢bes Naturais

Melhorias Anuais as Normas Simplificagdes, corre¢cdes ou modificagbes destinadas a
Contabeis IFRS - Volume 11 melhorar a consisténcia das seguintes normas:

Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial
e IFRS1 das Normas Internacionais de Contabilidade)

Instrumentos Financeiros: Divulgagcdo (equivalente ao
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo)
e |IFRS7 e sua Orientagdo para Implementacdo da IFRS 7

Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 -
e IFRS9 Instrumentos Financeiros)

Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente
e IFRS 10 ao CPC 36 (R3) - Demonstrag¢des Consolidadas)
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC
e IAS7 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa)

N&o houve altera¢Bes nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, exceto pelas novas normas adotadas descritas anteriormente. A Companhia esta
avaliando as mudancas e néo espera que a ado¢do das normas a seguir tenha um impacto relevante sobre as
demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros.

b) Opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Os relatérios do auditor independente referentes as demonstragBes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo apresentaram ressalvas, opinides
modificadas e/ou énfases.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham causar nas demonstracdes financeiras do emissor e seus resultados:

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional:

As Empresas Usiminas estdo organizadas em dois segmentos operacionais: siderurgia; e mineracgao e logistica.
Os 0Orgéos responsaveis por tomar as decisfes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais, incluem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagéo societaria:
2025

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, apos o
cumprimento de todas as condi¢des precedentes, foi concluida a operacdo divulgada ao mercado no Fato
Relevante, de 5 de novembro de 2025, por meio da qual a Ternium Investments S.a.r.l ("Ternium”) adquiriu
todas as ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia que eram de propriedade da Nippon Steel Corporation e
da Mitsubishi Corporation e objeto do acordo de acionistas da Companhia, o qual, portanto, continuara em
vigor apenas entre o Grupo T/T e a Previdéncia Usiminas.

Com a conclusao da operagdo a nova composi¢do acionaria da Companhia esta apresentada a seguir:

2024

N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria no exercicio social de 2024.
c) Eventos ou operacdes nado usuais:

2025

i. Alteracdo da Moeda Funcional:

Em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a alteracdo da moeda funcional utilizada
pela Companhia, do real para o ddélar norte-americano, a ser efetivada na elaboracdo das suas demonstragdes
contabeis iniciadas em 1° de janeiro de 2026. A referida alteracdo visa a refletir de forma mais fidedigna a
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substancia econémica das atividades da Companhia, considerando o ambiente econdmico no qual ela esta
inserida.

Em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia continuara a utilizar o real como moeda de
apresentacdo de suas demonstragfes contabeis. Assim, os valores registrados nas demonstracdes elaboradas
na nova moeda funcional serdo convertidos para o real para fins de apresentacao e divulgacao.

ii. Adesdo a Lei 24.612/2023 - Transacao de Débitos Fiscais ICMS/MG:

Em junho de 2025, a Companhia aderiu a transacgdo de débitos de ICMS no Estado de Minas Gerais, prevista
na Lei n® 24.612/2023. O valor total das provisdes para contingéncias com expectativas de perdas provaveis,
vinculadas a adesédo, era de R$26.854 na Controladora e de R$31.094 no Consolidado. Mediante a adesdo,
foram imediatamente pagos os montantes de R$14.697 na Controladora e de R$16.905 no Consolidado.
Adicionalmente, foram revertidos os montantes de R$6.440 e de R$7.209, a titulo de principal e os montantes
de R$8.459 e de R$9.722, a titulo de atualizagdo monetaria, totalizando reversdes de R$14.899 e de R$16.931,
na Controladora e no Consolidado, respectivamente. A adeséo gerou, ainda, crédito fiscal de ICMS no valor de
R$2.743 na Controladora e no Consolidado.

A ades&o a transacio de débitos de ICMS no Estado de Minas Gerais foram incluidas contingéncias de mesma
natureza, cujas expectativas de perdas eram classificadas como possiveis. O valor total dessas contingéncias
era de R$45.041 na Controladora e de R$47.752 no Consolidado, os quais foram imediatamente pagos, sendo
R$39.614 e R$5.427 na Controladora, sob os titulos de principal e atualizacdo monetaria; e R$42.159 e
R$5.593 no Consolidado, sob os titulos de principal e atualizagcdo monetaria.

Em 31 de dezembro de 2025, o efeito liquido dessa operacdo no resultado, foi despesa de R$30.142 na
Controladora, sendo a perda de R$33.173, registrada na rubrica ‘Outras Receitas’ (despesas) operacionais e
0 ganho de R$3.031 registrado na rubrica Resultado financeiro. No Consolidado, esse efeito liquido no
resultado foi despesa de R$30.821, sendo a perda de R$34.950 registrada na rubrica ‘Outras Receitas’
(despesas) operacionais e o ganho de R$4.129 registrado na rubrica Resultado financeiro.

2024
i. Adesdo a Lei 17.843/2023 - Transacao de Débitos Fiscais ICMS/SP:

Em abril de 2024, a Companhia aderiu a transacao de débitos de ICMS inscritos em divida ativa no Estado de
Séo Paulo (Acordo Paulista), prevista na Lei 17.843/2023. Em 31 de maio de 2024, o valor atualizado das
provisfes de natureza tributaria, vinculadas a adesdao, totalizava R$195.213. Desta forma, foram revertidos o
montante original de R$81.931, bem como a atualizacdo monetaria de R$113.282. Adicionalmente, os débitos
decorrentes dessa adesdo, que totalizaram R$131.370, foram registrados na rubrica de Tributos parcelados
(Nota 24), cujo parcelamento foi efetuado em 60 meses. O efeito liquido dessa operagédo, considerando a
constituicdo do parcelamento e a baixa das provisdes, resultou um ganho de R$63.843, sendo os montantes
de R$49.439 (despesa) e R$113.282 (receita) registrados nas rubricas ‘Outras Receitas’ (despesas)
operacionais e Resultado financeiro, respectivamente.

ii. Contribuicbes previdenciarias sobre o terco constitucional de férias:

Em junho de 2024, houve julgamento e modulacdo do STF referente a incidéncia das contribuices
previdenciarias e de terceiros sobre o terco constitucional de férias, cujos efeitos dessa modulacdo foram
favoraveis a Companhia. Em decorréncia dessa decisdo, foram revertidas contingéncias tributéarias
previamente constituidas no valor de R$61.210 na Controladora e de R$76.534 no Consolidado. Desses
montantes, foram revertidos para a rubrica ‘Outras receitas’ (despesas) operacionais o valor de R$35.558 na
Controladora e de R$45.102 no Consolidado, além de R$25.652 na Controladora e de R$31.433 no
Consolidado, como resultado financeiro.

Em setembro de 2024 com base na publicacdo de acorddo do STF que modulou o referido tema, foram
registrados, como impostos a recuperar, os valores de R$47.750 na Controladora e de R$66.535 no
Consolidado. Esses valores referem-se as contribuigcdes previdenciarias incidentes sobre o terco de férias
recolhidos até 31 de agosto de 2020, conforme apresentado na Nota 12. Como contrapartida, no resultado,
foram reconhecidos ganhos, os quais foram registrados nas rubricas ‘Outras Receitas’ (despesas) operacionais,
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que totalizaram R$19.278 na Controladora e R$28.148 no Consolidado, além de R$28.472 na Controladora e
de R$38.387 no Consolidado, como resultado financeiro.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacédo e
amortizagédo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis:

MedicBes nao contabeis sdo geralmente definidas como aquelas utilizadas para mensurar desempenho
histoérico, posicdo financeira ou fluxos de caixa, porém excluem ou incluem valores que ndo seriam ajustados
nas métricas constantes nas praticas contabeis adotadas no Brasil e nas normas internacionais de relatério
financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“"IASB").

MedicBes ndo contdbeis ndo possuem significados padronizados nem definicdes e podem né&o ser diretamente
comparaveis a medi¢des similarmente adotadas por outras companhias em func¢éo de diferencas em como sdo
calculadas.

Este formulario de referéncia inclui as seguintes medi¢des ndo contabeis:

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) mensurado de acordo com a Resolucédo
156 da CVM, de 23 de junho de 2022: Lucro (Prejuizo) Liquido, Tributos sobre o Lucro, Receitas (despesas)
Financeiras Liquidas, mais Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) revertendo o lucro (prejuizo) das
operacgdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciacao,
amortizacdo e exaustéo, a participagdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e os
valores reconhecidos de impairment.

Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado: mensurado como o EBITDA e EBITDA ajustado dividido pela
Receita Liquida do periodo.

Valores em R$ mil

Demonstracao do EBITDA 31/12/2025 || 31/12/2024
EBITDA - Resolucéo CVM 156 || (89.095) 1.725.643
Margem EBITDA (0,34)% 6,7%
EBITDA ajustado 1.992.638 1.607.774
Margem EBITDA ajustada 7,6% 6,2%

b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas:

Valores em R$ mil

Demonstracao do EBITDA 31/12/2025 || 31/12/2024

Lucro liquido (2.910.034) || 3.362
Imposto de renda e contribuigdo social 1.429.279 (98.946)
Resultado financeiro liquido 116.869 595.160
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 1.274.791 1.226.067
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EBITDA - Resolugcdo CVM 156 (89.095) 1.725.643

Resultado de equivaléncia patrimonial (301.045) (295.855)

EBITDA das empresas controladas em conjunto (i) || 168.368 181.606

Perda (reversao) por valor recuperavel de ativos

(Impairment) 2.214.410 | (3.620)

EBITDA ajustado 1.992.638 1.607.774
Margem EBITDA 6,7% 6,7%
Margem EBITDA ajustado 7,6% 6,2%

(i) Empresas ligadas excluidas da consolidacdo de acordo com a aplicagdo do CPC 18 (R2).

Em 2025 a Usiminas apresentou EBITDA Ajustado Consolidado de R$2,0 bilhdes, crescimento de 23,9% na
comparacdo com 2024. O crescimento é fruto dos melhores resultados apresentados tanto na Unidade de
Siderurgia quanto na Unidade de Mineragdo, com ambas apresentando um crescimento de, respectivamente,
17,6% e 45,6% na comparagcdo com 2024.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes:

O EBITDA representa a geragdo operacional de caixa da companhia, ou seja, o quanto a empresa gera de
recursos em suas atividades operacionais, sem levar em consideragéo os efeitos financeiros e de impostos. A
Administracao utiliza este indicador para analisar a produtividade e eficiéncia dos negécios da Companhia.

O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, revertendo o lucro (prejuizo)
das operagdes descontinuadas, o imposto de renda e contribuicdo social, o resultado financeiro, depreciacéo,
amortizacdo e exaustéo, a participagdo no resultado de controladas, controladas em conjunto e coligadas e os
valores reconhecidos de impairment.

Conforme o CPC 19 (R2) - negdécios em conjunto, o EBITDA Ajustado considera a participagdo proporcional
das empresas controladas em conjunto.

2.6 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas referem-se ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e serdo submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 23 de abril de 2026.

Eventos subsequentes divulgados apds a emissdo das informacgdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025:

(a) Alteracao do Grupo de Controle:

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, apés o
cumprimento de todas as condi¢des precedentes, foi concluida a operacdo divulgada ao mercado no Fato
Relevante, de 5 de novembro de 2025, por meio da qual a Ternium Investments S.a.r.| ("Ternium”) adquiriu
todas as acOes ordinarias de emissdao da Companhia que eram de propriedade da Nippon Steel Corporation e
da Mitsubishi Corporation e objeto do acordo de acionistas da Companhia, o qual, portanto, continuara em
vigor apenas entre o Grupo T/T e a Previdéncia Usiminas.
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Com a conclusao da operagdo a nova composi¢do acionaria da Companhia esta apresentada a seguir:

Acdes Acdes
Total
Acionista Ordinérias Preferenciais
Quantidade || % Quantidade || % Quantidade %
Ternium
Investments 396.349.921 || 56,20 6.987.367 1,28 403.337.288 32,19
S.A.R.L. (i)

Confab Industrial

S.A. (i) 47.511.792 | 6,74 1.283.203 0,23 48.794.995 3,89

Prosid
Investments 38.009.435 5,39 1.026.563 0,19 39.035.998 3,12
S.C.A. (i)

Previdéncia

L . 34.109.762 4,84 0 - 34.109.762 2,72
Usiminas (i)

Ternium

Argentina S.A. (i) 19.004.715 | 2,69 513.281 0,09 19.517.996 1,56

Usiminas S.A. em

. 2.526.656 0,36 19.609.792 || 3,58 22.136.448 1,77
tesouraria

Demais acionistas || 167.748.403 || 23,78 || 518.398.218 || 94,63 || 686.146.621 54,75

Total 705.260.684 || 100,00 || 547.818.424 || 100,00 || 1.253.079.108 || 100,00

i. Acionistas controladores, por meio de Acordo de Acionistas.

(b) Alteracado da Moeda Funcional:

Em 12 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragcdo aprovou a alteracdo da moeda funcional utilizada
pela Companhia, do real para o délar norte-americano, a ser efetivada na elaboracéo das suas demonstracoes
contabeis iniciadas em 1° de janeiro de 2026. A referida alteracdo visa a refletir de forma mais fidedigna a
substancia econdmica das atividades da Companhia, considerando o ambiente econdmico no qual ela esta
inserida.

Em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia continuara a utilizar o real como moeda de
apresentacdo de suas demonstragdes contabeis. Assim, os valores registrados nas demonstracdes elaboradas
na nova moeda funcional serdo convertidos para o real para fins de apresentacéo e divulgacéao.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retencéao de lucros:

O Conselho de Administragcdo podera propor, e a Assembleia deliberar, deduzir do lucro liquido do exercicio,
apo6s a constituicdo da reserva legal, uma parcela em montante nédo superior a 50% para a constituicdo de
uma Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios: a) sua constitui¢cdo
nao prejudicara o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério; b) seu saldo néao
podera ultrapassar a 95% do capital social; ¢) a reserva tem por finalidade assegurar investimentos em bens
do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das reten¢des de lucro vinculadas a orgamento de capital, e seu saldo podera
ser utilizado: i) na absorcgéo de prejuizos, sempre que necessario; ii) na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento; iii) nas operacdes de resgate, reembolso ou recompra de ag¢bes, autorizadas por lei; iv) na
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incorporacgdo ao capital social, inclusive mediante bonificagbes em acdes novas. A reserva legal é constituida
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

Atendidas as destinacdes referentes a Reserva Legal, Reserva de Investimentos e Capital de Giro e Dividendos,
respectivamente, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo
0 remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

i. Valores das Retenc¢des de Lucros:

Para o exercicio social de 2025 e 2024, em fung¢do do prejuizo, ndo houve apuracado de dividendos e juros
sobre capital préprio a pagar.

ii. Percentuais em relacdo aos lucros totais declarados:

Para o exercicio social de 2025 e 2024, em fungdo do prejuizo, ndo houve apuracdo de dividendos e juros
sobre capital préprio a pagar.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos:

Aos acionistas, é assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos
da lei societéria, e ajustado na seguinte forma: i) o acréscimo das seguintes importancias:- resultantes da
reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas; - resultantes da realizacao,
no exercicio, de lucros que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; ii) o
decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar. O valor assim calculado podera, a critério da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso, ser pago por conta do lucro que serviu de base para o seu
célculo ou de reservas de lucros preexistentes. Os titulares de ac¢bes preferenciais recebem dividendos 10%
maiores do que os dividendos destinados as a¢fes ordinarias. A constituicdo de reservas néo podera prejudicar
o direito dos acionistas em receber o pagamento do dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragéo de capital proprio, podera ser imputado ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

c) periodicidade das distribuicdes de dividendos:

A Companhia distribui dividendos anualmente. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, ainda,
deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado com base em balanco semestral ou em periodos
menores levantado pela Companhia.

Além do dividendo obrigatdrio, a Companhia podera pagar, por deliberagcdo do Conselho de Administracéo,
dividendos intercalares ou intermediarios a conta (i) do lucro liquido apurado em demonstragfes financeiras
semestrais, trimestrais ou referentes a periodos inferiores; (ii) de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes na ultima demonstragdo financeira anual (excluida a reserva legal).

d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou
arbitrais:

Alguns dos contratos de empréstimos e financiamentos celebrados pela Companhia preveem que, na hipdtese
de inadimplemento de suas obrigac¢des, a Companhia é obrigada a restringir a pagamento de dividendos ao
minimo obrigatdrio, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado. N&o ha restricdo a distribuicdo de dividendos
impostas por decisdes judiciais, administrativas e arbitrais envolvendo a Companhia.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsavel pela aprovacado, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados aprovada pelo Conselho de Administragédo em
12 de outubro de 2018. O documento pode ser consultado no site www.usiminas.com/ri.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:
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a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos:

N&o ha.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos:

A Companhia possui os seguintes contratos operacionais relevantes para compras futuras:
Contratos de Fornecimento de Minério de Ferro:

O principal fornecedor de minério de ferro para a Usiminas em 2025 foi a Mineracao Usiminas S.A. (MUSA). O
contrato entre a Usiminas e a MUSA possui vigéncia de 1° de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2048.
Nesse contrato, o compromisso de compras até 2016 foi de 4 milhdes de toneladas (base seca) de minério de
ferro por ano em regime take or pay (TOP). Para 2017, foi acordado entre as partes um volume de compras
de 2,4 milhdes de toneladas (base Uimida), o que foi cumprido em sua plenitude. Desde 2018, e até o fim de
2021, o volume de TOP anual passou a ser 2,3 milhdes de toneladas (base seca), conforme Comunicado ao
Mercado divulgado em 5 de dezembro de 2017. Desde 2022, os compromissos tém sido definidos e negociados
entre as partes através de aditamentos anuais ao contrato original.

Em complemento ao volume estabelecido com a MUSA para suprir a sua demanda necessaria de minério de
ferro, a Usiminas realizou compras regulares com fornecedores terceiros em 2025, principalmente, Bemisa,
Avante, Vale dentre outros fornecedores locais em menores volumes. Adicionalmente, a Usiminas manteve
em 2025 um contrato de logistica de transporte de minério com a VLI no valor de aproximadamente R$265
milhdes.

Contratos de Fornecimento de Carvao e Coque Verde de Petrdleo:

O carvao mineral utilizado nas atividades de siderurgia provém integralmente do exterior, devido a inexisténcia
de carvdo com as especificacdes ideais para a aplicagdo no processo siderdrgico no Brasil.

A Usiminas celebrou contratos de longo prazo ou no mercado a vista (spot) para a compra de carvdes e coque
metaldrgico importado. O total correspondente a todas as compras € aproximadamente 1,86 milhdes de
toneladas. Esses contratos sdo equivalentes a 100% do volume de carvdes e coque metallrgico previsto para
o0 atendimento das atividades da usina siderurgica de Ipatinga até dezembro de 2025. A compra de carvao
parainjecéo (PCIl), antracito e/ou moinha de coque no mercado internacional, estdo computados nesses dados.
No inicio de 2024 iniciamos a aquisicdo de coque verde de petrdleo (CVP) através de um contrato de longo

prazo, em atendimento a demanda dos préoximos 2 anos, de aproximadamente 0,360 Mt.

Dentre os principais fornecedores de carvdes e coque metallrgico no ano de 2025, destacam-se a Jellimbah
Group, representando 40% do desembolso com carvdes e a Sumitomo, representando 43% do desembolso
com coque metalurgico.

Em 2025, o montante gasto aproximado para as compras de carvoes foi de R$ 686 milhdes, e para as compras
de coque metallurgico o valor gasto aproximado foi de R$1,4 bilhdo, além de R$ 170 milhdes referente a
compra de CVP.

Em 2025, a Usiminas comprou aproximadamente 0,92 milhdes de toneladas de coque metallrgico, sendo 460
mil toneladas da Indonésia, 220 mil toneladas do Japado, 157 mil toneladas da Australia e 72 mil toneladas da
Colébmbia, totalizando R$1,4 bilhao.

Em 2025, foi negociado 1 navios de antracito para sinterizagdo de 35kt no valor total de R$31 milhdes.
*Carvao mineral = carvao para coqueria e carvao para injecdo (PCI).

**yvalores dos materiais com custo do frete maritimo, sem impostos e sem encargos financeiros, cambio
USD/BRL 5,59 (média 2025).
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Contratos de Fornecimento de Energia:

Com a participagdo no parque solar da Canadian Solar a Usiminas tem uma autoproducao de energia renovavel
e limpa. Este contrato possui o periodo de vigéncia de fornecimento de 2025 a 2039 com um volume médio
de 30 MW e é um passo importante em sustentabilidade para a Usiminas.

Os contratos de fornecimento de energia possuem diferentes vigéncias e contrapartes, sendo que 100% - 165
MW meédios do consumo previsto foi contratado em 2025. Em 2026 para o primeiro semestre a planta de
Ipatinga da Usiminas possui contratado 155 MW meédios, o que representa 100% do consumo previsto. Os
fornecedores séo Engie, Enel, CTG e Canadian. J4 para o segundo semestre de 2026 a planta de Ipatinga
possui 130 MW médios, o que representa 90% (144MWm) do consumo previsto, os fornecedores contratados
sdo Engie, Enel e Canadian. Os contratos sdo na modalidade de take or pay (TOP) de 100%, quando ha a
obrigacdo de retirada de todo o valor contratado anual. Eventuais excedentes poderdo ser revendidos no
mercado de energia.

Para a planta de Cubatédo temos contratado durante o periodo de 2017 a 2030, onde foi celebrado um termo
de cessdo de energia entre White Martins e Usiminas, com interveniéncia da Cemig GT. O termo de cesséo foi
fruto de acordo comercial feito na negociagcdo do TOP do contrato de criogénicos da Usina de Cubatdo. O
volume contratado de 65,408 MW médios possui obrigacao de retirada de 32 MW médios (48,92% da energia
contratada) e com uso exclusivo da Usina de Cubatédo. Esses contratos totalizam cerca de R$1,9 bilh&o para o
periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2030.

Contrato de Fornecimento de Gas Natural Ipatinga e Cubatéo:

No segundo semestre de 2025, as unidades de Ipatinga e Cubatdo migraram para o mercado livre de Gas
Natural, firmando contrato com a Petrobras. O contrato possui prazo de 2,5 anos, com vigéncia até dezembro
de 2027.

A previsdo de consumo para 2026 € de 669.000 m3/dia para Ipatinga e 197.000 m3/dia para Cubatdo. A
expectativa de desembolso anual é de R$ 1,61 bilhdo para Ipatinga e R$ 584 milhdes para Cubatédo (valores
com impostos). Os contratos com a Petrobras contemplam os custos referentes a molécula do gas natural e
ao seu transporte.

Distribuicdo Gas Natural Ipatinga:

Com a migragao para o mercado livre, os valores referentes a distribuicdo continuam sendo pagos aos 6rgaos
reguladores estaduais. Em Minas Gerais, foi celebrado em janeiro de 2026 um contrato com a GASMIG, com
vigéncia inicial de 7 meses, podendo ser prorrogado por mais 5 meses (prazo solicitado pelo distribuidor). A
previsdo de desembolso é de R$ 103 milhdes (valores com impostos).

Distribuicdo Gas Natural Cubatao:

Para o estado de S&o Paulo, foi celebrado em janeiro de 2026 um contrato com o distribuidor COMGAS, com
vigéncia de 12 meses. A previsao de desembolso é de R$ 46 milhdes (valores com impostos).

Contrato de Fornecimento de Gas com a White Martins:

A Companhia possui alguns contratos vigentes com a White Martins Gases Industriais (WM) para fornecimento
de gases industriais a todas as empresas do Grupo Usiminas, sendo os mais significativos os contratos de
plantas on-site.

Para a planta de Ipatinga o contrato, assinado em abril de 1996, originalmente teve vigéncia de 21,5 anos,
com valor contratual estimado em R$2,8 bilhfes. Este contrato refere-se ao fornecimento dos gases para a
producédo de aco. De acordo com as suas clausulas, o referido contrato foi renovado por mais 15 anos, portanto
com vencimento até dezembro de 2032 com acréscimo de verba, passando o valor fixado do contrato para
R$3,6 bilhdes. A planta de gases em Ipatinga era composta por equipamentos da White Martins e da Usiminas,
sendo que na negociagdo foram vendidos os equipamentos da Usiminas a White Martins por R$70 milhdes.
Operacgao ocorrida em 2016.

Para a planta de Cubat&o, a Usiminas possui vigente um contrato de fornecimento de gases on site para a
producdo de aco. O contrato foi assinado em julho de 2009 e tem vigéncia de 23 anos, até junho de 2032,
com valor contratual estimado de R$696,4 MM.
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Em Cubatdo had um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminacao a Frio com
data de vigéncia até janeiro de 2027. O valor contratual estimado para este contrato € de R$20 milhdes. O
fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

O grupo Usiminas possui contrato corporativo de fornecimento de gases envasados, liquidos e gasosos. Este
fornecimento ja foi licitado duas vezes, sendo que a empresa vencedora White Martins Gases garante o
abastecimento desses gases envasados a todas as empresas do grupo. Somando o prazo do primeiro e
segundo contrato, resultado das concorréncias, a vigéncia total deste fornecimento com a White Martins é de
10,3 anos. O valor total aproximado de ambos os contratos corporativos é de R$51,3 milh&es, considerando
todas as empresas do grupo.

Contrato de Fornecimento de Gas com a Messer Gases:

Em Ipatinga ha um contrato vigente para fornecimento de hidrogénio liquido para a Laminagéo a Frio e Unigal,
sob gestdo da Geréncia de Energia e Utilidades, com data de vigéncia até outubro de 2026. O valor contratual
estimado para este contrato é de R$150,7 MM. O fornecimento ocorre por meio de transporte rodoviario.

Contrato de prestacao de servigcos com a MRS:

A MUSA possui contrato vigente junto a companhia MRS Logistica S.A., assinado em 01 de janeiro de 2011,
para a prestacdo de servigos de transporte ferroviario de minério de ferro a partir dos terminais de carga em
Minas Gerais, até os terminais portuarios, no Rio de Janeiro, bem como até a Usina de Cubatdo, em S&o Paulo.
Este contrato, que tem vigéncia até 30 de novembro de 2026, foi renegociado com a MRS, eliminando as
condicdes de take or pay, 0 que gerou um pagamento de indenizagédo de 10 parcelas anuais de R$31,5 milhdes,
iniciadas em 30 de janeiro de 2017, totalizando R$315,5 milhdes. Para fins de contabilizagdo desta
indenizacdo, em 31 de dezembro de 2016 foi considerado o montante de R$184,1 milhdes, equivalente ao
valor presente do fluxo de pagamento mencionado. Em 31 de dezembro de 2025, houve o reconhecimento
referente a ultima parcela, cujo pagamento a MRS acontecerd em janeiro de 2026.

iii. Contratos de construcdo nao terminada:

A Companhia possui diversos contratos relacionados a investimentos em suas usinas e na MUSA, cujo
montante é de R$ 608,7 milhdes.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos:
N&o ha.
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor:

A Companhia nao espera efeitos relevantes com operacgdes ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas que possa vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras
ou outros itens das demonstragfes financeiras da Companhia.

b) Natureza e o propésito da operacgéo:

O propdsito da Companhia em manter estes contratos é garantir os fornecimentos necessarios para 0 processo
de producéo.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados a favor do emissor em
decorréncia da operacéao:

Informacgdes mencionadas anteriormente no item 2.8.
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2.10) Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos:
i. Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Em 2025, o volume total de investimentos da Usiminas e das suas controladas (exceto a Unigal) foi de R$1,2
bilh&do, frente ao montante de R$1,1 bilhdo em 2024, o que representa variacao de 10%.

Os investimentos foram aplicados, principalmente, para a instalacdo de nova planta de moagem e Injecdo de
PCI, reparo do topo e correlatos da coqueria 2 e substituicdo da ponte rolante C1 da aciaria 2. Os demais
investimentos foram feitos em sustaining, seguranca e meio ambiente. Em 2025, 89% do CAPEX foi aplicado
na Unidade de Siderurgia e 11% na Unidade de Mineracao.

Na Usiminas, encontram-se em andamento 54 projetos nas areas industriais. Deste total, 31% referem-se a
projetos de sustaining, 52% a projetos relativos a seguranca, meio ambiente e compliance. Adicionalmente,
17% referem-se aos demais temas de investimentos.

Em 2025, também na Usiminas, foram concluidos 23 projetos industriais destinados, principalmente, a
manutencdo da capacidade produtiva, seguranca do trabalho e meio ambiente. Os projetos concluidos foram:

PROJETOS

Aciaria 2 - Refino Primario - Substituicdo do Convertedor 05

Sinterizagdo - Adequacgédo 1° centro de controle - 2° PISO

Adequacédo dos Efluentes dos Pontos A e C - Usina Cubatéo

Sinterizacdo - Adequacgéo 3° centro de controle - 1° PISO

Fiscalizacdo da Dragagem do Canal de Piacaguera, Dique C e UDC

Aciarias - Area de Preparacéo de Panelas - Manipulador de Plug Poroso e Vélvulas

Reducéo dos riscos dos equipamentos da usina de Cubatdo - NR12 (Etapa 2)

Adequacédo dos equipamentos da usina de Cubatdo a NR12 - Etapa 1

Plano diretor de adequacédo de salas elétricas — 4°CC - MS-2 - 1° PISO

Automatizacdo do Sistema de Fornos de Aquecimento de Oleo Benzolizado na Usina de Oleo Leve

Substituicdo da Maquina Universal de Ensaio de 500 kN

Novos Flares de queima gases LDG, BFG, COG

Retrofit da Retifica de Cilindros F2

AF’s 1 e 2 - Modernizagédo eletromecéanica do Precipitador Eletrostatico N° 4

Substituicdo do lavador de gas existente por um unico filtro de mangas jato pulsante - EG 11B

Sinterizacdo - Adequacéo SE 5° Centro de Controle

Energia - Substituicdo de cabos a 6leo da subestacdo H

LTQ 2 - Atualizacdo do Modelo Matematico do Resfriamento (CTC)

PROJETOS

Reparo do Turbo Soprador 06 - Compras Criticas
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Atendimento ao PAE da Lagoa da Anta Barreira de Contencdo e Extravasor Vertedouro

Queimadores Auxiliares de GN - Caldeiras 140 T/h

Aciaria 2- Adequacdo do Despoeiramento Secundéario dos Convertedores 4 e 5

Adequacédo das Instalagbes Sanitarias e dos Vestiarios da Usina de Ipatinga perante a NR 24

Os investimentos previstos para o ano de 2026, conforme o plano de negécios da Companhia priorizam a
manutencdo da operag¢do, melhoria da produtividade e adequacdo das instalagdes das usinas. Os referidos
investimentos visam atender as normas ambientais e de seguran¢a, bem como a implantacdo de sistemas de
automacao e de gestdo industrial. A Usiminas estima investimentos em CAPEX entre R$1,4 e R$ 1,6 bilhdo
para o exercicio de 2026.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos:

A Usiminas tem como politica diversificar as suas fontes de captacéo de recursos e de contratar financiamentos
de longo prazo para suprir as suas necessidades e as de suas empresas controladas. A Administracdo da
Companhia adota uma posicdo conservadora de captacdo de recursos, contratando os empréstimos e
financiamentos com antecedéncia em relagdo aos investimentos previstos. Atualmente, a maior parte de
pagamento de CAPEX é realizado com caixa gerado pelas operacdes.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N&o houve desinvestimentos em 2025.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

No ano de 2025, ndo houve aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos relevantes
suficientes para influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

Desenvolvimento de acos avancados de alta resisténcia para o setor automotivo, incluindo agos laminados a
frio e revestidos, juntamente com o desenvolvimento de sua engenharia de aplicacéo;

Desenvolvimento de modelos de previsdo de resisténcia a corrosdo de agos laminados a quente por meio de
inteligéncia artificial;

Desenvolvimento de acgos para a fabricacdo de estruturas de sustentacdo de usinas solares, juntamente com
a engenharia de aplicacdo desses produtos;

Desenvolvimento de métodos para a determinacao de tensdes residuais em chapas grossas de acos resistentes
ao desgaste, juntamente com a engenharia de aplicacdo desses produtos;

Desenvolvimento de agos para os setores de construcdo naval e de maquinas e equipamentos, juntamente
com sua engenharia de aplicagao;

Desenvolvimento da engenharia de aplicacdo de agos API;
Desenvolvimento de técnicas de soldagem visando a unido e reparo de pecas destinadas ao setor automotivo;

Desenvolvimento de acos com elevada resisténcia ao desgaste abrasivo, juntamente com sua engenharia de
aplicacéo;

Desenvolvimento da engenharia de aplicagdo de agos elétricos semiprocessados de alto desempenho para os
setores de utilidades domésticas e eletroeletrénicos;

Desenvolvimento de novos métodos e técnicas experimentais visando suporte a novos produtos, melhoria dos
existentes e a sua aplicacdo pelos clientes;
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Avaliacdo da fragilizacdo por hidrogénio em acos de alta resisténcia laminados a frio para a industria
automotiva;

Desenvolvimento da engenharia de aplicagdo de acos avancados de alta resisténcia, visando melhorar a
previsibilidade do fendmeno de retorno elastico, resisténcia ao impacto, comportamento dindmico e
conformabilidade.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Em 2025, a Companhia investiu aproximadamente R$6,46 milhdes com as atividades de pesquisa descritas
anteriormente.

ili. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Em 2025, a Usiminas expandiu seu portfélio com a conclusdo do desenvolvimento de quatro novos agos. Entre
esses lancamentos, um corresponde a um produto laminado a frio com revestimento eletrogalvanizado,
enguanto os outros trés foram desenvolvidos na linha de chapas grossas, conforme detalhado a seguir:

Laminados a Frio Eletrogalvanizados:

TBC420Y780T EG 60/60: Aco TRIP (Transformation Induced Plasticity), desenvolvido como laminado a frio
e eletrogalvanizado com camada de zinco de 60/60 g/m=2 e espessuras de 1,0 a 2,0 mm. Possui classe de
resisténcia mecéanica de 780 MPa, sendo utilizado em pecas estruturais de geometrias complexas do setor
automotivo, devido a sua combinacdo de elevada resisténcia e excelente capacidade de conformacgédo. O
material atende integralmente aos requisitos da norma MS.50002. O consumo atual é de aproximadamente
700 toneladas por més, com perspectiva de crescimento do volume, impulsionado principalmente pela entrada
de novos projetos da Stellantis.

Chapas Grossas:

SINCRON-WHS-700-T: A¢co especialmente desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta
resisténcia, classificado na faixa de 70 kgf/mm2, disponivel em espessuras de 30 mm a 60 mm. Trata-se de
um material indicado para aplica¢gdes estruturais de elevada exigéncia, com forte aderéncia ao segmento de
linha amarela, atendendo de forma destacada a cadeias produtivas como a Caterpillar. O consumo anual gira
em torno de 1.000 toneladas, representando aproximadamente 30% do mercado total dessa classe de
resisténcia

API-5L X70 (DNV-485-FDU): Aco desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta resisténcia,
classificado na faixa de 70 kgf/mm=2, com requisitos adicionais de elevada tenacidade a baixas temperaturas
e fornecido em espessuras acima de 30 mm. Sua principal aplicagcdo é a fabricagcdo de tubos de grande
didmetro destinados ao setor de 6leo e gas, sendo amplamente processado por empresas como a Tenaris
Confab. A demanda anual esta diretamente vinculada ao avanco de projetos de infraestrutura energética,
podendo atingir centenas de milhares de toneladas, dependendo do volume de obras de gasodutos e oleodutos

em execucao.

API-5L X65-PSL2 - CCUS: Aco desenvolvido para o mercado de chapas grossas de alta resisténcia,
classificado na faixa de 65 kgf/mm2 e fornecido em espessuras entre 28,15 mm e 35,94 mm. Sua principal
aplicacdo é a fabricacao de tubos destinados ao transporte de CO2, um segmento que vem sendo fortemente
impulsionado pela expansédo global dos grandes projetos de captura, utilizacdo e armazenamento de carbono
(CCUS). A demanda anual de aco estad diretamente relacionada ao avanco dos gasodutos de CO2, podendo
atingir centenas de milhares de toneladas, conforme o ritmo de investimento em infraestrutura para
descarbonizacéo

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:
Conforme informado no item 2.10 ¢) ii.
d) Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG:

A agenda ASG constitui um dos pilares estratégicos da atuagdo da Usiminas, reforcando o compromisso da
companhia com a gestao responsavel de seus impactos, bem como com a geracao de valor sustentavel para
seus stakeholders.
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No ambiente industrial, em especial na industria do ag¢o, as demandas dos stakeholders relacionadas a
transparéncia das informac¢des e ao planejamento de agbes em éareas como descarbonizacdo, mudancas
climaticas, diversidade e inclusdo e governanca sdo cada vez mais significativas. Como produtora de aco e
solugBes em aco, com unidades produtoras e processadoras em diferentes localidades do Brasil, a Usiminas
esté inserida em diversas cadeias produtivas e busca continuamente se adaptar para atender as expectativas
de seus stakeholders, incluindo colaboradores, comunidades vizinhas, fornecedores, clientes e o poder publico.

Como parte dessa agenda, a companhia deu continuidade a implementagédo do Plano de Descarbonizacdo
divulgado anteriormente, que estabelece como meta a reducéo de 15% na intensidade das emissdes de gases
de efeito estufa (escopos 1 e 2) por tonelada de ago produzido até 2030, tomando como base o ano de 2019.
As iniciativas associadas a esse compromisso incluem ag¢des voltadas a eficiéncia energética, otimizagcédo do
uso de matérias-primas nos processos siderdrgicos, ampliacdo da utilizagdo de biomassa em substituicdo
parcial ao carvdo mineral e aumento da participacdo de fontes renovaveis na matriz energética da empresa.

Outro destaque da agenda ESG foi a permanéncia, pelo terceiro ano consecutivo, da Usiminas na carteira do
Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), valida para o ciclo 2025/2026, reforcando o
reconhecimento do mercado em relacdo as praticas de governancga, responsabilidade socioambiental e gestao
sustentavel adotadas pela companhia.

Na plataforma EcoVadis, no ciclo de 2025, a companhia evoluiu do rating Prata para Ouro, a mais alta categoria
de reconhecimento da avaliagéo, registrando avangos na pontuacgdo geral e em todos os pilares analisados:
Meio Ambiente, Praticas Trabalhistas e Direitos Humanos, Etica e Compras Sustentaveis. Por meio dessa
plataforma, a Usiminas compartilha informacdes relevantes de sua gestdo ESG com clientes, instituicfes
financeiras e fornecedores, ampliando a transparéncia e o alinhamento com sua cadeia de valor.

A companhia também avancou em sua avaliagdo no CDP (Carbon Disclosure Project) para Mudancas
Climéticas, evoluindo da nota C, obtida em 2024, para B em 2025, nota mais alta alcancavel em seu modelo
de reporte, refletindo o fortalecimento de suas praticas de gestéo e divulgacdo de informacdes relacionadas a
agenda climatica.

Em campo ambiental, teve inicio, em 2025, o projeto de adensamento do Cinturdo Verde no entorno da usina
de Ipatinga, iniciativa voltada ao fortalecimento das barreiras vegetais e a ampliacdo das areas verdes da
regido. O projeto contempla uma area equivalente a 6,11 hectares, na qual serdo plantadas aproximadamente
15 mil mudas de espécies vegetais, das quais cerca de 7 mil ja foram inseridas nesta primeira etapa. A
iniciativa contribui para a expanséo, conservacgao e preservacdo das areas verdes, além de reforgar a protecéo

ambiental do entorno da unidade industrial e promover beneficios relacionados a melhoria das condi¢des
ambientais locais.

No ambito social, a empresa ampliou iniciativas voltadas ao desenvolvimento das comunidades onde atua,
com investimentos em projetos educacionais, culturais, esportivos e de formacao profissional. Em 2025 foram
destinados pelas empresas Usiminas o montante de R$ 21.605.089,28 em programas de relacionamento com
as comunidades, via recursos proprios da companhia e incentivos fiscais (cultura, esporte, social e saude).

Adicionalmente, a companhia manteve o dialogo continuo com seus stakeholders, incluindo clientes,
fornecedores, colaboradores e comunidades, fortalecendo iniciativas de engajamento na cadeia de valor do
aco. Esse processo busca ampliar a colaboragcdo em temas como mudancgas climaticas, gestdo de emissoes,
inovacgao tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a evolugdo das praticas ESG em toda
a cadeia produtiva.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secédo

N&o houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional nos exercicios de 2025
e 2024.
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ANEXO 2 - INFORMAGCOES EXIGIDAS PELO ARTIGO 13 DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgédo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A elaboracgédo da verba anual de remuneracdo dos Administradores (Diretores Estatutarios e Conselheiros de
Administracdo) é pratica da Usiminas e tem por objetivo fixar o orgcamento e previsibilidade de custos
destinados aos administradores. A proposta € elaborada abrangendo os seguintes itens: honorarios, encargos,
remuneracdo variavel, beneficios (diretos/indiretos, de transferéncia e de expatriacdo para os estrangeiros).
Também é analisada a pratica salarial de mercado, através de pesquisas periddicas realizadas com consultorias
renomadas, para coeréncia e embasamento da proposta. Posteriormente, esta verba é submetida a avaliacdo
do Comité de Recursos Humanos e aprovacdo do Conselho de Administracdo para posteriormente ser levada
para apreciacao e votacdo em AGO.

N&o ha remuneracao para os membros dos Comités da Usiminas.

A politica de remuneracdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas para a
fixacdo da remuneracao adequada, segundo padrées de mercado, dos membros da Diretoria Estatutéria.

Além da observancia a legislacdo, normas e regulamentos em vigor, e sujeito em qualquer caso aos melhores
interesses da Usiminas, as decisdes sobre a remunerac¢ao da Diretoria deve ter como premissa:

(i) a adocgao das praticas de mercado; (ii) a agregacado de valor para a Companhia, seus acionistas e demais
stakeholders; (iii) a geracao de valor econédmico a longo prazo, a fim de evitar conflitos de interesses e manter
a perenidade da Companhia; (iv) a contribuicdo de cada membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria
na realizagdo dos objetivos estratégicos da Usiminas.

Para cargos de Diretoria ndo estatutaria os componentes fixos e variaveis sdo periodicamente revistos no
sentido de alinhamento as melhores praticas de mercado vigentes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A verba dos administradores é elaborada pela Diretoria Corporativa de Gestdo de Pessoas, avaliada pelo
Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, submetida para aprovacdo do Conselho de Administracéo e
AGO, onde é deliberada.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracédo individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagédo e a
abrangéncia desses estudos.

Séo utilizados os seguintes critérios para elaboracdo da proposta de verba anual:
e Quantidade de posic¢des para o Conselho de Administracéo
e Quantidade de posi¢des para a Diretoria Estatutaria.
e Remuneragéo anual — honorarios x 12 meses
e BOnus previsto
e Impostos/Encargos

e Beneficios para os elegiveis: carro e motorista, seguro de vida, plano médico e odontoldgico,
previdéncia privada.

e Beneficios de expatriacdo: conforme politica aprovada no Conselho de Administragao.
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e Remuneracao variavel de Longo Prazo: valor previsto + custo de encargos.
e Reserva de emergéncia.

e Estudos de Mercado sdo utilizados para comparagdo das praticas de remuneracgédo, avaliando a
competitividade frente a concorréncia e embasando a proposta.

Para o Conselho Fiscal, utilizam-se os termos do paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76, que fixa a
remuneracdo mensal atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal em 10% (dez por cento) do valor da
média da remuneracdo atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da préatica de
remuneracdo do emissor

A remuneracdo dos administradores é revisada anualmente, com base em elaboracédo de proposta e pesquisas
periodicas de mercado, com consultorias renomadas, para avaliacdo de praticas salariais.

A proposta € levada para apreciacdo do Comité de Recursos Humanos e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, gue examina os itens constantes e submete para aprovacao na AGO.

c¢) Composicao da remuneracao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracgao, incluindo, em relagdo a cada um deles:
e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Para o Conselho de Administracdo: honorarios, conforme verba aprovada na Assembleia Geral Ordinaria.
N&o héa pratica de remuneracgdo variavel. Para o Presidente do Conselho de Administragdo sdo concedidos
planos médico e odontolégico, como beneficios.

Para o Conselho Fiscal: a remuneragdo mensal dos membros efetivos é fixada em 10% (dez por cento) do
valor da média da remuneracado fixa atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do art. 162 da Lei n® 6.404/76. Nao ha pratica de remuneragéo variavel.

Para os Diretores Estatutarios: o valor total da remuneracao anual (fixa e variavel) é determinado através
de decisdo do Conselho de Administracdo, com base em recomendacdo do seu Comité de Recursos Humanos.
A remuneracdo fixa € paga mensalmente ao longo do ano, a qual devera levar em consideracdo os padrbes
de mercado para profissionais com atribui¢cdes e responsabilidade semelhantes e a conjuntura econémica
vigente.

A remuneragdo variavel, atrelada ao cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a
performance global da Companhia, é paga a titulo de bénus apds apuracédo final dos parametros de
performance com base no Balan¢o Anual Auditado e aprovado pelo Conselho de Administracdo. A remuneracao
variavel (Bénus/PLR), tem como base o estabelecimento de indicadores econémicos, financeiros, quantitativos
e qualitativos relacionados a performance global da Companhia e ao cumprimento de metas coletivas e
individuais.

Desde 2019, a Usiminas pratica o programa de remuneracao variavel de longo prazo, no qual sdo outorgadas
unidades virtuais aos Diretores Estatutarios, com base no patriménio liquido divulgado, dividido pelo niumero
de acdes de emissdo da companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor
Estatutario é definida conforme regras do programa aprovado no Conselho de Administracdo em 25 de julho
de 2019. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de automdvel e motorista, planos médico e odontolégico,
seguro de vida e previdéncia privada, apresentados como beneficios diretos e indiretos (remuneracgao fixa)
nos quadros de remuneracado do item 8.2.

Para os cargos de Diretores ndo estatutarios: A remuneragédo fixa € paga mensalmente ao longo do ano,
acrescida de 13°, férias e adicional de retorno de férias. A remuneracéo variavel (Bénus/PLR), atrelada ao
cumprimento de metas quantitativas e qualitativas relacionadas a performance global da Companhia e
performance individual, é paga a titulo de bénus/PLR. Em 2019, a Usiminas implementou um programa de
remuneracdo variavel de longo prazo, por meio do qual anualmente sdo outorgadas unidades virtuais aos
Diretores Ndo Estatutarios, com base no patriménio liquido divulgado, dividido pelo nimero de acdes de
emissdo da Companhia. A quantidade de unidades virtuais outorgadas para cada Diretor Ndo Estatutario é
definida conforme regras do programa aprovado. Adicionalmente, sdo concedidos beneficios de planos médico

e odontolégico, seguro de vida e previdéncia privada.
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e Sua proporc¢do na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Remunera ~ =
~ = Remuneraca/[Remuneracal ~ ~
Remuneracéao cao . Ll ~_||Remuneracéo|| Remuneracao
Remunera L " L Remunera|| o Variavel || o Variavel ||[Remuneracdo . .
Cargo ~ Variavel Bénus || Variavel ~ " ; Variavel \Variavel de Longo
céo Fixa céo Fixa |[Bonus / PLR|| de Longo Fixa "
/ PLR Anual || de Longo Bbénus Anual Prazo
Anual Prazo
Prazo

Diretor

. 46,08% 30,88% 23,04% 40,00% 40,00% 20,00% 40,00% 40,00% 20,00%
Presidente
Diretor
Vice- 57,94% 22,74% 19,31% 42,86% 42,86% 14,28% 42,86% 42,86% 14,28%
Presidente
Conselhos
IAdm. e 100,00% |- - 100,00% || - 100,00% - -
Fiscal
Diretoria
N&ao 64,29% 21,94% 13,78% 74,63% 25,37% - 56,00% 32,00% 12,00%
Estatutaria

e Sua metodologia de calculo e de reajuste:

Remuneracao fixa - a metodologia utilizada para célculo/reajuste da remunerac¢ao fixa dos administradores
da Companhia (Conselho de Administragéo, Diretores Estatutarios e N&do Estatutarios) baseia-se na avaliagdo
das praticas de mercado e da conjuntura econdmica vigente. Tal metodologia visa a assegurar que a politica
adotada pela Companhia seja competitiva e esteja em linha com o mercado e com os interesses dos acionistas
da Usiminas.

Remuneracdo Variavel (Diretores Estatutarios e N&ao Estatutarios) - a metodologia aplicavel a
remuneracdo variavel de curto prazo (B6nus/PLR) tem como base o estabelecimento de indicadores
econdmicos, financeiros, quantitativos e qualitativos atrelados a performance global da Companhia e ao
cumprimento de metas coletivas e individuais. Anualmente, o Conselho de Administracdo, com base em
recomendacdo de seu Comité de Recursos Humanos, promove a revisao do conjunto de indicadores e metas
a fim de adequéa-los as praticas de mercado, a conjuntura econdmica global, aos interesses dos acionistas e,
também, objetivando incentivar a performance sustentavel da Companhia no curto e longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia possui um Programa de Remunerac¢ao Variavel de Longo Prazo, no qual o valor
do patriménio liquido do momento da outorga é comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo
uma condi¢cdo de performance (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5% em relagcdo ao
momento da outorga) para que haja pagamento.

e Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG:

A remuneracéo fixa leva em consideracéo valores de mercado obtidos através de consultorias especializadas,
em conformidade com as melhores praticas de mercado.

A remuneracdo variavel de curto prazo leva em consideragdo indicadores quantitativos e qualitativos,
determinados anualmente com base em estudos de mercado, aspectos conjunturais da economia global e sdo
propostos pela area de Planejamento Estratégico da Companhia. Sdo exemplos de indicadores quantitativos:
EBITDA, Custo de Producdo, ESG Realizacbes, entre outros. Os indicadores qualitativos estdo atrelados a
contribuicdo especifica de cada Diretor ao resultado de sua area para a Companhia. A remuneragéo variavel
de longo prazo disponibiliza ao executivo uma quantidade de unidades virtuais cujo valor da outorga é
comparado a um valor futuro (vesting de 3 anos), possuindo uma condi¢cdo de performance para que haja
pagamento (valor do patriménio liquido ndo decrescer em mais de 5%).

ii. razbes que justificam a composicdo da remuneracao:

A Companhia entende que o equilibrio da remuneracéo nos componentes fixos e variaveis atende aos principios

de mercado e permite a avaliacdo do desempenho de seus executivos alinhada a performance global da
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Companhia, alinhando os interesses dos executivos e acionistas, reconhecendo os resultados de longo prazo
e estimulando a integracéo e corresponsabilidade pelos resultados e pela perenidade da empresa.

iili. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

Nao existem membros ndo remunerados pelo emissor nas Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria, Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal. Os membros dos Comités da Usiminas ndo recebem remuneracgéo pela
participacdo em tais comités.

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Alguns administradores recebem remuneracao de controladores da Companhia, conforme discriminado no item
8.19.

e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacdo do controle societario da Companhia.

8.2 Em relacdo a remuneracado reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracéao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2026 - Valores Anuais:

Conselho de
Descricao Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 8,00 6,00 5,00 19,00
N° de membros remunerados 8,00 6,00 5,00 19,00
Esclarecimento
REMUNERACAO FIXA ANUAL

Salario ou proé-labore 4.978.172,88 11.979.400,72 998.283,39 17.955.856,99
Beneficios direto e indireto 62.579,85 5.854.707,96 0,00 5.917.287,81
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 6.713.175,93 0,00 6.713.175,93

Corresponde a

remuneracao
Descricao de outras N/A variavel de longo N/A
remuneracdes fixas :

prazo, prevista

para o exercicio de

2026.

REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus 0,00 9.544.298,61 0,00 9.544.298,61
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricdo de outras
remuneracdes variaveis

N/A

N/A

N/A

OUTROS

P6s-emprego

0,00

1.177.731,00

0,00

1.177.731,00

Cessacéo do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em acdes (opcdes)

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacéao

- Numero de
membros:
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros séo
remunerados.

N/A

N/A

TOTAL DA REMUNERAGCAO

5.040.752,73

35.269.314,22

998.283,39

41.308.350,34

Remuneracéao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais:

49




Conselho de

Descricéo Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,58 6,92 5,00 19,50
N° de membros remunerados 7,58 6,92 5,00 19,50
Esclarecimento
REMUNERACAO FIXA ANUAL

Salario ou pré-labore 4.700.832,72 11.110.193,45 928.810,25 16.739.836,42
Beneficios direto e indireto 18.804,60 5.644.841,65 0,00 5.663.646,25
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00

- Namero de - Namero de - Namero de

membros: membros: membros:

Descricdo de outras
remuneragodes fixas

corresponde a
média anual do
ndamero de
membros de cada
o6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros séo
remunerados. *
Refere-se a

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros séo
remunerados. *
Refere-se a

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros séo
remunerados. *
Refere-se a

honorarios honorérios. honorérios.
REMUNERAGCAO VARIAVEL

Boénus 0,00 12.545.165,14 0,00 12.545.165,14
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

** Corresponde a ** Corresponde a ** Corresponde a

remuneracgao varavel | remuneragdo varavel | remuneragéo varavel

. de curto prazo de curto prazo de curto prazo
Descri¢do de outras
~ o (B6nus/PLR). (Bo6nus/PLR). (B6nus/PLR).

remuneragdes variaveis

*** Refere-se as *** Refere-se as *** Refere-se as

reservas e reservas e reservas e

remuneracao de remuneracao de remuneracao de

longo prazo (ILP). longo prazo (ILP). longo prazo (ILP).

OUTROS

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em acdes (opcdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Foi aprovada na Foi aprovada na Foi aprovada na
Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral
Ordinaria de 25 de Ordinéria de 25 de Ordinaria de 25 de
abril de 2025 a abril de 2025 a abril de 2025 a
remuneragéo remuneracao remuneragéo
maxima total da maxima total da maxima total da

Observacao Administracdo de Administragéo de Administragao de
R$ 43,0 milhdes R$ 43,0 milhdes R$ 43,0 milhdes
para o periodo para o periodo para o periodo
entre a Assembleia entre a Assembleia entre a Assembleia
Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de Geral Ordinaria de
2025 e de 2026, 2025 e de 2026, 2025 e de 2026,
encargos incluidos. encargos incluidos. encargos incluidos.

Conselho de
Descricéo Administragdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

TOTAL DA REMUNERAGCAO

4.719.637,32

29.300.200,24

928.810,25

34.948.647,81

Remuneracéao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2024 - Valores Anuais:

Conselho de

Descricdo de outras
remuneracgdes fixas

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sédo
remunerados. *
Refere-se a
honorarios.

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sédo
remunerados. *
Refere-se a
honorarios.

corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sédo
remunerados. *
Refere-se a
honorarios.

Descricéo Administragdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N©° total de membros 8,33 6,00 5,00 19,33
N° de membros remunerados 8,33 6,00 5,00 19,33
Esclarecimento
REMUNERACAO FIXA ANUAL

Salario ou pré-labore 4.776.036,23 9.903.533,16 825.296,20 15.504.865,59
Beneficios direto e indireto 17.955,20 4.830.407,39 0,00 4.848.362,59
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

- Niumero de - Niumero de - Niumero de

membros: membros: membros:
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REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus 0,00 10.574.767,78 0,00 10.574.767,78

Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 3.811.055,74 0,00 3.811.055,74
**Bonus/PLR: ** Corresponde ao ** Corresponde ao

Descri¢ao de outras
remuneracdes variaveis

Corresponde a
remuneracéo
varavel de curto
prazo.
***Qutros:
Refere-se as
reservas e
remuneragao de

bbénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2024.
*** Corresponde a
remuneracéo
variavel de longo
prazo, reconhecido

bbénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2024.
*** Corresponde a
remuneracéo
variavel de longo
prazo, reconhecido

longo prazo no exercicio de no exercicio de
(ILP). 2024. 2024.
OUTROS

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des (opcoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacao Foi aprovada na Foi aprovada na Foi aprovada na

Assembleia Geral Assembleia Geral Assembleia Geral

Ordinéria de 25 de Ordinaria de 25 de Ordinaria de 25 de

abril de 2024 abril de 2024 abril de 2024

Conselho de
Descricéo Administragdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

2024 a
remuneracao
maxima total da
Administracdo de
R$ 41,1 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

2024 a
remuneracao
maxima total da
Administracdo de
R$ 41,1 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

2024 a
remuneracao
maxima total da
Administracdo de
R$ 41,1 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2024 e de 2025,
encargos incluidos.

TOTAL DA REMUNERAGAO

4.793.991,43

29.119.764,07

825.296,20

34.739.051,70
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Remuneracao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais:

Descricao
N© total de membros
N© de membros remunerados

Esclarecimento

Saléario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

Outros

Descricao de outras
remuneragdes fixas

BOnus

Participacdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes variaveis

Conselho de
Administracéo

7,58

7,58

Diretoria Estatutaria

6,08

6,08

REMUNERAGCAO FIXA ANUAL

4.884.496,67
14.735,80
0,00
0,00

- Numero de
membros:
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados.
*Salario ou Pro6-
Labore: Refere-se a
honorérios

9.720.769,52

3.987.619,76
0,00
0,00

- Numero de
membros:
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sao
remunerados.
*Salario ou Pro6-
Labore: Refere-se a
honorérios

REMUNERAGCAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

**BOnus/PLR:
Corresponde ao
bbénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneracao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

8.702.559,38
0,00
0,00
0,00
124.159,00

**Bonus/PLR:
Corresponde ao
bbénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneragao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

OUTROS

Conselho Fiscal
4,42

4,42

791.011,91
0,00
0,00
0,00

- Numero de
membros:
corresponde a
média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Todos os
membros sdo
remunerados.
*Salario ou Pro6-
Labore: Refere-se a
honorérios

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

**BOnus/PLR:
Corresponde ao
bbénus
efetivamente
reconhecido no
exercicio de 2023.
***Qutros:
Corresponde a
remuneracao
variavel de longo
prazo, reconhecido
no exercicio de
2023.

Total
18,08

18,08

15.396.278,10

4.002.355,56

0,00

0,00

8.702.559,38

0,00

0,00

0,00

124.159,00



8.3 Em relacdo a remuneracédo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Diretoria
/Administracdo Estatutaria [Conselho Fiscal [Total
N© total de membros 7,58 6,08 4,42 18,08
N° de membros remunerados 7,58 6,08 4,42 18,08
Esclarecimento
Em Relagcdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 12.667.586,00 0,00 12.667.586,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as
metas atingidas 0,00 8.445.057,00 0,00 8.445.057,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social |0,00 8.702.559,00 0,00 8.702.559,00
Em Relacéo A Participacdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as
metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social |0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria [Conselho Fiscal [Total
N© total de membros 8,33 6,00 5,00 19,33
N© de membros remunerados 8,33 6,00 5,00 19,33
Esclarecimento
Em Relagdo Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 15.706.410,00 0,00 15.706.410,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as
metas atingidas 0,00 10.470.940,00 0,00 10.470.940,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 9.653.325,00 0,00 9.653.325,00




Em Relacéo A Participacdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 5.235.470,00 0,00 5.235.470,00
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as
metas atingidas 0,00 1.361.222,00 0,00 1.361.222,00
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria [Conselho Fiscal [Total
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 921.443,00 (0,00 921.443,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria
IAdministracdo Estatutaria [Conselho Fiscal [Total
N© total de membros 7,58 6,92 5,00 19,50
N© de membros remunerados 7,58 6,92 5,00 19,50
Esclarecimento
Em Relacdo Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 18.942.858,91 0,00 18.942.858,91
Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as
metas atingidas 0,00 9.969.925,74 0,00 9.969.925,74
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 12.545.165,14 0,00 12.545.165,14
Em Relacéo A Participacdo No Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00




Conselho de

Descricéao Administracdo |Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Pés-emprego 0,00 13.683.333,33 0,00 13.683.333,33
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (opcdes) 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacao

Foi aprovada na
Assembleia Geral
Ordinéaria de 27 de
abril de 2023 a
remuneragao
méaxima total da
Administragao de
R$ 55,9 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2023 e de 2024,
encargos incluidos.

Foi aprovada na
Assembleia Geral
Ordinéaria de 27 de
abril de 2023 a
remuneragao
méaxima total da
Administragao de
R$ 55,9 milhoes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2023 e de 2024,
encargos incluidos.

Foi aprovada na
Assembleia Geral
Ordinéaria de 27 de
abril de 2023 a
remuneracao
méaxima total da
Administragao de
R$ 55,9 milhdes
para o periodo
entre a Assembleia
Geral Ordinaria de
2023 e de 2024,
encargos incluidos.

TOTAL DA REMUNERACAO

4.899.232,47

36.218.440,99

791.011,91

41.908.685,37

8.4 Em relacédo ao plano de remuneracao baseado em ac¢cdes do conselho de administracido e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em

a) termos e condic¢cdes gerais

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em

b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em

c) numero maximo de a¢gbes abrangidas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em

d) nidmero maximo de op¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseada em

e) condi¢cdes de aquisicdo de acles

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui plano de remuneragéo baseada em

f) critérios para fixacao do preco de aquisicado ou exercicio

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracgéo baseada em

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em

acoes.

acdes.

acdes.

acoes.

acoes.

acoes.

acoes.

acoes.
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h) forma de liquidagéo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em ag¢des.
i) restricbes a transferéncia das acoes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em ag¢des.

J) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséao, alteracdo ou extingdo
do plano

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseada em agdes.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em ac¢bes

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) 6rgado; (b) numero total de membros; (¢) numero de membros
remunerados; (d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcdes: i. em aberto no inicio do exercicio social; ii. perdidas e expiradas durante o exercicio
social; iii. exercidas durante o exercicio social; (e€) diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes em aberto

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui plano de remuneragéo baseada em ag¢des.

8.6 Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracado e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido: (a) 6rgédo; (b) niumero total de membros;
(c) numero de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de opcdes
outorgadas; (f) prazo para que as opgdes se tornem exerciveis; (g) prazo maximo para exercicio
das opcoes; (h) prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opg¢des; (i) valor justo das opgOes na data da outorga; (J) multiplicagcdo da
quantidade de ac¢cdes outorgadas pelo valor justo das opg¢gbes na data da outorga

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.7. Em relacdo as op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do dltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteuddo: (a) 6rgédo; (b) numero
total de membros; (c) niumero de membros remunerados; (d) em relagdo as op¢des ainda nao
exerciveis i. quantidade; ii. data em que se tornardo exerciveis; iii. prazo maximo para exercicio
das opc¢des; iv. prazo de restricdo a transferéncia das acgdes; v. preco médio ponderado de
exercicio; vi. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social; (€) em relagcdo as opcgdes
exerciveis i. quantidade; ii. prazo maximo para exercicio das opc¢oes; iii. prazo de restricdo a
transferéncia das acdes; iv. preco médio ponderado de exercicio; v. valor justo das opc¢des no
ultimo dia do exercicio social; (f) valor justo do total das op¢8es no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.8 Em relacédo as opc¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) o6rgao; (b) numero total de membros; (c) nimero de membros
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remunerados; (d) numero de agles; (e) preco médio ponderado de exercicio; (f) preco médio
ponderado de mercado das acgdes relativas as op¢des exercidas; (g) multiplicacdo do total das
opcOes exercidas pela diferenca entre o pregco médio ponderado de exercicio e o pre¢co médio
ponderado de mercado das ac¢des relativas as op¢des exercidas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.9 Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 udltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgao; (b) numero total de membros;
(c) numero de membros remunerados; (d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acdes aos beneficiarios

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseada em ag¢des.

8.10 Em relacado a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (a) 6rgao; (b) niumero total de membros; (c) numero
de membros remunerados; (d) data de outorga; (e) quantidade de a¢cdes outorgadas; (f) prazo
maximo para entrega das acoes; (g) prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des; (h) valor justo
das ac¢Oes na data da outorga; (i) multiplicacdo da quantidade de a¢Oes outorgadas pelo valor
justo das ac¢bes na data da outorga

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.11 Em relacao as agdes entregues relativas a remuneracao baseada em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (a) orgao; (b) numero total de membros; (c) nimero de membros
remunerados; (d) nimero de ac¢des; (e) preco meédio ponderado de aquisicdo; (f) preco médio
ponderado de mercado das acdes adquiridas; (g) multiplicacdo do total das a¢cdes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o pre¢co médio ponderado de
mercado das ac¢Oes adquiridas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.12 Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificacdo do valor das ac¢des e das
opc¢odes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacado:
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui plano de remuneragédo baseada em agdes.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacado, incluindo o preco médio ponderado
das acbes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui plano de remuneragédo baseada em agdes.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:
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N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢éao foi incorporada na mensuracédo de seu valor justo:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acdes.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Quantidade de Valores Mobiliarios em 31/12/2025

o Conselho de ) ] ]
Empresa Valor Imobiliario o Diretoria Conselho Fiscal (*)
Administracdo (*)

Usiminas Acéo Ordinéria 0 0 0

Usiminas Acéo Preferencial 75.200 0 0

* O saldo de ac¢des inclui os membros efetivos e suplentes dos conselhos de Administracéo e Fiscal.

8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

. Conselho de . . L.
Orgao .. - Diretoria Estatutaria
Administragao

NUumero total de membros 7,58 6,00
NUmero de membros remunerados 0 4 1
Nome do plano N/A USIPREV COSIPREV

Quantidade de administradores que
retnem as condi¢cdes para se||N/A 0 0
aposentar

Condigbes para se aposentar

. N/A N/A N/A
antecipadamente
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Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

R$ - R$ 4.275.445,08 R$ 2.048.218,60

Valor total acumulado das
contribuicbes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

)

R$ - R$ 772.139,00 R$ 127.436,84

Possibilidade de resgate antecipado e

; : N/A Nenhum dos Administradore
quais as condigdes (**) u S inis s

(*) Foram consideradas somente as contribuicdes mensais para os beneficios programados, que foram pagas
no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025. As contribuicdes mensais para beneficios de risco,
despesas administrativas e servigo passado ndo foram consideradas neste levantamento, por se tratar de
contas coletivas.

(**) O Resgate antecipado pode ser requerido somente por participantes que cessaram seu contrato de
trabalho e ndo estejam em gozo de beneficio. O resgate corresponde a 100% do saldo de conta do participante
acrescido de um percentual aplicavel sobre o saldo de conta da patrocinadora, variando de 10 a 80%, conforme
o tempo de inscricdo no plano (3 anos completos 10%, aumento de 10% a cada ano, até o limite de 80% a
partir dos 10 anos).

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/202<| 31/12/202 | 31/12/2025 | 31/12/20 | 31/12/2023
3 23
N° total de 6,92 6,00 0,00 7,58 0,00 8,33 5,00 5,00 0,00
membros
Ne de 6,92 6,00 0,00 7,58 0,00 8,33 5,00 5,00 0,00
membros
remunerados
Valor da 0,00 5.024.648,0 0 0,00 2.039.921,7 |6 0,00 2.015.367,0 | 0185.472,64 165.059,00 | 0,00
maior
remuneracao
individual
Valor da 0,00 2.852.958,0 0 0,00 394.571,88 0,00 378.586,00 | 185.472,64 165.059,00 | 0,00
menor
remuneracao
individual
Valor médio 0,00 4.328.814,0 0 0,00 622.369,76 0,00 575.278,97 | 185.762,17 165.059,00 | 0,00
da
remuneracao
individual
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Observacdes e esclarecimentos:

Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento

31/12/2025

- O nimero de membros de cada 6rgdo corresponde
a média anual do numero de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais. - O
valor da maior remuneracdo anual individual da
Diretoria Estatutaria é relativo a um membro que
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses em
2024. - O valor da menor remuneragdo anual
individual foi apurado com a exclusdo de membros

que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os

31/12/2024

valores de remuneragdo informados deverdo ser
liquidos de encargos sociais que sejam O6nus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracdo e Fiscal sdo remunerados.

31/12/2023

| Conselho de Administracao

| Observacao Esclarecimento

31/12/2025

31/12/2024 |- O numero de membros de cada 6rgéo corresponde
A média anual do niUmero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais. - O
\valor da maior remuneracao anual individual da
Diretoria Estatutaria é relativo a um membro que
exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses
lem 2024. - O valor da menor remuneragdo anual
individual foi apurado com a exclusdo de membros
que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os
\valores de remuneracéo informados deverao ser
liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracao e Fiscal sdo remunerados.

31/12/2023

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizac¢do para os administradores em caso de destitui¢cdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:
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A Companhia celebrou contratos de ndo-competicdo com alguns administradores, prevendo o pagamento de
indenizacdo na hipdtese de encerramento do vinculo com a Companhia, como forma de compensacgdo pela
obrigacdo de ndo concorrer com a Companhia.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento

31/12/2025 N/A

- O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde
a média anual do nUmero de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais. -
O valor da maior remunerac¢éo anual individual da
Diretoria Estatutaria é relativo a um membro que
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses
31/12/2024 em 2024. - O valor da menor remuneragao anual
individual foi apurado com a exclusdo de membros
que exerceram o cargo por menos de 12 meses. - Os
valores de remuneracdo informados deverdo ser
liquidos de encargos sociais que sejam O6nus do
empregador (Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP) -
Todos os membros efetivos da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administragdo e Fiscal sao
remunerados.

31/12/2023

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao,
por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigcos de
consultoria ou assessoria prestados

Exercicio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Social Administragdo Estatutaria
2026 A companhia declara que n&do possui remuneragéo para esse exercicio.
2025 A companhia declara que ndo possui remuneragéo para esse exercicio.
2024 R$ 2.429.722,37 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.429.722,37
2023 R$ 1.339.403,27 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.339.403,27

62



N&o ha previsdo de valores a serem reconhecidos nos resultados do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razado que nédo a funcdo que
ocupam, no exercicio social de 2026.

N&o houve, ainda, valores reconhecidos nos resultados do emissor como remuneracdo de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Previsdo para o Exercicio Social 2026 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo
no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Previsdo para o Exercicio Social 2026 - demais remuneracdes recebidas, especificando a que
titulo foram atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do dolar de 20/03/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Controladores
diretos e 27.643.561,62 - 1.907.982,20 29.551.543,82
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2025 - remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2025 - demais remunerac8es recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do ddélar de 20/03/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e 34.372.581,54 982.504,13 1.509.461,11 36.864.546,78
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024 - remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracado Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2024 - demais remuneracg8es recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do ddlar e do iene de 19/03/2025)
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e
L. 45.409.542,57 - 2.124.806,43 47.534.349,00
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

A remuneracgéo paga pelos controladores se deve em razdo da condi¢do de alguns membros (efetivos ou suplentes)
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores, funcionarios ou colaboradores de
determinados controladores, conforme o caso.

Exercicio social 2023 - remuneracao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Controladores
diretos e - - - -
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2023 - demais remunerac¢des recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas (valores convertidos para reais, com a taxa do ddlar e do iene de 22/03/2024)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e 37.807.090,93 3.096.704,44 || 1.877.288,60 42.781.083,97
indiretos

Controladas do
emissor

Sociedades sob
controle comum
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A remuneragdo paga pelos controladores se deve em raz&o da condicdo de alguns membros (efetivos ou
suplentes) do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal serem administradores, funcionarios ou
colaboradores de determinados controladores, conforme o caso.

8.20. Fornecer outras informagfes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram fornecidas nas respostas aos itens anteriores.
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ANEXO 3 - INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia

Candidatos ao Conselho de Administragéo indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome

OSCAR MONTERO MARTINEZ

b. data de nascimento

03/08/1960

(¢

. profissdo

Engenheiro Industrial

d. CPF ou numero do passaporte

AAD960333

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

-h

. data de eleicado

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néao

J- se é membro independente, nos Néo
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2016
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium S.A
Cargo: Diretor
Operagdes

Geral de Planejamento e

e Ternium México S.A. de C.V., Tenigal S. de R.L.
de C.V., Ternium USA Inc.., Ternium Gas México
S.A. de C.V., Las Encinas S.A. de C.V., Ferropak
Comercial S.A. de C.V
Cargo: Membro do Conselho de Administracdo

e Consorcio Minero Benito Juarez Pefia Colorada,
S.A. de C.V
Cargo: Membro suplente do Conselho de
Administracdo

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome JUAN IGNACIO SOMA
b. data de nascimento 03/06/1977

c. profissdo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte AAJO004233

0}

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

-

. data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
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i. indicagéo se foi eleito pelo controlador Sim
ou néo
j. se é membro independente, nos Nao

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

N&o Aplicavel

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

e Senior Legal Director na FINMA S.A.l.F.
(Techint Group) desde Abril de 2023

e Sbcio no escritorio Mitrani/Caballero
(Argentina), de Julho de 2015 a Abril
2023

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal Néo ha
ii. qualguer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em Néo ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome ELIAS DE MATOS BRITO
b. data de nascimento 28/07/1965
c. profisséo Contador

d. CPF ou numero do passaporte

816.669.777-72

0}

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)
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f. data de eleigcéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito & aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagéo se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j- se €& membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2016

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e SHcio majoritario da empresa Exato Assessoria
Contabil Ltda (de julho de 1999 até a data
atual);

e S6cio majoritario da empresa Igua Participacdes
Ltda (de novembro de 2010 até a data atual);
ePerito judicial do Tribunal Justica do Estado do
Rio de Janeiro (de janeiro de 2001 até a data

atual);

eMembro do Conselho de Administragdo da
Companhia de Participa¢fes Alianca da Bahia (de
outubro de 2023 até a data atual);

e Membro do Conselho Consultivo do Grupo Dislub
Equador (de junho de 2021 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da TIM (de abril de
2019 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da GAFISA (de abril
de 2021 a abril de 2022, e de abril de 2024 até
a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da PRIO (de abril de
2012 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal da Profarma (de abril
de 2012 até a data atual);

eMembro do Conselho Fiscal das LOJAS
AMERICANAS (de abril de 2023 até a data
atual);

eCoordenador do Comité de Auditoria das
Pernambucanas (de dezembro de 2018 até a
data atual).

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
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i. qualquer condenacao criminal

Nao ha

ii. qualquer condenacdo em processo Néao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em N&o ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

RONALD SECKELMANN

b. data de nascimento

26/02/1956

c. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

894.486.428-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragcéo
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néo

j- se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

¢ Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.-
USIMINAS (emissor):
Cargos:
i) Membro do Conselho de Administracdo
(abril/2018 - abril/2022)
ii) Diretor Vice-presidente de Financgas e
Relagcbes com Investidores Usinas (abril/2009
maio/2018)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Néo ha
ii. qualquer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Néo ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome PEDRO HENRIQUE GOMES TEIXEIRA
b. data de nascimento 16/10/1972

c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

023.673.067-37

0}

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Sim
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j- se é membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium Brasil
Cargo: VP Juridico e Relacdes
(setembro de 2017 até o presente).

Institucionais

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal Néo ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome CYNTHIA INES GRAF CARIDE
b. data de nascimento 08/02/1973

c. profisséo Advogada

d. CPF ou numero do passaporte 23.126.913

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracéao
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicao

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026
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(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicagéo se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se & membro independente, nos Néo
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Ternium S.A
Cargos:

i) Diretora de Planejamento & Gestdo Industrial

(Maio/2022 - atual)
ii) Gerente Sénior
maio/2022)

Industrial

iii) Chefe de Gabinete (Fev/2019 a Out/2020)

(Out/2020 a

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

RITA REBELO HORTA DE ASSIS FONSECA

b. data de nascimento

07/01/1970

c. profissao

Economista

d. CPF ou nimero do passaporte

790.197.496-68
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e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administragcédo

(sujeito & aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néao

j- se & membro independente, nos Néo
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais S.A -

USIMINAS (emissor):

Cargos:

i) Membro do Comité de Auditoria e Membro
do Conselho de Administragdo (maio 2024 -
atual e 2010-2022)

ii) Gerente Geral de Planejamento Corporativo
(julho 2022 - abril 2024)

Previdéncia Usiminas (Néo faz parte do grupo

econdmico e é acionista da emissora):

Cargo: Diretora Presidente (maio 2024 - atual
e 2012-2022)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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- Membros Suplentes:

a. nome

MARIO GIUSEPPE ANTONIO GALLI

b. data de nascimento

07/05/1951

c. profisséo

Graduado em Filosofia

d. CPF ou nimero do passaporte

YA0314245

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicado

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néo

j- se é& membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2012

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

Tenaris:

e Cargo: Diretor Corporativo de Comunicac¢des

Tenaris Confab Hastes de Bombeio:

e Cargo: Diretor

Ternium Brasil S.A:

e Cargo: Membro do Conselho de Administracao

Ternium International B.V.:

e Cargo: Membro do Conselho de Administracdo

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéao criminal

N&o ha
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ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em N&o ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome FERNANDO DUELO VAN DEUSEN
b. data de nascimento 05/04/1966

c. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte 17.863.583

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

[y

. data de eleicado

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

J- se é membro independente, nos Néo
termos da regulamentacado especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 04/07/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagcdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma

. Ternium SA:
Cargos:

i) Diretor Juridico
ii) Membro de diferentes conselhos
conselhos fiscais de afiliadas da Ternium

e/ou
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mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal N&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

LUIS MARIA MADERO

b. data de nascimento

03/01/1962

0

. profissao

Administrador de Empresas

d. CPF ou numero do passaporte

AALO80642

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou néao
J- se & membro independente, nos Néo

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

. Ternium SA:
Cargo:
i) Vice Presidente de Financas Global

¢ Membro do Conselho de Administracéo das
seguintes companhias:
(i) Soluciones
Gestion S.A.
D) FINMA SAIF
(iii) Exiros Argentina S.A.

Integrales de

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Néo ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome

PAULO EDUARDO BICUDO DOS SANTOS

b. data de nascimento

12/11/1980

(¢

. profissdo

Administrador de Empresas

d. CPF ou numero do passaporte

219.462.988-24

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador
ou nao

Sim
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j. se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

N&o Aplicavel

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Atualmente, é Diretor Financeiro Senior na TX e
membro do Comité de Auditoria na Usiminas.
Anteriormente, foi Diretor  Administrativo
Financeiro da Tenaris Confab nos ultimos seis
anos, tendo servido como Vice-Presidente da
Confab Industrial e representante legal do Grupo
Tenaris no Brasil.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome MURILO PINHEIRO RICO
b. data de nascimento 10/12/1976

c. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

013.154.456-03

[0}

. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)
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g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e func¢des exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

Advogado representante do Clube dos
Empregados da Agominas, na defesa dos
interesses do cliente, desde 2013.
Advogado autbnomo atuando na area Civel
e empresarial em parceria com outros
profissionais e escritdrios, desde 2015.
Advogado e sécio da PRV Gestao de Ativos
Imobiliarios, representando os interesses
da empresa, desde 2016.

Emrelacao afuncdes e cargos no emissor ou
em sociedades de seu grupo econdmico:
Nao se aplica.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal Néo ha
ii. qualguer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

qualquer

a. nome LETICIA DOMINGUES COSTA BRAGA
b. data de nascimento 03/05/1975

c. profissao Advogada
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d. CPF ou nimero do passaporte

028.752.106-02

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito & aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j- se & membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

e Membro do Conselho Tributario Federal em
Brasilia atuando como Juiz Administrativo

Tributario (dezembro/2017 a junho/2021);

e Gerente Juridico no Banco Mercantil (agosto de

2021 até o presente)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal Nao ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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a. nome ROBERTO LUIS PROSDOCIMI MAIA
b. data de nascimento 02/10/1962
c. profisséo Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte

423.071.556-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néao

J- se é membro independente, nos Né&o
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 28/04/2022

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. —

USIMINAS (emissora):

e Membro Efetivo do Conselho de
Administragcédo (até abril de 2024)

e Membro suplente do Conselho de
Administracdo (de 2024 até o momento)

e Diretor Sénior de Sustentabilidade (de
2024 até o momento)

Previdéncia Usiminas (N&o faz parte do grupo

econdmico e é acionista da emissora):

e Diretor Presidente (de 2022 até 2024)
e Presidente do Conselho Deliberativo (de
2024 até o momento)

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

N&o ha

ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central

N&o ha
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do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

- Membro Efetivo:

Candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelos Acionistas Minoritarios

a. nome RICARDO REISEIN DE PINHO
b. data de nascimento 03/01/1961
c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte

855.027.907-20

[0}

. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracédo

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacado da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou néo
j- se é membro independente, nos Sim

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao aplicavel.
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Atua desde 2006 como membro de Conselhos de
Administracdo. E atualmente membro dos
Conselhos da Vittia e Brado Logistica, ja tendo
atuado nos Conselhos de Administracdo da
Invepar, Light, Naturgy, Oi, EMGEA, BR
Insurance, Tupy, Itacaré Capital, Saraiva,
Metalfrio e Banco Nossa Caixa. Atua como
Conselheiro Fiscal da Usiminas e atua ou atuou
como Conselheiro Fiscal da Azul, Bradespar e
Embratel, assim como do Conselho Consultivo
da Belliz Company, Editora do Brasil e LABSSJ.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

i. qualquer condenacao criminal Néo ha
ii. qualquer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Néo ha

- Membro Suplente:

a. nome

DOMENICA EISENSTEIN NORONHA

b. data de nascimento

13/01/1977

0

. profissao

Administradora

d. CPF ou numero do passaporte

090.448.297-93

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragéo
(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

>

. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
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i. indicagéo se foi eleito pelo controlador Néo
ou nao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro N&o Aplicavel
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais @ eConselheira de Administracdo da Norsul entre
durante os ultimos 5 anos, destacando, abril de 2023 e julho de 2025 e da Norcoas desde
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos | agosto de 2023.;

em: (i) no emissor e em sociedades de | eDiretora Executiva da Lorinvest de junho de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades | 2021 a junho de 2025;

controladas por acionista do emissor @ eSdcia da Tempo Capital de outubro de 2010 a
que detenha participacdo, direta ou maio de 2021;

indireta, igual ou superior a 5% de uma = eExecutive Director da Morgan Stanley -
mesma classe ou espécie de valor Investment Banking Division de julho de 1999 a
mobiliadrio do emissor. marco 2010.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal Néo ha

ii. qualguer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em Néo ha
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor
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N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
candidatos a membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o0s
candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia e administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o0s
candidatos a membros do Conselho de Administragcdo da Companhia e controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relacdo conjugal, unido estadvel ou parentesco até o segundo grau entre os
candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢édo daquelas em que
0 emissor detenha, direta ou indiretamente participagcdo igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social.

N&o aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Oscar Montero Martinez possui uma
relacdo de emprego com diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de Diretor Geral de
Planejamento e Operag¢fes da Ternium S.A e ocupa diferentes posicdes estatutarias em certas subsidiarias
da Ternium.

(i) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Juan Ignacio Soma é Senior Legal
Director da FINMA S.A.l1.F., sociedade vinculada ao Grupo T/T.

(iii) O candidato a membro titular do Conselho de Administracdo Pedro Henrique Gomes Teixeira é Vice-
Presidente Juridico e Relag¢Bes Institucionais da Ternium Brasil.

(iv) A candidata a membro titular do Conselho de Administracdo Cynthia Inés Graf Caride é Diretora de
Planejamento & Gestédo Industrial da Ternium S.A.

(v) A candidata a membro titular do Conselho de Administracdo Rita Rebelo Horta de Assis Fonseca
ocupa o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas.

(vi) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Mario Guiseppe Antonio Galli
mantém relacdo de emprego com certas subsidiarias da Tenaris S.A. Ocupa o cargo de Diretor Corporativo
de Comunicacao da Tenaris S.A e Ternium S.A; e € membro do Conselho da Ternium Internacional B.V.
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(vii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Fernando Duelo Van Deusen
mantém relacdo de subordinagdo com o Grupo TT ocupando o cargo de Conselheiro Geral da Ternium S.A
e membro de certos 6rgéos corporativos de diferentes subsidiarias da Ternium S.A. Ocupa o cargo de
Diretor Juridico na Ternium S.A.

(viii) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Luis Maria Madero ocupa o cargo de
Vice-Presidente de Finangas Global da Ternium S.A. e ocupa cargos de membro do Conselho de
Administracdo na Soluciones Integrales de Gestion S.A., na FINMA SAIF e na Exiros Argentina S.A.,
sociedades relacionadas ao Grupo T/T.

(ix) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Paulo Eduardo Bicudo dos Santos
ocupa o cargo de Diretor Financeiro Senior na TX Brasil.

(x) O candidato a membro suplente do Conselho de Administracdo Roberto Luis Prosdocimi Maia ocupou
o cargo de Presidente da Previdéncia Usiminas até 30.06.24 e ocupa o cargo de Diretor Sénior de
Sustentabilidade na Usiminas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o existe relacdo de subordinagdo relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho de Administracao
e fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma das pessoas relacionadas no item acima.
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ANEXO 4 — INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL

Itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados pelos Acionistas Controladores

- Membros Efetivos:

a. nome PAULO FRANK COELHO DA ROCHA
b. data de nascimento 09/03/1971
c. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

151.450.238-04

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

-h

. data de eleicado

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador
ou néao

Sim

J- se é membro independente, nos
termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

16/03/2014

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

. Demarest e Almeida Prestacdo de

Servicos

Ndo integra o grupo econdmico e nem &
controlada pelo emissor.

Cargo: Sdécio

. Cravath, Swaine & Moore

Ndo integra o grupo econdmico e nem &
controlada pelo emissor.

Cargo: Foreign Associate
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m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome DOUGLAS MOTA
b. data de nascimento 15/02/1975
c. profissdo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

161.215.478-63

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacado da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j- se é membro independente, nos Nao

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Nos ultimos cinco anos, atuou como sécio no
Demarest Advogados, um dos principais
escritérios full-service no Brasil, atuando na area

de Direito  Tributério. Suas  atividades
profissionais sdo focadas na consultoria e
contencioso  tributario, prestando servigos

juridicos para clientes nos setores industriais,
comerciais, de servicos e energia, incluindo
questbes envolvendo planejamento tributario,
reorganizacfes societarias e disputas tributarias
administrativas e judiciais de altor valor.

Durante esse periodo, atuou continuamente como
membro do Conselho de Administracdo do
Demarest Advogados, o 6rgdo de governanca
estratégica do escritério, participante do
planejamento  estratégico, desenvolvimento
institucional e de questbes de governanca
corporativa. Em paralelo, também foi membro do
Comité Executivo do escritério, responséavel pela
administracdo executiva, pela toma de decisdes
operacionais e implementacdo de iniciativas
estratégicas.

Adicionalmente, atua como Coordenador do
Comité Tributéario do Instituto Brasileiro de Direito
de Energia - IBDE e como Coordenador do Comité
Tributario da Camara de Comércio da Fran¢a no
Brasil, papeis que envolvem engajamento com
executivos seniors, profissionais da area juridica
e discussdbes em questdes tributarias e
regulatérias, particularmente no setor de energia.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenagcdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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a. nome SERGIO CARVALHO CAMPOS
b. data de nascimento 05/03/1960
c. profissao Contador

d. CPF ou numero do passaporte

392.964.316-20

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou néao

J- se é membro independente, nos Né&o
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 23/04/2019

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
-USIMINAS (emissor):
Membro do conselho fiscal

e Previdéncia Usiminas (ndo faz parte do
grupo econbmico e é acionista do

emissor):

Diretor Financeiro

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal

N&o ha

ii. qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

N&o ha
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iili. qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

N&o ha

- Membros Suplentes:

a. nome FABIO NOGUEIRA TAYAR
b. data de nascimento 04/01/1990
c. profissdo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

375.895.498-35

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

-

. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim

ou nao

j- se é& membro independente, nos Nao
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2024

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungcdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Demarest Advogados
Cargo: Associado Sénior nas areas
Societaria e M&A
N&o integra o grupo econdémico e nem é
controlada pelo emissor.
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m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

a. nome KAREN SAYURI TERUYA
b. data de nascimento 09/02/1990
c. profissdo Advogada

d. CPF ou numero do passaporte

403.626.758-21

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacado da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou nao
j- se é membro independente, nos Nao

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Advogada do escritério Demarest Advogados. Nos
ultimos cinco anos, minhas atividades profissionais
estiveram principalmente focadas em contencioso
tributario estratégico, representando e
defendendo o interesse de companhias de diversos
setores, incluindo instituicdes financeiras,
servicos, comeércio, indudstria e agronegoécio,
notadamente médios e grandes  grupos
multinacionais. Eu tenho vasta experiéncia na
definicdo e implementacdo de estratégias
processuais para a administragdo de complexas
disputas judiciais tributarias envolvendo aspectos
legais e econdmicos altamente relevantes. Meu
trabalho também inclui prestar assessoria legal
tributéria na avaliacdo de contingéncias tributéarias
e potenciais créditos fiscais decorrentes de
contencioso tributéario, particularmente no
contexto de processos de due diligence tributaria.
Adicionalmente, eu participei em projetos de
negociacdo de acordos tributarios (transacdes
tributarias) com as autoridades fiscais,
assessorando meus clientes sobre a estratégia,
avaliacdo de riscos e a implementagdo. Minha
experiéncia profissional também inclui trabalhos
como secondment, os quais contribuiram para o
desenvolvimento das minhas praticas de
administracdo de contencioso tributario, maior
integracdo com os clientes das areas de negdcio e
suporte operacional para outras unidades de
negocio. Eu também atuo em contencioso
administrativo tributario e procedimentos de
auditoria tributéaria, assessorando os clientes em
inspecdes tributérias e em defesas
administrativas.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Né&o ha
ii. qualquer condenagcdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer
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a. nome JULIANA DE CASTRO PRUDENTE
b. data de nascimento 20/11/1969
c. profissao Advogada

d. CPF ou numero do passaporte

539.882.485-68

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Sim
ou néao
J- se é membro independente, nos Néo

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

N&o se aplica

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

e Previdéncia Usiminas (ndo faz parte do

grupo econdmico e € acionista do
emissor):

e Cargos: Gerente Juridica Sénior (de
2025-até o momento) /Gerente Juridica
(de 2015-2025)

e ABRAPP

e Cargo: Coordenadora do Comité Técnico
de Questdes Juridicas (de 2021 até o
momento)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéao criminal

N&o ha

96




ii. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

N&o ha

iili. qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

N&o ha

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de acdes ordinarias

- Membro Efetivo:

a. nome ANDRE LEAL FAORO
b. data de nascimento 28/09/1961
c. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

706.343.437-34

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou néao
j- se é membro independente, nos Sim

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

Nao Aplicavel
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l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Sécio de Faoro Advogados desde 2005. Atuou
como membro do Conselho Fiscal da Companhia
entre 2023 e 2025. Atua ou atuou como membro
do Conselho Fiscal da Bradespar, Atacadéo,
Embratel Participagbes e Banco Nossa Caixa.
Atuou como membro do Conselho de
Administragcdo da Bradespar entre 2017 e 2020.

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal Néo ha
ii. qualquer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

ili. qualquer condenacao transitada em Néo ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

- Membro Suplente:

a. nome LINNEU DE ALBUQUERQUE MELLO
b. data de nascimento 02/09/1966
c. profisséo Advogado

d. CPF ou numero do passaporte

911.038.787-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicédo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

>

. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
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i. indicagéo se foi eleito pelo controlador Néo
ou nao

j. se é membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 25/04/2025
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais e Membro suplente do Conselho Fiscal da
durante os ultimos 5 anos, destacando, Companhia de 04/25 até hoje.

se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de | ¢ Azul S/A:

seu grupo econdmico; e (ii) sociedades Cargo: Membro do Conselho Fiscal
controladas por acionista do emissor (Jan/25 até o momento)

que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma ¢ LAM Sociedade de Advocacia:

mesma classe ou espécie de valor Cargo: Principal Sécio

mobiliadrio do emissor. Consultoria e contencioso em direito societério
- M&A, Conselho de  Administracao,
contencioso societario (Nov/14 até o
momento)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal Néo ha

ii. qualqguer condenacdo em processo Néo ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em Néo ha
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

Candidatos ao Conselho Fiscal indicados por Acionistas Minoritarios titulares de acdes preferenciais

- Membro Efetivo:

a. nome JOAO ARTHUR BASTOS GASPARINO DA
SILVA
b. data de nascimento 01/07/1998
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c. profisséo

Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

080.267.489-56

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(sujeito & aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacao da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Néo

ou néao

j- se & membro independente, nos Sim
termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro 27/04/2023

fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fungdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

e Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.
-USIMINAS (emissor):
Cargo: Membro suplente do Conselho
Fiscal

e Ballarcci:
Cargo: Socio desde 2019, comandando a
gestado de producéo, logistica, controle de
vendas, atendimento ao cliente, site e
marketing.

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal Nao ha
ii. qualquer condenacdo em processo Nao ha
administrativo da CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacao transitada em Nao ha

julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
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atividade comercial

qualquer

profissional ou

- Membro Suplente:

a. nome EDERSON CARLO FIRMINO
b. data de nascimento 11/07/1979
c. profissao Contador

d. CPF ou numero do passaporte

024.464.879-47

e. cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho Fiscal

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

f. data de eleicéo

23/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

g. data da posse

27/04/2026

(sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral)

h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027

i. indicacao se foi eleito pelo controlador Nao
ou nao
j. se & membro independente, nos Sim

termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

N&o se aplica

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e fun¢gdes exercidos
em: (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
qgue detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliadrio do emissor.

GRUPO NIMBUS
Cargo: Diretor Operacional
(Janeiro/23 até o momento)

TRIO CARD
Cargo: Diretor Financeiro
(2010 até o momento)

KWCA - KNOW HOW Contadores
Cargo: Soécio
(2008 até o momento)

m. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:
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i. qualquer condenacao criminal Nao ha

ii. qualquer condenacdo em processo N&o ha
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas

iili. qualquer condenacéo transitada em N&o ha
julgado, na esfera  judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relagcdo aos membros dos comités
estatutéarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nao aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a) Administradores do emissor

Nao aplicavel. Inexiste relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e os seus administradores.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o aplicavel. Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relagbes de subordinacado, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social.
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N&o aplicavel.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

(i) O candidato a membro titular do Conselho Fiscal Sérgio Carvalho Campos ocupa o cargo de Diretor
Financeiro da Previdéncia Usiminas.

(ii) A candidata a membro suplente do Conselho Fiscal Juliana de Castro Prudente ocupa o cargo de Gerente
Juridica Sénior da Previdéncia Usiminas.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o existe relacdo de subordinacao relevante entre os candidatos aos cargos no Conselho Fiscal e fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma das
pessoas relacionadas no item acima.
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ANEXO 5 - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL COM DESTAQUE DAS ALTERACOES PROPOSTAS,
DE ACORDO COM O ARTIGO 12, INCISO 1, DA RESOLUGCAO CVM N° 81/2022

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A = USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que se
regera pelo presente Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposi¢des aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da indlstria siderdrgica e o comércio de seus
produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para si ou para terceiros,
importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestacao de servigos de
qualquer natureza, correlatas ou néo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, ainda, a critério do Conselho de Administragdo, participar de
outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovagéo de-Consetho-de-Administragdeda Diretoria, de tempos em
tempos, (i) abrir ou estabelecer filiais, escritérios, escritérios de representagdo e quaisquer outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no
exterior, e/ou (ii) fechar tais filiais, escritérios, escritorios de representacdo ou estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11 - Capital Social e Acdes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos), sendo dividido
em 1.253.079.108 (um bilh&o, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e nove mil, cento e oito)
acles, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes, duzentos e sessenta mil, seiscentos e
oitenta e quatro) sdo acgOes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e quarenta e sete milhdes,
setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sdo agdes preferenciais classe A e 77.763
(setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo acdes preferenciais classe B, todas escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo 1°© - O Conselho de Administragdo esta autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emisséo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis mil,
trezentas e noventa e duas) acdes preferenciais_classe A, sem a necessidade de alterar este Estatuto

Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia Geral. As—acbes—preferenciais—gue—o

onselbheo—de-Admin om—e a D Ay O O A O

combinacio—deacbes preferenciais—elasse—A—e—¢elasseB—0 namero total de agbes preferenciais
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emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo 5° (incluindo, sem limitagoes,
quaisquer ac¢les preferenciais emitidas em relagdo a ou em troca de bdnus de subscrigcdo emitidos
nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgdo emitida nos termos do Paragrafo 4°
deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipotese alguma, no conjunto, o numero de acdes
preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissédo de agbes preferenciais nos termos do Paragrafo
1° deste Artigo 5°, o Conselho de Administracdo devera determinar o pre¢co de emissdo; e o numero
e-a-classe-dasde agbes preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as condi¢cdes de sua subscri¢ao e
integralizagéo, observando os requisitos e disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo esta autorizado a emitir bdnus de subscricdo para a
subscricao de ac¢des preferenciais classe A-eu-classeB, desde que observado o niumero total de acdes
preferenciais que o Conselho de Administracédo esta autorizado a emitir nos termos do Paragrafo 1°
deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opg¢édo de compra de acdo aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcdo de compra ou de
subscricdo de acbes preferenciais de—classe A—eu—B para quaisquer administradores, diretores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, desde que
observado o numero total de a¢des preferenciais que o Conselho de Administragdo esta autorizado
a emitir de acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n°® 6.404/1976 expressamente prevé de
outra forma, cada acado ordinaria da Companhia conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto em
relacdo a qualquer assunto submetido a votagcdo em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relacdo as matérias em que a Lei n® 6.404/1976 concede expressamente
direito de voto aos detentores de acdes preferenciais, as agbes preferenciais classe A e B da
Companhia nédo conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias Gerais. No entanto,
as acOes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus titulares direito a: (i)
dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento) maior do que qualquer dividendo por agao
declarado em relagao as ag¢des ordinarias da Companhia; e (ii) receber quaisquer a¢des bonificadas
que possam ser emitidas em relacdo a qualquer capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme
venha a ser periodicamente aprovada pela Assembleia Geral, em igualdade de condi¢cbes com os
detentores de a¢des ordinarias da Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 6°, os titulares de acbes
preferenciais classe B gozardo de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio,
no caso de liquidacdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares de ac¢des
preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acdes preferenciais classe A gozardao da mesma
prioridade, vis-a-vis os titulares de acdes ordinarias.

Paragrafo 3° — Qualquer titular de a¢des preferenciais classe B podera, a qualquer tempo, solicitar a
Companhia a conversdo de quaisquer acbes preferenciais classe B por ele detidas em acgles
preferenciais classe A. No entanto, nem as ac¢des preferenciais classe A, nem as classe B poderao
ser convertidas em ag¢fes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relagdo a qualquer emissdo de novas ac¢des, a Companhia ndo estara obrigada a
preservar as proporc¢des existentes de quaisquer classes ou espécies de acdes.

Paragrafo 5° - A instituicdo que mantém o registro das acdes escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e os custos aplicaveis ou incorridos com o registro de
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qualquer transferéncia de a¢fes de tais acionistas, observados os limites maximos fixados, de tempos
em tempos, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

CAPITULO I11 - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e atribui¢cdes previstos na Lei n® 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A Assembleia Geral Ordinaria devera ser
convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976. Assembleias
Gerais Extraordinarias deverao ser convocadas e realizadas sempre que os interesses da Companhia
assim o exigirem.

Paradgrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverdo ser documentados em ata
Unica.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinéaria, serd convocada por deliberacdo
aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, a quem caberd aprovar as
matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizagdo da Assembleia Geral. As
Assembleias Gerais também serdo convocadas nas circunstancias e conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocacdo para qualquer Assembleia Geral serédo divulgados na forma
e nos prazos exigidos pela legislacdo aplicavel e, adicionalmente, deverdo satisfazer os requisitos
aplicaveis e obrigatdrios previstos nas normas e regulamentos aplicaveis da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas Assembleias Gerais deveréo
ser colocados a disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos exigidos pela lei, norma ou
regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas somente se e quando o quérum minimo
de presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e somente poderdo validamente
adotar ou aprovar deliberagcdes se o quérum de deliberacdo exigido em relacdo a matéria na
legislagéo aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relacdo as quais a legislacao aplicavel exija um
quoérum de presenca maior, a Assembleia Geral sera instalada e podera deliberar validamente, em
primeira convocacdo, com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total das acdes ordinarias da Companhia. Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral sera
validamente instalada independentemente da porcentagem de agdes ordinarias da Companhia
representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre qualquer
alteracdo deste Estatuto Social somente serd instalada e podera validamente deliberar (i) em
primeira convocacéo, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tercos) do total das agcbes ordinarias
da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda convocacado, independentemente do
numero de acdes ordinarias representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdo comprovar a
titularidade das a¢cdes da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no registro de
acdes nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionaria desses acionistas
contra um relatério emitido pela instituicdo depositaria mostrando as posi¢cdes de propriedade das
acOes registradas no registro das acdes nominativas da Companhia mais atualizadas disponiveis, em
qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis do fechamento dos negdcios do

dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista que
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detenha suas acBes por meio do sistema fungivel de custédia de acBes devera comprovar a
titularidade de suas acBes apresentando um certificado emitido pela instituicdo financeira,
custodiante ou depositaria detentora dessas agOes para tal acionista, atestando o nUmero de acdes
registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser emitido ndo mais do que 5 (cinco)
dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os certificados de propriedade de a¢bes devem
ser fornecidos a Companhia pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista podera ser representado em uma Assembleia Geral mediante indicagdo de
outra pessoa como procurador, por meio de um instrumento de procurac¢do escrito que atenda aos
requisitos do artigo 126 da Lei n® 6.404/1976. As procuracdes escritas devem ser fornecidas a
Companhia pelo menos 2 (dois) dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem
prejuizo dos requisitos acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral
deverdo se identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e
assinar o livro de presenca para comprovar seu comparecimento.

Paradgrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de Administragéo
indicado pele—Presidente—para substitui-lo nos termos do Paragrafo 57° do Artigo 12, ou (iii) se
nenhum membro do Conselho de Administracdo tiver sido indicado nos termos do Paragrafo 57° do
Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administracéo indicado néo estiver presente, pelo Diretor
Vice-Presidente de-Financas-eresponsavel por Rela¢gdes com Investidores ou, subsidiariamente, pete
biretor-Vice-Presidente-de-Planejamento-Corporative;-ou-(iv) caso renhum-dos-diretoreso diretor do
item (iii) acima_néo esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita pela propria Assembleia
Geral para presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral poderda indicar e convidar, dentre os
presentes, uma ou mais pessoas para atuar como secretarios da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo aos assuntos para os quais é exigido quérum qualificado de
deliberacao nos termos da legislacdo aplicavel, as deliberacdes sobre qualquer assunto em qualquer
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos das a¢des representadas na Assembleia Geral
aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos de-eutraferma-nulos,
tais como votos proferidos em violacdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma valida sobre os assuntos
incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem do dia do
edital de convocacdo, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara com que a ata seja lavrada pelo(s) secretario(s)
de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera ser assinada pelo presidente,
secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus representantes) presentes. Para a validade da ata
é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes
tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracéo
Secao | - Disposicoes Gerais
Art. 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragédo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria devera tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro proprio mantido
pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria deverd, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo de
Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer exigéncias que
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possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto, uma pessoa eleita
ou nomeada como membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo pode ser obrigada a
prestar qualquer garantia em relagdo ao desempenho do cargo para o qual foi eleita ou homeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme artigo 150,
84° da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ter reputagéo
ilibada, conforme definido no artigo 147, 83° da Lei n® 6.404/1976. Salvo se uma dispensa for
aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em sociedades (que né&o
sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades controladas por, ou
sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia,
néo podera ser eleita para o Conselho de Administracao.

Art. 10 - A Assembleia Geral fixara o montante da remuneracao global anual, incluindo beneficios
de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracéo sua alocacéo e distribuicéo.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderédo ser valldamente
instaladas e dellberar 5

v se (e somente se) a maioria
(ou seja, metade mais um) de seus membros estiver presente. Em caso de empate nas votacfes do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracéo terd o voto de desempate.
Em caso de empate na Diretoria, o Diretor Presidente terd o voto de desempate.

Secdo 11 - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administragédo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze) membros
efetivos, incluindo o0 membro do Conselho de Administracdo referido no Paragrafo 1° deste Artigo
12, e até igual numero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracdo serao eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderao ser destituidos a qualquer
tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista ou grupo de acionistas que
eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administragéo tera direito de eleger até igual
numero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de
acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de acordo com o Paragrafo 6°, item (a),
deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia de acordo com

o Paragrafo 6°24°, itens (b) ou (c) deste Artigo 12, conforme aplicavel-—C—acionista—ou—grupe—¢de
actonistas sendo queﬂver—er%e&eﬂaleﬁe}ege’ﬁ, semgre que dois ou mais membros e#eﬂve&e%eus

grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes podera substituir qualquer dos membros

efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica
S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger, em conjunto, um
membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente, observado o disposto no
Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados no
Paragrafo 10 deste Artigo 12 serao escolhidos diretamente pelo voto dos proprios empregados e
aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A. e dos participantes da
Previdéncia Usiminas, em uma elei¢cdo que sera organizada pela Companhia, na forma prevista pelo
artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976, observados os requisitos e demais regras
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constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de Administracdo para a conducao de
tal eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados aos acionistas presentes na Assembleia
Geral, ou a reunidao do Conselho de Administracdo, conforme o caso, que declarara homologada a
eleicdo do membro do Conselho de Administracéo a que se refere o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A
eleicdo do membro do Conselho de Administracdo (e de seu suplente) nos termos dos Paragrafos 1°
e 2° deste Artigo 12 ndo necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

Paragrafe-5°=—Paragrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de 2 (dois)
anos, encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordinaria apds a eleicdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho de
Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 64° - As seguintes regras serdo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia ou
vacancia de membros do Conselho de Administracdo (que n&o o Presidente):

(a2) Nas reunides do Conselho de Administracdo, se um membro efetivo estiver ausente ou
impedido por qualquer motivo, tal membro ser& substituido por um membro suplente que tenha sido
eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o0 membro efetivo impedido ou
ausente, observada,—se-aplicavel—a-ordem-desubstitvicdo-fixadapelosendo que, caso dois ou mais
membros suplentes tenham sido eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas-em-¢guestao-guando
da—eleicdo-de, qualquer desses membros suplentes_poderd substituir tal membro efetivo ausente ou
impedido, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia,
que afete um membro -do Conselho de Administracéo para o qual um ou mais suplentes tenham sido
eleitos, sum_membro suplente de tal membro assumira a qualidade de membro efetivo em
substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro, nos termos do

artlgo 150 83° da Lei n° 6. 404/1976—€eem—m3peﬁe—a—wdaﬂ—de—a¢bsﬂ%m§ae—apheave4—se—hetw

. sendo a escolha de tal suplente,

caso exista mais de um, definida pelo Conselho de Administracao; e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3 (trés)
meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de vacancia, que afete
um membro do Conselho de Administracdo para quem n&o haja um suplente designado, ou para
quem né&o haja nenhum suplente disposto a assumir a posicdo de membro efetivo, o Conselho de
Administracao elegera temporariamente um substituto até a Assembleia Geral seguinte, que podera
ratificar a eleicdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos termos do artigo 150 da Lei n®
6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral permanecera no cargo pelo periodo
remanescente do mandato do membro efetivo que esteja substituindo.




Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de

Administracdo, um dos suplentes do Presidente do Conselho de Administracdo o substituird como
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo podera exercer 0s poderes e prerrogativas do cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo. Nesse caso, 0 Conselho de Administracdo elegera um
dos seus membros (titulares ou suplentes) para exercer as funcées de Presidente (com todos os
poderes e prerrogativas do cargo) em carater temporario, seja para uma ou mais reunifes
especificas, seja durante todo o periodo de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo. Em caso de auséncia ou impedimento definitivo ou outro evento de
vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo indicara um
novo Presidente dentre os membros titulares do Conselho de Administracéo.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas do Conselho de
Administragcdo previstas em outras disposi¢fes deste Estatuto Social ou da Lei n® 6.404/1976, o
Conselho de Administragdo terd o dever, o poder e a competéncia para:

(a) nomear, eleger e destituir o Presidente do Conselho de Administracdo, dentre os membros eleitos
do Conselho de Administracao; nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e
fixar suas atribuicdes (respeitando as disposicdes do item “d” do Artigo 20);): e aprovar qualquer
nomeacao, indicagdo, destituicdo ou demissdo de qualquer membro do Conselho de Administracao,
da Diretoria, ou outros 6rgdos de governangca comparaveis que a Companhia (diretamente ou por
meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito de nomear, indicar, destituir ou demitir
em qualquer outra entidade;

B)(b) estabelecer o regimento interno da Diretoria e fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria
€.

(c) examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informacdes sobre
contratos, operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a Companhia ou suas
controladas;

(ed) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

{eh-detliberar(e) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(ef) fixar a orientagcdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas;—estabelecendo-as
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(g) dehbefarmanlfestar se sobre os or(;amentos anuais &muﬁaﬂuais—e&prejete&d&exﬁaﬂsae%es

h)y—estabelecer—o—regimento—interno—daelaborados e apresentados pela Diretoria—da—Coempanhia
levande-em-censideraciie-asrecomendacbes-daDiretoria; ;]

(ih) exceto conforme disposto no Paragrafo 421° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos
seguintes atos ou operacBes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou indiretamente)
votar ou de orientar o voto para tal assunto no 6rgédo decisorio dessa sociedade:

(1) qualquer aquisigao, allenagao ou onera(;ao de participagdo em outras sociedades,
i v docujo valor contabil seja igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacées combinadas ou
relacionadas;

(2) qualquer alienagao ou oneragéo de ativos imobilizados ou outros ativos nao circulantes cujo valor
contébil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$3106USD 20.000.000,00 (eemyvinte
milhdes de reaisesuddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica
transagdo ou em uma série de transa¢des combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a R$166USD 20.000.000,00 (eemvinte milhdes de reais)-dolares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transa¢gbes combinadas ou
relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criagdo, constituicdo ou assuncéo de divida de qualquer espécie em
valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a R$-1+66USD 20.000.000,00 (eemvinte milhdes
de reaisyddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacao ou em
uma série de transa¢fes combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer reorganizacéo por meio _de incorporacdo em, ou fus8o_com, outra sociedade, eisée;
reestruturacdo,—incorpoeracado,—incorporacdo de agbes, ou por meio de cisdo;—agisicio—e—outras
operacbes—societarias—semelhantes, independentemente do valor envolvido, exceto aquelas que

envolvam apenas a Companhia e/ou uma ou mais das suas subsidiarias integrais;

(ji) sem prejuizo do disposto no item “kj” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo 421° deste
Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transa¢fes pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscri¢do, ou outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta ou
outra forma de alienacdo), pela Companhla de part|C|pa<;,ao societaria em outras companhias,
v v &ocujo valor contéabil seja igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddélares) ou seu equivalente em
gualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes combinadas ou
relacionadas; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras operacdes, obrigacdes ou compromissos em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a R$308USD 20.000.000,00 (eemvinte milhdes de reaisddlares)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de
transa¢Bes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitagéo, a alienacdo ou oneragéo de ativos
imobilizados ou outros ativos n&o circulantes ou a aquisicdo de ativos imobilizados ou outros ativos
néo circulantes, a obtencdo de empréstimos ou a criagdo, constituicdo ou assuncédo de dividas de
qualquer espécie, ou outorga de garantias, sendo certo que, para os efeitos do inciso VIII do artigo
142 da Lei n©® 6.404/1976, qualguer alienacdo ou oneracdo de ativos imobilizados ou outros ativos
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nao circulantes e qualquer outorga de garantias em valor inferior podera ser aprovada pela Diretoria,
sem requerer autorizacdo do Conselho de Administracao;

(kj) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criagdo, constituicdo ou assuncgdo de
divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebracdo de qualquer outra
operacdo, obrigacdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial
liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais
mais recentes;

(1k) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a R$-1+06USD 20.000.000,00 (ecermvinte milhdes de reais)yddlares) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transacoes
combinadas ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variacdo que resultem (ou que estejam previstas para
resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado pelo Conselho de
Administracdo para tal investimento ou despesa;

r(l) exceto nas hipoteses em que a regulamentacdo aplicavel exigir a prévia aprovagdo em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de ac¢fes, operagcdes de compra,
aquisicdo, venda ou outra alienagdo (em cada caso, direta ou indireta) de ac¢des (ou outros titulos
representativos de agbes) emitidas pela Companhia;

e qualquer emissdo de debéntures nae-conversiveisemacbese-sem-garantiatreal

(em) deliberar sobr

a O athto aCao—p vViia—Ga

a época e condicdes de vencimento, amortizacéo e resgate, a época e as condigbes de pagamento
de guaisguer—juros, participagdo nos lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver);—seu
venecimento—e-ostermos-—e-condicBes-desuaamertizacde-), bem como sobre o0 modo de subscricdo
ou colocacédo) gue resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da Companhia e
garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor patrimonial liguido da Companhia, calculado
com base em suas demonstracfes financeiras anuais ou resgatetrimestrais mais recentes, sendo
certo gque qualquer emissdo de debéntures conversiveis em acfes requererd a aprovacdo e
autorizacdo prévia da Assembleia Geral;

(pn) deliberar sobre, e fixar os termos e condi¢cfes para, a emissdo e colocacdo de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissao nao requeira a aprovagao da
Assembileia Geral, devende-tais-valeresmebiliariosque resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor patrimonial
liguido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes financeiras anuais ou trimestrais
mais recentes, sendo certo que tais valores mobiliarios deverdo ser emitidos e colocados por meio
de uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade com quaisquer
leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5°, o Conselho de
Administracdo nao podera, sem a prévia aprovacgdo e autorizacdo da Assembleia Geral, autorizar ou
aprovar a emissao de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes, ou
de outra forma conceder qualquer direito de subscrever, adquirir ou receber quaisquer ac¢des da
Companhia;

(g0) deliberar sobre o plano de auditoria interna;
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(rp) deliberar sobre a nomeacdo, indicagdo, substituicdo e/ou demissdo do responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna, levando em consideracdo as recomendag¢des da Diretoria, que
devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportara ao Comité de Auditoria da
Companhia;

(sq) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacdo para a prestacdo de
quaisquer outros servi¢cos que ndo sejam de auditoria, em cada caso, levando em consideragéo as
recomendac¢des do Comité de Auditoria da Companhia;

€wr) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéo, indicacao, substituicdo, destituicdo e/ou demissao, do
Gevernance-OfficerSecretario Geral, que sera empregado em tempo integral da Companhia;

(xs) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediéarios ou intercalares com base nos lucros
declarados nas demonstracg8es financeiras anuais ou intermediarias, conforme aplicavel, e qualquer
distribuicdo de juros sobre capital proprio;

(t) deliberar sobre a criagdo, modificacdo e/ou extincdo
de quaisquer planos de beneficio que possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(aau) deliberar sobre a adocgdo, revogacdo ou quaisquer alteracdes, acréscimos ou outras
modificacdes:

(1) no Cédigo de Etica e de Conduta;
da—Companhia;

(2) na Politica de Anticorrupcdo ou Conduta Empresarial;

(3) na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas;

(4) na Politica de Divulgacdo de Informacdes e de Negociacdo com Valores Mobiliarios:; e

(5) na Politica de Remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria;-bem-como-deguaisqueroutras

(bbv) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administragdo (e quaisquer
subsequentes altera¢gfes, acréscimos ou outras modificagdes), que complementardo e
regulamentardo as disposi¢des deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho de
Administracdo, sendo que em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as normas
contidas em tais regimentos internos e as disposi¢cdes deste Estatuto Social, o Estatuto Social
prevalecera;

{ee(w) deliberar sobre a contratacdo, nomeacao, indicac¢ao, substituicdo, destituicdo e/ou demisséo
do responsavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cddigo de Etica e Conduta da
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Companhla que devera ser contratado como empregado em tempo integral da Companhia e gue
e-se reportar ao Comité de Auditoria da

Companhia;

(eex) deliberar sobre
eempanhm—tms—eeme—sem—Hm&aeae—(l) construgao eou desllgamento de grandes equamentos da
area de reducdo, (ii) abeﬁwa—e—feeh&meﬁteconstrucao ou desligamento definitivo e integral de
grandes linhas de producdo—oeu; e (iii) abertura—e—fechamentooutras decisdes estratégicas
extraordinarias que a Diretoria possa submeter. de linhastempos em tempos, a consideracéo do

Conselho de aegéeieAdministracao;

(ffy) aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e limita¢des dos contratos de indenidade previstos
no Artigo 2827 deste Estatuto Social, bem como definir as pessoas, dentre as mencionadas no Artigo
2827, com as quais a Companhia podera celebrar tais contratos.
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Paragrafe—42—Como excecdo as disposicGes do item “ji” do caput deste Artigo 13, nenhuma
aprovacao e autorizagéo prévia do Conselho de Administragdo seréd necessaria em relagéo a qualquer
compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas controladas de matérias-primas ou outros insumos
necessarios ou requeridos para ou relacionados a fabricagdo de seus produtos, nem para qualquer
venda pela Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens, produtos e subprodutos, nem
para a contratacdo de quaisquer servicos de manutencdo para equipamentos ou instalacdes da
Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que todas e cada uma das seguintes
condicdes sejam satisfeitas:

(i) qualquer operacao desse tipo seja efetuada no curso normal dos negdcios;

(ii) no caso de compras, aquisicbes ou contratacdes pela Companhia ou suas controladas, essas
operacdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancario em valor igual ou superior ao
patamar estabelecido no subitem (2) do item “i” do caput deste Artigo 13 esteja envolvido, exceto
qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela prépria contraparte em
relacdo a respectiva operacéo;

(iv) qualquer operacdo dessa natureza seja submetida & aprovacdo da Diretoria antes de sua
celebracdo; e

(v) todas as operacbes celebradas de acordo com este Paragrafo 4°21° deste Artigo 13 sejam
reportadas mensatmentetrimestralmente ao Conselho de Administracdo, acompanhadas por toda
documentacéo de suporte necessaria.

Paragrafo 522° - A excec¢ao descrita no Paragrafo 421° deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel
as seguintes operacdes, que, portanto, requererdo aprovacdo e autorizagdo prévia do Conselho de
Administragao:

(a) qualquer operagdo envolvendo um valor que exceda, no total, R$666USD 150.000.000,00
(seiseentescento e cinquenta milhdes de reaisddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transa¢des combinadas ou relacionadas (inclusive,
a titulo de exemplo, mas sem restringir, transacdes com partes relacionadas de uma mesma
contratada e/ou envolvendo subcontratacdo); ou

(b) qualquer operacédo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos;—o4.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderéa delegar a Diretoria a decisao sobre a pratica de
determinados atos previstos neste Artigo 13, desde que especifique as matérias objeto da delegacéo.

Paragrafo 4° - Para fins operacionais, 0s equivalentes em reais (BRL) dos valores em délares (USD)
indicados neste Artigo 13 e no Artigo 22 abaixo serdo determinados convertendo esses valores em
ddlares para reais pela média das taxas de cambio de compra e venda para reais/délar dos 2 (dois)
dias Uteis imediatamente anteriores a data de conversao correspondente, conforme divulgado pelo
Banco Central do Brasil em seu website, na secao de cotacdes de fechamento de todas as moedas
em uma data, de acordo com o Comunicado n® 25.940, de 2 de junho de 2014, ou outra taxa que
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venha a substitui-la, conforme determinacdo do Banco Central do Brasil, em até 2 (dois) dias Uteis
imediatamente antes dessa data de conversao.

Art. 14 - O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo menos 3
(trés) outros membros do Conselho de Administragdo. Sem prejuizo do exposto acima, o Conselho
de Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente complementar, alterar
ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca antecipadamente as datas
em que o Conselho de Administracdo realizard suas reunides ordinarias e/ou extraordinarias no
periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera responséavel por convocar qualquer
reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administracdo. Qualquer um ou mais membros
do Conselho de Administracdo poder&do enviar uma solicitagdo para que o Presidente convoque uma
reunido do Conselho de Administragéo e, caso o Presidente ndo convoque tal reunido no prazo de 3
(trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitacdo, a reunido podera ser convocada por
quaisquer 3—trés4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo, em conformidade com as
disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento interno do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por meio de aviso por
escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias a serem
deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocacdo devera ser enviado a cada membro do Conselho
de Administracdo com antecedéncia minima de: (i) 5enee3 (trés) dias Uteis para reunides
extraordinarias, exceto para os casos em que exista justificada urgéncia requerida pela Diretoria,
hipotese em que a convocacado podera se dar em prazo menor, a critério exclusivo do Pre3|dente do
Conselho de Admlnlstragao e (||) i

(cinco) dias uteis para as reunides ordinarias.

Paragrafo 3° - Demonstracgdes financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administragédo, minutas
de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos a serem
considerados ou deliberados em quaisquer reunifes ordinarias ou extraordinarias do Conselho de
Administracdo deverdo ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros eonjuntamente—com—o
avise-de-convocacdo-dareuni@iocom antecedéncia razoavel (ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas

em relacdo a reunido em gque tais materiais ou assuntos serdo considerados ou votados.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretério de-Gevernanca—Corpoerativa-Geral. Em
caso de auséncia ou impedimento do Secretario de-Gevernanca—CerporativaGeral, o Presidente do
Conselho de Administracdo designara outra pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso de
uma deliberacdo adotada em conformidade com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberacdes
sobre quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma reunido do Conselho de Administragdo seréo
adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos membros presentes na respectiva reunido,
ressalvado-o-dispostonoParagrafo22-do-Artigo—13ndo _se computando, para fins da apuracdo do
quorum de deliberacdo (porém sim para fins da apuracdo do quérum de instalacdo da reunido do
Conselho de Administracéo), os votos daqueles membros que se declararam impedidos de votar na
deliberacdo em gquestdo nos termos do artigo 156 da Lei n® 6.404/1976, ou guaisquer votos
proferidos em violacdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia nos
termos do Artigo 26.

Paragrafo 5° — Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se ausentar
de uma reunido do Conselho de Administracdo, tal membro efetivo pode apresentar aos demais
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membros do Conselho de Administracéo e ao Secretéario de-Gevernanca-CorporativaGeral o seu voto
por escrito antes de tal reunido, hipdtese em que seu voto sera tao valido e efetivo quanto se fosse
emitido por tal membro efetivo enquanto estivesse presente na reunido.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas_de forma presencial,
ou por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagcdo que
permita a identificagcdo de cada pessoa participando da reunido e a comunicagdo simultdnea com
todas as demais pessoas presentes na reunido. Qualquer membro do Conselho de Administragéo que
participe de uma reunido do Conselho de Administracdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou por qualquer outro meio de comunicagdo equivalente ser& considerado para todos os propdsitos
como presente em tal reunido.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizagdo das reunides do Conselho de Administracao
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reunifes do Conselho de
Administragdo poderdo ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo do Conselho de
Administracdo apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre os assuntos a serem
deliberados na respectiva reunidao do Conselho de Administragdo. €adaO Presidente do Conselho de
Administracdo determinara de forma exclusiva e informara, no respectivo aviso de convocacgao, se
uma reunido do Conselho de Administracéo seré realizada na forma prevista neste Paragrafo 7° deste
Artigo 14 e, nesse caso, cada membro efetivo do Conselho de Administracdo devera enviar sua
manifestacdo de voto por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicagdo por escrito que o
Conselho de Administragédo possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do Conselho de
Administracdo e ao Secretéario de-Governanca-CorporativaGeral, até a data e hora estabelecidas para
iSso no aviso de convocagdo para essa reunido virtual. As delibera¢gbes adotadas na forma prevista
neste Paragrafo 7° deste Artigo 14 serao tao validas e eficazes quanto uma deliberagdo adotada em
uma reunido do Conselho de Administracdo realizada pessoalmente ou por qualquer um dos meios
previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fara com que toda reunido do Conselho
de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario de-Gevernanca-CoerpoerativaGeral ou por
qualquer outra pessoa que atue como secretario da respectiva reunido, que refletira os trabalhos e
as deliberagbes aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de reunido do Conselho de
Administragdo poderéo ser elaboradas na forma de suméario e seréo assinadas pelo Presidente, pelo
secretéario da reunido e pelos demais membros do Conselho de Administragcdo presentes na reunido.
Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros bastem para constituir a
maioria necesséria para as deliberagdes tomadas na reunido.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um composto por
determinado nimero de membros que podem ser membros do Conselho de Administragdo e/ou
quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e ndo taxativa, diretores, empregados,
representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres, poderes e competéncias
que o Conselho de Administracdo definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um Comité de
Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribui¢des de fiscalizacdo, no que se
refere:

(a) afisecalizacéoao monltoramento da qualidade e da eeﬂﬁsteﬁerantegrldad e das demonstra(;oes
financeiras da Companhia, i
com-—relacdo—a—adequagcdoe dos sistemasmecanismos de controles internos da Companhla sobre
relatérios financeiros;

(b) a identificacdo—e-avaliagdo dese monitoramento das exposicées de riscos legais ou regulatérios
que possam afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios;

117



(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa;_e

(d) ao monitoramento da—eficacia—de atividades do PregramaDepartamento de Integridade da
Companhiase.

{b(a) revisar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela administracao,
inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do auditor externo sobre
tais demonstracdes financeiras, efetuando as recomendacgdes que entender necessarias sobre o
assunto ao Conselho de Administracao;

(eb) avaliar periodicamente a adequacédo dos sistemas de controles internos da Companhia sobre os

relatérios financeiros—e—fazer—a acomendacdes—de—aprimoramento—gue—eptender—necessarias—as

Consethe-de-Administragae;

(dc) efetuar recomendacgdes para a indicagdo, remuneracdo, contratacdo e supervisdo, e avaliar a
independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(ed) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e sobre quaisquer
servigos propostos relacionados a auditoria e os honorérios de auditores externos associados;

(fe) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servigos permitidos propostos pelos auditores externos
que ndo sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais servicos;

(gf) revisar e fazer recomendagbes ao escopo do plano anual de auditoria interna, bem como
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna;—inctuindo—a-—reviséo; e-apresentacao

(Rg) acompanhar e monitorar a implementacdo de quaisquer recomendagdes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos;—repoertantde—os—resultados—ao
Conselhe-de-Administracaos.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente precisam
ser, membros do Conselho de Administracdo. Ne-entante;—Renhum-—diretereu—-oeutre—empregade—da

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos indefinidamente.
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Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité de
Auditoria, o Conselho de Administracdo elegera um novo membro para tal Comité para completar o
mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,
regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu funcionamento interno ndo previstas
neste Estatuto Social. Em caso de discrepéncias ou outras inconsisténcias entre as regras contidas
em tal regimento interno e as disposi¢cOes deste Estatuto Social, este Estatuto Social prevalecera.

Secéo |11 - Diretoria

Bireter—Vice-Presidente—de—Teecnolegia—eQualidadePresidentes sem designacdo especifica. Os
membros da Diretoria serdo nomeados e indicados pelo Conselho de Administracdo para um mandato
de 2 (dois) anos, substancialmente coincidente com o mandato dos membros do Conselho de
Administrag¢do, observado o disposto no Paragrafo 3°© do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem
ser reeleitos indefinidamente e podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem
justa causa, por deliberacdo do Conselho de Administragdo. Sob nenhuma circunstancia os cargos
de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Art. 17 - '
auséncias ou impedimentos temporarios, eo Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-
Presidente que ele indicar, que exercera as funcdes e prerrogativas inerentes ao cargo de Diretor
Presidente (incluindo, mas néo se limitando, a prerrogativa de emitir, em adi¢cdo ao seu proprio voto,
o voto do Diretor Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo 11) pelo tempo de duragédo
de tais auséncias ou impedimentos temporéarios. Caso tais auséncias ou impedimentos temporarios
se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou
vacancia do cargo, o Conselho de Administracao indicarapodera indicar um novo Diretor Presidente
para completar o mandato do Diretor Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por
mais de 3 (trés) meses consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente
trdustrialindicado continuara exercendo as fungfes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente
(incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu préprio voto, o voto do
Diretor Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor
Presidente seja efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores que n&o o Diretor

Presidente, serdo-aplicadas-as-seg

tee-Prestaente—ae Rrancas—e—Rets S v ; vi v a; i v

Presidentetndustrial-serdsubstituide-pelo-DireterPresidente-caberd ao Diretor indicar seu substituto
temporario dentre os demais Diretores Estatutarios. Em todos os referidos casos, os Diretores
substitutos assim designados exercerédo as fungdes e prerrogativas do respectivo cargo (incluindo,
mas nédo se limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu préprio voto, o voto do Diretor

Vice-Presidente substituido) pela duracdo de tal auséncia ou impedimento temporarios. A—pessea

athva

Estatutario—seja—efetivamentenomeade—e—assuma—o—carge—Caso tal auséncia ou impedimento
temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento
permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracdo podera-i) eleger uma pessoa
para completar o mandato do Diretor Vice-Presidente sujeito ao impedimento permanente, auséncia
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por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou vacancia;-eu—(i)-elegerpara—esse—ecargo, podendo tal
substituto ser um dos Diretores em exercicio, que, nesse caso, acumulara os 2 (dois) cargos e

exercera as respectivas fungdes e prerrogativas (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de,
em adicdo ao seu proprio voto, emitir também o voto) do Diretor Vice-Presidente sujeito—ao

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos
os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a
consecucdo do objeto social da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis e as delibera¢cfes tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracéo.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas da Diretoria previstas
em outras disposi¢des deste Estatuto Social ou na Lei n°® 6.404/1976, a Diretoria tera o dever, o
poder e a competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posi¢cdes administrativas nao
estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execugdo e implementacao de suas decisoes;
(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

(d) com excegao dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “h”, “i”, “j5—k5—" e “yk”
do caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 421° e 522° do Artigo 13, deliberar sobre contratos
ou operagdes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relagcdo a conducao de
seus negocios, incluindo qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou outros insumos,
quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacdo de servigos, qualquer
alienacdo ou oneracao de ativos fixos ou outros ativos néo circulantes, quaisquer investimentos ou
despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assuncéo de divida de qualquer
natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisi¢des ou contratacdes da Companhia, qualquer
operacao desse tipo seja precedida por procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, es-ercamentoso orcamento anual-eplurianuat para a
Companhia, e quaisquer projetos de expansdo e modernizagdo e os planos de investimentos—para

submissto-ao-Consetho-de-Administragdo;

(f) aprovar a—peliticaas condicdes de remuneracgao e beneficios de pessoal ndo estatutario;

(g) adotar, revogar ou dispor sobre alteracdes, acréscimos ou outras modificacdes em quaisquer

politicas ndo expressamente mencionadas no item “u” do caput do Artigo 13, sendo certo que a
Diretoria podera delegar a Diretores individuais ou a outros funcionarios a adocdo, revogacao,
alteracdo ou modificacdo de politicas ou procedimentos pertinentes as suas respectivas areas de
competéncia;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administracdo, as demonstracdes
financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos que possam ser
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requeridos para serem submetidos a consideracdo e aprovacdo do Conselho de Administragdo ou da
Assembleia Geral;

H)-proper-ao-Censetho-de-Administracdo (i) determinar qualquer abertura, instalagéo, transferéncia

ou fechamento de quaisquer escritérios, filiais, escritérios de representacdo, ou outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar
necesséario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisGes sujeitas ao item “eex” do Artigo 13;
e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos poderes e
prerrogativas do Conselho de Administracdo ou de-gualgquer-um-de-seus-membros{ou-do-Comitéde

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar e deliberar sobre
qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberacdo de qualquer reunido da Diretoria serd adotada caso aprovada com o
voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria em
exercicio, independentemente do niumero de membros presentes na reunido. Nos casos em que um
Diretor Estatutario acumule seu proéprio cargo junto com o cargo de um outro Diretor Estatutario,
conforme o caput ou o Paragrafo Unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutério sera considerado como
2 (dois) membros da Diretoria em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos, para efeitos de se
calcular a maioria absoluta necessaria para aprovacdo das matérias objeto de deliberacdo em
qualquer reunido da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que nao seja inconsistente com as disposi¢des deste Artigo 19, o
disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° e 8°,
devera, com as devidas adaptacdes, aplicar-se as deliberacdes da Diretoria. Caso o Conselho de
Administragdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal regimento
interno prevalecerao e substituirdo, com relagdo as reunides da Diretoria, a aplicacdo das disposi¢cdes
do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que lhe sdo contempladas em outras
disposicdes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, o Diretor Presidente tera o dever, poder
e a competéncia para:

(a) presidir todas as reunides da Diretoria;
(b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas respectivas areas
de competéncia;

(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necessario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de competéncia;para-gue

(e) assegurar que as deliberacées do Conselho de Administracdo e da Diretoria sejam devidamente
cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracdo fixar as atribui¢cdes ordinarias de cada um dos

Diretores Vice-Prestdente-dePlanejamente-Corperative—Vice-Presidente-de FHnrancase Relacbeseom
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Presidentes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo devera atribuir a um dos Diretores Vice-Presidentes
a funcéo de atuar como Diretor de Relacées com Investidores da Companhia, observadas as regras
editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria agindo
em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um) procurador, ou
por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operagao que requeira aprovagao ou autorizagéo prévia do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera ser realizado
se, e apos, tal condi¢do preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de valor
igual ou superior a R$260USD 20.000.000,00 (duzentesvinte milhdes de reais);ddlares) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, serd obrigatéria a assinatura conjunta (i) do Diretor
Presidente acompanhado de outro membro da Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutéarios

se permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria ou
procurador:

(a) no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacao singular tenha

sido aprovada previamente peto-Censetho-de-Administracdopela Diretoria;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica
natureza, desde que tal representacao singular tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer outras
assembleias ou reunides de sécios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a Companhia
tenha participacdo no seu capital, desde que tal representacdo singular tenha sido aprovada
previamente pela Diretoria;

(d) no caso de procuragfes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para representacédo
da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratacdes de suprimentos em valor até R$-3-660USD 600,00 (trés—mit
reaisseiscentos dolares), seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagdes combinadas
ou relacionadas, que deverao ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuracfdes da Companhia deverédo (a) ser previamente aprovadas pela Diretoria
ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro
membro da Diretoria-—ct—clo-Sireto=Presidente—cmconiunto—com S —Ere enrasieTdeneminads

i -. Todas as procuracdes deverdo especificar (i) os poderes
rde—excedendo—os—poderes—da—Biretoeria) conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s) por tal
instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es) pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em
conjunto com outro procurador ou com um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuracao
esta sendo concedida e (iv) se o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou nado substabelecer
quaisquer poderes que Ihe(s) foram outorgados. As procuracdes para execugao de qualquer agdo ou
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para celebragdo de qualquer operagdo que exijam a aprovagdo ou autorizacdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser concedidas apos tal aprovacdo ou autorizagdo
terem sido concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovagéo ou autorizagdo. As
procuracgdes serdo outorgadas por prazo limitado;née-superiora-um-ano, ressalvadas as outorgas
de procuragbes para representacédo judicial ou de matérias analogas que podem ser concedidas por
prazo mais longo ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por resolucdo da Diretoria,
revogar toda e qualquer procuragéo a qualquer momento, com ou sem justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que ndo esteja de acordo com
o disposto no caput e nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22 sera nulo e sem efeito e nao
serd vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 — A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, com as atribuicfes e poderes previstos
na Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos
e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serédo eleitos em Assembleia Geral Ordinaria e seus
mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinéaria do exercicio subsequente a sua eleicao.
Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente dentre os seus membros efetivos. O
Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribui¢cdes individuais conferidos pela Lei
n° 6.404/1976 a cada membro, tera competéncia para organizar e coordenar as atividades do
Conselho Fiscal e para representa-lo perante outros 6rgédos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes atribuira sua
remuneracao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos internos para
reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social
Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstrac¢des financeiras: | - balanco patrimonial; Il -
demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido; 111 - demonstracdo do resultado do exercicio; IV
- demonstracdo dos fluxos de caixa; e V - demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinéaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagédo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera propor e a Assembleia Geral podera aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um montante que
néo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de uma Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo poderéa prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;
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(b) seu saldo ndo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da
Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para investimentos em bens
do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizagédo das dividas
da Companhia, independentemente das reten¢des de lucro vinculadas a orgcamento de capital, e seu
saldo podera ser utilizado:

(i) para absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;

(i) para distribuicéo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operacdes de resgate, reembolso ou recompra de ag¢bes, autorizadas por lei;

(iv) para incorporacao ao capital social, inclusive mediante a emissdo de a¢des bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nos itens “i” e
“ii” abaixo, serdao destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos aos
acionistas, sendo que os titulares de a¢des preferenciais receberao dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste Artigo 24, o
lucro liquido do exercicio social sera ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reversdo, no exercicio social, de reservas para
contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realiza¢do, no exercicio social, de lucros que
tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos determinados de acordo
com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderao ser pagos com base nos lucros do préprio exercicio
social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado, ou com base em reservas de lucros
pré-existentes, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destina¢gfes contempladas nos Paragrafos 3°, 4° e 5° deste
Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio social e
prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei n°
6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a titulo de remuneracao
nos termos do item “x” do Artigo 13, poderd ser imputado ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso em que tais juros sobre
capital proprio serdo considerados como parte integrante de tais dividendos para todos os efeitos
legais.

Paragrafo 8° — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacédo nos lucros,
observados os limites legais aplicaveis. E condicéo para pagamento de tal participacéo a atribuicéo
aos acionistas do dividendo obrigatoério a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que
for levantado balangco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
do referido Paragrafo 5°, podera ser paga uma participagdo no lucro semestral aos membros da
Diretoria por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo e ratificagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros preexistentes.

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou relativos a periodos menores.
O Conselho de Administragdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado
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naqueles balancos. O Conselho de Administragdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros existentes no ultimo balanc¢o anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos n&o reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovagao prescreverdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidagéo

Art. 25 - A Companhia entrard em liquidag&o nos casos previstos em Lei ou em virtude de deliberacdo
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidac&o, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que deverado funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-
Ihes os respectivos honorérios.

CAPITULO VIII - Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos termos
do artigo 118 da Lei n°® 6.404/1976. A Companhia nao registrara transferéncias de a¢des efetuadas
de outra forma que ndo em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos de acionistas. Quaisquer
votos expressos em violacdo de tais acordos de acionistas nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracédo serdo desconsiderados.

Art—2827 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir casos em que a
Companhia podera celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho de Administragcédo da
propria Companhia ou de suas sociedades controladas, com funcionarios que exercam funcdo ou
cargo de gestdo na Companhia ou em suas sociedades controladas e com as pessoas, funcionarios
ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das quais
a Companhia participe na qualidade de sécia, associada, instituidora ou patrocinadora de planos de
beneficios administrados por tais entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), de forma
a fazer frente a despesas, indenizagdes e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razao
de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios
no exercicio de suas atribuicdes ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades controladas
ou das demais entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo Unico - Nao serdo passiveis de indenizagcdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribui¢cdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou fraude,
ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
da respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando a acordos em
processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacao prévia e por escrito da Companhia
ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipo6teses que eventualmente poderdo ser previstas no
proprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho de Administracao.
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ANEXO 6 — QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERACOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL, COM A INDICAGCAO DAS JUSTIFICATIVAS

PARA CADA ALTERACAO, DE ACORDO COM O ARTIGO 12, INCISO I1, DA RESOLUCAO CVM N° 81/2022

Versao Atual

Mudancas Propostas

CAPITULO I - Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Justificativas das Alteracdes

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A -
USIMINAS é uma companhia aberta que se regera pelo
presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposicbes aplicaveis do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Sem alteraces.

Sem alteraces.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da
industria siderdrgica e o comércio de seus produtos e
subprodutos, podendo ainda explorar a atividade
portudria para si ou para terceiros, importar e exportar
e praticar outras atividades industriais, comerciais e de
prestacdo de servigcos de qualquer natureza, correlatas
ou ndo.

Sem alteracdes.
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Versao Atual

Mudancas Propostas

Justificativas das Alteracdes

Paragrafo Unico - A Companhia poderda, ainda, a
critério do Conselho de Administracdo, participar de
outras sociedades ou empreendimentos de qualquer
natureza, no Pais ou no exterior.

Sem alteracgdes.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo
Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais, podendo,
a critério e mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, de tempos em tempos, (i) abrir ou
estabelecer filiais, escritoérios, escritdrios de
representacdo e quaisquer outros estabelecimentos
temporéarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou
natureza, no Brasil ou no exterior, e/ou (ii) fechar tais
filiais, escritdrios, escritérios de representacdo ou
estabelecimentos.

Art. 3° -
Horizonte,

A Companhia tem sede e foro em Belo
capital do Estado de Minas Gerais,

podendo, a critério e mediante aprovacao da Diretoria,
de tempos em tempos, (i) abrir ou estabelecer filiais,
escritorios, escritérios de representacdo e quaisquer
outros estabelecimentos temporarios ou permanentes
de qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no

exterior,

e/ou (ii) fechar tais filiais, escritdrios,

escritdrios de representagcdo ou estabelecimentos.

Proposta para retirar da algcada do Conselho de
Administracdo a deliberagdo sobre a matéria,
tornando mais agil a gestdo da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duragcdo da Companhia é
indeterminado.

Sem alterac6es.
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CAPITULO 11 - Capital Social e A¢des

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ Sem alterag0es.
13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos milhdes,
duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e
cinco reais e quatro centavos), sendo dividido em
1.253.079.108 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
milhdes, setenta e nove mil, cento e oito) ac¢bes, das
quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhdes,
duzentos e sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro)
sdo agdes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e
quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil,
seiscentos e sessenta e um) sdo agbes preferenciais
classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e
sessenta e trés) sdo acdes preferenciais classe B, todas
escriturais, sem valor nominal.

128



Verséo Atual Mudancas Propostas Justificativas das Alterac6es

129



Versao Atual

Mudancas Propostas

Justificativas das Alteracdes

Paradgrafo 1° - O Conselho de Administracdo esta
autorizado a aumentar o capital social da Companhia
mediante a emissdo de até 11.396.392 (onze milhdes,
trezentos e noventa e seis mil, trezentas e noventa e
duas) ac¢des preferenciais, sem a necessidade de alterar
este Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovacao
da Assembleia Geral. As acbes preferenciais que o
Conselho de Administragdo esta autorizado a emitir de
acordo com este Paragrafo 1° do Artigo 5° podem ser
tanto acgbdes preferenciais classe A, quanto acdes
preferenciais classe B, ou uma combinagcdo de agOes
preferenciais classe A e classe B. O numero total de
acdes preferenciais emitidas pelo Conselho de
Administracdo nos termos deste Artigo 5° (incluindo,
sem limitagbes, quaisquer acdes preferenciais emitidas
em relacdo a ou em troca de bbdnus de subscricdo
emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou
qualquer opc¢édo emitida nos termos do Paragrafo 4°
deste Artigo 5°) ndo poderd exceder, em hipdtese
alguma, no conjunto, o niumero de agfes preferenciais
previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissao de
acOes preferenciais nos termos do Paragrafo 1° deste
Artigo 5°, o Conselho de Administracdo devera
determinar o preco de emissdo, o nimero e a classe das
acdes preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as

Paragrafo 1°© - O Conselho de Administracdo esta
autorizado a aumentar o capital social da Companhia
mediante a emissao de até 11.396.392 (onze milhdes,
trezentos e noventa e seis mil, trezentas e noventa e
duas) acdes preferenciais classe A, sem a necessidade
de alterar este Estatuto Social ou de outra forma
buscar aprovagdo da Assembleia Geral. O numero
total de acbes preferenciais emitidas pelo Conselho de
Administracdo nos termos deste Artigo 5° (incluindo,
sem limitagdes, quaisquer acgbes preferenciais
emitidas em relacdo a ou em troca de bbnus de
subscricdo emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste
Artigo 5° ou qualquer opcdo emitida nos termos do
Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em
hipétese alguma, no conjunto, o numero de acgdes
preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo
50,

Paragrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissao de
acdes preferenciais nos termos do Paragrafo 1° deste
Artigo 5°, o Conselho de Administracdo devera
determinar o preco de emissdo e o numero de acdes
preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as condi¢cdes

Proposta de alteracdo para prever a possibilidade
de aumento de capital deliberado pelo Conselho
de Administragcdo apenas em ag¢fes preferenciais
classe A, tendo em vista a pequena quantidade
de acbes preferenciais classe B existentes.

Proposta de alteracdo para refletir a previsdo de
que o Conselho de Administracdo podera apenas
deliberar sobre aumento de capital mediante a
emissdo de acgles preferenciais classe A, tendo
em vista a pequena quantidade de acgles
preferenciais classe B existentes.
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condicdes de sua subscricdo e integralizacao,
observando os requisitos e disposi¢des legais aplicaveis.

de sua subscricdo e integralizagdo, observando os
requisitos e disposi¢Oes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo esta
autorizado a emitir bdnus de subscricdo para a
subscricdo de ac¢bes preferenciais classe A ou classe B,
desde que observado o numero total de acbes
preferenciais que o Conselho de Administracdo esta
autorizado a emitir nos termos do Paragrafo 1° deste
Artigo 5°.

Paragrafo 4°© - Sujeito a e de acordo com quaisquer
planos de opc¢do de compra de acdo aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
outorgar opcao de compra ou de subscricdo de acgdes
preferenciais de classe A ou B para quaisquer
administradores, diretores e empregados da Companhia
ou de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito
de preferéncia aos acionistas da Companhia, desde que
observado o numero total de acdes preferenciais que o
Conselho de Administragdo esta autorizado a emitir de
acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo esta
autorizado a emitir bénus de subscricdo para a
subscricdo de ac¢bes preferenciais classe A, desde que
observado o numero total de ac¢des preferenciais que
0 Conselho de Administracdo estd autorizado a emitir
nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer
planos de opcdo de compra de agdo aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
podera outorgar opgéao de compra ou de subscricdo de
acdes preferenciais classe A para quaisquer
administradores, diretores e empregados da
Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem conceder direito de preferéncia aos acionistas da
Companhia, desde que observado o niumero total de
acdes preferenciais que o Conselho de Administracdo
esta autorizado a emitir de acordo com o Paragrafo 1°
deste Artigo 5°.

Proposta de alteragéo para refletir a previsdo de
que o Conselho de Administracdo podera apenas
deliberar sobre aumento de capital mediante a
emissdo de acdes preferenciais classe A, tendo
em vista a pequena quantidade de acgles
preferenciais classe B existentes.

Proposta de alteracdo para refletir a previsao de
que o Conselho de Administracdo poderé apenas
deliberar sobre aumento de capital mediante a
emissédo de agdes preferenciais classe A, tendo
em vista a pequena quantidade de acg0les
preferenciais classe B existentes.
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Paragrafo 5° - E vedado a Companhia emitir partes
beneficiarias.

Mudancas Propostas

Sem alteragoes.

Justificativas das Alteracdes

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a
Lei n° 6.404/1976 expressamente prevé de outra
forma, cada acgéo ordinaria da Companhia conferira ao
seu titular o direito a 1 (um) voto em relagéo a qualquer
assunto submetido a votacdo em qualquer Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relagdo as matérias em que
a Lei n® 6.404/1976 concede expressamente direito de
voto aos detentores de acdes preferenciais, as acdes
preferenciais classe A e B da Companhia ndo conferirdo
aos seus detentores direito a voto nas Assembleias
Gerais. No entanto, as ac¢des preferenciais classe A e B
da Companhia conferirdo aos seus titulares direito a: (i)
dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento)
maior do que qualquer dividendo por ac¢do declarado em
relacdo as acgbes ordinarias da Companhia; e (ii) receber
quaisquer acdes bonificadas que possam ser emitidas
em relacdo a qualquer capitalizacdo de reservas da
Companhia, conforme venha a ser periodicamente
aprovada pela Assembleia Geral, em igualdade de

Sem alteracgdes.

Sem alteraces.
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condicbes com os detentores de acdes ordinarias da
Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo
1° deste Artigo 6°, os titulares de acdes preferenciais
classe B gozarao de primeira prioridade no reembolso do
capital, sem direito a prémio, no caso de liquidacdo da
Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos
titulares de acdes preferenciais classe B seja atendida,
os titulares de ag¢Bes preferenciais classe A gozarao da
mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de acgles
ordinarias.

Paragrafo 3° - Qualquer titular de ac¢des preferenciais
classe B podera, a qualquer tempo, solicitar a
Companhia a conversdo de quaisquer acdes
preferenciais classe B por ele detidas em acgdes
preferenciais classe A. No entanto, nem as acdes
preferenciais classe A, nem as classe B poderdo ser
convertidas em acdes ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relagédo a qualquer emisséo de novas
acles, a Companhia néo estara obrigada a preservar as
proporc¢des existentes de quaisquer classes ou espécies
de acles.

Sem alteracgdes.

Sem alteracdes.

Sem alteracdes.
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Paragrafo 5° - A instituicdo que mantém o registro das
acles escriturais da Companhia fica autorizada a cobrar
dos acionistas as taxas e o0s custos aplicaveis ou
incorridos com o registro de qualquer transferéncia de
acdes de tais acionistas, observados os limites maximos
fixados, de tempos em tempos, pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Sem alteracgdes.

CAPITULO 111 - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e
atribuicdes previstos na Lei n° 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis.
A Assembleia Geral Ordinaria devera ser convocada e
realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o
encerramento de cada exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°
6.404/1976. Assembleias Gerais Extraordinarias
deverdo ser convocadas e realizadas sempre que 0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a
Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente

Sem alterac6es.

Sem alteracgdes.
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convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora.
Os procedimentos de quaisquer dessas Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias deverao ser
documentados em ata Unica.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou
Extraordinaria, sera convocada por deliberacdo
aprovada pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, a quem caberd aprovar as matérias
objeto da ordem do dia e o local, hora e data da
realizagcdo da Assembleia Geral. As Assembleias Gerais
também serdo convocadas nas circunstancias e
conforme previsto no paragrafo Unico do artigo 123 da
Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocacdo para qualquer
Assembleia Geral serdo divulgados na forma e nos
prazos exigidos pela legislagdo aplicavel e,
adicionalmente, deverdo satisfazer o0s requisitos
aplicaveis e obrigatérios previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanca
Corporativa Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Os
documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas
nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados a
disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos exigidos
pela lei, norma ou regulamento aplicaveis.

Sem alteraces.

Sem alteracdes.
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Art. 8° - As Assembleias Gerais serdo validamente
instaladas somente se e quando o quérum minimo de
presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido
atingido e somente poderdo validamente adotar ou
aprovar deliberacgdes se o quérum de deliberagéo exigido
em relacdo a matéria na legislacdo aplicavel for atingido
ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em
relacdo as quais a legislacao aplicavel exija um quérum
de presenca maior, a Assembleia Geral sera instalada e
podera deliberar validamente, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢bes ordinarias
da Companhia. Em segunda convocacdo, a Assembleia
Geral sera validamente instalada independentemente da
porcentagem de agbBes ordinarias da Companhia
representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para deliberar sobre qualquer
alteracao deste Estatuto Social somente sera instalada e
podera validamente deliberar (i) em primeira
convocacao, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois
tercos) do total das acgbes ordinarias da Companhia
estiverem representados; e (ii) em segunda convocacao,

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alterac6es.
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independentemente do numero de acgdes ordinarias
representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia
Geral, os acionistas deverdo comprovar a titularidade
das acbes da Companhia. No caso de acionistas
registrados diretamente no registro de acgbes
nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a
propriedade acionaria desses acionistas contra um
relatério emitido pela instituicdo depositaria mostrando
as posi¢bes de propriedade das agbes registradas no
registro das acdes nominativas da Companhia mais
atualizadas disponiveis, em qualquer caso com
antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis do
fechamento dos negécios do dia util imediatamente
anterior a data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer
acionista que detenha suas ac¢des por meio do sistema
fungivel de custddia de agdes devera comprovar a
titularidade de suas a¢bes apresentando um certificado
emitido pela instituicdo financeira, custodiante ou
depositaria detentora dessas acdes para tal acionista,
atestando o numero de ag¢fes registradas na conta de tal
acionista, devendo tal certificado ser emitido ndo mais
do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva
Assembleia Geral. Os certificados de propriedade de
acOes devem ser fornecidos a Companhia pelo menos 2
(dois) dias uteis antes da data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista podera ser representado em
uma Assembleia Geral mediante indicagcdo de outra
pessoa como procurador, por meio de um instrumento

Sem alteracgdes.
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de procuracdo escrito que atenda aos requisitos do
artigo 126 da Lei n® 6.404/1976. As procuracdes escritas
devem ser fornecidas a Companhia pelo menos 2 (dois)
dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral.
Sem prejuizo dos requisitos acima, 0s acionistas e 0s
procuradores que comparecerem a Assembleia Geral
deverdo se identificar em tal Assembleia Geral,
apresentando documento de identidade valido, e assinar
o livro de presenca para comprovar seu
comparecimento.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serao presididas
(i) pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou (ii)
na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do
Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente
para substitui-lo nos termos do Paragrafo 7° do Artigo
12, ou (iii)) se nenhum membro do Conselho de
Administracdo tiver sido indicado nos termos do
Paragrafo 7° do Artigo 12 ou se o membro do Conselho
de Administracdo indicado ndo estiver presente, pelo

Gerais serao
Conselho de

Paragrafo 4°© - As Assembleias
presididas (i) pelo Presidente do
Administragdo, ou (i) na sua auséncia ou
impedimento, pelo membro do Conselho de
Administracao indicado para substitui-lo nos termos do
Paragrafo 5° do Artigo 12, ou (iii) se nenhum membro
do Conselho de Administracao tiver sido indicado nos
termos do Paragrafo 5° do Artigo 12 ou se o0 membro
do Conselho de Administracdo indicado nao estiver

Alteracédo de redacdo para (i) adaptar o texto a
renumeracgédo do atual Paragrafo 7° do artigo 12
para paragrafo 5° e a alteracdo de sua redagéo;
e (ii) refletir a proposta de o Estatuto Social
deixar de prever expressamente as
denominagfdes dos cargos dos Diretores Vice-
Presidentes da Companhia.
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Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com
Investidores ou, subsidiariamente, pelo Diretor Vice
Presidente de Planejamento Corporativo, ou (iv) caso
nenhum dos diretores do item (iii)) acima esteja
presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita pela
propria Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que
presidir a Assembleia Geral podera indicar e convidar,
dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atuar
como secretarios da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo aos assuntos para os
quais é exigido quérum qualificado de deliberacdo nos
termos da legislacdo aplicavel, as deliberacdes sobre
qualquer assunto em qualquer Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria dos votos das a¢des representadas
na Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se
computando os votos em branco, ou votos de outra
forma nulos, tais como votos proferidos em violagéo a
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera
deliberar de forma valida sobre os assuntos incluidos na
ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a
inclusdo, na ordem do dia do edital de convocacéo, de
matérias sob rubrica genérica.

presente, pelo Diretor Vice-Presidente responsavel por
Relacbes com Investidores ou, subsidiariamente, (iv)
caso o diretor do item (iii) acima nao esteja presente,
por qualquer pessoa nomeada e eleita pela propria
Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que presidir
a Assembleia Geral poderd indicar e convidar, dentre
0s presentes, uma ou mais pessoas para atuar como
secretéarios da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relacdo aos assuntos para
0s quais é exigido quérum qualificado de deliberagéo
nos termos da legislacdo aplicavel, as deliberagbes
sobre qualquer assunto em qualquer Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria dos votos das agles
representadas na Assembleia Geral aptas a votar na
matéria, ndo se computando os votos em branco, ou
votos nulos, tais como votos proferidos em violacdo a
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
da Companhia nos termos do Artigo 26.

Sem alterac6es.

Proposta de alteragcdo para simplificar a redacéo
de dispositivos do Estatuto Social.
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Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara
com que a ata seja lavrada pelo(s) secretéario(s) de tal
Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral deveréa ser
assinada pelo presidente, secretario(s), bem como pelos
acionistas (ou seus representantes) presentes. Para a
validade da ata é suficiente a assinatura de quantos
bastem para constituir a maioria necesséaria para as

deliberacdes tomadas na Assembleia Geral.

Mudancas Propostas

Sem alteracgdes.

Justificativas das Alteracdes

CAPITULO IV - Administracéo

Secdo | - Disposicdes Gerais

Art. 9° - A Companhia sera administrada por um
Conselho de Administracéo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
devera tomar posse mediante a assinatura do termo de
posse em livro préprio mantido pela Companhia para
esse fim.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita
ou indicada como membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria devera, antes de tomar
posse, (i) assinar e entregar o Termo de Anuéncia dos

Sem alteraces.

Sem alterac6es.

Sem alterac6es.
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Administradores na forma requerida pelo Regulamento
de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo; e (ii) satisfazer quaisquer
exigéncias que possam ser impostas por lei para a
investidura do respectivo cargo. No entanto, uma pessoa
eleita ou nomeada como membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ndo pode ser obrigada a
prestar qualquer garantia em relagdo ao desempenho do
cargo para o qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos até que seus substitutos sejam efetivamente
eleitos e tomem posse, conforme artigo 150, 84° da Lei
n° 6.404/1976.

Paragrafo 4© - Os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deverdo ter reputagédo
ilibada, conforme definido no artigo 147, 83° da Lei n°®
6.404/1976. Salvo se uma dispensa for aprovada pela
Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos
em sociedades (que ndo sejam sociedades integrantes
do bloco de controle da Companhia ou sociedades
controladas por, ou sujeitas a controle comum com,
qualquer dessas sociedades) que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com o da Companhia,
nao podera ser eleita para o Conselho de Administracdo.

Sem alteraces.

Sem alterac6es.
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Art. 10 - A Assembleia Geral fixard o montante da
remuneracdo global anual, incluindo beneficios de
qualquer natureza, dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administracdo sua alocagéo e distribuicéo.

Sem alteracgdes.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria somente poderdo ser validamente
instaladas e deliberar, em primeira convocagéo, se (e
somente se) pelo menos 2/3 (dois tergcos) de seus
membros eleitos estiverem presentes e, em segunda
convocacao, se (e somente se) a maioria (ou seja,
metade mais um) de seus membros estiver presente.
Em caso de empate nas votacdes do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo terd o voto de desempate. Em caso de
empate na Diretoria, o Diretor Presidente tera o voto de
desempate.

Art. 11 - As reunifes do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria somente poderdo ser validamente
instaladas e deliberar se (e somente se) a maioria (ou
seja, metade mais um) de seus membros estiver
presente. Em caso de empate nas votacdes do
Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho
de Administracao terd o voto de desempate. Em caso
de empate na Diretoria, o Diretor Presidente tera o
voto de desempate.

Proposta de alteracdo do quérum de instalagéo e
procedimentos para convocacgao e realizagdo das
reunides do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, de modo que tais reunifes sejam
instaladas com a maioria dos membros do
respectivo 6rgdo (ndo mais 2/3 em primeira
convocagdo), tornando mais agil a gestdo da
Companhia.
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Secdo 1l - Conselho de Administragao

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido
por ndo mais do que 15 (quinze) membros efetivos,
incluindo o membro do Conselho de Administracdo
referido no Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual
numero de membros suplentes. Os membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo serdo eleitos
em Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista ou grupo
de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos
do Conselho de Administracao tera direito de eleger até
igual numero de suplentes para substituir os membros
efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas
no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de
acordo com o Paragrafo 6°, item (a), deste Artigo 12 ou
no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia de acordo com o Paragrafo 6°, itens (b) ou (c)
deste Artigo 12, conforme aplicavel. O acionista ou
grupo de acionistas que tiver o direito de eleger dois ou
mais membros efetivos e seus suplentes também devera
determinar a ordem na qual tais suplentes deverédo
substituir tais membros efetivos, observado contudo que
ndao havendo tal determinagdo, qualquer desses
membros suplentes podera substituir qualquer dos
membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de
acionistas.

Secdo 1l - Conselho de Administragéao

Art. 12 - O Conselho de Administracéo seréa constituido
por ndo mais do que 15 (quinze) membros efetivos,
incluindo o membro do Conselho de Administragéo
referido no Paragrafo 1° deste Artigo 12, e até igual
numero de membros suplentes. Os membros efetivos
e suplentes do Conselho de Administracdo seréo eleitos
em Assembleia Geral de Acionistas e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista ou
grupo de acionistas que eleger um ou mais membros
efetivos do Conselho de Administracdo tera direito de
eleger até igual nimero de suplentes para substituir os
membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de
acionistas no caso de quaisquer auséncias ou
impedimentos de acordo com o Paragrafo 6°, item (a),
deste Artigo 12 ou no caso de impedimento
permanente ou outro evento de vacancia de acordo
com o Paréagrafo 4°, itens (b) ou (c) deste Artigo 12,
conforme aplicavel, sendo que, sempre que dois ou
mais membros suplentes forem eleitos por um
acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses
membros suplentes podera substituir qualquer dos
membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de
acionistas.

Proposta de excluir a necessidade da indicacdo da
ordem dos suplentes dos membros do Conselho
de Administracdo dos eleitos pelo mesmo
acionista, simplificando os procedimentos de
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e o processo de substituicdo do
conselheiro ausente ou impedido.
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Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da
Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica S.A.
e o0s participantes da Previdéncia Usiminas terdo
garantido o direito de eleger, em conjunto, um membro
efetivo do Conselho de Administragcdo e seu respectivo
suplente, observado o disposto no Paragrafo 2° deste
Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de
Administracdo e seu suplente mencionados no Paragrafo
1° deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo
voto dos préprios empregados e aposentados da
Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecanica S.A.
e dos participantes da Previdéncia Usiminas, em uma
eleicdo que sera organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo artigo 140, paragrafo unico, da Lei n°
6.404/1976, observados os requisitos e demais regras
constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo
Conselho de Administracdo para a conducdo de tal
eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser
informados aos acionistas presentes na Assembleia
Geral, ou a reunido do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, que declarard homologada a elei¢éo do
membro do Conselho de Administracdo a que se refere
o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do
Conselho de Administracdo (e de seu suplente) nos
termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12 néo

Mudancas Propostas

Sem alteragodes.

Sem alteraces.

Justificativas das Alteracdes
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necessitara ser ratificada ou confirmada pelo voto da
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme aplicavel.

Revogacéo integral. Proposta de exclusdo para alterar a forma de
Paragrafo 3° - A Assembleia Geral escolhera um dos eleicdo e substituicdo do Presidente do Conselho
membros eleitos do Conselho de Administragdo como de Administragdo, o qual passaréa a ser designado
Presidente do Conselho de Administracao. pelo préprio Conselho, conforme alteracdo de

redacdo proposta para o Art. 13, (a).

Paragrafo 4° - Sob nenhuma circunstancia os cargos Revogacéo integral. O texto do dispositivo foi realocado para o final
de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor do Art. 16, de modo a simplificar a redacédo do
Presidente da Companhia poderdo ser acumulados pela Estatuto Social.

mesma pessoa.

Paragrafo 5° - O mandato dos membros do Conselho Paragrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.
de Administracdo € de 2 (dois) anos, encerrando-se na de Administracao € de 2 (dois) anos, encerrando-se na
segunda Assembleia Geral Ordinaria apos a eleicdo do segunda Assembleia Geral Ordinaria ap0s a eleicdao do
Conselho de Administragdo, observado o disposto no Conselho de Administragdo, observado o disposto no
Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho de Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho
Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente. de Administracdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - As seguintes regras serdao aplicaveis Paragrafo 4° - As seguintes regras serdo aplicaveis Ajuste de numeracado e/ou referéncia.
para os casos de impedimento, auséncia ou vacancia de para os casos de impedimento, auséncia ou vacancia
membros do Conselho de Administracdo (que nao o de membros do Conselho de Administracdo (que néo o
Presidente): Presidente):
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(@) Nas reunides do Conselho de Administracao,
se um membro efetivo estiver ausente ou impedido por
qualquer motivo, tal membro sera substituido por um
membro suplente que tenha sido eleito pelo mesmo
acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro
efetivo impedido ou ausente, observada, se aplicavel, a
ordem de substituic&do fixada pelo acionista ou grupo de
acionistas em questdo quando da eleicdo de membros
suplentes, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos
temporarios que se estendam por mais de 3 (trés)
meses consecutivos, ou no caso de impedimento
permanente ou outro evento de vacancia, que afete um
membro do Conselho de Administragdo para o qual um
ou mais suplentes tenham sido eleitos, o suplente de tal
membro assumird a qualidade de membro efetivo em
substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do
mandato desse membro, nos termos do artigo 150, 83°
da Lei n® 6.404/1976, (com respeito a ordem de
substituicdo aplicavel, se houver, com relacdo a tal
membro de acordo com o caput deste Artigo 12); e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos
temporarios que se estendam por mais de 3 (trés)

() Nas reunides do Conselho de
Administracdo, se um membro efetivo estiver ausente
ou impedido por qualquer motivo, tal membro sera
substituido por um membro suplente que tenha sido
eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que
elegeu o membro efetivo impedido ou ausente, sendo
que, caso dois ou mais membros suplentes tenham
sido eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas,
qualquer desses membros suplentes podera substituir
tal membro efetivo ausente ou impedido, nos termos
do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou
impedimentos temporarios que se estendam por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de
impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de
Administragdo para o qual um ou mais suplentes
tenham sido eleitos, um membro suplente de tal
membro assumird a qualidade de membro efetivo em
substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente
do mandato desse membro, nos termos do artigo 150,
83° da Lei n°® 6.404/1976, sendo a escolha de tal
suplente, caso exista mais de um, definida pelo
Conselho de Administracao; e

Sem alteraces.

Alteracéo para refletir a proposta de exclusao da
necessidade de indicacdo da ordem dos suplentes
dos membros do Conselho de Administracdo
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas, simplificando os procedimentos de
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e o processo de substituicdo do
conselheiro ausente ou impedido.

Alteracéo para refletir a proposta de exclusédo da
necessidade de indicacdo da ordem dos suplentes
dos membros do Conselho de Administracdo
eleitos pelo mesmo acionista ou grupo de
acionistas, simplificando os procedimentos de
eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e o processo de substituicdo do
conselheiro ausente ou impedido.
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meses consecutivos, ou no caso de impedimento
permanente ou outro evento de vacancia, que afete um
membro do Conselho de Administracdo para quem néo
haja um suplente designado, ou para quem nado haja
nenhum suplente disposto a assumir a posicdo de
membro efetivo, o Conselho de Administracdo elegera
temporariamente um substituto até a Assembleia Geral
seguinte, que podera ratificar a eleicdo de tal substituto
ou eleger outro substituto, nos termos do artigo 150 da
Lei n® 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela
Assembleia Geral permanecerd no cargo pelo periodo
remanescente do mandato do membro efetivo que
esteja substituindo.

Paragrafo 7° O Presidente do Conselho de
Administragdo indicara, dentre os demais Conselheiros
efetivos e suplentes, aquele(s) que o substituira(éo) em
caso de auséncia ou impedimento, temporarios, por
meio de comunicacdo escrita aos demais membros
efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo e ao
Secretario de Governanca Corporativa. Tal indicacao
podera ser feita de forma geral para determinado
periodo, ou especifica para determinada Reunido do
Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral. O
membro do Conselho de Administracdo indicado que
assumir a posicao exercera as fungdes e prerrogativas
do Presidente do Conselho de Administragao (incluindo,
mas nao se limitando, a prerrogativa de emitir o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) pela duracéo de tal
auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, um dos suplentes do Presidente do
Conselho de Administragéo o substituirdA como membro
do Conselho de Administragcdo, mas ndo podera
exercer 0s poderes e prerrogativas do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo. Nesse caso,
0 Conselho de Administracdo elegerd um dos seus
membros (titulares ou suplentes) para exercer as
funcbes de Presidente (com todos os poderes e
prerrogativas do cargo) em carater temporario, seja
para uma ou mais reunides especificas, seja durante
todo o periodo de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administracdo. Em caso
de auséncia ou impedimento definitivo ou outro evento
de vacéncia do Presidente do Conselho de

Proposta de alteracdo para simplificar os
procedimentos de substituicdo do Presidente do
Conselho de Administracdo e compatibiliza-los
com a proposta de alteracdo do artigo 13, item
(a), do Estatuto Social, de que a eleicdo do
Presidente passe a ser de competéncia do proprio
Conselho de Administracéo.
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ou impedimento temporario se estenda por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou em caso de impedimento
permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de
Administracdo convocard prontamente uma Assembleia
Geral para eleger um novo Presidente, de acordo com o
Paragrafo 3° deste Artigo 12, para completar o mandato
do Presidente substituido. O membro do Conselho de
Administracdo indicado para substituir o Presidente nos
casos previstos neste Artigo 12 continuara exercendo as
funcbes e prerrogativas do cargo de Presidente
(incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa de
emitir o voto de desempate nos termos do Artigo 11) até
que tal novo Presidente seja efetivamente eleito e tome
posse. Caso nenhum membro do Conselho de
Administracdo tenha sido indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo para substitui-lo de acordo
com este Paragrafo 7° deste Artigo 12, o Conselho de
Administracdo devera eleger temporariamente um
substituto dentre os demais Conselheiros (efetivos ou
suplentes) até a Assembleia Geral seguinte que eleger
um novo Presidente do Conselho de Administracéo.

Administracdo, o Conselho de Administracéo indicara
um novo Presidente dentre os membros titulares do
Conselho de Administracao.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes,
poderes e prerrogativas do Conselho de Administracao
previstas em outras disposi¢cdes deste Estatuto Social ou
da Lei n® 6.404/1976, o Conselho de Administracédo tera
o dever, o poder e a competéncia para:

Sem alteracdes.
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(a) nomear, eleger e destituir os membros da
Diretoria da Companhia e fixar suas atribui¢bes
(respeitando as disposicoes do item “d” do Artigo 20), e
aprovar qualquer nomeacdo, indicagdo, destituicdo ou
demissdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, ou outros O6rgdos de
governanca comparaveis que a Companhia (diretamente
ou por meio de quaisquer entidades controladas) possa
ter o direito de nomear, indicar, destituir ou demitir em
qualquer outra entidade;

(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria
e examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da
Companhia, e solicitar informacdes sobre contratos,
operacdes ou outros atos que envolvam (ou possam vir
a envolver) a Companhia ou suas controladas;

Desmembramento da alinea anterior.

(a) nomear, eleger e destituir o Presidente do
Conselho de Administracdo, dentre os membros eleitos
do Conselho de Administracdo; nomear, eleger e
destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar
suas atribuicdes (respeitando as disposi¢cdes do item
“d” do Artigo 20); e aprovar qualquer nomeagao,
indicacdo, destituicdo ou demissdo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria,
ou outros 6rgaos de governanga comparaveis que a
Companhia (diretamente ou por meio de quaisquer
entidades controladas) possa ter o direito de nomear,
indicar, destituir ou demitir em qualquer outra
entidade;

(b) estabelecer o regimento interno da
Diretoria e fiscalizar a gestdo dos membros da
Diretoria; e

(c) examinar, a qualquer tempo, os livros e
registros da Companhia, e solicitar informacdes sobre
contratos, operacgdes ou outros atos que envolvam (ou
possam vir a envolver) a Companhia ou suas
controladas;

Proposta de alteracdo da forma de eleicdo e
substituicdo do Presidente do Conselho de
Administragdo, o qual passara a ser designado
pelo préprio Conselho.

Ajuste de redagdo para desmembrar o texto da
alinea (b) original, facilitando a compreenséao.

Ajuste de redacdo para desmembrar o texto da
alinea (b) original, facilitando a compreensao.
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(c) convocar a Assembleia Geral, na forma da
lei e deste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre o Relatdrio da Administragdo
e as contas da Diretoria;

(e) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, estabelecendo as
diretrizes basicas da agéo executiva, inclusive no tocante
aos projetos de expansao e aos aspectos técnicos de
administracdo, producdo, comercializacdo, gestdo de
pessoal e/ou financeira, e fiscalizar o estrito
cumprimento a essa orientagcado geral dos negécios;

(f) estabelecer o0s critérios para o0
monitoramento do desempenho da Companhia e de suas
controladas;

(g) deliberar sobre os orgcamentos anuais e
plurianuais, os projetos de expansédo e 0s programas de
investimento da Companhia e de suas controladas e
monitorar sua execuc¢do e desempenho;

(d) convocar a Assembleia Geral, na forma da
lei e deste Estatuto Social;

(e) manifestar-se sobre o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria;

(f) fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia e de suas controladas;

Revogacéo integral.

(g) manifestar-se sobre os orgamentos anuais
elaborados e apresentados pela Diretoria;

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste de numeracao e/ou referéncia e alteracao
para adequar o texto do Estatuto ao artigo 142,
inciso V, da Lei n°® 6.404/1976.

Proposta de alteracdo para simplificar a redagédo
do Estatuto Social e adequéa-la a redacdo do
artigo 142, inciso |, da Lei n°® 6.404/1976,
excluindo texto que pode gerar mais de uma
interpretacdo a respeito das matérias de
competéncia do Conselho de Administragéo.

Proposta de revogacdo no contexto de
simplificagdo do Estatuto Social e exclusdo de
determinadas matérias de competéncia do
Conselho de Administracdo que n&o estdo
previstas na Lei n® 6.404/1976.

Proposta de alteragdo para simplificar a redacéo
de dispositivos do Estatuto Social e tornar mais
agil a gestdo da Companhia.
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(h) estabelecer o regimento interno da Diretoria
da Companhia levando em consideragcdo as
recomendacdes da Diretoria;

(i) exceto conforme disposto no Paragrafo 4°
deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes
atos ou operagdes por quaisquer das sociedades nas
quais a Companhia detenha participagdo societaria que
confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou
indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal
assunto no 6rgado decisério dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienagcdo ou
oneracdo de participagdo em outras sociedades,
independentemente do valor envolvido na operacéo;

(2) qualquer alienagdo ou oneracao de ativos
imobilizados ou outros ativos nado circulantes cujo valor
contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder)
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou seu

Revogacéo integral.

(h) exceto conforme disposto no Paragrafo 1°
deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos
seguintes atos ou operacgdes por guaisquer das
sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societéaria que confira a Usiminas o direito
ou a faculdade de (direta ou indiretamente) votar ou
de orientar o voto para tal assunto no 6rgao decisério
dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de participagdo em outras sociedades, cujo
valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
doélares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transacdo ou em uma série de
transagdes combinadas ou relacionadas;

(2) qualquer alienacdo ou oneragdo de
ativos imobilizados ou outros ativos n&o circulantes
cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto
para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de

Proposta de revogacdo no contexto de
simplificagdo do Estatuto Social e exclusdo de
determinadas matérias de competéncia do
Conselho de Administracdo que nao estao
previstas na Lei n® 6.404/1976.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta de alteracdo para atualizar os valores de
alcada previstos no Estatuto e evitar que o
Conselho de Administracdo tenha que deliberar
sobre operacdo de valor de menor relevancia
para a Companhia, tornando mais agil a gestéo
da Companhia.

Proposta de atualizagcdo dos valores de algcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracao
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equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacles
combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de
capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
combinadas ou relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criagao,
constituicdo ou assuncédo de divida de qualquer espécie
em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacgdes
combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer fuséo, cisdo, reestruturacao,
incorporacédo, incorporacgédo de agdes, aquisicao e outras
operagOes societarias semelhantes, independentemente
do valor envolvido;

dolares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transacdes combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de
capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
délares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transac¢des combinadas ou relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criacgdo,
constituicdo ou assuncao de divida de qualquer espécie
em valor igual ou superior (ou previsto para exceder)
a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou
seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em
uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes
combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer reorganizacdao por meio de
incorporacdo em, ou fusdo com, outra sociedade,
incorporacdo de acdes, ou por meio de cisao,
independentemente do valor envolvido, exceto aquelas
que envolvam apenas a Companhia e/ou uma ou mais
das suas subsidiarias integrais;

da moeda funcional da Companhia para o doélar
norte-americano

Proposta de atualizagdo dos valores de algada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracdo
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano.

Proposta de atualizagdo dos valores de algada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracgdo
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano.

Proposta para simplificar a redac¢do do dispositivo
e conferir a Diretoria poderes para aprovar
operagbes societarias envolvendo apenas a
Companhia e/ou uma ou mais das suas
subsidiarias integrais, tornando mais agil a gestéao

da Companhia.
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(j) sem prejuizo do disposto no item “k” abaixo
e exceto conforme disposto no Paragrafo 4° deste Artigo
13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou
transacgdes pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscri¢do, ou
outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta ou
outra forma de alienacdo), pela Companhia, de
participacdo societaria em outras companhias,
independentemente do valor envolvido na operagao; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras
operacdes, obrigacdes ou compromissos em valor igual
ou superior (ou previsto para exceder) a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacles
combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitacao, a
alienagcédo ou oneracéo de ativos imobilizados ou outros
ativos nao circulantes ou a aquisicdo de ativos
imobilizados ou outros ativos néo circulantes, a obtencdo

(i) sem prejuizo do disposto no item “k” abaixo
e exceto conforme disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos
ou transacdes pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscri¢do, ou
outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta ou
outra forma de alienacdo), pela Companhia, de
participacdo societaria em outras companhias, cujo
valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda,
seja em uma Unica transacdo ou em uma série de
transacoes combinadas ou relacionadas
independentemente do valor envolvido na operacéo; e

(2) a celebracdo de quaisquer outras
operacgdes, obriga¢cdes ou compromissos em valor igual
ou superior (ou previsto para exceder) a USD
20.000.000,00 (vinte milhdes de dodlares)ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transacdes
combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitacao,
a alienacdo ou oneracdo de ativos imobilizados ou
outros ativos néo circulantes ou a aquisicdo de ativos
imobilizados ou outros ativos nao circulantes, a

Ajuste de numeragéo e/ou referéncia.

Proposta de atualizacdo dos valores de algcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracao
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano, assim como para evitar que o
Conselho de Administracdo tenha que deliberar
sobre operagdo de valor de menor relevancia
para a Companhia, tornando mais &agil a gestéo
da Companhia.

Proposta de redagdo para tornar mais clara a
redacdo do Estatuto Social e para atualizar os
valores de algada previstos no Estatuto, no
contexto da alteracdo da moeda funcional da
Companhia para o délar norte-americano.
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de empréstimos ou a criagédo, constituicdo ou assuncao
de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias;

(k) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de
outra forma a criagdo, constituicdo ou assunc¢do de
divida de qualquer espécie, qualquer outorga de
garantias ou a celebracdo de qualquer outra operacéo,
obrigagdo ou compromisso que resulte no aumento do
passivo agregado para endividamento da Companhia e
garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor
patrimonial liquido da Companhia, calculado com base
em suas demonstragbes financeiras anuais ou
trimestrais mais recentes;

(D) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital
pela Companhia em valor igual ou superior (ou previsto
para exceder) a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja

obtencdo de empréstimos ou a cria¢do, constituicdo ou
assuncdo de dividas de qualquer espécie, ou outorga
de garantias, sendo certo que, para os efeitos do inciso
VIIl do artigo 142 da Lei n°® 6.404/1976, qualquer
alienacéo ou oneracédo de ativos imobilizados ou outros
ativos nao circulantes e qualquer outorga de garantias
em valor inferior podera ser aprovada pela Diretoria,
sem requerer autorizacdo do Conselho de
Administracao;

(J) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de
outra forma a criagdo, constituicdo ou assuncdo de
divida de qualquer espécie, qualquer outorga de
garantias ou a celebragdo de qualquer outra operacéo,
obrigagdo ou compromisso que resulte no aumento do
passivo agregado para endividamento da Companhia e
garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor
patrimonial liquido da Companhia, calculado com base
em suas demonstragbes financeiras anuais ou
trimestrais mais recentes;

(k) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de
capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte
milhdes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta de atualizagcdo dos valores de algcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracdo
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano.
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em uma Unica transagdo ou em uma série de transacoes
combinadas ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de
variacdo que resultem (ou que estejam previstas para
resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou
mais do valor autorizado pelo Conselho de Administracdo
para tal investimento ou despesa;

(m) deliberar sobre a participacdo pela
Companhia ou suas controladas em consoércios de
qualquer natureza ou celebracdo de qualquer joint
venture, associagdo ou outros contratos de mesma
natureza;

(n) exceto nas hipoteses em que a
regulamentacdo aplicavel exigir a prévia aprovacdo em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de
recompra de acdes, operacdes de compra, aquisicdo,
venda ou outra alienacdo (em cada caso, direta ou
indireta) de a¢bes (ou outros titulos representativos de
acdes) emitidas pela Companhia;

(0) deliberar sobre qualquer emissdo de
debéntures ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real e, com a aprovacdo e autorizagdo prévia da
Assembleia Geral, a emissdo de outros tipos de

outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transag¢des combinadas ou relacionadas; e

Sem alteracgdes.

Revogacéo integral.

(I) exceto nas hipoteses em que a
regulamentacédo aplicavel exigir a prévia aprovagdo em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa
de recompra de acgbOes, operagbes de compra,
aquisicdo, venda ou outra alienacdo (em cada caso,
direta ou indireta) de ag¢Bes (ou outros titulos
representativos de agcdes) emitidas pela Companhia;

(m) deliberar sobre qualquer emissdo de
debéntures (incluindo sobre a época e condicbes de
vencimento, amortizacdo e resgate, a época e as
condicbes de pagamento de juros, participacdo nos

Proposta para retirar da algcada do Conselho de
Administracdo a deliberagcédo sobre matéria ndo
prevista na Lei n® 6.404/1976, tornando mais
agil a gestdo da Companhia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta de atualizacdo do texto do Estatuto
Social, tendo em vista que ndo mais existe a
previsao legal que obrigava que a emissdo de
debéntures com garantia real fosse deliberada
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debéntures, em cada caso, determinando os termos de
sua subscricdo e/ou colocacdo, a época e condi¢ces de
pagamento de quaisquer juros, participagdo nos lucros
e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver); seu
vencimento; e os termos e condi¢Bes de sua amortizagdo
ou resgate;

(p) deliberar sobre, e fixar os termos e
condicbes para, a emissao e colocacdo de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobiliarios, cuja
emissdo nao requeira a aprovacao da Assembleia Geral,
devendo tais valores mobiliarios ser emitidos e colocados
por meio de uma oferta publica inicial ou secundaria, no
Brasil ou no exterior, em conformidade com quaisquer
leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme
permitido pelo Artigo 5°, o Conselho de Administracdo
ndo podera, sem a prévia aprovacao e autorizacdo da
Assembleia Geral, autorizar ou aprovar a emissdo de
quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou
permutaveis por acgfes, ou de outra forma conceder
qualquer direito de subscrever, adquirir ou receber
quaisquer a¢gdes da Companhia;

lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver),
bem como sobre o modo de subscricdo ou colocagao)
que resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor
superior a 2/3 (dois tergcos) do valor de patrimonial
liguido da Companhia, calculado com base em suas
demonstragfes financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que qualquer emissdo de
debéntures conversiveis em ac¢des requerera a
aprovacao e autorizacao prévia da Assembleia Geral;

(n) deliberar sobre, e fixar os termos e
condi¢cbes para, a emissdo e colocacdo de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobiliarios,
cuja emissao nao requeira a aprovacao da Assembleia
Geral, que resulte no aumento do passivo agregado
para endividamento da Companhia e garantias em
valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor patrimonial
liquido da Companhia, calculado com base em suas
demonstragfes financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que tais valores mobiliarios
deverdao ser emitidos e colocados por meio de uma
oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no
exterior, em conformidade com quaisquer leis, regras
e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido
pelo Artigo 5°, o Conselho de Administragdo nao
podera, sem a prévia aprovagdo e autorizacdo da
Assembleia Geral, autorizar ou aprovar a emissao de
quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou
permutaveis por acbes, ou de outra forma conceder

pela Assembleia Geral, bem como de autorizar a
Diretoria a decidir sobre a emissdo de debéntures
ndo conversiveis em acgbes, desde que néo
importe em elevagcdo do endividamento da
Companhia em valor superior a 2/3 (dois tercos)
de seu patriménio liquido, tornando mais agil a
gestdo da Companhia.

Ajuste para autorizar a Diretoria a decidir sobre a
emissao de “comercial papers” e outros valores
mobiliarios representativos de divida, desde que
ndo importe em elevagdo do endividamento da
Companhia em valor superior a 2/3 (dois tercos)
de seu patriménio liquido, tornando mais agil a
gestdo da Companhia.
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(q) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

(r) deliberar sobre a nomeacao,
substituicdo e/ou demissdo do
Departamento de Auditoria Interna, levando em
consideracdo as recomendacbes da Diretoria, que
devera ser empregado em tempo integral da Companhia
e reportara ao Comité de Auditoria da Companhia;

indicacao,
responséavel pelo

(s) indicar e destituir os auditores externos, e
autorizar a sua contratagcdo para a prestacdo de
quaisquer outros servigos que nao sejam de auditoria,
em cada caso, levando em consideracdo as
recomendacdes do Comité de Auditoria da Companhia;

(t) aprovar a adeséao, saida ou modificacdo de

incentivos fiscais concedidos a Companhia ou as suas
controladas;

qualquer direito de subscrever, adquirir ou receber
quaisquer acdes da Companhia;

(o) deliberar sobre o plano de auditoria
interna;

(p) deliberar sobre a nomeacgdo, indicacéo,
substituicdo e/ou demissdo do responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna, levando em
consideracdo as recomendagbes da Diretoria, que
deverd ser empregado em tempo integral da
Companhia e reportard ao Comité de Auditoria da
Companhia;

(q) indicar e destituir os auditores externos, e
autorizar a sua contratacdo para a prestacdo de
quaisquer outros servigcos que ndo sejam de auditoria,
em cada caso, levando em consideragcdo as
recomendacdes do Comité de Auditoria da Companhia;

Revogacéo integral.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta para retirar da algcada do Conselho de
Administracdo a deliberagdo sobre matéria nao
prevista na Lei n® 6.404/1976, tornando mais
agil a gestdo da Companhia.
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(u) deliberar sobre a abertura, instalagao,
transferéncia ou encerramento de quaisquer escritorios,
filiais, escritérios de representacdo, ou outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes da
Companhia;

(v) deliberar sobre a contratagdo, nomeacéo,
indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissado, do
Governance Officer, que serd empregado em tempo
integral da Companhia;

(%) deliberar sobre a distribui¢cdo de dividendos
intermediarios ou intercalares com base nos lucros
declarados nas demonstracdes financeiras anuais ou
intermediarias, conforme aplicavel, e qualquer
distribuicdo de juros sobre capital préprio;

(y) deliberar sobre qualquer negécio ou
operagcdo que envolva, de um lado, a Companhia ou
sociedades por ela controladas, e, de outro lado,
qualquer Parte Relacionada (conforme definicdo
prevista no Paragrafo 1° deste Artigo 13);

Revogacéo integral.

(r) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéo,
indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissédo, do
Secretario Geral, que ser4d empregado em tempo
integral da Companhia;

(s) deliberar sobre a distribui¢do de dividendos
intermediarios ou intercalares com base nos lucros
declarados nas demonstra¢des financeiras anuais ou
intermediarias, conforme aplicavel, e qualquer
distribuicdo de juros sobre capital préprio;

Revogacéo integral.

Proposta para retirar da alcada do Conselho de
Administracao a deliberagédo sobre a matéria,
tornando mais agil a gestao da Companhia.

Ajuste decorrente da mudanca de denominacédo
do cargo.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta para estabelecer que o processo de
aprovacao de transagfes com partes relacionadas
passe a observar as regras e procedimentos a
serem previstas em Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo, conforme previsto no
item (aa) abaixo.
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(z) deliberar sobre a criagdo, modificagdo e/ou
extingdo de quaisquer planos de beneficio que possam
afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(aa) deliberar sobre a adocéo, revogacdo ou
quaisquer  alteracdes, acréscimos ou outras
modificaces no Cadigo de Etica e de Conduta e demais
politicas que abrangem o Programa de Integridade da
Companhia, na Politica de Divulgacao de Informacdes e
de Negociacdo com Valores Mobiliarios, na Politica de
Remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutéria,
bem como de quaisquer outras politicas que o Conselho
de Administracdo considere necessarias ou
aconselhaveis, tais como, sem limitacdo, politicas de
aplicacdo de incentivos fiscais;

(bb) deliberar sobre os regimentos internos do
Conselho de Administracdo (e quaisquer subsequentes
alteracOes, acréscimos ou outras modificagfes), que
complementarao e regulamentarao as disposi¢cdes deste
Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho
de Administracdo, sendo que em caso de discrepancias

(t) deliberar sobre a criagdo, modificagdo e/ou
extingdo de quaisquer planos de beneficio que possam
afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(u) deliberar sobre a adocado, revogacgdo ou
quaisquer  alteracbes, acréscimos ou outras
modificacdes:

(1) no Codigo de Etica e de Conduta,

(2) na Politica de Anticorrupgdo ou Conduta
Empresarial,

(3) na Politica de TransacbBes entre Partes
Relacionadas,

(4) na Politica de Divulgagédo de Informacgdes
e de Negociacdo com Valores Mobiliarios, e

(5) na Politica de Remuneracdo dos membros
da Diretoria Estatutéria;

(v) deliberar sobre os regimentos internos do
Conselho de Administracao (e quaisquer subsequentes
alteracOes, acréscimos ou outras modifica¢des), que
complementardao e regulamentardo as disposi¢cdes
deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do
Conselho de Administracdo, sendo que em caso de

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste para atualizar e simplificar a redagdo do
dispositivo, bem como estabelecer que o
processo de aprovagédo de transacdes com partes
relacionadas passe a observar as regras e
procedimentos a serem previstas em Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas a ser
aprovada pelo Conselho de Administragéo.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.
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ou outras inconsisténcias entre as normas contidas em
tais regimentos internos e as disposi¢des deste Estatuto
Social, o Estatuto Social prevalecera;

(cc) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéo,
indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissdo dos
membros do Comité de Conduta a que se refere o
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que seréa
composto por até 5 (cinco) membros (que nao integrem
o0 Comité de Auditoria) e que se reportardo ao Comité
de Auditoria da Companhia;

(dd) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéo,
indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissao do
responsavel pelo Departamento de Integridade a que se
refere o Codigo de Etica e Conduta da Companhia, que
devera ser contratado como empregado em tempo
integral da Companhia e que devera trabalhar em
cooperagao com o Comité de Conduta e se reportar ao
Comité de Auditoria da Companhia;

discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
normas contidas em tais regimentos internos e as
disposicoes deste Estatuto Social, o Estatuto Social
prevalecera;

Revogacéo integral.

(w) deliberar sobre a contratagdo, nomeacéao,
indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demissdo do
responsavel pelo Departamento de Integridade a que
se refere o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
que deverd ser contratado como empregado em
tempo integral da Companhia e se reportar ao Comité
de Auditoria da Companhia;

Proposta para retirar da algada do Conselho de
Administracdo a deliberacdo sobre a matéria,
tornando mais agil a gestdo da Companhia.

Ajuste para atualizar e simplificar a reda¢do do
dispositivo.

160




Versao Atual

Mudancas Propostas

Justificativas das Alteracdes

(ee) deliberar sobre decisbes estratégicas
relevantes fora do curso normal dos negécios da
Companhia, tais como, sem limitagéo, (i) construcao e
desligamento de grandes equipamentos da area de
reducdo, (ii) abertura e fechamento de linhas de
producdo ou (iii) abertura e fechamento de linhas de
negocio;

(ff) aprovar as regras, procedimentos,
condi¢cdes e limitagdes dos contratos de indenidade
previstos no Artigo 28 deste Estatuto Social, bem como
definir as pessoas, dentre as mencionadas no Artigo 28,
com as quais a Companhia podera celebrar tais
contratos.

Paragrafo 1° - Para efeitos deste Estatuto Social
(incluindo, sem limitacdo, para efeitos do disposto no
item “y” do caput deste Artigo 13 e do Paragrafo 3°
deste Artigo 13), o termo “Partes Relacionadas” significa
e inclui as seguintes pessoas:

(a) qualquer acionista da Companhia integrante do
grupo controlador ou que seja titular de acgdes

(x) deliberar sobre (i) construcdo ou
desligamento de grandes equipamentos da area de
reducdo, (ii) construgcdo ou desligamento definitivo e
integral de grandes linhas de produgéo e (iii) outras
decisbes estratégicas extraordinarias que a Diretoria
possa submeter, de tempos em tempos, a
consideragdo do Conselho de Administragéo;

(y) aprovar as regras, procedimentos,
condi¢des e limitacBes dos contratos de indenidade
previstos no Artigo 27 deste Estatuto Social, bem
como definir as pessoas, dentre as mencionadas no
Artigo 27, com as quais a Companhia poderé celebrar
tais contratos.

Revogacéo integral.

Ajuste para tornar mais clara a redagédo do
dispositivo.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Exclusdo de dispositivo, para refletir a proposta
de alteracédo de acordo com a qual o processo de
aprovacao de transagfes com partes relacionadas
passara a observar as regras e procedimentos a
serem previstas em Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo, conforme previsto no
item (aa) acima.
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representativas de mais de 5% (cinco por cento) do
capital votante ou total;

(b) quaisquer membros do Conselho de Administracao,
Diretoria ou outros 6rgaos equiparados ou similares de
administracao (titulares ou suplentes) da Companhia ou
de suas controladas, bem como os respectivos conjuges
e parentes até segundo grau de tais administradores;

(c) quaisquer membros do Conselho de Administragao,
Diretoria ou outros 6rgaos equiparados ou similares de
administracdo (titulares ou suplentes) dos acionistas
integrantes do bloco de controle da Companhia;

(d) quaisquer sociedades controladas, controladoras,
coligadas ou sob controle comum de qualquer acionista
da Companhia integrante do grupo controlador; e

(e) quaisquer sociedades controladas ou coligadas de
quaisquer membros do Conselho de Administracdo,
Diretoria ou outros 6rgaos equiparados ou similares de
administracgéo (titulares ou suplentes) da Companhia ou
de suas controladas.

Para fins deste Estatuto Social (inclusive para fins da
definicdo de “Partes Relacionadas” acima), os termos
“controle”, “controles”, “controlada” e “controlador” sao
usados com o significado dado no artigo 243, 82° da Lei
n% 6.404/1976 e o termo “coligada” é usado com o

significado dado no artigo 243, 81° da Lei n°
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6.404/1976 (conforme complementado pelos 84° e §5°
do mesmo artigo).

Paragrafo 2° - Em qualquer operagao ou outro negécio
enquadrado no disposto no item “y” do caput deste
Artigo 13, caso qualquer membro do Conselho de
Administragdo tenha interesse direto nessa operagao ou
assunto ou receba qualquer remuneracdo direta ou
indireta (empregaticia, contratual ou de qualquer outra
forma) da Parte Relacionada em questdo (ou de
qualquer entidade que controle, seja controlada por, ou
esteja sujeita a controle comum com, essa Parte
Relacionada), esse membro devera informar o Conselho
de Administracdo a respeito e abster-se de debater e
votar sobre a aprovagdo da matéria na respectiva
reunido do Conselho de Administracdo. Qualquer
membro do Conselho de Administragdo que se abstenha
de debater e votar de acordo com este Paragrafo 2°
deste Artigo 13 sera considerado para fins da apuracao
do quérum de instalagdo da reunidao do Conselho de
Administracdo conforme previsto no Artigo 11, porém
nao sera considerado para fins da apuracéo do quérum
de deliberacdo referente ao assunto ou operacdo em
questdao, de tal forma que uma deliberacao sera adotada
se aprovada pela maioria do niumero total de membros
do Conselho de Administracdo presentes na reunido,
excluindo o(s) membro(s) do Conselho de
Administracdo que se abstiveram de votar nos termos
deste Paragrafo 2° deste Artigo 13.

Revogacéo integral.

Exclusdo de dispositivo, para refletir a proposta
de alteracédo de acordo com a qual o processo de
aprovacao de transa¢cdes com partes relacionadas
passara a observar as regras e procedimentos a
serem previstas em Politica de Transac¢des com
Partes Relacionadas a ser aprovada pelo
Conselho de Administra¢do, conforme previsto no
item (aa) acima.
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Paragrafo 3° - E vedada a concessio de empréstimos,
pela Companhia, ou por qualquer entidade controlada
pela Companhia, para uma Parte Relacionada,
entendendo-se que tal vedacdo nao impedira a
Companhia (ou qualquer de suas controladas) de
conceder outras formas de financiamento ou crédito
para Partes Relacionadas em relacdo a qualquer venda
de produtos ou demais operagfes comerciais aprovadas
pelo Conselho de Administracao nos termos do item “y”
do caput deste Artigo 13.

Paragrafo 4° - Como excec¢ao as disposi¢des do item
“j” do caput deste Artigo 13, nenhuma aprovacao e
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo sera
necessaria em relagdo a qualquer compra ou aquisi¢cao
pela Companhia ou suas controladas de matérias-
primas ou outros insumos necessarios ou requeridos
para ou relacionados a fabricacdo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas suas
controladas de quaisquer bens, produtos e subprodutos,
nem para a contratacdo de quaisquer servicos de
manutencdo para equipamentos ou instalagbes da
Companhia ou de suas controladas, em cada caso,
desde que todas e cada uma das seguintes condi¢des
sejam satisfeitas:

Revogacéo integral.

Paragrafo 1° - Como excecédo as disposi¢des do item
“i” do caput deste Artigo 13, nenhuma aprovacao e
autorizacado prévia do Conselho de Administragdo sera
necessaria em relacdo a qualquer compra ou aquisicao
pela Companhia ou suas controladas de matérias-
primas ou outros insumos necessarios ou requeridos
para ou relacionados a fabricagcdo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas
suas controladas de quaisquer bens, produtos e
subprodutos, nem para a contratagcdo de quaisquer
servicos de manutencdo para equipamentos ou
instalacdes da Companhia ou de suas controladas, em
cada caso, desde que todas e cada uma das seguintes
condi¢cdes sejam satisfeitas:

Exclusdo de dispositivo, para refletir a proposta
de alteracédo de acordo com a qual o processo de
aprovacao de transacdes com partes relacionadas
passara a observar as regras e procedimentos a
serem previstas em Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas a ser aprovada pelo
Conselho de Administra¢do, conforme previsto no
item (aa) acima.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.
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(i) qualquer operacédo desse tipo seja efetuada
no curso normal dos negécios;

(ii) no caso de compras, aquisicdes ou
contratagbes pela Companhia ou suas controladas,
essas operacdes sejam precedidas por procedimentos
de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes, de acordo com as politicas e préticas
aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou
financiamento bancario esteja envolvido, exceto
qualquer crédito ou financiamento que possa ser
oferecido ou fornecido pela prépria contraparte em
relacdo a respectiva operacao;

(iv) qualquer operacdo dessa natureza seja
submetida a aprovacdo da Diretoria antes de sua
celebracéo; e

(v) todas as operagbes celebradas de acordo
com este Paragrafo 4° deste Artigo 13 sejam reportadas
mensalmente ao Conselho de Administracao,

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou
financiamento bancério em valor igual ou superior ao
patamar estabelecido no subitem (2) do item “i” do
caput deste Artigo 13 esteja envolvido, exceto
qualquer crédito ou financiamento que possa ser
oferecido ou fornecido pela prépria contraparte em
relacdo a respectiva operacéo;

Sem alterac6es.

(V) todas as operag0es celebradas de acordo com este

Paragrafo 1° deste Artigo 13 sejam reportadas
trimestralmente ao Conselho de Administracéo,

Ajuste para simplificar e tornar mais agil a gestao
da Companhia, evitando que o Conselho de
Administragcdo tenha que deliberar sobre
operagdo de valor de menor relevancia para a
Companhia.

Ajuste de numeracdo e/ou referéncia, assim
como também para fazer com que o reporte ao
Conselho de Administragdo de que trata o
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acompanhadas por toda documentagdo de suporte
necessaria.

Paragrafo 5° - A excec¢édo descrita no Paragrafo 4°
deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel as
seguintes operacgdes, que, portanto, requererdo
aprovacao e autorizagdo prévia do Conselho de
Administracao:

(a) qualquer operagdo envolvendo um valor
que exceda, no total, R$ 600.000.000,00 (seiscentos
milhdes de reais) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série
de transac¢6es combinadas ou relacionadas (inclusive, a
titulo de exemplo, mas sem restringir, transa¢cfes com
partes relacionadas de uma mesma contratada e/ou
envolvendo subcontratacéo);

(b) qualquer operagdo que tenha um prazo
superior a 3 (trés) anos; ou

(c) qualquer transacdo com ou envolvendo uma
Parte Relacionada.

acompanhadas por toda documentacdo de suporte
necessaria.

Paragrafo 2° - A excecdo descrita no Paragrafo 1°
deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel as
seguintes operag¢des, que, portanto, requererao
aprovacao e autorizacdo prévia do Conselho de
Administracéo:

(a) qualquer operacdo envolvendo um valor
que exceda, no total, USD 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhfes de ddlares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagao
ou em uma série de transagbes combinadas ou
relacionadas (inclusive, a titulo de exemplo, mas sem
restringir, transa¢des com partes relacionadas de uma
mesma contratada e/ou envolvendo subcontratacéo);
ou

(b) qualquer operagdo que tenha um prazo
superior a 3 (trés) anos.

Revogacédo Integral.

dispositivo ocorra trimestralmente, tornando

mais agil a gestdo da Companhia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Proposta de atualizagédo dos valores de alcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracédo
da moeda funcional da Companhia para o dolar
norte-americano.

Ajuste para refletir a proposta de alteracdo de
acordo com a qual o processo de aprovacdo de
transagcbes com partes relacionadas passara a
observar as regras e procedimentos a serem
previstas em Politica de Transagfes com Partes
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Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracéo podera
delegar a Diretoria a decisdo sobre a pratica de
determinados atos previstos neste Artigo 13, desde

que especifique as matérias objeto da delegacgéo.

Paragrafo 4© - Para fins operacionais, o0s
equivalentes em reais (BRL) dos valores em délares
(USD) indicados neste Artigo 13 e no Artigo 22 abaixo
serdo determinados convertendo esses valores em
dolares para reais pela média das taxas de cambio de
compra e venda para reais/ddlar dos 2 (dois) dias
Uteis imediatamente anteriores a data de converséo
correspondente, conforme divulgado pelo Banco
Central do Brasil em seu web site, na secdo de
cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma
data, de acordo com o Comunicado n°® 25.940, de 2
de junho de 2014, ou outra taxa que venha a substitui-
la, conforme determinacgéo do Banco Central do Brasil,

Relacionadas a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, conforme previsto no item (aa)
acima.

Proposta de alteragcdo para permitir que o
Conselho de Administracdo delegue a Diretoria a
decisdo sobre a pratica de determinados atos de
sua competéncia. Tal proposta visa a tornar mais
agil a gestdo da Companhia, nos casos em que o
Conselho de Administracdo entenda conveniente
e oportuno, preservando o0s poderes de
acompanhamento e fiscalizagdo pelo Conselho de
Administracao.

Proposta de redacdo para regular a conversao dos
valores previstos em ddlares no Estatuto Social,
no contexto da alteracdo da moeda funcional da
Companhia para o ddlar norte-americano.
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em até 2 (dois) dias Uteis imediatamente antes dessa
data de conversao.

Art. 14 - O Conselho de Administracdo reune-se,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado
necessario pelo seu Presidente ou por pelo menos 3
(trés) outros membros do Conselho de Administracao.
Sem prejuizo do exposto acima, o Conselho de
Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar
(e posteriormente complementar, alterar ou de outra
forma modificar) um calendario de reunides que
estabeleca antecipadamente as datas em que o
Conselho de Administracdo realizara suas reunides
ordinarias e/ou extraordinarias no periodo de 12 (doze)
meses seguintes.

Paragrafo 1© - O Presidente do Conselho de
Administracdo sera responsavel por convocar qualquer
reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de
Administracdo. Qualquer um ou mais membros do
Conselho de Administracdo poderdo enviar uma
solicitagdo para que o Presidente convoque uma reuniao
do Conselho de Administracdo e, caso o Presidente ndo
convoque tal reunido no prazo de 3 (trés) dias corridos
apos o recebimento de tal solicitacdo, a reunidao podera
ser convocada por quaisquer 3 (trés) membros do
Conselho de Administragcdo, em conformidade com as

Sem alteracgdes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de
Administragao sera responsavel por convocar qualquer
reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de
Administracdo. Qualquer um ou mais membros do
Conselho de Administracdo poderdo enviar uma
solicitacdo para que o Presidente convoque uma
reunido do Conselho de Administracdo e, caso o
Presidente n&do convoque tal reunido no prazo de 3
(trés) dias corridos apdés o recebimento de tal
solicitagdo, a reunido podera ser convocada por
quaisquer 4 (quatro) membros do Conselho de
Administracdo, em conformidade com as disposicdes

Ajuste de alteragdo para prever um minimo de 4
(quatro) conselheiros para convocarem reunides
do Conselho de Administrag&o, caso o Presidente
do 6rgdo ndo o faca no prazo previsto no
dispositivo.
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disposicdes aplicaveis deste Estatuto Social e com o
regimento interno do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°© - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por meio de aviso por
escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem
como breve descri¢cdo das matérias a serem deliberadas
em tal reunido. Tal aviso de convocacdo devera ser
enviado a cada membro do Conselho de Administracdo
com antecedéncia minima de: (i) 5 (cinco) dias Uteis
para reunides extraordinarias, exceto para os casos em
que exista justificada urgéncia requerida pela Diretoria,
hipdétese em que a convocacgdo podera se dar em prazo
menor, a critério exclusivo do Presidente do Conselho
de Administracdo; e (ii) 10 (dez) dias para as reunides
ordinarias. Ndo obstante o disposto nos subitens (i) e
(ii) deste Paragrafo 2°, o Conselho de Administragéo
pode, a qualquer tempo e com o0 consentimento
unadnime de seus membros, renunciar a qualquer
periodo minimo de aviso prévio ou concordar com um
periodo de aviso prévio mais curto em relacdo a uma ou
mais reunides ordinarias.

Paragrafo 3° - Demonstragfes financeiras anuais ou
trimestrais, relatérios da administracdo, minutas de
pareceres de auditores externos e quaisquer outros
materiais relativos a assuntos a serem considerados ou

aplicaveis deste Estatuto Social e com o regimento
interno do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de
Administragcdo serdo convocadas por meio de aviso por
escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem
como breve descricdio das matérias a serem
deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocagdo
devera ser enviado a cada membro do Conselho de
Administracdo com antecedéncia minima de: (i) 3
(trés) dias uteis para reunides extraordinarias, exceto
para os casos em que exista justificada urgéncia
requerida pela Diretoria, hipotese em que a
convocagao podera se dar em prazo menor, a critério
exclusivo do Presidente do Conselho de
Administracdo; e (ii) 5 (cinco) dias Uteis para as
reunides ordinérias.

Paragrafo 3° - Demonstrac¢des financeiras anuais ou
trimestrais, relatérios da administracdo, minutas de
pareceres de auditores externos e quaisquer outros
materiais relativos a assuntos a serem considerados

Proposta de alteracdo para reduzir os prazos
minimos de convocacgao das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho de Administracao,
tornando mais agil a gestdo da Companhia.

Proposta de reducdo do prazo minimo de envio
de documentos aos membros Conselho de
Administracdo previamente a realizacdo de
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deliberados em quaisquer reunides ordinarias ou
extraordinarias do Conselho de Administracdo deveréo
ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros
conjuntamente com o aviso de convocacdo da reunido.

Paradgrafo 4° - As reunides do Conselho de
Administracdo serdao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo
Secretario de Governanca Corporativa. Em caso de
auséncia ou impedimento do Secretario de Governanca
Corporativa, o Presidente do Conselho de Administracdo
designara outra pessoa para secretariar a reunido.
Exceto no caso de uma deliberacdo adotada em
conformidade com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as
deliberagbes sobre quaisquer matérias submetidas a
votacdo de uma reunido do Conselho de Administracao
serdo adotadas se aprovadas pelo voto da maioria dos
membros presentes na respectiva reunido, ressalvado o
disposto no Paragrafo 2° do Artigo 13.

ou deliberados em quaisquer reunides ordinarias ou
extraordinarias do Conselho de Administragdo deveréo
ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros
com antecedéncia razoavel (nao inferior a 48
(quarenta e oito) horas) em relacdo a reunidao em que
tais materiais ou assuntos serdo considerados ou
votados.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo
Secretario Geral. Em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario Geral, o Presidente do
Conselho de Administracdo designara outra pessoa
para secretariar a reunido. Exceto no caso de uma
deliberacdo adotada em conformidade com o
Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberacbes sobre
quaisquer matérias submetidas a votacdo de uma
reunido do Conselho de Administracéo seréo adotadas
se aprovadas pelo voto da maioria dos membros
presentes na respectiva reunido, nédo se computando,
para fins da apuracdo do quérum de deliberagao
(porém sim para fins da apuragdo do quoérum de
instalacdo da reunido do Conselho de Administragao),
os votos daqueles membros que se declararam
impedidos de votar na deliberacdo em questdo nos
termos do artigo 156 da Lei n® 6.404/1976, ou
quaisquer votos proferidos em violacdo a acordo de

reunides, tornando mais agil
Companhia.

a gestdao da

Ajuste de redacdo para refletir alteracdo de
denominacdo do cargo e para tornar mais clara a
regra aplicavel & forma de computo do quérum
de instalacdo e deliberagdo nas reunifes do
Conselho de Administracéo.
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Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver
impedido de comparecer ou tiver que se ausentar de
uma reunido do Conselho de Administracao, tal membro
efetivo pode apresentar aos demais membros do
Conselho de Administragdo e ao Secretario de
Governanca Corporativa o seu voto por escrito antes de
tal reunido, hipdétese em que seu voto sera tao valido e
efetivo quanto se fosse emitido por tal membro efetivo
enguanto estivesse presente na reuniao.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de
Administracdo poder&o ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificagdo de cada
pessoa participando da reunido e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes na
reunido. Qualquer membro do Conselho de
Administracdo que participe de uma reunido do
Conselho de Administracdo por conferéncia telefbnica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo equivalente sera considerado para todos
0s propdésitos como presente em tal reunido.

acionistas devidamente arquivado na sede da

Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver
impedido de comparecer ou tiver que se ausentar de
uma reunido do Conselho de Administracdo, tal
membro efetivo pode apresentar aos demais membros
do Conselho de Administracdo e ao Secretario Geral o
seu voto por escrito antes de tal reunido, hipotese em
que seu voto sera tao valido e efetivo quanto se fosse
emitido por tal membro efetivo enquanto estivesse
presente na reunido.

Paragrafo 6° - As reunibes do Conselho de
Administragcdo poderdo ser realizadas de forma
presencial, ou por conferéncia telefdnica,

videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo de cada
pessoa participando da reunido e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes na
reunido. Qualquer membro do Conselho de
Administragdo que participe de uma reunido do
Conselho de Administragdo por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo equivalente sera considerado para todos
0s propdsitos como presente em tal reunido.

Ajuste para refletir a mudanc¢a de denominagéo
do cargo.

Ajuste de redacéao.
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Paradgrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das
reunides do Conselho de Administracdo pessoalmente
ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo
14, as reunides do Conselho de Administracdo poderédo
ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo
do Conselho de Administragdo apresentando sua
manifestacdo de voto por escrito sobre os assuntos a
serem deliberados na respectiva reunido do Conselho de
Administracdo. Cada membro efetivo do Conselho de
Administracdo devera enviar sua manifestacdo de voto
por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicagéo
por escrito que o Conselho de Administracdo possa
aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do
Conselho de Administragdo e ao Secretario de
Governanca Corporativa, até a data e hora
estabelecidas para isso no aviso de convocagdo para
essa reuniao virtual. As deliberacfes adotadas na forma
prevista neste Paragrafo 7° deste Artigo 14 serédo téo
véalidas e eficazes quanto uma deliberacdo adotada em
uma reunido do Conselho de Administracdo realizada
pessoalmente ou por qualquer um dos meios previstos
no Paragrafo 6° deste Artigo 14.

Paragrafo 7° - Alternativamente a realizagdo das
reunides do Conselho de Administragdo pessoalmente
ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo
14, as reunides do Conselho de Administracao poderé&o
ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo
do Conselho de Administragdo apresentando sua
manifestacdo de voto por escrito sobre os assuntos a
serem deliberados na respectiva reunido do Conselho
de Administragdo. O Presidente do Conselho de
Administracdo determinar4d de forma exclusiva e
informara, no respectivo aviso de convocagdo, se uma
reunido do Conselho de Administracdo sera realizada
na forma prevista neste Paragrafo 7° deste Artigo 14
e, nesse caso, cada membro efetivo do Conselho de
Administracdo devera enviar sua manifestacéo de voto
por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicagao
por escrito que o Conselho de Administracdo possa
aprovar) a cada um dos outros membros efetivos do
Conselho de Administracdo e ao Secretario Geral, até
a data e hora estabelecidas para isso no aviso de
convocagao para essa reunido virtual. As deliberacfes
adotadas na forma prevista neste Paragrafo 7° deste
Artigo 14 serdo tdo validas e eficazes quanto uma
deliberacdo adotada em uma reunido do Conselho de
Administracdo realizada pessoalmente ou por
qualquer um dos meios previstos no Paragrafo 6°
deste Artigo 14.

Ajuste de redacdo para melhor esclarecer o
procedimento de realizacdo de reunides virtuais
do Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 8° O Presidente do Conselho de
Administracdo fara com que toda reunido do Conselho
de Administracdo tenha uma ata preparada pelo
Secretario de Governanca Corporativa ou por qualquer
outra pessoa que atue como secretario da respectiva
reunido, que refletird os trabalhos e as deliberacdes
aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de
reunido do Conselho de Administracdo poderdo ser
elaboradas na forma de sumario e seréo assinadas pelo
Presidente, pelo secretario da reunido e pelos demais
membros do Conselho de Administracdo presentes na
reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura
de quantos Conselheiros bastem para constituir a
maioria necessaria para as deliberacbes tomadas na
reunido.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de
Administracao fara com que toda reuniéo do Conselho
de Administragdo tenha uma ata preparada pelo
Secretario Geral ou por qualquer outra pessoa que
atue como secretario da respectiva reunido, que
refletira os trabalhos e as delibera¢cbes aprovadas em
cada uma de tais reunifes. As atas de reunido do
Conselho de Administragédo poderédo ser elaboradas na
forma de suméario e serdo assinadas pelo Presidente,
pelo secretario da reunido e pelos demais membros do
Conselho de Administracdo presentes na reunido. Para
a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos
Conselheiros bastem para constituir a maioria
necesséria para as deliberacdes tomadas na reunido.

Ajuste para refletir a mudanc¢a de denominagéo
do cargo.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um
ou mais comités, cada um composto por determinado
niamero de membros que podem ser membros do
Conselho de Administracdo e/ou quaisquer outras
pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e néo
taxativa, diretores, empregados, representantes de
acionistas ou consultores externos), e tendo tais
deveres, poderes e competéncias que o Conselho de
Administracao definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo devera
necessariamente constituir um Comité de Auditoria,

Sem alterac6es.

Sem alterac6es.

Alteracfes para adequar as atribuices do Comité
de Auditoria as matérias previstas na Resolucdo
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com o objetivo de auxilia-lo no desempenho de suas
atribuicBes de fiscalizagéo, no que se refere:

(a) afiscalizacdo da qualidade e da consisténcia
das demonstracgdes financeiras da Companhia, inclusive
reportando-se  periodicamente ao Conselho de
Administracdo com relagdo a adequacdo dos sistemas
de controles internos da Companhia sobre relatérios
financeiros;

(b) a identificacéo e avaliagdo dos riscos legais
ou regulatdérios que possam afetar materialmente a
Companhia ou seus negocios;

(c) ao monitoramento de atividades de
auditoria interna e externa;

(d) ao monitoramento da eficacia do Programa
de Integridade da Companhia; e

(e) a adocdo de padrbes satisfatorios de
governanga corporativa.

(a) ao monitoramento da qualidade e da
integridade das demonstragcbes financeiras da
Companhia, e dos mecanismos de controles internos
da Companhia sobre relatdrios financeiros;

(b) a avaliagdo e monitoramento das
exposicfes de riscos legais ou regulatorios que
possam afetar materialmente a Companhia ou seus
negécios;

(c) ao monitoramento de atividades de
auditoria interna e externa; e

(d) ao monitoramento de atividades do
Departamento de Integridade da Companhia.

Revogacédo Integral

CVM n° 23/2021, excluindo matérias que tal
normativo ndo atribua a competéncia do Comité,
bem como para implementar outros ajustes para
simplificar a redacéo do Estatuto Social.
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Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel
por:

(a) propor ao Conselho de Administracdo a
adocdo de medidas destinadas a aprimorar o
desempenho das atividades enumeradas no Paragrafo
1°© deste Artigo 15;

(b) revisar as demonstracdes financeiras anuais
e trimestrais elaboradas pela administragéo, inclusive
suas notas, e os relatorios da administracdo e minuta
de parecer do auditor externo sobre tais demonstracdes
financeiras, efetuando as recomendac¢des que entender
necessarias sobre o0 assunto ao Conselho de
Administracao;

(c) avaliar periodicamente a adequacgdo dos
sistemas de controles internos da Companhia sobre os
relatérios financeiros e fazer as recomendacbes de
aprimoramento que entender necessarias ao Conselho
de Administragao;

Sem alteracgdes.

Revogacéo Integral

(a) revisar as demonstra¢des financeiras
anuais e trimestrais elaboradas pela administracao,
inclusive suas notas, e os relatdrios da administracdo
e minuta de parecer do auditor externo sobre tais
demonstragdes financeiras, efetuando as
recomendagfes que entender necessarias sobre o
assunto ao Conselho de Administracao;

(b) avaliar periodicamente a adequacdo dos
sistemas de controles internos da Companhia sobre os
relatérios financeiros;

AlteragOes para adequar as atribui¢cdes do Comité
de Auditoria as matérias previstas na Resolugado
CVM n°© 23/2021, excluindo matérias que tal
normativo nao atribua a competéncia do Comité,
bem como para implementar outros ajustes para
simplificar a redagdo do Estatuto Social.
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(d) efetuar recomendacdes para a indicacao,
remuneracdo, contratagdo e supervisdo, e avaliar a
independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(e) revisar e dar seu parecer sobre o plano de
auditoria anual do auditor externo, e sobre quaisquer
servigos propostos relacionados a auditoria e os
honorérios de auditores externos associados;

(f) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer
servigcos permitidos propostos pelos auditores externos
que ndo sejam de auditoria e a proposta de honorérios
para tais servicgos;

(g) revisar e fazer recomendag¢des ao escopo do
plano anual de auditoria interna, acompanhar os
resultados das atividades de auditoria interna, incluindo
arevisao e apresentacao de recomendacdes a quaisquer
relatérios preliminares ou finais de auditoria interna
emitidos;

(h) acompanhar e monitorar a implementacéo
de quaisquer recomendacgfes feitas pelo Departamento
de Auditoria Interna ou pelos auditores externos,

Mudancas Propostas

(c) efetuar recomendacdes para a indicacao,
remuneracdo, contratacdo e supervisdo, e avaliar a
independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(d) revisar e dar seu parecer sobre o plano de
auditoria anual do auditor externo, e sobre quaisquer
servigos propostos relacionados a auditoria e os
honorérios de auditores externos associados;

(e) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer
servicos permitidos propostos pelos auditores
externos que néo sejam de auditoria e a proposta de
honorérios para tais servicgos;

(f) revisar e fazer recomendacdes ao escopo
do plano anual de auditoria interna, bem como
acompanhar os resultados das atividades de auditoria
interna; e

(g) acompanhar e monitorar a implementacao
de quaisquer recomendacgdes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores
externos;

Justificativas das Alteracdes
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reportando os resultados ao Conselho de
Administragao;

(i) monitorar o cumprimento do Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia e das politicas que abrangem
o Programa de Integridade da Companhia, inclusive
supervisionando as atividades do Comité de Conduta e
do Departamento de Integridade, reportando os
resultados ao Conselho de Administracéo; e

(J) assegurar que um sistema para
identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos principais
riscos legais e regulatérios associados as atividades da
Companhia esteja implementado e avaliar
periodicamente sua adequacéo.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria serd formado
por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria
podem ser, mas ndo necessariamente precisam ser,
membros do Conselho de Administracdo. No entanto,
nenhum diretor ou outro empregado da Companhia ou
de suas controladas pode ser eleito ou indicado como
membro do Comité de Auditoria.

Revogacéo Integral

Revogacédo Integral.

Sem alteracdes.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria
podem ser, mas ndo necessariamente precisam ser,
membros do Conselho de Administracgéo.

Exclusdo de trecho por ja estar previsto na
Resolucdo CVM n© 23/2021.
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Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria
terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos
indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente
ou outra forma de vacancia no Comité de Auditoria, o
Conselho de Administragdo elegera um novo membro
para tal Comité para completar o mandato do membro
sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar,
por maioria de votos de seus membros, regimento
interno regulamentando as questdes relativas ao seu
funcionamento interno nédo previstas neste Estatuto
Social. Em caso de discrepancias ou outras
inconsisténcias entre as regras contidas em tal
regimento interno e as disposi¢cdes deste Estatuto
Social, este Estatuto Social prevalecera.

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Secado 111 - Diretoria

Art. 16 - A Diretoria serd composta de um Diretor-
Presidente, um Diretor Vice-Presidente de Planejamento
Corporativo, um Diretor Vice-Presidente de Financas e
Relacdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente
Industrial, um Diretor Vice-Presidente Comercial e um
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade. Os

Secado 111 - Diretoria

Art. 16 - A Diretoria sera composta de um Diretor-
Presidente, e até 5 (cinco) Diretores Vice-Presidentes
sem designacao especifica. Os membros da Diretoria
serdo nomeados e indicados pelo Conselho de
Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
substancialmente coincidente com o mandato dos

Ajuste para refletir a exclusdo do Estatuto das
denominacgbes dos cargos dos Diretores Vice-
Presidentes da Companhia, sendo que caberéa ao
Conselho estabelecer os cargos e atribui¢cfes dos
Vice-Presidentes.

178




Versao Atual

Mudancas Propostas
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membros da Diretoria serdo nomeados e indicados pelo
Conselho de Administragéo para um mandato de 2 (dois)
anos, substancialmente coincidente com o mandato dos
membros do Conselho de Administragéo, observado o
disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da
Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e podem
ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com
ou sem justa causa, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

membros do Conselho de Administracdo, observado o
disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da
Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e podem
ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com
ou sem justa causa, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Sob nenhuma circunstancia os cargos
de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente da Companhia poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Art. 17 - O Diretor Vice-Presidente Industrial devera
substituir o Diretor Presidente nos casos de auséncias ou
impedimentos temporarios e exercera as funcgdes e
prerrogativas inerentes ao cargo de Diretor Presidente
(incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de
emitir, em adicdo ao seu proéprio voto, o voto do Diretor
Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo
11) pelo tempo de duragdo de tais auséncias ou
impedimentos temporarios. Caso tais auséncias ou
impedimentos temporarios se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento
permanente ou vacancia do cargo, o Conselho de
Administracdo indicara um novo Diretor Presidente para
completar o mandato do Diretor Presidente que ficou
permanentemente impedido, ausente por mais de 3
(trés) meses consecutivos ou que vagou o cargo. O
Diretor Vice-Presidente Industrial continuara exercendo
as funcbes e prerrogativas do cargo de Diretor

Art. 17 - Nos casos de auséncias ou impedimentos
temporarios, o Diretor-Presidente seréa substituido pelo
Diretor Vice-Presidente que ele indicar, que exercera
as funcdes e prerrogativas inerentes ao cargo de
Diretor Presidente (incluindo, mas néo se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adi¢cdo ao seu proprio voto,
o voto do Diretor Presidente e o voto de desempate
nos termos do Artigo 11) pelo tempo de duracdo de
tais auséncias ou impedimentos temporarios. Caso tais
auséncias ou impedimentos temporarios se estendam
por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso
de impedimento permanente ou vacéncia do cargo, o
Conselho de Administracdo podera indicar um novo
Diretor Presidente para completar o mandato do
Diretor Presidente que ficou permanentemente
impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses
consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-
Presidente indicado continuara exercendo as funcdes e

Ajuste para refletir a exclusdo das denominacdes
dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da
Companhia, sendo que caberd ao Conselho
estabelecer os cargos e atribuicbes dos Vice-
Presidentes.
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Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adi¢do ao seu proéprio voto, o
voto do Diretor Presidente e o voto de desempate nos
termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor
Presidente seja efetivamente nomeado e assuma o
cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios de Diretores que néo o Diretor
Presidente, serdo aplicadas as seguintes regras: (a) o
Diretor Vice-Presidente Comercial e o Diretor Vice-
Presidente de Tecnologia e Qualidade designardo, cada
qual, outro Diretor Estatutario para substitui-los; (b) o
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo
serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente de Finangas
e Relagbes com Investidores, e vice-versa; e (c) o
Diretor Vice-Presidente Industrial serd substituido pelo
Diretor Presidente. Em todos os referidos casos, os
Diretores substitutos assim designados exercerdo as
funcdes e prerrogativas do respectivo cargo (incluindo,
mas ndo se limitando, a prerrogativa de emitir, em
adicdo ao seu proéprio voto, o voto do Diretor Vice-
Presidente substituido) pela duragdo de tal auséncia ou
impedimento temporarios. A pessoa designada para

prerrogativas do cargo de Diretor Presidente
(incluindo, mas nado se limitando, a prerrogativa de
emitir, em adi¢&o ao seu proéprio voto, o voto do Diretor
Presidente e o voto de desempate nos termos do Artigo
11) até que esse novo Diretor Presidente seja
efetivamente nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou
impedimento temporarios de Diretores que ndo o
Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicar seu
substituto temporario dentre os demais Diretores
Estatutarios. Em todos os referidos casos, os Diretores
substitutos assim designados exercerdo as funcgbes e
prerrogativas do respectivo cargo (incluindo, mas nao
se limitando, a prerrogativa de emitir, em adicdo ao
seu proprio voto, o voto do Diretor Vice-Presidente
substituido) pela duracdo de tal auséncia ou
impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou
impedimento temporarios se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou em caso de
impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, o Conselho de Administracdo podera eleger
uma pessoa para completar o mandato do Diretor Vice-
Presidente sujeito ao impedimento permanente,

Propostas para simplificar a redacdo do
dispositivo e refletir a exclusdo das denominagdes
dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da
Companhia, sendo que caberd ao Conselho
estabelecer os cargos e atribuicbes dos Vice-
Presidentes.
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substituir o respectivo Diretor Estatutario em tal cargo
em sua auséncia ou impedimento continuara exercendo
as funcbes e prerrogativas de tal cargo até que o novo
Diretor Estatutario seja efetivamente nomeado e
assuma o cargo. Caso tal auséncia ou impedimento
temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses
consecutivos, ou em caso de impedimento permanente
ou outro evento de vacancia, o Conselho de
Administracdo podera (i) eleger uma pessoa para
completar o mandato do Diretor Vice-Presidente sujeito
ao impedimento permanente, auséncia por mais de 3
(trés) meses consecutivos ou vacéncia; ou (ii) eleger
para esse cargo um dos Diretores em exercicio, que
acumulard os 2 (dois) cargos e exercera as respectivas
fungBes e prerrogativas (incluindo, mas ndo se
limitando, a prerrogativa de, em adicdo ao seu proprio
voto, emitir também o voto) do Diretor Vice-Presidente
sujeito ao impedimento permanente, auséncia por mais
de 3 (trés) meses consecutivos ou vacancia, desde que
o tempo total do seu mandato nesse novo cargo
cumulado (incluindo o tempo de substituicdo
temporaria, se tiver sido exercida) ndo exceda 6 (seis)
meses.

Mudancas Propostas

auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou
vacéancia, podendo tal substituto ser um dos Diretores
em exercicio, que, nesse caso, acumulara os 2 (dois)
cargos e exercerA as respectivas funcbes e
prerrogativas (incluindo, mas ndo se limitando, a
prerrogativa de, em adi¢do ao seu proéprio voto, emitir
também o voto) do Diretor Vice-Presidente substituido.

Justificativas das Alteracdes

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel, a Diretoria tem todos os poderes
e competéncia para praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes a consecucdo do objeto
social da Companhia, observados os requisitos legais e

regulamentares aplicaveis e as deliberacdes tomadas, de

Sem alteracgdes.
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tempos em tempos, pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao.

Mudancas Propostas

Justificativas das Alteracdes

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes,
poderes e prerrogativas da Diretoria previstas em outras
disposicbes deste Estatuto Social ou na Lei n°
6.404/1976, a Diretoria tera o dever, o poder e a
competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura
administrativa das posi¢cdes administrativas néo
estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execucdo e implementacédo de
suas decisbes;

(c) monitorar e avaliar as atividades e
desempenho da Companhia;

(d) com excecdo dos contratos ou operacbes
que se enquadrem nos itens “i”, “j”, “k”, *I” e “y” do
caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 4° e 5° do
Artigo 13, deliberar sobre contratos ou operacgfes
propostas para serem celebradas pela Companhia para
ou em relagdo a condugdo de seus negdcios, incluindo

qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alterac6es.

Sem alterac6es.

(d) com excecdo dos contratos ou operacdes
que se enquadrem nos itens “h”, “i”, “j” e “k” do caput
do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 1° e 2° do
Artigo 13, deliberar sobre contratos ou operacdes
propostas para serem celebradas pela Companhia para
ou em relacdo a condugédo de seus negocios, incluindo

qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou

Ajuste de numeracao e referéncia cruzada.
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outros insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e
subprodutos, qualquer contratagéo de servicos, qualquer
alienacéo ou oneracgdo de ativos fixos ou outros ativos
néo circulantes, quaisquer investimentos ou despesas de
capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou
assuncao de divida de qualquer natureza, garantindo
que, no caso de compras, aquisi¢cdes ou contratacdes da
Companhia, qualquer operacdo desse tipo seja
precedida por procedimentos de compra ou contratacdo
competitivos e transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado,
os orcamentos anual e plurianual para a Companhia, e
quaisquer projetos de expansdo e modernizacdo e 0s
planos de investimentos para submissao ao Conselho de
Administracao;

(f) aprovar a politica de remuneracgéo de pessoal
nado estatutario;

(g) aprovar qualquer decisdo de contratacéo,
promocao, demissao, destituicdo ou decisdo disciplinar
que afete qualquer empregado em cargo de gestdo que
se reporte diretamente a um Diretor Estatutario da
Companhia, observado que, em caso de divergéncia pela

outros insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e
subprodutos, qualquer contratacdo de servicos,
qualquer alienacdo ou oneracdo de ativos fixos ou
outros ativos néo circulantes, quaisquer investimentos
ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou
outra constituicdo ou assunc¢do de divida de qualquer
natureza, garantindo que, no caso de compras,
aquisicbes ou contratacdes da Companhia, qualquer
operacdo desse tipo seja precedida por procedimentos
de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes;

(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado,
os orgcamentos anual para a Companhia, e quaisquer
projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de
investimentos;

(f) aprovar as condicdes de remuneracdo e
beneficios de pessoal ndo estatutario;

(9) adotar, revogar ou dispor sobre alteracdes,
acréscimos ou outras modificacdes em quaisquer
politicas ndo expressamente mencionadas no item “u”
do caput do Artigo 13, sendo certo que a Diretoria
podera delegar a Diretores individuais ou a outros
funcionarios a adocdo, revogacdo, alteragdo ou

Ajuste na competéncia da Diretoria para
simplificar a redacdo do Estatuto Social e tornar
mais agil a gestdo da Companhia.

Ajuste na competéncia da Diretoria para
simplificar e tornar mais clara a redagdo do
Estatuto Social.

Ajuste para simplificar a redacdo do Estatuto
Social, bem como para estabelecer a
competéncia da Diretoria para deliberar sobre
politicas internas néo previstas expressamente
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nao obtencdo da maioria exigida pelo Paragrafo 2° deste
Artigo 19, a deciséo final sera do Diretor Presidente;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado,
o relatério anual da administracdo, as demonstracdes
financeiras anuais e trimestrais da Companhia e
quaisquer outros documentos que possam ser
requeridos para serem submetidos a consideracdo e
aprovagdo do Conselho de Administracdo ou da

Assembleia Geral;

(i) propor ao Conselho de Administracao
qualquer abertura, instalacdo, transferéncia ou
fechamento de quaisquer escritorios, filiais, escritdrios
de representacdo, ou outros estabelecimentos
temporarios ou permanentes da Companhia, de acordo
com o que a Diretoria julgar necessério ou aconselhavel;

(J) propor ao Conselho de Administracdo a
tomada de decisdes sujeitas ao item “ee” do Artigo 13;
e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais
matérias que ndo estejam incluidas nos poderes e
prerrogativas do Conselho de Administragdo ou de
qualquer um de seus membros (ou do Comité de
Auditoria ou qualquer outro Comité do Conselho de

modificacdo de politicas ou procedimentos pertinentes
as suas respectivas areas de competéncia;

Sem alteracgdes.

(i) determinar qualquer abertura, instalagdo,
transferéncia ou fechamento de quaisquer escritorios,
filiais, escritéorios de representacdo, ou outros
estabelecimentos temporarios ou permanentes da
Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar
necessario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a
tomada de decisdes sujeitas ao item “x” do Artigo 13;
e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer
demais matérias que nao estejam incluidas nos
poderes e prerrogativas do Conselho de Administracao
ou da Assembleia Geral.

no Estatuto Social, de modo a tornar mais agil a
gestdo da Companhia.

Ajuste para refletir a alteracdo proposta no Art.
3°, que visa a tornar mais agil a gestdo da
Companhia.

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.

Ajuste para simplificar a redagdo do Estatuto
Social.
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Administracdo), da Assembleia Geral ou dentro do
escopo de competéncia de qualquer membro da
Diretoria.

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma
vez por més para considerar e deliberar sobre qualquer
assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberacdo de qualquer reunido da
Diretoria sera adotada caso aprovada com o voto
afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais
um) dos membros da Diretoria em exercicio,
independentemente do niumero de membros presentes
na reunidao. Nos casos em que um Diretor Estatutario
acumule seu proéprio cargo junto com o cargo de um
outro Diretor Estatutario, conforme o caput ou o
Paragrafo unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutéario
sera considerado como 2 (dois) membros da Diretoria
em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos, para
efeitos de se calcular a maioria absoluta necessaria para
aprovagdo das matérias objeto de deliberacdo em
qualquer reunido da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que nao seja
inconsistente com as disposi¢cdes deste Artigo 19, o
disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput
e Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° e 8°, devera, com as
devidas adaptacdes, aplicar-se as deliberagbes da

Sem alteraces.

Sem alteraces.

Sem alteracgdes.
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Diretoria. Caso o Conselho de Administragdo aprove um
regimento interno para a Diretoria, as regras contidas
em tal regimento interno prevalecerdo e substituirdo,
com relagdo as reunifes da Diretoria, a aplicagdo das
disposicbes do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e
prerrogativas que lhe sdo contempladas em outras
disposicbes deste Estatuto Social ou na Lei n°
6.404/1976, o Diretor Presidente tera o dever, poder e
a competéncia para:

(2) presidir todas as reunides da Diretoria;

(b) representar a Companhia, em juizo ou fora
dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais
membros da Diretoria, nas suas respectivas areas de
competéncia;

(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme
entenda necessario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas
respectivas areas de competéncia, para que
desempenhem outras além daquelas correspondentes as

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alteracdes.

Sem alteracdes.

(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme
entenda necessario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas
respectivas areas de competéncia; e

Ajuste para simplificar a redagdo do Estatuto
Social.
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respectivas atribuicdes ordinarias estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo; e

(e) assegurar que as deliberacdes do Conselho
de Administragcdo e da Diretoria sejam devidamente
cumpridas e executadas.

Sem alteracgdes.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administragéo fixar
as atribuicdes ordinarias de cada um dos Diretores Vice-
Presidente de Planejamento Corporativo, Vice-
Presidente de Finangas e Relacdes com Investidores,
Vice-Presidente Industrial, Vice-Presidente Comercial e
Vice-Presidente de Tecnologia e Qualidade.

Sem dispositivo correspondente.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracao fixar
as atribuicdes ordinarias de cada um dos Diretores
Vice-Presidentes.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracao
devera atribuir a um dos Diretores Vice-Presidentes a
funcdo de atuar como Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia, observadas as regras
editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Ajuste para refletir a exclusdo das denominacdes
dos cargos dos Diretores Vice-Presidentes da
Companhia, sendo que caberd ao Conselho
estabelecer os cargos e atribuicbes dos Vice-
Presidentes.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 1°, 2°,
3° e 4° deste Artigo 22, a Companhia se obriga,
validamente, sempre que representada por quaisquer 2
(dois) membros da Diretoria agindo em conjunto, ou por
1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1
(um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo

Sem alteracdes.
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Justificativas das Alteracdes

em conjunto, dentro dos limites de seus respectivos
poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operacdo que requeira
aprovagdo ou autorizagdo prévia do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, de acordo com este
Estatuto Social, somente podera ser realizado se, e apos,
tal condicdo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem
responsabilidade para a Companhia de valor igual ou
superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), sera obrigatéria a assinatura conjunta (i) do
Diretor Presidente acompanhado de outro membro da
Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios desde
que expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracdo para esse ato particular, ndo se
permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por
apenas 1 (um) membro da Diretoria ou procurador:

(a) no caso de obrigagdes a serem assumidas
no exterior, desde que tal representacdo singular tenha
sido aprovada previamente pelo Conselho de
Administracao;

Sem alteracgdes.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que
acarretem responsabilidade para a Companhia de valor
igual ou superior a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes
de délares) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, sera obrigatéria a assinatura conjunta (i) do
Diretor Presidente acompanhado de outro membro da
Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios, n&o
se permitindo a assinatura por procurador.

Sem alteracdes.

(a) no caso de obrigagbes a serem assumidas
no exterior, desde que tal representacédo singular tenha
sido aprovada previamente pela Diretoria;

Proposta para atualizar os valores de alcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracao
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano, e simplificar o procedimento,
tornando mais agil a gestdo da Companhia.

Ajuste para simplificar o procedimento e tornar
mais agil a gestdo da Companhia.
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(b) quando se tratar da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticbes publicas em geral, tais como,
autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outros de idéntica natureza;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas
(ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer outras
assembleias ou reunides de sécios de quaisquer
companhias ou entidades nas quais a Companhia tenha
participacdo no seu capital;

(d) no caso de procuragdes outorgadas a um ou
mais prepostos ou advogados para representacdo da
Companhia em processos administrativos ou judiciais ou
procedimentos arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratacdes de
suprimentos em valor até R$3.000,00 (trés mil reais),
seja em uma Unica transacdo ou em uma série de

(b) quando se tratar da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas em geral, tais como,
autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza,
desde que tal representacdo singular tenha sido
aprovada previamente pela Diretoria;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas
(ordinérias ou extraordinarias) ou quaisquer outras
assembleias ou reunides de soOcios de quaisquer
companhias ou entidades nas quais a Companhia
tenha participacdo no seu capital, desde que tal
representacdo  singular tenha sido aprovada
previamente pela Diretoria;

Sem alterac6es.

(e) no caso de compras e contratacdes de
suprimentos em valor até USD 600,00 (seiscentos
dolares), seja em uma Unica transacdo ou em uma

Ajuste para esclarecer o procedimento de
autorizacdo para a representacdo da Companhia
perante terceiros por uma Unica pessoa.

Ajuste para esclarecer o procedimento de
autorizacdo para a representacdo da Companhia
perante terceiros por uma Unica pessoa.

Proposta de atualizagcdo dos valores de algcada
previstos no Estatuto, no contexto da alteracdo
da moeda funcional da Companhia para o délar
norte-americano.
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transacdes combinadas ou relacionadas, que deverado
ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuracdes da Companhia deverao
(a) ser previamente aprovadas pela Diretoria ou,
alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com qualquer outro membro da
Diretoria ou pelo Diretor Presidente em conjunto com 1
(um) procurador denominado “Procurador Geral”
nomeado através de instrumento de mandato especifico
lavrado por instrumento publico e assinado por 4
(quatro) Diretores. Todas as procuracdes deverao
especificar (i) os poderes (nédo excedendo os poderes da
Diretoria) conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s)
por tal instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es)
pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em
conjunto com outro procurador ou com um membro da
Diretoria, (iii)) o prazo pelo qual tal procuragdo esta
sendo concedida e (iv) se o(s) procurador(es)
indicado(s) pode(m) ou n&o substabelecer quaisquer
poderes que lhe(s) foram outorgados. As procuracgdes
para execucgdo de qualquer agdo ou para celebracdo de
qualquer operacdo que exijam a aprovagdo ou
autorizagdo do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria somente poderdo ser concedidas apoés tal
aprovacdo ou autorizacdo terem sido concedidas e
devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovacao
ou autorizagdo. As procuragdes serdo outorgadas por
prazo limitado, ndo superior a um ano, ressalvadas as
outorgas de procuracdes para representacao judicial ou

Mudancas Propostas

série de transa¢des combinadas ou relacionadas, que
deverdo ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuracdes da Companhia deverédo
(a) ser previamente aprovadas pela Diretoria ou,
alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor
Presidente em conjunto com qualquer outro membro
da Diretoria. Todas as procuracdes deverao especificar
(i) os poderes conferidos ao(s) procurador(es)
indicado(s) por tal instrumento, (ii) se tal(is)
procurador(es) pode(m) atuar individualmente ou se
deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou
com um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal
procuracdo estd sendo concedida e (iv) se o(s)
procurador(es) indicado(s) pode(m) ou nao
substabelecer quaisquer poderes que lhe(s) foram
outorgados. As procuragdes para execucdo de qualquer
acdo ou para celebracdo de qualquer operacdo que
exijam a aprovacdo ou autorizacdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria somente poderédo ser
concedidas apo6s tal aprovagdo ou autorizagdo terem
sido concedidas e devem incluir uma referéncia
expressa a tal aprovagcdo ou autorizagcdo. As
procuragcbes serdo outorgadas por prazo limitado,
ressalvadas as outorgas de procuragbes para
representacdo judicial ou de matérias analogas que
podem ser concedidas por prazo mais longo ou
indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por
resolucdo da Diretoria, revogar toda e qualquer

Justificativas das Alteracdes

Ajuste para simplificar

tornando mais agil a sua gestao.

0 procedimento de
constituicdo de procuradores pela Companhia,
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de matérias analogas que podem ser concedidas por
prazo mais longo ou indeterminado. Entretanto, a
Companhia pode, por resolu¢do da Diretoria, revogar
toda e qualquer procuragdo a qualquer momento, com
ou sem justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacao
da Companhia que ndo esteja de acordo com o disposto
no caput e nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo
22 sera nulo e sem efeito e ndo serd vinculante para a
Companhia.

procuracdo a qualquer momento,
justificativa.

Sem alteracgdes.

com ou sem

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal
permanente, com as atribui¢cdes e poderes previstos na
Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal sera composto por
3 (trés) ou 5 (cinco) membros efetivos e pelos seus
respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
eleitos em Assembleia Geral Ordinéria e seus mandatos
terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio subsequente a sua eleicdo. Os membros do
Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Sem alteracdes.

Sem alterac6es.
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu
Presidente dentre os seus membros efetivos. O
Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes
e atribuicdes individuais conferidos pela Lei n°
6.404/1976 a cada membro, tera competéncia para
organizar e coordenar as atividades do Conselho Fiscal e
para representa-lo perante outros 6rgaos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho Fiscal lhes atribuirda sua
remuneracao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por
maioria de votos, regimentos internos para reger e
regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

Mudancas Propostas

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Justificativas das Alteracdes

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e
se encerra a 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria elaborara, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstragbes
financeiras: 1 - balanco patrimonial; Il - demonstragcéo

Sem alterac6es.

Sem alteracdes.
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das mutagdes do patrimdnio liquido; 111 — demonstragdo
do resultado do exercicio; 1V - demonstracao dos fluxos
de caixa; e V - demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio sera destinado para a
Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um
montante igual a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera
propor e a Assembleia Geral podera aprovar para deduzir
do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da
reserva legal, um montante que n&o exceda 50%
(cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a
constituicho de uma Reserva para Investimentos e
Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o
direito dos acionistas em receber o pagamento do

Mudancas Propostas

Sem alteraces.

Sem alteraces.

Sem alterac6es.

Sem alteracdes.

Justificativas das Alteracdes
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dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 5° deste
Artigo 24;

(b) seu saldo nédo pode ultrapassar a 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social da
Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade assegurar a
disponibilidade de fundos para investimentos em bens
do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro,
inclusive através de amortizacdo das dividas da
Companhia, independentemente das reten¢des de lucro
vinculadas a orgcamento de capital, e seu saldo podera
ser utilizado:

(i) para absorcao de prejuizos, sempre que
necessario;

(ii) para distribuicio de dividendos, a
qualquer momento;

(iii) para operacdes de resgate, reembolso
ou recompra de ac¢les, autorizadas por lei;

Mudancas Propostas

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alterac6es.

Sem alterac6es.

Sem alteracgdes.

Justificativas das Alteracdes

194




Versao Atual

(iv) para incorporagcdo ao capital social,
inclusive mediante a emissao de ac¢des bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme
ajustado na forma do disposto nos itens “i” e “ii” abaixo,
serdo destinados 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendos aos acionistas, sendo que 0s
titulares de acdes preferenciais receberdo dividendos
10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acbes ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste
Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social ser&
ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes
da reversdao, no exercicio social, de reservas para
contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da
realizagéo, no exercicio social, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a reserva de lucros a
realizar; e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no
exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a
realizar. Os dividendos determinados de acordo com
este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderao ser pagos com
base nos lucros do proéprio exercicio social com base no
qual o valor de tais dividendos foi calculado, ou com base

Mudancas Propostas

Sem alteracgdes.

Sem alteracgdes.

Sem alteracdes.

Sem alterac6es.

Justificativas das Alteracdes
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em reservas de lucros pré-existentes, a critério da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo,
conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinacdes
contempladas nos Paragrafos 3°, 4° e 5° deste Artigo
24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio social e prevista em orgamento
de capital por ela previamente aprovado, na forma do
artigo 196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o
remanescente ser distribuido aos acionistas como
dividendo suplementar.

Paragrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital préprio
pagos ou creditados, a titulo de remuneragao nos termos
do item “x” do Artigo 13, podera ser imputado ao valor
dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
nos termos do disposto neste Artigo 24, caso em que
tais juros sobre capital préprio serdo considerados como
parte integrante de tais dividendos para todos os efeitos
legais.

Paragrafo 8° — A Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma  participacdo nos lucros,
observados os limites legais aplicaveis. E condicéo para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o
Paragrafo 5° deste Artigo 24. Sempre que for levantado

Sem alteraces.

Sem alteracdes.

Sem alterac6es.
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balanco semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos do referido Paragrafo 5°,
podera ser paga uma participacdo no lucro semestral
aos membros da Diretoria por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracdo e ratificacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos por conta de
reservas de lucros preexistentes.

Paragrafo 10° - A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou relativos a periodos menores.
O Conselho de Administracdo poderd deliberar a
distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado
naqueles balangos. O Conselho de Administracao
podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral poderéa deliberar a
capitalizacao de reservas ja constituidas.

Sem alteraces.

Sem alteracdes.

Sem alteracdes.
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Paragrafo 12 - Os dividendos nédo reclamados em 3
(trés) anos de sua aprovagao prescreverdo em favor da
Companhia.

Mudancas Propostas

Sem alteracgdes.

Justificativas das Alteracdes

CAPITULO VII - Liquidacgéo

Art. 25 - A Companhia entrara em liquidagcdo nos casos
previstos em Lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacédo, eleger o liquidante e
os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar
durante o periodo de liquidagcdo, fixando-lhes os
respectivos honorarios.

Sem alteraces.

Sem alteracgdes.

CAPITULO VIII - Disposigbes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de
acionistas arquivados em sua sede nos termos do artigo
118 da Lei n® 6.404/1976. A Companhia néo registrara
transferéncias de acdes efetuadas de outra forma que
ndo em estrito cumprimento ao disposto em tais
acordos de acionistas. Quaisquer votos expressos em

Sem alteraces.

198




Versao Atual

Mudancas Propostas

Justificativas das Alteracdes

violagdo de tais acordos de acionistas nas Assembleias
Gerais e nas reunides do Conselho de Administracéo
serdo desconsiderados.

Art. 27 - Enquanto detentor de ao menos 10% (dez
por cento) do capital ordinario da Companhia, o
acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. tem o direito de
preencher uma das vagas dos membros efetivos do
Conselho de Administracdo, referidos no Artigo 12,
caso em que o acionista Nippon Usiminas Co. Ltd. s6
podera participar de qualquer elei¢cdo por voto multiplo
se e na extensdo das acbes que excederem O
percentual definido acima e sujeito as disposicdes de
quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Revogacéo integral.

Exclusdo de dispositivo em razdo da saida do
acionista em questéo do bloco de controle da
Companhia.

Art. 28 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacao
de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, o Conselho de Administracdo podera
adicionalmente decidir casos em que a Companhia
podera celebrar contratos de indenidade com membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo da prépria Companhia ou
de suas sociedades controladas, com funcionarios que
exercam funcdo ou cargo de gestao na Companhia ou
em suas sociedades controladas e com as pessoas,
funcionarios ou ndo, que tenham sido indicadas para
exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das

Art. 27 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacao
de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, o0 Conselho de Administracdo podera
adicionalmente decidir casos em que a Companhia
podera celebrar contratos de indenidade com membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo da prépria Companhia ou
de suas sociedades controladas, com funcionarios que
exercam funcgdo ou cargo de gestao na Companhia ou
em suas sociedades controladas e com as pessoas,
funcionarios ou ndo, que tenham sido indicadas para
exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das

Ajuste de numeracgéo e/ou referéncia.
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quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de
beneficios administrados por tais entidades (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a
fazer frente a despesas, indenizacfes e outros valores
por eles razoavelmente incorridos em razdo de
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no
exercicio de suas atribui¢cdes ou poderes no ambito da
Companhia, de suas sociedades controladas ou das
demais entidades mencionadas neste Artigo (em
conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo unico - Nao serao passiveis de indenizagdo
com base nos contratos de indenidade celebrados pela
Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i)
atos praticados pelos Beneficiarios fora do exercicio de
suas atribuicdes; (ii) atos ou crimes praticados com
dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca temeraria
dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou
fraude, ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia ou da
respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo
mas ndo se limitando a acordos em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacgao
prévia e por escrito da Companhia ou da respectiva
Entidade; e (iv) outras hipdteses que eventualmente
poderdo ser previstas no proprio contrato de

Mudancas Propostas

quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de
beneficios administrados por tais entidades (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a
fazer frente a despesas, indenizagbes e outros valores
por eles razoavelmente incorridos em razdo de
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no
exercicio de suas atribui¢cdes ou poderes no ambito da
Companhia, de suas sociedades controladas ou das
demais entidades mencionadas neste Artigo (em
conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Sem alteracgdes.

Justificativas das Alteracdes
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indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho
de Administracéo.
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ANEXO 7 — NOVA VERSAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA,
CASO SEJAM APROVADAS TODAS AS ALTERACOES PROPOSTAS

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S/A - USIMINAS
CNPJ: 60.894.730/0001-05

NIRE: 313.000.1360-0

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Art. 1° - A Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A - USIMINAS é uma companhia aberta que
se regera pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposi¢cdes aplicaveis do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo da industria siderdrgica e o comércio de
seus produtos e subprodutos, podendo ainda explorar a atividade portuaria para si ou para
terceiros, importar e exportar e praticar outras atividades industriais, comerciais e de prestacdo
de servigos de qualquer natureza, correlatas ou nao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, ainda, a critério do Conselho de Administracéo,
participar de outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, no Pais ou no
exterior.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais,
podendo, a critério e mediante aprovacdo da Diretoria, de tempos em tempos, (i) abrir ou
estabelecer filiais, escritérios, escritdrios de representagdo e quaisquer outros estabelecimentos
temporarios ou permanentes de qualquer outro tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior, e/ou
(i) fechar tais filiais, escritérios, escritérios de representacdo ou estabelecimentos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO I1 - Capital Social e Acbes

Art. 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 13.200.294.935,04 (treze bilhdes, duzentos
milh8es, duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos),
sendo dividido em 1.253.079.108 (um bilh&o, duzentos e cinquenta e trés milhdes, setenta e
nove mil, cento e oito) acbes, das quais 705.260.684 (setecentos e cinco milhées, duzentos e
sessenta mil, seiscentos e oitenta e quatro) sdo acdes ordinarias, 547.740.661 (quinhentos e
quarenta e sete milhdes, setecentos e quarenta mil, seiscentos e sessenta e um) sédo acdes
preferenciais classe A e 77.763 (setenta e sete mil, setecentos e sessenta e trés) sdo acbes
preferenciais classe B, todas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo esta autorizado a aumentar o capital social da
Companhia mediante a emisséo de até 11.396.392 (onze milhdes, trezentos e noventa e seis
mil, trezentas e noventa e duas) ac¢des preferenciais classe A, sem a necessidade de alterar este
Estatuto Social ou de outra forma buscar aprovacdo da Assembleia Geral. O namero total de
acdes preferenciais emitidas pelo Conselho de Administracdo nos termos deste Artigo 5°
(incluindo, sem limitacdes, quaisquer ac¢des preferenciais emitidas em relacdo a ou em troca de
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bbénus de subscricdo emitidos nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo 5° ou qualquer opgao
emitida nos termos do Paragrafo 4° deste Artigo 5°) ndo podera exceder, em hipoétese alguma,
no conjunto, o nimero de agdes preferenciais previsto neste Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paradgrafo 2° - Ao deliberar sobre qualquer emissdo de agbes preferenciais nos termos do
Paragrafo 1° deste Artigo 5°, o Conselho de Administracdo devera determinar o preco de
emissao e o numero de agdes preferenciais a serem emitidas, e o prazo e as condi¢gdes de sua
subscricao e integralizacdo, observando os requisitos e disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo esta autorizado a emitir bénus de subscricdo para
a subscricéo de acdes preferenciais classe A, desde que observado o numero total de acdes
preferenciais que o Conselho de Administragéo esta autorizado a emitir nos termos do Paragrafo
1° deste Artigo 5°.

Paradgrafo 4° - Sujeito a e de acordo com quaisquer planos de opcdo de compra de agéo
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcdo de
compra ou de subscricdo de acgbes preferenciais classe A para quaisquer administradores,
diretores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem conceder direito de preferéncia aos acionistas da
Companhia, desde que observado o numero total de ag¢des preferenciais que o Conselho de
Administracdo esta autorizado a emitir de acordo com o Paragrafo 1° deste Artigo 5°.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 6° - Exceto no que diz respeito a assuntos que a Lei n°® 6.404/1976 expressamente prevé
de outra forma, cada ac¢do ordinaria da Companhia conferira ao seu titular o direito a 1 (um)
voto em relagdo a qualquer assunto submetido a votagdo em qualquer Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Exceto em relacdo as matérias em que a Lei n® 6.404/1976 concede
expressamente direito de voto aos detentores de agbes preferenciais, as acdes preferenciais
classe A e B da Companhia n&o conferirdo aos seus detentores direito a voto nas Assembleias
Gerais. No entanto, as acdes preferenciais classe A e B da Companhia conferirdo aos seus
titulares direito a: (i) dividendos por acdo em um valor 10% (dez por cento) maior do que
qualquer dividendo por agdo declarado em relacdo as agbes ordinarias da Companhia; e (ii)
receber quaisquer acdes bonificadas que possam ser emitidas em relagdo a qualquer
capitalizacdo de reservas da Companhia, conforme venha a ser periodicamente aprovada pela
Assembleia Geral, em igualdade de condi¢cdes com os detentores de agbes ordinarias da
Companhia.

Paragrafo 2° - Além dos direitos referidos no Paragrafo 1° deste Artigo 6°, os titulares de agbes
preferenciais classe B gozardo de primeira prioridade no reembolso do capital, sem direito a
prémio, no caso de liqguidagdo da Companhia e, uma vez que a prioridade conferida aos titulares
de acdes preferenciais classe B seja atendida, os titulares de acbes preferenciais classe A
gozardo da mesma prioridade, vis-a-vis os titulares de a¢des ordinarias.

Paragrafo 3° - Qualquer titular de ac¢bes preferenciais classe B podera, a qualquer tempo,
solicitar a Companhia a conversao de quaisquer a¢des preferenciais classe B por ele detidas em
acOes preferenciais classe A. No entanto, nem as ac¢des preferenciais classe A, nem as classe B
poderéo ser convertidas em ag¢des ordinarias.

Paragrafo 4° - Em relagao a qualquer emissdo de novas a¢des, a Companhia ndo estara obrigada
a preservar as proporc¢oes existentes de quaisquer classes ou espécies de acoes.

Paragrafo 5° - A instituicdo que mantém o registro das ag¢des escriturais da Companhia fica
autorizada a cobrar dos acionistas as taxas e 0s custos aplicaveis ou incorridos com o registro
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de qualquer transferéncia de ac¢des de tais acionistas, observados os limites maximos fixados,
de tempos em tempos, pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

CAPITULO I11 - Assembleia Geral

Art. 7° - A Assembleia Geral tera os poderes e atribui¢cdes previstos na Lei n® 6.404/1976 e em
quaisquer outras leis, regras e regulamentos aplicaveis. A Assembleia Geral Ordinaria devera
ser convocada e realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°® 6.404/1976.
Assembleias Gerais Extraordinarias deverdo ser convocadas e realizadas sempre que o0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia Geral Ordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora. Os procedimentos de
quaisquer dessas Assembleias Gerais Ordinéarias e Extraordinarias deverdo ser documentados
em ata Unica.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral, Ordinéaria ou Extraordinaria, serd convocada por deliberacao
aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, a quem caberd aprovar as
matérias objeto da ordem do dia e o local, hora e data da realizacdo da Assembleia Geral. As
Assembleias Gerais também serdo convocadas nas circunstancias e conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 3° - Os editais de convocacao para qualquer Assembleia Geral serdo divulgados na
forma e nos prazos exigidos pela legislacdo aplicavel e, adicionalmente, deverao satisfazer os
requisitos aplicaveis e obrigatorios previstos nas normas e regulamentos aplicaveis da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 1 da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo. Os documentos pertinentes as matérias a ser deliberadas nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas na forma e nos prazos
exigidos pela lei, norma ou regulamento aplicaveis.

Art. 8° - As Assembleias Gerais serao validamente instaladas somente se e quando o quérum
minimo de presenca exigido pela legislacdo aplicavel tiver sido atingido e somente poderédo
validamente adotar ou aprovar deliberacdes se o quérum de deliberacdo exigido em relacdo a
matéria na legislacdo aplicavel for atingido ou excedido.

Paragrafo 1° - Exceto nos casos das matérias em relagdo as quais a legislacdo aplicavel exija
um quérum de presenca maior, a Assembleia Geral serd instalada e podera deliberar
validamente, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das ac¢6es ordinarias da Companhia. Em segunda convocacao,
a Assembleia Geral sera validamente instalada independentemente da porcentagem de acdes
ordinarias da Companhia representada.

Paragrafo 2° - Qualquer Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre
qualquer alteracédo deste Estatuto Social somente sera instalada e podera validamente deliberar
(i) em primeira convocacgao, se (e somente se) pelo menos 2/3 (dois tergcos) do total das a¢fes
ordinarias da Companhia estiverem representados; e (ii) em segunda convocacéo,
independentemente do numero de agdes ordinarias representadas.

Paragrafo 3° - Para serem admitidos em Assembleia Geral, os acionistas deverdo comprovar a
titularidade das a¢cbes da Companhia. No caso de acionistas registrados diretamente no registro
de acgbes nominativas da Companhia, a Companhia confirmara a propriedade acionaria desses
acionistas contra um relatério emitido pela instituicido depositaria mostrando as posi¢cdes de
propriedade das acdes registradas no registro das a¢cdes nominativas da Companhia mais
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atualizadas disponiveis, em qualquer caso com antecedéncia ndo superior a 3 (trés) dias Uteis
do fechamento dos negdcios do dia util imediatamente anterior a data da respectiva Assembleia
Geral. Qualquer acionista que detenha suas ag¢des por meio do sistema fungivel de custddia de
acdes devera comprovar a titularidade de suas a¢fes apresentando um certificado emitido pela
instituicdo financeira, custodiante ou depositaria detentora dessas acdes para tal acionista,
atestando o nimero de ag¢Oes registradas na conta de tal acionista, devendo tal certificado ser
emitido ndo mais do que 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia Geral. Os
certificados de propriedade de ac¢des devem ser fornecidos a Companhia pelo menos 2 (dois)
dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Qualquer acionista podera ser
representado em uma Assembleia Geral mediante indicacdo de outra pessoa como procurador,
por meio de um instrumento de procuracgdo escrito que atenda aos requisitos do artigo 126 da
Lei n® 6.404/1976. As procuracdes escritas devem ser fornecidas a Companhia pelo menos 2
(dois) dias uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral. Sem prejuizo dos requisitos
acima, os acionistas e os procuradores que comparecerem a Assembleia Geral deverdo se
identificar em tal Assembleia Geral, apresentando documento de identidade valido, e assinar o
livro de presenca para comprovar seu comparecimento.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou (ii) na sua auséncia ou impedimento, pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado para substitui-lo nos termos do Paragrafo 5° do Artigo 12, ou (iii) se
nenhum membro do Conselho de Administragao tiver sido indicado nos termos do Paragrafo 5°
do Artigo 12 ou se o membro do Conselho de Administracdo indicado nédo estiver presente, pelo
Diretor Vice-Presidente responséavel por Rela¢gdes com Investidores ou, subsidiariamente, (iv)
caso o diretor do item (iii) acima ndo esteja presente, por qualquer pessoa nomeada e eleita
pela propria Assembleia Geral para presidi-la. A pessoa que presidir a Assembleia Geral podera
indicar e convidar, dentre os presentes, uma ou mais pessoas para atuar como secretarios da
Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Exceto em relagdo aos assuntos para os quais € exigido quérum qualificado de
deliberacdo nos termos da legislacdo aplicavel, as deliberacdes sobre qualquer assunto em
qualquer Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos das a¢des representadas na
Assembleia Geral aptas a votar na matéria, ndo se computando os votos em branco, ou votos
nulos, tais como votos proferidos em violacdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 6° - Uma Assembleia Geral somente podera deliberar de forma vélida sobre os
assuntos incluidos na ordem do dia da referida Assembleia Geral. E vedada a inclusdo, na ordem
do dia do edital de convocacgéo, de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 7° - O presidente da Assembleia Geral fara com que a ata seja lavrada pelo(s)
secretario(s) de tal Assembleia Geral. A ata da Assembleia Geral devera ser assinada pelo
presidente, secretario(s), bem como pelos acionistas (ou seus representantes) presentes. Para
a validade da ata é suficiente a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberacdes tomadas na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - Administracéo
Secdo | - Disposicdes Gerais
Art. 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.

Paragrafo 1° - Uma pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria deverd tomar posse mediante a assinatura do termo de posse em livro préprio
mantido pela Companhia para esse fim.
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Paragrafo 2° - Sem prejuizo do acima, a pessoa eleita ou indicada como membro do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria devera, antes de tomar posse, (i) assinar e entregar o Termo
de Anuéncia dos Administradores na forma requerida pelo Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo; e (ii) satisfazer quaisquer
exigéncias que possam ser impostas por lei para a investidura do respectivo cargo. No entanto,
uma pessoa eleita ou nomeada como membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
néo pode ser obrigada a prestar qualquer garantia em relagdo ao desempenho do cargo para o
qual foi eleita ou nomeada.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria permaneceréo em seus
cargos até que seus substitutos sejam efetivamente eleitos e tomem posse, conforme artigo
150, 84° da Lei n°® 6.404/1976.

Paragrafo 4°© - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia deveréo ter reputacao
ilibada, conforme definido no artigo 147, 83° da Lei n® 6.404/1976. Salvo se uma dispensa for
aprovada pela Assembleia Geral, qualquer pessoa que (i) ocupar cargos em sociedades (que
néo sejam sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia ou sociedades controladas
por, ou sujeitas a controle comum com, qualquer dessas sociedades) que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
o da Companhia, ndo podera ser eleita para o Conselho de Administracao.

Art. 10 - A Assembleia Geral fixard& o montante da remuneracdo global anual, incluindo
beneficios de qualquer natureza, dos membros do Conselho de Administra¢cdo e da Diretoria,
cabendo ao Conselho de Administracéo sua alocagéo e distribuigdo.

Art. 11 - As reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria somente poderdo ser
validamente instaladas e deliberar se (e somente se) a maioria (ou seja, metade mais um) de
seus membros estiver presente. Em caso de empate nas votacdes do Conselho de
Administragcdo, o Presidente do Conselho de Administragédo tera o voto de desempate. Em caso
de empate na Diretoria, o Diretor Presidente tera o voto de desempate.

Secéo 11 - Conselho de Administracao

Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera constituido por ndo mais do que 15 (quinze)
membros efetivos, incluindo o membro do Conselho de Administracdo referido no Paragrafo 1°
deste Artigo 12, e até igual nUmero de membros suplentes. Os membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral de Acionistas e poderédo ser
destituidos a qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Cada acionista
ou grupo de acionistas que eleger um ou mais membros efetivos do Conselho de Administragcdo
tera direito de eleger até igual nimero de suplentes para substituir os membros efetivos eleitos
por tal acionista ou grupo de acionistas no caso de quaisquer auséncias ou impedimentos de
acordo com o Paragrafo 6°, item (a), deste Artigo 12 ou no caso de impedimento permanente
ou outro evento de vacéncia de acordo com o Paragrafo 4°, itens (b) ou (c) deste Artigo 12,
conforme aplicavel, sendo que, sempre que dois ou mais membros suplentes forem eleitos por
um acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes podera substituir
qualquer dos membros efetivos eleitos por tal acionista ou grupo de acionistas.

Paragrafo 1° - Os empregados e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas
Mecénica S.A. e os participantes da Previdéncia Usiminas terdo garantido o direito de eleger,
em conjunto, um membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente,
observado o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12.

Paragrafo 2° - O membro efetivo do Conselho de Administracdo e seu suplente mencionados no
Paragrafo 1° deste Artigo 12 serdo escolhidos diretamente pelo voto dos préprios empregados
e aposentados da Companhia e de sua subsidiaria Usiminas Mecéanica S.A. e dos participantes

206



da Previdéncia Usiminas, em uma eleicdo que sera organizada pela Companhia, na forma
prevista pelo artigo 140, paragrafo Unico, da Lei n°® 6.404/1976, observados os requisitos e
demais regras constantes do regulamento aplicavel aprovado pelo Conselho de Administracao
para a conducéo de tal eleicdo. Os resultados de tal eleicdo devem ser informados aos acionistas
presentes na Assembleia Geral, ou & reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
que declarara homologada a eleicdo do membro do Conselho de Administragdo a que se refere
o Paragrafo 1° deste Artigo 12. A eleicdo do membro do Conselho de Administracdo (e de seu
suplente) nos termos dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 12 ndo necessitara ser ratificada ou
confirmada pelo voto da Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel.

Paragrafo 3° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de 2 (dois) anos,
encerrando-se na segunda Assembleia Geral Ordinaria apds a eleicdo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 9°. Os membros do Conselho de
Administragdo podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 4° — As seguintes regras serédo aplicaveis para os casos de impedimento, auséncia ou
vacancia de membros do Conselho de Administracdo (que n&o o Presidente):

(a) Nas reunides do Conselho de Administracdo, se um membro efetivo estiver ausente
ou impedido por qualquer motivo, tal membro serd substituido por um membro suplente que
tenha sido eleito pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas que elegeu o membro efetivo
impedido ou ausente, sendo que, caso dois ou mais membros suplentes tenham sido eleitos por
tal acionista ou grupo de acionistas, qualquer desses membros suplentes podera substituir tal
membro efetivo ausente ou impedido, nos termos do caput do Artigo 12;

(b) Na ocorréncia de auséncia ou impedimentos temporérios que se estendam por mais
de 3 (trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administracéo para o qual um ou mais suplentes
tenham sido eleitos, um membro suplente de tal membro assumird a qualidade de membro
efetivo em substituicdo a tal membro pelo tempo remanescente do mandato desse membro,
nos termos do artigo 150, 83° da Lei n® 6.404/1976, sendo a escolha de tal suplente, caso
exista mais de um, definida pelo Conselho de Administracédo; e

(c) Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios que se estendam por mais de 3
(trés) meses consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou outro evento de
vacancia, que afete um membro do Conselho de Administracdo para quem ndo haja um suplente
designado, ou para quem ndo haja nenhum suplente disposto a assumir a posicdo de membro
efetivo, o Conselho de Administracdo elegera temporariamente um substituto até a Assembleia
Geral seguinte, que podera ratificar a eleicdo de tal substituto ou eleger outro substituto, nos
termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/1976. Qualquer substituto eleito pela Assembleia Geral
permanecera no cargo pelo periodo remanescente do mandato do membro efetivo que esteja
substituindo.

Paragrafo 5° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, um dos suplentes do Presidente do Conselho de Administracdo o substituira
como membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd exercer os poderes e
prerrogativas do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo. Nesse caso, o Conselho de
Administracdo elegerd um dos seus membros (titulares ou suplentes) para exercer as funcdes
de Presidente (com todos os poderes e prerrogativas do cargo) em carater temporario, seja para
uma ou mais reunides especificas, seja durante todo o periodo de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou impedimento
definitivo ou outro evento de vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, o Conselho
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de Administracdo indicard um novo Presidente dentre os membros titulares do Conselho de
Administragéo.

Art. 13 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribui¢des, poderes e prerrogativas do Conselho de
Administragdo previstas em outras disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da Lei n® 6.404/1976,
o Conselho de Administracao tera o dever, o poder e a competéncia para:

(a) nomear, eleger e destituir o Presidente do Conselho de Administragdo, dentre os membros
eleitos do Conselho de Administracdo; nomear, eleger e destituir os membros da Diretoria da
Companhia e fixar suas atribuicdes (respeitando as disposicdes do item “d” do Artigo 20); e
aprovar qualquer nomeacdo, indicagdo, destituicdo ou demissdo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, ou outros 6rgados de governanca comparaveis que a
Companhia (diretamente ou por meio de quaisquer entidades controladas) possa ter o direito
de nomear, indicar, destituir ou demitir em qualquer outra entidade;

(b) estabelecer o regimento interno da Diretoria e fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;

(c) examinar, a qualquer tempo, os livros e registros da Companhia, e solicitar informacdes
sobre contratos, operagbes ou outros atos que envolvam (ou possam vir a envolver) a
Companhia ou suas controladas;

(d) convocar a Assembleia Geral, na forma da lei e deste Estatuto Social;

(e) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(f) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(g9) manifestar-se sobre os orgcamentos anuais elaborados e apresentados pela Diretoria;

(h) exceto conforme disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos
seguintes atos ou operagbes por quaisquer das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo societaria que confira a Usiminas o direito ou a faculdade de (direta ou
indiretamente) votar ou de orientar o voto para tal assunto no 6rgao decisoério dessa sociedade:

(1) qualquer aquisicdo, alienac¢do ou oneragao de participacdo em outras sociedades, cujo valor
contébil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes
de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transa¢ao ou em
uma série de transagfes combinadas ou relacionadas;

(2) qualquer alienag&o ou oneracao de ativos imobilizados ou outros ativos nado circulantes cujo
valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte
milhdes de ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacao
ou em uma série de transagdes combinadas ou relacionadas;

(3) quaisquer investimentos ou despesas de capital em valor igual ou superior (ou previsto para
exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhSes de ddélares) ou seu equivalente em qualquer outra
moeda, seja em uma Unica transacdo ou em uma série de transagbes combinadas ou
relacionadas;

(4) qualquer empréstimo ou a criagdo, constituicdo ou assuncado de divida de qualquer espécie
em valor igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de
ddlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em
uma série de transagfes combinadas ou relacionadas; e

(5) qualquer reorganizagdo por meio de incorporagdo em, ou fusdo com, outra sociedade,
incorporacdo de acbes, ou por meio de cisdo, independentemente do valor envolvido, exceto
aquelas que envolvam apenas a Companhia e/ou uma ou mais das suas subsidiarias integrais;
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(i) sem prejuizo do disposto no item “j” abaixo e exceto conforme disposto no Paragrafo 1°
deste Artigo 13, deliberar sobre quaisquer dos seguintes atos ou transac¢des pela Companhia:

(1) a aquisicdo (por compra, subscri¢cdo, ou outra forma) ou transferéncia (por venda, permuta
ou outra forma de alienacdo), pela Companhia, de participacdo societaria em outras
companhias, cujo valor contabil seja igual ou superior (ou previsto para exceder) a USD
20.000.000,00 (vinte milhdes de dodlares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja
em uma Unica transacdo ou em uma série de transac¢des combinadas ou relacionadas; e

(2) a celebracao de quaisquer outras operagdes, obrigagdes ou compromissos em valor igual ou
superior (ou previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milh8es de ddlares) ou seu
equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma Unica transagdo ou em uma série de
transacBes combinadas ou relacionadas, incluindo, sem limitagdo, a alienagdo ou oneracdo de
ativos imobilizados ou outros ativos ndo circulantes ou a aquisicdo de ativos imobilizados ou
outros ativos nao circulantes, a obten¢édo de empréstimos ou a criagdo, constituicdo ou assuncgéo
de dividas de qualquer espécie, ou outorga de garantias, sendo certo que, para os efeitos do
inciso VIII do artigo 142 da Lei n® 6.404/1976, qualquer alienacdo ou oneragdo de ativos
imobilizados ou outros ativos nao circulantes e qualquer outorga de garantias em valor inferior
podera ser aprovada pela Diretoria, sem requerer autorizagdo do Conselho de Administragao;

(J) deliberar sobre qualquer empréstimo ou de outra forma a criagdo, constitui¢do ou assuncéo
de divida de qualquer espécie, qualquer outorga de garantias ou a celebragédo de qualquer outra
operacdo, obrigacdo ou compromisso que resulte no aumento do passivo agregado para
endividamento da Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tercos) do valor
patrimonial liquido da Companhia, calculado com base em suas demonstracdes financeiras
anuais ou trimestrais mais recentes;

(k) deliberar sobre:

(1) qualquer investimento ou despesa de capital pela Companhia em valor igual ou superior (ou
previsto para exceder) a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, seja em uma Unica transacao ou em uma série de transacdes combinadas
ou relacionadas; e

(2) quaisquer propostas subsequentes de variagdo que resultem (ou que estejam previstas para
resultar) em um aumento de 10% (dez por cento) ou mais do valor autorizado pelo Conselho
de Administracdo para tal investimento ou despesa;

() exceto nas hipoteses em que a regulamentacdo aplicavel exigir a prévia aprovacdo em
Assembleia Geral, deliberar sobre qualquer programa de recompra de ac¢les, operacfes de
compra, aquisi¢cdo, venda ou outra alienacdo (em cada caso, direta ou indireta) de a¢des (ou
outros titulos representativos de a¢fes) emitidas pela Companhia;

(m) deliberar sobre qualquer emissédo de debéntures (incluindo sobre a época e condi¢des de
vencimento, amortizacdo e resgate, a época e as condi¢cdes de pagamento de juros, participagéo
nos lucros e/ou prémio de reembolso aplicavel (se houver), bem como sobre o modo de
subscricdo ou colocagédo) que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da
Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial liquido da
Companhia, calculado com base em suas demonstra¢des financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que qualquer emissdo de debéntures conversiveis em a¢des requerera a
aprovacao e autorizacdo prévia da Assembleia Geral;

(n) deliberar sobre, e fixar os termos e condi¢cbes para, a emissdo e colocacdo de quaisquer
“commercial papers” ou outros valores mobilidrios, cuja emissdo ndo requeira a aprovacdo da
Assembleia Geral, que resulte no aumento do passivo agregado para endividamento da
Companhia e garantias em valor superior a 2/3 (dois tergos) do valor patrimonial liquido da
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Companhia, calculado com base em suas demonstragfes financeiras anuais ou trimestrais mais
recentes, sendo certo que tais valores mobiliarios deveréo ser emitidos e colocados por meio de
uma oferta publica inicial ou secundaria, no Brasil ou no exterior, em conformidade com
quaisquer leis, regras e regulamentos aplicaveis. Exceto conforme permitido pelo Artigo 5°, o
Conselho de Administracdo ndo podera, sem a prévia aprovacgado e autorizagdo da Assembleia
Geral, autorizar ou aprovar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou
permutéaveis por agdes, ou de outra forma conceder qualquer direito de subscrever, adquirir ou
receber quaisquer a¢bes da Companhia;

(o) deliberar sobre o plano de auditoria interna;

(p) deliberar sobre a nomeacéo, indicacdo, substituicdo e/ou demissdo do responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna, levando em considerag¢do as recomendacgfes da Diretoria,
que devera ser empregado em tempo integral da Companhia e reportard ao Comité de Auditoria
da Companhia;

(g) indicar e destituir os auditores externos, e autorizar a sua contratacdo para a prestacdo de
quaisquer outros servigcos que ndo sejam de auditoria, em cada caso, levando em consideracédo
as recomendac¢fes do Comité de Auditoria da Companhia;

(r) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéao, indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demisséo,
do Secretério Geral, que serd empregado em tempo integral da Companhia;

(s) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base nos
lucros declarados nas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias, conforme aplicavel,
e qualquer distribuicdo de juros sobre capital préprio;

(t) deliberar sobre a criagdo, modificagdo e/ou extingdo de quaisquer planos de beneficio que
possam afetar o calculo atuarial da Previdéncia Usiminas;

(u) deliberar sobre a adocdo, revogacdo ou quaisquer alteracBes, acréscimos ou outras
modificagbes:

(1) no Codigo de Etica e de Conduta,

(2) na Politica de Anticorrupcao ou Conduta Empresarial,

(3) na Politica de Transagfes entre Partes Relacionadas,

(4) na Politica de Divulgacdo de Informagdes e de Negociagdo com Valores Mobiliarios, e
(5) na Politica de Remunera¢do dos membros da Diretoria Estatutaria;

(v) deliberar sobre os regimentos internos do Conselho de Administracdo (e quaisquer
subsequentes alteracdes, acréscimos ou outras modificacbes), que complementardo e
regulamentardo as disposi¢cdes deste Estatuto Social relativas aos procedimentos do Conselho
de Administracdo, sendo que em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
normas contidas em tais regimentos internos e as disposi¢cdes deste Estatuto Social, o Estatuto
Social prevalecera;

(w) deliberar sobre a contratacdo, nomeacéo, indicacdo, substituicdo, destituicdo e/ou demisséo
do responsavel pelo Departamento de Integridade a que se refere o Cddigo de Etica e Conduta
da Companhia, que devera ser contratado como empregado em tempo integral da Companhia
e se reportar ao Comité de Auditoria da Companhia;

(x) deliberar sobre (i) construgcdo ou desligamento de grandes equipamentos da area de
reducéo, (ii) construcdo ou desligamento definitivo e integral de grandes linhas de producéo; e
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(iii) outras decisdes estratégicas extraordinarias que a Diretoria possa submeter, de tempos em
tempos, a consideracdo do Conselho de Administracao;

(y) aprovar as regras, procedimentos, condi¢cdes e limitagbes dos contratos de indenidade
previstos no Artigo 27 deste Estatuto Social, bem como definir as pessoas, dentre as
mencionadas no Artigo 27, com as quais a Companhia podera celebrar tais contratos.

Paragrafo 1° - Como excegdo as disposicdoes do item “i” do caput deste Artigo 13, nenhuma
aprovacao e autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo serd necesséaria em relagdo a
qualquer compra ou aquisicdo pela Companhia ou suas controladas de matérias-primas ou
outros insumos necessarios ou requeridos para ou relacionados a fabricagcdo de seus produtos,
nem para qualquer venda pela Companhia ou pelas suas controladas de quaisquer bens,
produtos e subprodutos, nem para a contratacdo de quaisquer servicos de manutencdo para
equipamentos ou instalages da Companhia ou de suas controladas, em cada caso, desde que
todas e cada uma das seguintes condi¢cBes sejam satisfeitas:

(i) qualquer operacao desse tipo seja efetuada no curso normal dos negdcios;

(ii) no caso de compras, aquisi¢cdes ou contratacdes pela Companhia ou suas controladas, essas
operacdes sejam precedidas por procedimentos de compra ou contratacdo competitivos e
transparentes, de acordo com as politicas e praticas aplicaveis da Companhia;

(iii) nenhum financiamento de terceiros ou financiamento bancéario em valor igual ou superior
ao patamar estabelecido no subitem (2) do item “i” do caput deste Artigo 13 esteja envolvido,
exceto qualquer crédito ou financiamento que possa ser oferecido ou fornecido pela prépria
contraparte em relacédo a respectiva operagéo;

(iv) qualquer operacgédo dessa natureza seja submetida a aprovacdo da Diretoria antes de sua
celebracdo; e

(v) todas as operacgdes celebradas de acordo com este Paragrafo 1° deste Artigo 13 sejam
reportadas trimestralmente ao Conselho de Administragdo, acompanhadas por toda
documentacao de suporte necessaria.

Paragrafo 2° - A excec¢éo descrita no Paragrafo 1° deste Artigo 13, no entanto, ndo sera aplicavel
as seguintes operacgdes, que, portanto, requererdo aprovacdo e autorizacdo prévia do Conselho
de Administracao:

(a) qualquer operacdo envolvendo um valor que exceda, no total, USD 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de délares) ou seu equivalente em qualquer outra moeda, seja em uma
Unica transacdo ou em uma série de transagcdes combinadas ou relacionadas (inclusive, a titulo
de exemplo, mas sem restringir, transa¢gdes com partes relacionadas de uma mesma contratada
e/ou envolvendo subcontratagcédo); ou

(b) qualquer operacédo que tenha um prazo superior a 3 (trés) anos.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragcéo podera delegar a Diretoria a decisdo sobre a pratica
de determinados atos previstos neste Artigo 13, desde que especifique as matérias objeto da
delegacéo.

Paragrafo 4° - Para fins operacionais, os equivalentes em reais (BRL) dos valores em ddlares
(USD) indicados neste Artigo 13 e no Artigo 22 abaixo serdo determinados convertendo esses
valores em dolares para reais pela média das taxas de cambio de compra e venda para
reais/délar dos 2 (dois) dias uateis imediatamente anteriores a data de converséao
correspondente, conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil em seu website, na se¢cédo de
cotacbes de fechamento de todas as moedas em uma data, de acordo com o
Comunicado n° 25.940, de 2 de junho de 2014, ou outra taxa que venha a substitui-la, conforme
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determinacéo do Banco Central do Brasil, em até 2 (dois) dias Uteis imediatamente antes dessa
data de converséo.

Art. 14 - O Conselho de Administragcdo reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que considerado necessario pelo seu Presidente ou por pelo menos
3 (trés) outros membros do Conselho de Administracdo. Sem prejuizo do exposto acima, o
Conselho de Administracdo podera, de tempos em tempos, aprovar (e posteriormente
complementar, alterar ou de outra forma modificar) um calendario de reunides que estabeleca
antecipadamente as datas em que o Conselho de Administragdo realizara suas reunides
ordinarias e/ou extraordinarias no periodo de 12 (doze) meses seguintes.

Paradgrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo serd responsavel por convocar
qualquer reunido ordinaria ou extraordinaria do Conselho de Administracdo. Qualquer um ou
mais membros do Conselho de Administracdo poderdo enviar uma solicitagdo para que o
Presidente convoque uma reunido do Conselho de Administracdo e, caso o Presidente nao
convoque tal reunido no prazo de 3 (trés) dias corridos apds o recebimento de tal solicitagcéo, a
reunido poderda ser convocada por quaisquer 4 (quatro) membros do Conselho de Administracéo,
em conformidade com as disposi¢cfes aplicidveis deste Estatuto Social e com o regimento interno
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo convocadas por meio de aviso
por escrito contendo a hora, data e local da reunido, bem como breve descricdo das matérias a
serem deliberadas em tal reunido. Tal aviso de convocac¢ao devera ser enviado a cada membro
do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de: (i) 3 (trés) dias Uteis para reunides
extraordinarias, exceto para o0s casos em que exista justificada urgéncia requerida pela
Diretoria, hipdtese em que a convocagéo podera se dar em prazo menor, a critério exclusivo do
Presidente do Conselho de Administragéo; e (ii) 5 (cinco) dias Uteis para as reunides ordinarias.

Paragrafo 3° - Demonstra¢des financeiras anuais ou trimestrais, relatérios da administracédo,
minutas de pareceres de auditores externos e quaisquer outros materiais relativos a assuntos a
serem considerados ou deliberados em quaisquer reunifes ordinarias ou extraordinarias do
Conselho de Administracédo deverao ser fornecidos ou disponibilizados aos seus membros com
antecedéncia razoavel (ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas em relagdo a reunido em que
tais materiais ou assuntos serdo considerados ou votados.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas pelo Secretario Geral. Em caso de auséncia ou
impedimento do Secretéario Geral, o Presidente do Conselho de Administracdo designara outra
pessoa para secretariar a reunido. Exceto no caso de uma deliberagdo adotada em conformidade
com o Paragrafo 7° deste Artigo 14, as deliberaces sobre quaisquer matérias submetidas a
votacdo de uma reunido do Conselho de Administracdo serdo adotadas se aprovadas pelo voto
da maioria dos membros presentes na respectiva reunido, ndo se computando, para fins da
apuracdo do quorum de deliberacéo (porém sim para fins da apuracédo do quérum de instalacgéo
da reunido do Conselho de Administracdo), os votos daqueles membros que se declararam
impedidos de votar na deliberacdo em questdo nos termos do artigo 156 da Lei n® 6.404/1976,
ou quaisquer votos proferidos em violacdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede da Companhia nos termos do Artigo 26.

Paragrafo 5° - Quando um membro efetivo estiver impedido de comparecer ou tiver que se
ausentar de uma reunido do Conselho de Administracdo, tal membro efetivo pode apresentar
aos demais membros do Conselho de Administracédo e ao Secretario Geral o seu voto por escrito
antes de tal reunido, hipotese em que seu voto sera tdo valido e efetivo quanto se fosse emitido
por tal membro efetivo enquanto estivesse presente na reunido.
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Paragrafo 6° - As reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas de forma
presencial, ou por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo de cada pessoa participando da reunido e a
comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes na reunido. Qualquer membro
do Conselho de Administracéo que participe de uma reunido do Conselho de Administragdo por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag¢ao equivalente
sera considerado para todos os propésitos como presente em tal reunido.

Paradgrafo 7° - Alternativamente a realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo
pessoalmente ou pelos meios previstos no Paragrafo 6° deste Artigo 14, as reunides do Conselho
de Administragéo poderdo ser realizadas virtualmente, com cada membro efetivo do Conselho
de Administragéo apresentando sua manifestacdo de voto por escrito sobre 0s assuntos a serem
deliberados na respectiva reunido do Conselho de Administragédo. O Presidente do Conselho de
Administracdo determinara de forma exclusiva e informara, no respectivo aviso de convocacao,
se uma reunido do Conselho de Administracéo sera realizada na forma prevista neste Paragrafo
7° deste Artigo 14 e, nesse caso, cada membro efetivo do Conselho de Administracdo devera
enviar sua manifestacdo de voto por escrito por e-mail (ou outro meio de comunicacdo por
escrito que o Conselho de Administragdo possa aprovar) a cada um dos outros membros efetivos
do Conselho de Administragdo e ao Secretéario Geral, até a data e hora estabelecidas para isso
no aviso de convocagao para essa reunido virtual. As delibera¢gbes adotadas na forma prevista
neste Paragrafo 7° deste Artigo 14 serao tdo validas e eficazes quanto uma deliberacdo adotada
em uma reunido do Conselho de Administragéo realizada pessoalmente ou por qualquer um dos
meios previstos no Parigrafo 6° deste Artigo 14.

Paradgrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo fard com que toda reunido do
Conselho de Administracdo tenha uma ata preparada pelo Secretario Geral ou por qualquer
outra pessoa que atue como secretario da respectiva reunido, que refletird os trabalhos e as
deliberacdes aprovadas em cada uma de tais reunides. As atas de reunido do Conselho de
Administracdo poderao ser elaboradas na forma de sumario e serdo assinadas pelo Presidente,
pelo secretéario da reunido e pelos demais membros do Conselho de Administragdo presentes na
reunido. Para a validade da ata, é suficiente a assinatura de quantos Conselheiros bastem para
constituir a maioria necessaria para as delibera¢gfes tomadas na reunido.

Art. 15 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités, cada um composto
por determinado niumero de membros que podem ser membros do Conselho de Administracao
e/ou quaisquer outras pessoas (incluindo, de forma exemplificativa e nao taxativa, diretores,
empregados, representantes de acionistas ou consultores externos), e tendo tais deveres,
poderes e competéncias que o Conselho de Administracédo definir.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera necessariamente constituir um Comité de
Auditoria, com o objetivo de auxilid-lo no desempenho de suas atribui¢cdes de fiscaliza¢do, no
que se refere:

(a) ao monitoramento da qualidade e da integridade das demonstracbes financeiras da
Companhia, e dos mecanismos de controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros;

(b) a avaliacdo e monitoramento das exposi¢des de riscos legais ou regulatérios que possam
afetar materialmente a Companhia ou seus negdcios;

(c) ao monitoramento de atividades de auditoria interna e externa; e
(d) ao monitoramento de atividades do Departamento de Integridade da Companhia.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera responsavel por:
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(a) revisar as demonstragfes financeiras anuais e trimestrais elaboradas pela administracao,
inclusive suas notas, e os relatérios da administracdo e minuta de parecer do auditor externo
sobre tais demonstracfes financeiras, efetuando as recomendacdes que entender necessarias
sobre o assunto ao Conselho de Administragéo;

(b) avaliar periodicamente a adequacao dos sistemas de controles internos da Companhia sobre
os relatorios financeiros;

(c) efetuar recomendacdes para a indicagdo, remuneragado, contratagdo e superviséo, e avaliar
a independéncia, dos auditores externos da Companhia;

(d) revisar e dar seu parecer sobre o plano de auditoria anual do auditor externo, e sobre
quaisquer servicos propostos relacionados a auditoria e os honoréarios de auditores externos
associados;

(e) revisar e dar seu parecer sobre quaisquer servi¢cos permitidos propostos pelos auditores
externos que nao sejam de auditoria e a proposta de honorarios para tais servigos;

(f) revisar e fazer recomendac¢des ao escopo do plano anual de auditoria interna, bem como
acompanhar os resultados das atividades de auditoria interna; e

(g) acompanhar e monitorar a implementacdo de quaisquer recomendagfes feitas pelo
Departamento de Auditoria Interna ou pelos auditores externos.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria sera formado por, no maximo, 5 (cinco) membros, todos
eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - Os membros do Comité de Auditoria podem ser, mas ndo necessariamente
precisam ser, membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 6° - Nos casos de impedimento permanente ou outra forma de vacancia no Comité
de Auditoria, o Conselho de Administracdo elegerd& um novo membro para tal Comité para
completar o mandato do membro sujeito ao impedimento permanente ou vacancia.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros,
regimento interno regulamentando as questdes relativas ao seu funcionamento interno néo
previstas neste Estatuto Social. Em caso de discrepancias ou outras inconsisténcias entre as
regras contidas em tal regimento interno e as disposi¢fes deste Estatuto Social, este Estatuto
Social prevalecera.

Secao 111 - Diretoria

Art. 16 — A Diretoria serd composta de um Diretor-Presidente, e até 5 (cinco) Diretores Vice-
Presidentes sem designacao especifica. Os membros da Diretoria serdo nomeados e indicados
pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, substancialmente
coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Paréagrafo 3° do Artigo 9°. Os membros da Diretoria podem ser reeleitos indefinidamente e
podem ser destituidos ou substituidos a qualquer tempo, com ou sem justa causa, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo. Sob nenhuma circunstancia os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Art. 17 - Nos casos de auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente que ele indicar, que exerceréa as funcdes e prerrogativas
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inerentes ao cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas ndo se limitando, a prerrogativa de
emitir, em adigdo ao seu proéprio voto, o voto do Diretor Presidente e o voto de desempate nos
termos do Artigo 11) pelo tempo de duragdo de tais auséncias ou impedimentos temporarios.
Caso tais auséncias ou impedimentos temporarios se estendam por mais de 3 (trés) meses
consecutivos, ou no caso de impedimento permanente ou vacancia do cargo, o Conselho de
Administracdo podera indicar um novo Diretor Presidente para completar o mandato do Diretor
Presidente que ficou permanentemente impedido, ausente por mais de 3 (trés) meses
consecutivos ou que vagou o cargo. O Diretor Vice-Presidente indicado continuara exercendo as
fun¢Bes e prerrogativas do cargo de Diretor Presidente (incluindo, mas n&o se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adi¢do ao seu proprio voto, o voto do Diretor Presidente e o voto de
desempate nos termos do Artigo 11) até que esse novo Diretor Presidente seja efetivamente
nomeado e assuma o cargo.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporarios de Diretores que nio o
Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicar seu substituto temporéario dentre os demais
Diretores Estatutarios. Em todos os referidos casos, os Diretores substitutos assim designados
exercerdo as fungbes e prerrogativas do respectivo cargo (incluindo, mas nao se limitando, a
prerrogativa de emitir, em adicdo ao seu proprio voto, o voto do Diretor Vice-Presidente
substituido) pela duracdo de tal auséncia ou impedimento temporarios. Caso tal auséncia ou
impedimento temporérios se estendam por mais de 3 (trés) meses consecutivos, ou em caso de
impedimento permanente ou outro evento de vacancia, o Conselho de Administracdo podera
eleger uma pessoa para completar o mandato do Diretor Vice-Presidente sujeito ao impedimento
permanente, auséncia por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou vacancia, podendo tal
substituto ser um dos Diretores em exercicio, que, nesse caso, acumulara os 2 (dois) cargos e
exercera as respectivas fun¢des e prerrogativas (incluindo, mas nao se limitando, a prerrogativa
de, em adicdo ao seu préprio voto, emitir também o voto) do Diretor Vice-Presidente substituido.

Art. 18 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, a Diretoria tem
todos os poderes e competéncia para praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a consecuc¢ao do objeto social da Companhia, observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis e as delibera¢cdes tomadas, de tempos em tempos, pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragéo.

Art. 19 - Sem prejuizo de quaisquer outras atribuicdes, poderes e prerrogativas da Diretoria
previstas em outras disposi¢des deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, a Diretoria tera
o dever, o poder e a competéncia para:

(a) determinar e implementar a estrutura administrativa das posi¢cdes administrativas néo
estatutarias da Companhia;

(b) monitorar a execucédo e implementacao de suas decisdes;
(c) monitorar e avaliar as atividades e desempenho da Companhia;

(d) com excegao dos contratos ou operagdes que se enquadrem nos itens “h”, “i”, “j” e “k” do
caput do Artigo 13 ou conforme os Paragrafos 1° e 2° do Artigo 13, deliberar sobre contratos
ou operacdes propostas para serem celebradas pela Companhia para ou em relacdo a condugéo
de seus negécios, incluindo qualquer compra ou aquisicdo de matérias-primas ou outros
insumos, quaisquer vendas de bens, produtos e subprodutos, qualquer contratacao de servicos,
qualquer alienacdo ou oneracdo de ativos fixos ou outros ativos ndo circulantes, quaisquer
investimentos ou despesas de capital, quaisquer empréstimos ou outra constituicdo ou assuncao
de divida de qualquer natureza, garantindo que, no caso de compras, aquisi¢des ou contratacdes
da Companhia, qualquer operacgdo desse tipo seja precedida por procedimentos de compra ou
contratacdo competitivos e transparentes;
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(e) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o orcamento anual para a Companhia, e
quaisquer projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de investimentos;

(f) aprovar as condi¢des de remuneracédo e beneficios de pessoal ndo estatutério;

(9) adotar, revogar ou dispor sobre alteragfes, acréscimos ou outras modificacdes em quaisquer
politicas ndo expressamente mencionadas no item “u” do caput do Artigo 13, sendo certo que a
Diretoria podera delegar a Diretores individuais ou a outros funcionarios a adoc¢éo, revogacao,
alteracéo ou modificacdo de politicas ou procedimentos pertinentes as suas respectivas areas
de competéncia;

(h) elaborar, ou fazer com que seja elaborado, o relatério anual da administracéo, as
demonstracgdes financeiras anuais e trimestrais da Companhia e quaisquer outros documentos
que possam ser requeridos para serem submetidos a consideragdo e aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral;

(i) determinar qualquer abertura, instalacdo, transferéncia ou fechamento de quaisquer
escritérios, filiais, escritorios de representagdo, ou outros estabelecimentos temporarios ou
permanentes da Companhia, de acordo com o que a Diretoria julgar necesséario ou aconselhavel;

(j) propor ao Conselho de Administracdo a tomada de decisOes sujeitas ao item “x"” do Artigo
13; e

(k) em geral, deliberar sobre quaisquer demais matérias que ndo estejam incluidas nos poderes
e prerrogativas do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez por més para considerar e deliberar
sobre qualquer assunto previsto no caput deste Artigo 19.

Paragrafo 2° - A deliberacdo de qualquer reunido da Diretoria sera adotada caso aprovada com
o voto afirmativo da maioria absoluta (ou seja, metade mais um) dos membros da Diretoria em
exercicio, independentemente do nimero de membros presentes na reunido. Nos casos em que
um Diretor Estatutario acumule seu proéprio cargo junto com o cargo de um outro Diretor
Estatutario, conforme o caput ou o Paragrafo Unico do Artigo 17, esse Diretor Estatutario sera
considerado como 2 (dois) membros da Diretoria em exercicio e podera proferir 2 (dois) votos,
para efeitos de se calcular a maioria absoluta necessaria para aprovagao das matérias objeto de
deliberacdo em qualquer reunidao da Diretoria.

Paragrafo 3° - Na medida em que nédo seja inconsistente com as disposi¢cdes deste Artigo 19, o
disposto no Artigo 14, incluindo o disposto em seu caput e Paragrafos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° e
8°, devera, com as devidas adaptacgdes, aplicar-se as delibera¢des da Diretoria. Caso o Conselho
de Administracdo aprove um regimento interno para a Diretoria, as regras contidas em tal
regimento interno prevaleceréo e substituirdo, com relacdo as reunides da Diretoria, a aplicagdo
das disposic¢des do Artigo 14 referidas acima.

Art. 20 - Sem prejuizo aos deveres, poderes e prerrogativas que lhe sdo contempladas em
outras disposi¢cdes deste Estatuto Social ou na Lei n® 6.404/1976, o Diretor Presidente tera o
dever, poder e a competéncia para:

(a) presidir todas as reunides da Diretoria;
(b) representar a Companhia, em juizo ou fora dele;

(c) coordenar e orientar a atividade dos demais membros da Diretoria, nas suas respectivas
areas de competéncia;
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(d) atribuir, de tempos em tempos e conforme entenda necesséario, a um ou mais membros da
Diretoria, atividades e tarefas especiais, dentro de suas respectivas areas de competéncia; e

(e) assegurar que as deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria sejam
devidamente cumpridas e executadas.

Art. 21 - Incumbe ao Conselho de Administracéo fixar as atribui¢des ordinarias de cada um dos
Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo devera atribuir a um dos Diretores Vice-
Presidentes a funcdo de atuar como Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia,
observadas as regras editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Art. 22 - Observado o disposto nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22, a Companhia se
obriga, validamente, sempre que representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria
agindo em conjunto, ou por 1 (um) membro da Diretoria agindo em conjunto com 1 (um)
procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites de seus
respectivos poderes.

Paragrafo 1° - Qualquer ato ou operagdo que requeira aprovagdo ou autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, de acordo com este Estatuto Social, somente podera
ser realizado se, e apos, tal condi¢édo preliminar tiver sido cumprida.

Paragrafo 2° - Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia de
valor igual ou superior a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddélares) ou seu equivalente em
qualquer outra moeda, serd obrigatéria a assinatura conjunta (i) do Diretor Presidente
acompanhado de outro membro da Diretoria ou (ii) de 2 (dois) Diretores Estatutarios, nao se
permitindo a assinatura por procurador.

Paragrafo 3° - A Companhia pode ser representada por apenas 1 (um) membro da Diretoria ou
procurador:

(a) no caso de obriga¢fes a serem assumidas no exterior, desde que tal representacdo singular
tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(b) quando se tratar da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticGes publicas em geral, tais como, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica
natureza, desde que tal representacédo singular tenha sido aprovada previamente pela Diretoria;

(c) em Assembleias Gerais de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) ou quaisquer outras
assembleias ou reunides de soOcios de quaisquer companhias ou entidades nas quais a
Companhia tenha participacdo no seu capital, desde que tal representacdo singular tenha sido
aprovada previamente pela Diretoria;

(d) no caso de procuragbes outorgadas a um ou mais prepostos ou advogados para
representacdo da Companhia em processos administrativos ou judiciais ou procedimentos
arbitrais; e

(e) no caso de compras e contratacbes de suprimentos em valor até USD 600,00 (seiscentos
dolares), seja em uma Unica transagcdo ou em uma série de transacdes combinadas ou
relacionadas, que deverao ser reportadas a Diretoria trimestralmente.

Paragrafo 4° - As procuragdes da Companhia deverdo (a) ser previamente aprovadas pela
Diretoria ou, alternativamente, (b) ser assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro membro da Diretoria. Todas as procuracfes deverdo especificar (i) os poderes
conferidos ao(s) procurador(es) indicado(s) por tal instrumento, (ii) se tal(is) procurador(es)
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pode(m) atuar individualmente ou se deve(m) atuar em conjunto com outro procurador ou com
um membro da Diretoria, (iii) o prazo pelo qual tal procuracdo estad sendo concedida e (iv) se
o(s) procurador(es) indicado(s) pode(m) ou n&o substabelecer quaisquer poderes que lhe(s)
foram outorgados. As procuragdes para execucdo de qualquer acdo ou para celebracdo de
qualquer operagdo que exijam a aprovagao ou autorizagdo do Conselho de Administracao ou da
Diretoria somente poderdo ser concedidas ap6s tal aprovacdo ou autorizagdo terem sido
concedidas e devem incluir uma referéncia expressa a tal aprovacdo ou autorizagcdo. As
procuracgdes serédo outorgadas por prazo limitado, ressalvadas as outorgas de procuracdes para
representacéo judicial ou de matérias analogas que podem ser concedidas por prazo mais longo
ou indeterminado. Entretanto, a Companhia pode, por resolucdo da Diretoria, revogar toda e
qualquer procuragédo a qualquer momento, com ou sem justificativa.

Paragrafo 5° - Qualquer ato de suposta representacdo da Companhia que nao esteja de acordo
com o disposto no caput e nos Paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° deste Artigo 22 sera nulo e sem efeito
e néo sera vinculante para a Companhia.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Art. 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, com as atribuicbes e poderes
previstos na Lei n® 6.404/1976. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) ou 5 (cinco)
membros efetivos e pelos seus respectivos suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos em Assembleia Geral Ordinaria e
seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio subsequente a
sua eleicdo. Os membros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos indefinidamente.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente dentre os seus membros efetivos. O
Presidente do Conselho Fiscal, sem prejuizo dos poderes e atribui¢cdes individuais conferidos
pela Lei n® 6.404/1976 a cada membro, terA competéncia para organizar e coordenar as
atividades do Conselho Fiscal e para representa-lo perante outros 6rgaos corporativos.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuira sua
remuneragao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal devera aprovar, por maioria de votos, regimentos internos para
reger e regulamentar seus procedimentos de funcionamento.

CAPITULO VI - Exercicio Social

Art. 24 - O Exercicio Social se inicia em 1° de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstrac¢des financeiras: | — balango patrimonial;
Il - demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido; Il - demonstragcdo do resultado do
exercicio; IV — demonstracdo dos fluxos de caixa; e V - demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragfes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 3° - Um valor igual a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado
para a Reserva Legal, até que tal reserva legal atinja um montante igual a 20% (vinte por cento)
do capital social da Companhia.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administragédo podera propor e a Assembleia Geral podera aprovar
para deduzir do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva legal, um montante
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que ndo exceda 50% (cinquenta por cento) de tal lucro liquido para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e Capital de Giro, que obedecera aos seguintes principios:

(a) sua constituicdo ndo podera prejudicar o direito dos acionistas em receber o pagamento do
dividendo obrigatério previsto no Paragrafo 5° deste Artigo 24;

(b) seu saldo nédo pode ultrapassar a 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da
Companhia;

(c) a reserva tera por finalidade assegurar a disponibilidade de fundos para investimentos em
bens do ativo permanente, ou acréscimos do capital de giro, inclusive através de amortizacao
das dividas da Companhia, independentemente das retenc¢des de lucro vinculadas a orcamento
de capital, e seu saldo podera ser utilizado:

(i) para absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

(ii) para distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

(iii) para operacdes de resgate, reembolso ou recompra de a¢des, autorizadas por lei;

(iv) para incorporacao ao capital social, inclusive mediante a emissdo de a¢des bonificadas.

Paragrafo 5° - Do lucro liquido do exercicio, conforme ajustado na forma do disposto nos itens
“i” e “ii” abaixo, serao destinados 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos
aos acionistas, sendo que os titulares de ac¢des preferenciais receberdo dividendos 10% (dez
por cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias. Para fins deste Paragrafo 5° deste

Artigo 24, o lucro liquido do exercicio social serd ajustado pelo:

(i) acréscimo de quaisquer valores resultantes da reverséo, no exercicio social, de reservas para
contingéncias anteriormente criadas; e resultantes da realizagdo, no exercicio social, de lucros
que tenham sido transferidos anteriormente para a reserva de lucros a realizar; e

(ii) decréscimo dos valores destinados, no exercicio social, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da reserva de lucros a realizar. Os dividendos determinados de
acordo com este Paragrafo 5° deste Artigo 24 poderédo ser pagos com base nos lucros do préprio
exercicio social com base no qual o valor de tais dividendos foi calculado, ou com base em
reservas de lucros pré-existentes, a critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 6° - Desde que atendidas as destinacdes contempladas nos Paragrafos 3°, 4° e 5°
deste Artigo 24, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
social e prevista em orgcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei n° 6.404/1976, devendo o remanescente ser distribuido aos acionistas como
dividendo suplementar.

Paradgrafo 7° - Quaisquer juros sobre capital proprio pagos ou creditados, a titulo de
remuneragdo nos termos do item “x” do Artigo 13, podera ser imputado ao valor dos dividendos
a serem distribuidos pela Companhia, nos termos do disposto neste Artigo 24, caso em que tais
juros sobre capital préprio serdo considerados como parte integrante de tais dividendos para
todos os efeitos legais.

Paragrafo 8° — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagdo nos
lucros, observados os limites legais aplicaveis. E condicédo para pagamento de tal participacéo a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere o Paragrafo 5° deste Artigo
24. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
periodo, calculado nos termos do referido Paragrafo 5°, podera ser paga uma participagdo no
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lucro semestral aos membros da Diretoria por meio de deliberagdo do Conselho de
Administracgdo e ratificagcdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 9° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros preexistentes.

Paradgrafo 10° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou relativos a periodos
menores. O Conselho de Administracéo poderéa deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de
lucro apurado naqueles balancos. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros existentes no udltimo balanco anual.

Paragrafo 11 - A Assembleia Geral poderé deliberar a capitalizacdo de reservas ja constituidas.

Paragrafo 12 - Os dividendos n&o reclamados em 3 (trés) anos de sua aprovagao prescreverao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII - Liquidacéo

Art. 25 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar durante o periodo de
liquidacao, fixando-lhes os respectivos honorérios.

CAPITULO VIII - Disposicdes Gerais

Art. 26 - A Companhia devera cumprir os acordos de acionistas arquivados em sua sede nos
termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/1976. A Companhia n&o registrara transferéncias de acdes
efetuadas de outra forma que ndo em estrito cumprimento ao disposto em tais acordos de
acionistas. Quaisquer votos expressos em violagao de tais acordos de acionistas nas Assembleias
Gerais e nas reunifes do Conselho de Administracdo serdo desconsiderados.

Art. 27 — Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de
riscos de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir casos em que a
Companhia podera celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho
de Administracdo da propria Companhia ou de suas sociedades controladas, com funcionarios
que exercam funcdo ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas sociedades controladas e
com as pessoas, funcionarios ou nado, que tenham sido indicadas para exercer cargos,
estatutarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sdcia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais entidades
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), de forma a fazer frente a despesas, indenizagdes
e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razdo de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes no &mbito da Companhia, de suas sociedades controladas ou das demais
entidades mencionadas neste Artigo (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo Unico - Ndo serdo passiveis de indenizagdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto
ou eventual, ou com indiferenca temeréria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou da respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas néo se limitando
a acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacdo prévia e por
escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipdteses que eventualmente

220



poderdo ser previstas no proprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo
Conselho de Administragéo.
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