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uso exclusivo na conferéncia de resultados do quarto trimestre e do ano de 2025 :

(4T25 e 12M25). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com as demonstracoes financeiras
padronizadas (DFP) do ano e respectivore/ease de resultados, ambos disponiveis
no site da CVM e da SEC. Esta apresentacao foi preparada apenas para fins
informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitagéo ou oferta para
comprar ou vender quaisquer valores mobiliarios da Companhia nem como
sendo conselhos ou recomendacgdes de qualquer natureza.

Esta apresentacdo ndo tem a intencao de ser abrangente nem conter todas as
informacgdes que os acionistas da Companhia possam precisar. Nenhuma
decisao de investimento, alienagao ou outras decisdes ou agdes financeiras
devem ser tomadas exclusivamente com base nas informagoes aqui contidas.
Segregamos nesta apresentagéo o impacto do resultado organico das
mudancas de escopo e diferencas de cambio. As mudancgas de escopo
representam o impacto de aquisicoes e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudangas de
estimativas contabeis ano contra ano e outras premissas que 0s administradores
n&o consideram parte do desempenho de negocio. Crescimentos organicos e
valores ajustados séo apresentados aplicando-se taxas de cambio constantes de
ano contra ano para excluir o efeito da variagcao cambial.

Exceto quando especificado em contrario, variagdes percentuais neste relatorio
s&o qrganicas e ajustadas por.natureza. Sempre que utilizado neste documento, =~
[ Op I T 1 Uae_?onpaeuLu np. I pCpl én T pudueen
Operacional antes de itens ndo usuais e participa¢cao nos resultados de joint

ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de
itens ndo usuais. Itens n&o usuais séo receitas ou despesas que ndo ocorrem no
curso normal das atividades da Companhia. Estas s&o apresentadas de forma
separada dada a importancia delas para o entendimento do desempenho
sustentavel subjacente da Companhia devido a sua natureza ou magnitude. _
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como
indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes, exceto quando
especificado em contrario, referem -se ao quarto trimestre e ao ano de 2024
(4T24 e 12M24). Os somatorios neste relatorio podem nao conferir devido a
arredondamentos.
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Destaques
operacionais




MISSa0

Q Evitar rupturas

@ Manter momentum

e Construir uma
companhia mais forte

' MENOS CALORIAS:

SEM GLUTEN

CERVEJA RURD MALTE

2 &/
4
‘' )




Continuidade do
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Forca do portfélio

Clientes e consumidores no centro

Avanco em rentabilidade

Momentum



Senso de dono coletivo
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

1Engajamento Brasil & América Latina Sul
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ambev

paixao pela cerveja

2025
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WA Engajamento dos
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ventos contrarios
| ciclicos e W\ Fguity da categoria
- @s relacionados as
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“Extra . categoria
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“Q QUE MUDOU EM 2025 NAO FOI SE 0S
CONSUMIDORES QUEREM CERVEJA, MAS COM
QUE FREQUENCIA 0S MOMENTOS CERTOS
ACONTECERAM”



LOK O. 35

OTIMIZAR
NOSSO
NEGOCIO

LIDERAR E
EXPANDIR A
CATEGORIA

DIGITALIZAR E
NONETI2ZAR NOSSO
ECOSSISTENMA



LOK O. 35

3,

OTINMIIZAR
NOSSO
NEGOCIO

2,

LIDERARE
EXPANDIR A
CATEGORIA

DIGITALIZAR E
MONETIZAR NOSSO
ECOSSISTENA




Consumo
efetivo

Lider da cateqoria

ambev

Potencial
da
categoria
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OTIMIZAR
NOSSO
NEGOCIO

LIDERAR E
EXPANDIR A
CATEGORIA

2,

DIGITALIZARE
NMONETIZARNOSSO
ECOSSISTENA
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= MELHOR DESEMPENHO GMVDO =
DOS CLIENTES Marketplace
+70%
= ATIVAGAO DE MARGEM BRUTA =
FERRAMENTAS de +3,5 pp vs. AA
sell -out
\ls

1Gross Merchandise Value (Valor Bruto de Mercadorias)
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Nosso pé no futuro

Plataforma
lider em
conveniéncla

Amada por
jovens
adultos

consumidores
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— EXpansao da margem Ebitda
W consolidada

i R$ 20 bilhdes em retorno declarado

aos acionistas
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Desempenho financeiro no nosso Footprint ambev
CANADA
Contribuicao do EBITDA 109
EBITDA

Margem EBITDA

CAC!
16% CERVEJA BRASIL

48%

LAS NAB BRASIL
18% 9%

\ls
Nota:'EBITDA contribuicdo percentual do EBITDAo ano 2025 ,’7‘\"‘\



2025: Volume -4,5% | ROL/hI* +4,7%
4T25: Volume -2,6% | ROL/hI* +4,4%

A\ Portfélio mais completo
\ Melhora sequencial do volume no 4T

%\ Liderando onde a categoria mais
expande

Premium e super -premium
balanced  choices

sem alcool

Nota:
L1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev

WRVECERIA MODELO, S. DE R.L. DECY

UERvEs

MEXICO

ambev




Elevar o core



BU NAB brasil

2025: Volume -3,1% | rol/hl* +8,3%
4T25: Volume -6,6% | rol/hl* +9,2%

\iiCrescimento de  ebitda com expans&o
de margem

\f\ Fortalecimento do Equity de Guarana
Antarctica

mAno com duas metades distintas

Nota:
L1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev




BU LAS

2025: Volume -0,9% | ROL/hI* +16,7%
4T25: Volume -4,9% | ROL/hI* +19,9%

ARGENTINA

\ macro com melhora continua
\éi Recuperagéo lenta do consumo

Tﬁ Fundamentos do negocio solidos

Nota:
L1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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BU CAC

2025: Volume -1,8% | rol/hl* +2,0%
4T25: Volume +0,4% | rol/hl* -1,3%

Republica dominicana

i Melhora sequencial no ambiente de
consumo

i Aumento da participacado de cerveja
em Bebidas alcoolicas

& Equity recorde da cerveja Presidente

Nota:
L1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev




Bu canada

2025: Volume -1,3% | rol/hl* +2,2%
4t25: Volume  -0,7% | rol/nl* +2,3%

¥l Superou o desempenho das indstrias
de cervejae beyond beer

W Momentum  das Megabrands

ik Expansdo de margem EBITDA

Nota:
L1Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
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473 mL

& 4.0% alc./vol. - LIGHT BEER

EXCERBIONAL“LIGHT BEER

ambev




4125 & 2025

Desempenho
financeiro




Criacao de valor com
disciplina
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s Crescimento do ebitda ajustado
"/ “ com expansao de margem

;'5‘ Crescimento de lucro por agao e

A geracao de Caixa resiliente [ J
‘.' PMLElNl(}SE C‘IEDEII;SD'

"" Maior retorno de capital aos oy Tl

" acionistas |




ambev

Drivers de expansao de margem

/ Margem ebitda ajustada
consolidada +50 pb

G ROL/hl +7,5% suportada por nossas
marcas

! g Disciplina financeira

e Alocacao eficiente de recursos

\ls

|



Lucro liquido reportado

A Perdascambiaisem moedaestrangeira
A Apreciacdodo Real
A Despesaparacomprade délaresnaBolivia
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Lucro liquido ebitda Depreciacao e Resultado Imposto de Lucro liquido
2024 amortizacao financeiro liquido renda 2025




Lucro liquido reportado

A AliquotaEfetival7,7%
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Lucro liquido ebitda Depreciacao e Resultado Imposto de Lucro liquido
2024 amortizacao financeiro liquido renda 2025




Lucro liquido reportado
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Lucro liquido ebitda Depreciacao e Resultado Imposto de Lucro liquido
2024 amortizacao financeiro liquido renda 2025




Fluxo de caixa
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Efeito de

gper%cional investimento financiamento varia(;z_?lo
u cambial

Caixa e equivalente de

Caixa e equivalentes /i A
£y Oy A ¥8Ut {

¥8 £y Oy ¥s80




Prioridades de alocacao de

capital para 2026

a reinvestir no crescimento organico

g Manter disciplina em M&A

Retornar o excesso de caixa aos
acionistas




ambev

PERSPECTIVAS para 2026

Cerveja brasil

CPV/hl excluindo depreciacao e
amortizacao *

+4,5%-7,5% vs. AA

*Excluindo produtos de marketplace nao Ambev
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ambev

Atualizacao no
time de RI

Guilherme Patrick
yoka conrad
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Capacidade de interpretacao e
adaptacao



BRASIL




ambev

0 Cerveja €uma
caegoria  amada

eAvangando na nossa
estratégia

MOMENTUM
CARRY-OVER
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