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Uma das principais empresas industriais do Brasil

63 12,9mit  ISEB3

anos de colaboradores Unica empresa
operacao do setor siderurgico
no indice ISE
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Forte compromisso com seguranca e sustentabilidade USIMINAS
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O excesso de produgﬁ'ﬁgﬁe aco causa desequilibrio no mercado internacional USIMINAS
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Cenario Global

%
AQ O B I l I l O PIB Anual 200022010 201122020 2024

Chinés 10,3 6,8 5,0

Fonte: Ago Brasil/ Worldsteel / ALACERO / World Bank Group Nota: 1 A partir de 2023. 2 Excluindo a China e a Coreia do Sul. Mundial 3,2 2,5 2’9
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Com a demanda interna em queda, a China impulsionou exportacdes subsidiadas USIMINAS
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*Diferenca do prego de

AGO Chiné venda da BQ chinesa vs.

cesta de matérias primas
Milhées de ton (Minério de Ferro e Carvéo)

Fonte: World Steel Association (Até Mar/25). Abr/25 (preliminar) baseado em China Customs. Fonte: Platts




Enquanto o mundo se defende,o Brasil vira alvo

de praticas comerciais desleais

Tarifa regular
paraimportagao de ago
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Ranking paises alvo
de medidas de defesa
comercial Dez/24
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Australia

Antidumping

Referéncia: Instituto Ago Brasil, General Administration of Customs of the People’s Republic of China (adaptado)

Destinos das exportagoes

chinesas de ago em 2024

Pais Mt 24/20
1°  Vietna 12,1 190%
2° Coréiado Sul 6,9 54%
3° Indonésia 5,7 216%
4°  Filipinas 55 83%
5° Tailandia 54 73%
6° Emirados Arabes 4,7 244%
7°  Turquia 4,5 547%
8° Arabia Saudita 4,5 207%

10° Malasia 2,9 181%
11° india 2,8 134%
12° Taiwan 2,4 204%
13° Paquistao 2,3 105%
14° |talia 1,8 217%
15° Peru 1,7 81%
24° Rdssia 1,2 101%
25° Japao 1,2 35%
26° Estados Unidos 1,2 34%
27° México 1,1 224%
59° Ira 0,3 1%
62° Reino Unido 0,3 141%
69° Alemanha 0,2 42%



@ Sem mecanismos eficazes de defesa, o pais dobrou a importag&o de ago plano USIMINAS
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Importacdes brasile

de acos planos
Milhées de toneladas

1.328

11%

Coreia do Sul

2020 2021

Share* 11% 16%

Fonte: Instituto Aco Brasil. *Participagao do ago laminado plano importado na demanda aparente por acos planos laminados



© Crescimento da demanda aparente por ago sendo capturado pelo aumento das importagdes USIMINAS

aparente de acos planos

-
4

2022 2023 2024 2025(e

Fonte: Relatério Focus do Banco Central (05/12/25) Fonte: Ago Brasil




A aplicacdo de medidas antidumping é fundamental para a sustentabilidade da indUstria USIMINAS
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As perspectivas para nossos principais setores seguem positivas para 2026 USIMINAS

Fonte: 1) S&P Market IHS para o segmento de leves; 2) 4Inteligence — IBGE/ Produgéo industrial; 3) Ba




INOVACAO EFICIENC




INOVACAO

Amplo e crescente portifélio de produtos garantindo lideranga no mercado de agos planos USIMINAS

Mercado Automotivo

-> Referéncia em acgos de
ultra alta resisténcia

- Desenvolvimento continuo
de novos produtos

=> Suporte técnico e apoio
ao processo produtivo do cliente

Oleo e Gas

-

Portfélio amplo de chapas grossas,

Suporte técnico personalizado,
solugdes sob medida e competitivas.

2

=> Equipe especializada em soldagem,
laminacao a quente e atendimento,
garantindo assisténcia diferenciada.

Industria

=> RAVUR 500: unica siderurgica
brasileira com capacidade
para producéo.

Até 35% a mais de durabilidade

Aplicacdo em mineracao
e linha amarela

vl



EFICIENCIA

Foco permanente na exceléncia operacional e ganho de eficiéncia

Aco Bruto (kt) Combustiveis CPV/t (R$/t)
Aumento de produgédo mesmo nos alto fornos (%)

com um alto forno a menos ) . -
Maior eficiéncia energética

B Coque Rate ™ PCI Rate

3.187
5 858 3.105
2.070
A 4
2022 2023* 2024 3T25 (LTM) 5261
) 5.092
Produtividade
Laboral (kg/HHT)
dez/23 23/24 set/25 25/26** 2022 2023* 2024 3725 (LTM) 2022 2023* 2024 3725 (LTM)

** Projegao até junho/26. Considera o intervalo de julho a junho nas informacgdes anuais



INOVACAO EFICIENCIA COMPETITIVIDADE

Principais investimentos para ganhos de competitividade USIMINAS

COQUERIAS: Reparo a Quente da Bateria 3
e Reconstrucao da Bateria 4

Nova planta de Moagem e Injecao de PCI

Novo Gasometro




USIMINAS

INOVACAQ Eﬁxjc VI

COQUERIA 2
Reparo a Quent
da Bateria 3



FICIENCIA COMPETITIVIDADE

COQUERIA2

Reconstrucao
Parcial da Baterilée

PREVISAO INVESTIMENTO

Aumento a capacidade ~ N Seguranga operacional
) Reducéao da aquisicao e
produtiva de coque e e manutencao dos

. ; de coque de terceiros N : ’ ~J R$ o ~
gas de coqueria pardmetros ambientais 2029 I a O
)
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Sélido balanco e disciplina financeira para suportar nosso plano de investimentos USIMINAS

Perfil da Divida
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Prioridades

Segu
Defesa ¢
Atendime
Eficiéncie

Ganho de competitiy

Disciplina finira

~

-

=,
-
v

USIMINAS
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USIMINAS

SelOASSlduldade Aco em dia com o futuro

APIME C Brasil

Platma
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