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ATA DA 775* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAR
CARBOCLORO S.A., REALIZADA NO DIA 19 DE MARCO DE 2026.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

DATA, HORA E LOCAL: 19 de margo de 2026, as 10h, na sede social da Unipar Carbocloro S.A.,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, 22° andar, Sala Djanira, CEP 04543-

011, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia’).

CONVOCACAO E PRESENCA: A reunido foi convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante convocag¢ao encaminhada aos Conselheiros em 14 de margo de 2026, nos
termos do artigo 21, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Foram considerados presentes os
Conselheiros que participaram por videoconferéncia, conforme faculta o artigo 21, §4°, do Estatuto
Social. Assim, presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: Srs. Bruno
Soares Uchino — Presidente; Luiz Barsi Filho — Vice-Presidente; Jodo Guilherme de Andrade Sé
Consiglio; Sergio Machado Terra; Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann; e Louise Barsi. Também esteve
presente como ouvinte, a convite do Sr. Bruno Soares Uchino, a Sra. Maria Cecilia Barretto de Araujo
Abubakir e a Sra. Maria Carolina Barretto de Aratjo Abubakir, nos termos do artigo 20, paragrafo 1°,

inciso xvii do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Presidente: Sr. Bruno Soares Uchino; Secretario: Sr. André dos Santos Ferreira.

ORDEM DO DIA: Instalada a Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia e, aberto o

debate sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) manifestar-se favoravelmente, na forma do artigo 142 da
Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), sobre o relatorio da administragdo, as contas da diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do Conselho Fiscal da Companhia;
(ii) deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 488.622.505,43 (quatrocentos e oitenta e oito milhdes,
seiscentos e vinte e dois mil, quinhentos e cinco reais e quarenta e trés centavos); (iii) fixar a
remuneracao global anual dos administradores e, conforme o caso, dos membros do Conselho Fiscal

da Companhia para o exercicio social de 2026, a ser submetida & aprovagdo em assembleia geral
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ordinaria; (iv) tomar conhecimento (iv.1) da proposta de novo Plano de Concessdao de Ac¢des Restritas
— 2026 e da extingao, com efeitos a partir 14 de julho de 2026, do Plano de Concessao de Agodes
Restritas da Companhia atualmente vigente, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 13 de julho de 2022, todos a serem submetidos em assembleia geral extraordinaria da Companhia
e (iv.2) da proposta para a alteracdo do estatuto social da Companhia; (v) manifestar-se sobre a
proposta de destinacdo do saldo da reserva especial de dividendos, caso extinta, se for aprovada a
alteracdo do estatuto social, com a sua reclassificagdo para a reserva para investimentos, a ser
deliberada em assembleia geral extraordindria; (vi) aprovar a convocagdo de assembleias gerais
ordindria e extraordinaria da Companhia; e (vii) autorizar a administragdo a tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagdo e efetivagdo da convocagdo das

assembleias.

DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, as matérias constantes da ordem do dia foram apresentadas

e discutidas pelos membros do Conselho de Administragdo. Apos andlise dos documentos
apresentados pela administragdo, a discussao das matérias e levando em consideragao o parecer
favoravel do Conselho Fiscal quanto aos itens (i) a (vi) da ordem do dia, os membros do Conselho de

Administragdo decidiram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) manifestar-se favoravelmente ao relatéorio da administracdo, as contas da diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia (acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos
Auditores Independentes) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,

bem como sua submissao para deliberagdo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia;

(ii) manifestar-se favoravelmente sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria, nos seguintes termos: do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, que totaliza um lucro liquido de R$ 488.622.505,43 (quatrocentos e oitenta e oito
milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, quinhentos e cinco reais e quarenta e trés centavos),

conforme segue:
a) destinar o montante de R$ 20.666.831,70 (vinte milhdes, seiscentos ¢ sessenta e seis mil,

oitocentos e trinta € um reais e setenta centavos) a reserva legal, observando o limite de 20%

(vinte por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das

S.A.;
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b)

d)

ratificar a distribui¢do de dividendos ja declarados e pagos, nos montantes de (b.1)
R$ 116.988.918,43 (cento e dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e oito mil, novecentos e
dezoito reais e quarenta e trés centavos), referentes ao dividendo obrigatorio, correspondendo
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apurado no exercicio social,
distribuidos entre as diferentes espécies e classes de agdes da Companhia, nos termos do art.
33 do Estatuto Social, da seguinte forma: R$ 38.363.342,31 (trinta e oito milhdes, trezentos e
sessenta e trés mil, trezentos e quarenta e dois reais e trinta € um centavos) as agdes ordinarias,
correspondente a um dividendo de R$ 0,98404425851 por agdo ordinaria; R$ 2.610.483,04
(dois milhdes, seiscentos e dez mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e quatro centavos) as
acOes preferenciais classe “A”, correspondente a um dividendo de R$ 1,08244868436 por agao
preferencial classe “A”; e R$ 76.015.093,08 (setenta e seis milhdes, quinze mil, noventa e trés
reais e oito centavos) as agoes preferenciais classe “B” correspondente a R$ 1,08244868436
por agdo preferencial classe “B”; (b.2) R$ 315.864.446,09 (trezentos e quinze milhdes,
oitocentos e sessenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e seis reais € nove centavos),
referentes a dividendos adicionais, divididos entre as classes de a¢cdes da seguinte maneira: o
montante de R$ 103.579.176,81 (cento e trés milhdes, quinhentos ¢ setenta ¢ nove mil, cento
e setenta e seis reais e oitenta e um centavos) as agdes ordindrias, correspondente a um
dividendo de R$ 2,65687211075 por agdo ordinaria; o montante de R$ 7.011.278,11 (sete
milhdes, onze mil, duzentos e setenta e oito reais e onze centavos) as acdes preferenciais classe
“A”, correspondente a um dividendo de R$ 2,92255932182 por agédo preferencial classe “A”;
¢ o montante de R$ 205.273.991,17 (duzentos e cinco milhdes, duzentos ¢ setenta e trés mil,
novecentos e noventa e um reais e dezessete centavos) as agdes preferenciais classe “B”,

correspondente a um dividendo de RS 2,92255932182 por agao preferencial classe “B”;

destinar o montante de R$ 20.666.831,70 (vinte milhdes, seiscentos ¢ sessenta e seis mil,
oitocentos e trinta e um reais e setenta centavos) a reserva especial para dividendos, nos termos

do artigo 32, inciso V, e seu §3° do Estatuto Social da Companhia; e

destinar o remanescente do lucro liquido, no montante de R$ 14.435.477,51 (quatorze milhdes,
quatrocentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e sete reais e cinquenta € um centavos)
a reserva para investimentos, nos termos do artigo 32, inciso VI, e do §4°, do Estatuto Social
da Companbhia, para a realiza¢ao de investimentos de interesse da Companhia e refor¢o do seu

capital de giro. Os membros do Conselho Fiscal aprovaram emitir opinido favoravel ao
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(iii)

(iv)

)

encaminhamento e a aprovagdo da referida proposta pela Assembleia Geral Ordinaria.
Adicionalmente, examinaram proposta de ratificacio de distribuicdo dividendos
intermediarios ja declarados e pagos, a conta de reserva de investimentos refletida nas
demonstragdes financeiras aprovadas, no montante de (d.1) R$ 667.146.635,48 (seiscentos e
sessenta e sete milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e cinco reais e quarenta
e oito centavos), distribuidos entre as diferentes espécies e classes de acdes da Companhia,
nos termos dos artigos 32 e 33 do Estatuto Social da Companhia, da seguinte forma: (i)
R$ 218.772.641,80 (duzentos e dezoito milhdes, setecentos e setenta e dois mil, seiscentos e
quarenta e um reais e oitenta centavos) as agdes ordindrias, correspondente a
R$ 5,61165813857 por agdo ordinaria; (i) R$ 14.388.155,26 (quatorze milhdes, trezentos e
oitenta e oito mil, cento e cinquenta e cinco reais € vinte e seis centavos) as acdes preferenciais
classe “A”, correspondente a R$ 6,17282395243 por agdo preferencial classe “A”; e (iii)
R$ 433.985.838,42 (quatrocentos e trinta e trés milhdes, novecentos ¢ oitenta ¢ cinco mil,
oitocentos ¢ trinta e oito reais e quarenta e dois centavos) as acdes preferenciais classe “B”,

correspondente a R$ 6,17282395243 por acdo preferencial classe “B”.

fixar a remuneracdo global anual dos administradores, nos termos da Proposta da
Administragdo e, conforme o caso, dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio social de 2026, a ser submetida a assembleia geral da Companbhia;

tomar conhecimento da (v1) proposta de novo Plano de Concessao de Agoes Restritas — 2026
e da extingdo, com efeitos a partir 14 de julho de 2026, do Plano de Concessao de Ag¢des
Restritas da Companhia atualmente vigente, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de julho de 2022, todos a serem submetidos em assembleia geral
extraordinaria da Companhia, e (iv.2) proposta para a alteragdo do estatuto social da

Companhia, nos termos da Proposta da Administragdo;

manifestar-se favoravelmente sobre a proposta de destinacdo do saldo da reserva especial de
dividendos, caso extinta se for aprovada a Alteracio do Estatuto Social, com a sua
reclassificagdo para a reserva para investimentos, a ser deliberada em assembleia geral

extraordinaria;
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(vi)

(vii)

aprovar a convocacdo de assembleias gerais ordindria e extraordinaria da Companhia,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administragao fixar a data ¢ o horario das assembleias,

com a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria; (b)
deliberar sobre a proposta de destinag¢ao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e a ratificacdo da distribuicdo de dividendos ja declarados; (¢) fixar o
nimero de membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, e eleger os
membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um ano), desde que o item (iv.2)
da ordem do dia seja aprovado, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, ou de 2 (dois) anos em caso de nao
aprovacdo do referido item, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027; (d) eleger o Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia; (e) fixar a remuneragdo global
anual dos administradores para o exercicio social de 2026; e (f) hipotese de haver pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros, bem como fixar a sua

remuneracao; €

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) deliberar sobre o Plano de Concessao de A¢des
Restritas — 2026 da Companhia; (b) aprovar a alteracdo dos artigos 5°, 18, 22, 24, 32, 33, 34
e 36 do Estatuto Social da Companhia, bem como a inclusdo do paragrafo 5° ao artigo 32, nos
termos da Proposta da Administrac¢do; (¢) sujeito a aprovacao da deliberagdo constante do
item (b) acima, aprovar a destina¢ao do saldo da reserva especial de dividendos, caso extinta;
e (d) sujeito a aprovacdo da deliberacdo anterior, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social

da Companhia; e
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e

adotar todas as medidas necessarias para a formalizagdo e efetivacdo da convocacdo das

assembleias gerais ordinaria e extraordinaria.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata,

a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 19 de margo

de 2026. (ASS.) Bruno Soares Uchino — Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de

Administragdo; André dos Santos Ferreira - Secretario da Mesa, Luiz Barsi Filho - Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo; Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio — Conselheiro; Sergio Machado

Terra — Conselheiro; Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann — Conselheiro e Louise Barsi — Conselheira.

A presente € copia fiel e transcrita do Livro de Atas do Conselho de Administragao.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026.
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