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CONVITE
Senhores Acionistas,

E com muita satisfagio que convidamos V.Sas. a participarem das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) da UNIPAR CARBOCLORO S.A. (“Unipar” ou “Companhia”), a se
realizarem, cumulativamente, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2026, as 8h30, no edificio

da sede social da Companhia, localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327, 22° andar,
CEP 04543-011, na cidade e Estado de Sao Paulo.

Aos acionistas que ndo puderem comparecer presencialmente a assembleia, a Companhia incentiva que
estes participem por meio do boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81.

As matérias a serem deliberadas nas AGOE estdo descritas no Edital de Convocagao e nesta Proposta da
AGOE (“Proposta da Administragdo”).

Todas as informagdes e os documentos referidos nesta Proposta da Administracéo exigidos pela lei e pela
regulamentacdo aplicavel encontram-se & disposicdo dos acionistas, no edificio da sede social da
Companhia, acima informado, assim como na pagina da rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (ri.unipar.com), da CVM (www.gov.br/cvim) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa ¢

Balcao (www.b3.com.br).

A Companhia elaborou a presente Proposta da Administracdo em atendimento as boas praticas de
governanga corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer aos seus acionistas sobre as matérias
a serem deliberadas, colocando a sua disposicdo a Geréncia de Relagdes com Investidores para eventuais
esclarecimentos que se facam necessarios, por meio do e-mail ri@unipar.com.
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UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os Srs. Acionistas da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleias

Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a se realizarem, cumulativamente, em primeira

convocacao, no dia 24 de abril de 2026, as 8h30, no edificio da sede social da Companhia, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1327, 22° andar, CEP 04543-011, na cidade e Estado de Sao Paulo,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

@

(i)

(iii)

(iv)

W)
(vi)

(vii)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da
Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité
de Auditoria;

deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a ratificag¢do da distribui¢do de dividendos ja declarados;

deliberar sobre a proposta de fixacdo do nimero de membros efetivos do Conselho de
Administracao, e elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um
ano), desde que o item (viii) da ordem do dia seja aprovado, até a Assembleia Geral Ordinaria

que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, ou de 2 (dois) anos
em caso de ndo aprovagdo do referido item, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027;

deliberar sobre a eleicdo, dentre os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia;

fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026; e

na hipotese de haver pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros,
bem como fixar a sua remuneragao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

deliberar sobre o Plano de Concessdao de Agdes Restritas — 2026 da Companhia e da extingao,
com efeitos a partir 14 de julho de 2026, do Plano de Concessao de Agdes Restritas da Companhia
atualmente vigente, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho de
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2022;

(viil) aprovar a alterag@o dos artigos 5°, 18, 22, 32, 33, 34 ¢ 36 do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da Proposta da Administragdo;

(ix) sujeito a aprovagdo da deliberagdo constante do item (viii) acima, aprovar a destinagdo do saldo
da reserva especial de dividendos, caso extinta; e

x) sujeito a aprovagdo da deliberagdo anterior, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia.

Informacoes gerais:

1. Documentos a disposi¢ao dos acionistas. Todos os documentos e informagdes relacionados as
matérias referidas acima e necessarios ao exercicio do direito de voto dos acionistas encontram-se a
disposi¢do na sede e no website da Companhia (ri.unipar.com), bem como nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
(www.b3.com.br) conforme previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e na
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”). O Relatdrio da Administracao,
as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria foram publicados, em 20 de margo de 2026, no
jornal “Diario Comercial”.

2. Participacido dos acionistas nas AGOE. Poderao participar das AGOE ora convocadas os
acionistas detentores de agdes emitidas pela Companhia, (i) de forma presencial, pessoalmente ou por
meio de seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientagdes
detalhadas acerca da documentagdo exigida constam na Proposta da Administragdo; ou (ii) por meio de
envio de boletim de voto a distdncia, conforme abaixo indicado.

A Companhia informa, inclusive para fins do artigo 5°, § 4° da Resolu¢do CVM 81, que optou pela
realizacdo da AGOE de forma presencial para facilitar a promog¢ao de debates entre os administradores e
acionistas presentes, em linha com praticas passadas da Companhia.

3. Participacido Presencial e Representacdo. No caso de acionistas que optarem por participar
presencialmente ou por meio de procurador devidamente constituido, conforme aplicavel, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, também deverdo observar os requisitos formais de
participagdo previstos no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, incluindo a apresentagdo dos
seguintes documentos: (a) documento de identidade com foto; (b) o comprovante da instituigdo prestadora
dos servigos de acdes escriturais ou da instituicdo custodiante, emitido, no maximo, 2 (dois) dias antes
das AGOE, com indica¢do da quantidade de a¢des que o respectivo acionista consta como titular naquela
data; e, se for o caso, (c) instrumentos de mandato para representagdo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos deverdo enviar a Companhia: (a)
comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente nas AGOE, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do
administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca as AGOE ou a quem
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tenha outorgado a procuragdo; e (c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos
documentos referidos no item “b” deste paragrafo, a ele relativos.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para estas AGOE, dispensara a necessidade de deposito
das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas, relacionados acima, na sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procurag¢do para representacdo do
acionista e a notarizacdo, a consularizagdo, o apostilamento dos instrumentos de procuragdo. Bastara o
cadastro e envio de tais documentos diretamente no link https://assembleia.ten.com.br/181695956 , com

antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a realizagdo das AGOE. As procura¢des outorgadas por
acionistas por meio eletronico deverao ter sido assinadas digitalmente mediante certificados emitidos pela
ICP-Brasil.

Caso o acionista ndo tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representacao no
prazo estabelecido, seus representantes ou procuradores poderdo participar das AGOE, desde que
apresentem, até a data de sua realizagdo, os originais dos documentos comprobatorios de seus poderes,
conforme o disposto no § 2° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81.

4. Participacio via Boletim de Voto a Distancia. Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia
adotara o sistema de votag¢do a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a
distancia, conforme modelos disponibilizados no website da Companhia, bem como nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvim) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
(www.b3.com.br), (i) por meio de seus respectivos agentes de custodia, (ii) via a instituicdo financeira

depositaria responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A.,
(iii) diretamente & Companhia por e-mail, para o correio eletronico ri@unipar.com, ou (iv) por meio do
depositario central no qual as a¢des estejam depositadas, via Area do Investidor B3. Para informagdes
adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que verifiquem as
regras previstas na Resolugdo CVM 81, bem como as orientacdes e prazos constantes dos proprios
boletins de voto, na Proposta da Administragdo.

Caso o acionista opte pelo envio do boletim diretamente a Companhia, devera envia-los devidamente
assinados e acompanhados dos documentos indicados no item (a) acima para o correio eletronico
ri@unipar.com. A Companhia ndo aceitara o envio do boletim de voto a distancia por via postal.

5. Instalacio do Conselho Fiscal. Nos termos da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022,
o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario a requisi¢ao de instalacdo do Conselho
Fiscal é de 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto e 1% (um por cento) das acdes sem direito a
voto.

6. Voto Miuiltiplo. O percentual minimo do capital votante para requerer a adog¢do de voto multiplo
na elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ¢ de 5% (cinco por cento) das
acgoes ordinarias, de acordo com a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Nos termos do artigo
141, § 1°, da Lei das S.A., a requisi¢do da adog¢do do procedimento de voto multiplo devera ser realizada
pelos acionistas titulares de a¢Ges ordinarias da Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes das
AGOE.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026.

BRUNO SOARES UCHINO
Presidente do Conselho de Administracdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

1. PROCEDIMENTOS INERENTES AS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

A fim de facilitar a compreensdo e a participagdo dos Senhores Acionistas na AGOE ora convocada, a
Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia” ou “Unipar”) discorre, a seguir, sobre algumas informagdes

relevantes referentes aos procedimentos de instalacdo, convocagdo, participagdo e representagdo do
conclave.

Nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdao da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolu¢do CVM 81”), todas as informagdes e
documentos necessarios a instrug¢do do direito de voto dos acionistas encontram-se disponiveis, nesta

data, na sede social da Companhia e na pagina da rede mundial de computadores nos websites da
Companbhia (ri.unipar.com), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) ¢ da B3
S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

1.1. Instalacio, Convocac¢ao e Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), em primeira convocagao, sera necessaria a
presenga de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito a voto
da Companhia. Caso este quorum ndo seja alcangado, havera uma segunda convocagdo para a AGO, em
data a ser oportunamente definida.

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGO sera convocada por edital a ser publicado nos dias 24,
25 ¢ 26 de margo de 2026, no “Diario Comercial”, conforme disponibilizado nesta data no website da
Companbhia.

As matérias a serem deliberadas na AGO ora convocada sdo:

1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras da
Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité
de Auditoria;

(i1) deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a ratificag¢do da distribui¢do de dividendos ja declarados;

(ii1)  deliberar sobre a proposta de fixacdo do nimero de membros efetivos do Conselho de
Administracao, e elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um
ano), desde que o item (viii) da ordem do dia seja aprovado, até a Assembleia Geral Ordinaria

que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, ou de 2 (dois) anos
em caso de ndo aprovagdo do referido item, até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027,

(iv) deliberar sobre a eleicao, dentre os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, do
Presidente ¢ do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia;

) fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2026; ¢
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(vi)  na hipétese de haver pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros,
bem como fixar a sua remuneragao.

1.2. Instala¢ao, Convocacao e Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria

Para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), em primeira convocacao, sera necessaria
a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois ter¢os), no minimo, do capital social com direito a
voto da Companhia. Caso este quorum ndo seja alcangado, havera uma segunda convocagdo para a AGE,
em data a ser oportunamente definida.

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGE sera convocada por edital a ser publicado nos dias 24,
25 e 26 de marco de 2025, no “Diario Comercial”, conforme disponibilizado nesta data no website da
Companbhia.

As matérias a serem deliberadas na AGE ora convocada sdo:

(1) deliberar sobre o Plano de Concessdo de A¢des Restritas - 2026 da Companhia e da extingdo,
com efeitos a partir 14 de julho de 2026, do Plano de Concessdo de A¢des Restritas da Companhia
atualmente vigente, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho de
2022;

(i1) aprovar a alteragdo dos artigos 5°, 18, 22, 32, 33, 34 ¢ 36 do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da Proposta da Administragao;

sujeito a aprovagao da deliberacdo constante do item (viii) acima, aprovar a destinacdo do saldo da reserva
especial de dividendos, caso extinta;

(iii)  sujeito & aprovagdo da deliberagdo anterior, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companbhia.

1.3.  Participacio Presencial e Representacio nas AGOE

O acionista podera participar presencialmente das AGOE (i) pessoalmente, ou (ii) por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126, §1° da Lei das S.A.

No caso de acionistas que optarem por participar presencialmente ou por meio de procurador, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, também deverdo ser observados os requisitos formais de
participacdo, conforme previsto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, incluindo a apresentagao
dos seguintes documentos: (a) documento de identidade com foto; (b) o comprovante da instituigdo
prestadora dos servigos de acdes escriturais ou da instituigdo custodiante, emitido, no maximo, 2 (dois)
dias antes das AGOE, com indicacdo da quantidade de agOes que o respectivo acionista consta como
titular naquela data; e, se for o caso, (¢) instrumentos de mandato para representagdo do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126, §1° da Lei das S.A.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos deverdo enviar a Companhia:
(a) comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente nas AGOE, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b)ato societario do
administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca as AGOE ou a quem
tenha outorgado a procuracdo; e (c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos
documentos referidos no item “b” deste paragrafo, a ele relativos.
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A Companhia esclarece que, excepcionalmente para estas AGOE, dispensara a necessidade de depdsito
das vias fisicas dos documentos relacionados acima na sede da Companhia bem como o reconhecimento
de firma do outorgante na procuragdo para representacdo do acionista e a notarizagdo, a consularizagio e
o apostilamento do instrumento de procuragd@o. Bastara o cadastro e envio de tais documentos diretamente
no link https://assembleia.ten.com.br/181695956 , com antecedéncia minima de 2 (dois) dias para a

realizacdo das AGOE. A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por acionistas por meio
eletronico assinadas digitalmente por meio de certificados emitidos pela ICP-Brasil.

Caso o acionista ndo tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representagdo no
prazo estabelecido, seus representantes ou procuradores poderdo participar das AGOE, desde que
apresentem, até a data de sua realizagio, os originais dos documentos comprobatérios de seus poderes,
conforme o disposto no § 2° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A.,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) institui¢do
financeira ou (iv) administrador da Companbhia.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento poderdo ser
representados nas AGOE por meio de seus representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do
Codigo Civil ou da Lei das S.A., a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o
mandatario seja acionista, administrador da Companhia, institui¢do financeira ou advogado.

1.4.  Participacio via Boletim de Voto a Distincia nas AGOE

O boletim de voto a distancia (“Boletim”) encontra-se disponivel no website da Companhia
(ri.unipar.com) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da

regulamentac@o em vigor, ndo fazendo parte da presente Proposta da Administragao.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das
seguintes opcdes:

(i) transmitir as instrugdes de preenchimento a qualquer dos Agentes (conforme abaixo indicados); ou
(ii) preencher e enviar o Boletim diretamente a Companbhia.

Instrucoes de voto enviadas aos Agentes

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio dos Agentes (conforme
abaixo definidos) devera (1) transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos agentes de custodia
(“Agente de Custddia™), ao depositario central, por meio da “Area do Investidor” da B3 (“Depositario

Central) ou ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador”, e, em conjunto

com o Agente de Custddia e o Depositario Central, “Agentes’), conforme suas a¢des estejam ou ndo
depositadas em depositario central, em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja,
até 20 de abril de 2026, salvo se prazo diverso for estabelecido pelo respectivo prestador de servico; e
(2) observar eventuais regras determinadas pelos Agentes.
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Caso o acionista escolha transmitir suas instrugdes de voto por meio do seu Agente de Custddia, devera
observar as regras adotadas pelo seu subcustodiante, que devera encaminhar as suas manifestagcdes de
voto ao Depositario Central que, por sua vez, gerara um mapa de votagao. O escriturador também gerara
um mapa de votacao com as instrugdes de voto que recebeu.

Cabe destacar que, conforme determinado pela Resolu¢do CVM 81, o depositario central, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas enviadas diretamente e aos custodiantes, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
nimero de CPF ou CNPJ.

Eventuais davidas e esclarecimentos quanto ao envio direto do boletim ao depositario central poderao ser
sanadas através do canal disponibilizado pela B3 conforme abaixo.

B3 — Atendimento ao Investidor

Telefone: (11) 4200-0277

Whatsapp: (11) 99168-8858

Link para acesso: https:/www.b3.com.br/pt_br/canais-de-atendimento/

A institui¢ao contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituragio de valores mobiliarios ¢ a
Itau Corretora de Valores S.A., podendo o acionista com posi¢do aciondria em livro escritural votar a
distancia por meio do website Itau Assembleia Digital.

Para votar pelo website ¢ necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no website
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. O

atendimento aos acionistas é realizado via telefone — (11) 3003-9285 (WhatsApp e ligagdes de capitais e
regides metropolitanas) e 0800 720 9285 (demais localidades). O horario de atendimento ¢é realizado
exclusivamente em dias Uteis, das 9h as 18h.

Instrucoes de voto enviadas 8 Companhia

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera encaminhar para o e-mail
ri@unipar.com, aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores, com o assunto “Boletim de Voto
a Distancia”, e com solicitacdo de confirmagao de recebimento:

(i) Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (sendo possivel assinatura por certificado
digital emitido pela ICP-Brasil);

(ii) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria, com a quantidade de agdes que
consta como titular; e

(iii) copia simples dos seguintes documentos, conforme a seguir:
(1) Se acionista pessoa fisica:

(A) documento de identidade, com foto, ¢ CPF do acionista (e, em caso de procurador,
instrumento de mandato, além de tais documentos do proprio procurador).

(2) Se acionista pessoa juridica:
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(A) documento de identidade, com foto, ¢ CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso
de procurador, instrumento de mandato, além de tais documentos do préprio
procurador; e

(B) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representagdo legal do acionista.

(3) Se acionista constituido sob a forma de fundo de investimento:

(A) documento de identidade, com foto, ¢ CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso
de procurador, instrumento de mandato, além de tais documentos do proprio
procurador;

(B) ultimo regulamento consolidado do fundo; e

(C) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

A Companhia ndo aceitara o envio do boletim de voto a distancia por via postal.

A excepcionalidade dos termos e condi¢des acima descritos, referentes ao reconhecimento de firma do
outorgante na procuragdo para representagdo do acionista, a notarizacdo, a consularizagdo e ao
apostilamento do instrumento de procuragdo, aplicam-se, também, aos documentos que deverdo ser
apresentados aos acionistas que desejarem votar por meio do Boletim. A Companhia somente admitira
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico assinadas digitalmente por meio de
certificados emitidos pela ICP-Brasil.

Para que o Boletim seja considerado valido e por consequéncia os votos sejam contabilizados nas AGOE:

(1) todos os campos deverao ser devidamente preenchidos, conforme aplicavel; (2) todas as suas paginas
deverdo ser rubricadas pelo acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is); e (3) ao final, o acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, devera(ao) assina-lo.

Além disso, os acionistas poderdo solicitar a inclusdo de candidatos a membros do Conselho Fiscal no
Boletim, que devera ser enviada, por escrito, aos cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores,
para o e-mail ri@unipar.com com o assunto “Indicacdo de Candidatos”, observando-se o disposto nos
artigos 5°, inciso [-A, 37 e 38 da Resolugdo CVM 81. Nesses casos, em até 3 (trés) dias tteis, a Companhia
informara aos requerentes que incluird no Boletim as propostas recebidas dos acionistas ou indicara os
motivos pelos quais tal solicitagdo ndo cumpre os requisitos regulamentares, incluindo os casos em que
as solicitacdes forem recebidas fora dos prazos disciplinados pela Resolugio CVM 81.

Sera admitido o Boletim que for recebido pela Companhia no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data
de realizacdo das AGOE.

Observado o prazo acima, os acionistas poderdo enviar o boletim e¢ a documentacdo ao e-mail
ri@unipar.com com o assunto “Boletim de Voto a Distancia”.

No caso de entrega do Boletim diretamente &8 Companhia, a Unipar comunicara o acionista, em até 3 (trés)
dias, (1) a respeito do recebimento do Boletim, (2) se o Boletim e eventuais documentos que o
acompanham sdo suficientes para que os votos sejam considerados validos, ou (3) acerca da necessidade
de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os



Unipar

procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia, sendo certo que eventual
retificagdo ou reenvio devera ser feita em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia,
ou seja, 20 de abril de 2026 (inclusive).

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a tltima instru¢do de voto
recebida pela Companhia no prazo identificado abaixo. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista
nao podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.

Para informagdes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas
que verifiquem as regras previstas na Resolucdo CVM 81, bem como as demais orientagdes no proprio
Boletim.

2. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A Administracdo da Unipar vem apresentar aos Senhores Acionistas a proposta acerca das matérias a
serem submetidas a aprecia¢do de V.Sas. na AGO ora convocada, nos termos a seguir:

2.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do
Parecer do Comité de Auditoria

Conforme manifestagdo favoravel do Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada no
dia 19 de margo de 2026, nos termos do artigo 22, inciso V, de seu Estatuto Social, a Administracao da
Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. o Relatorio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das
Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer
do Comité de Auditoria, tendo sido elaborados pela Diretoria da Companhia e auditados pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Ltda.

Todos esses documentos foram disponibilizados pela Companhia em 19 de mar¢o de 2026 ¢ foram
publicados, em 20 de margo de 2026, no jornal “Diario Comercial”, sendo dispensada a publicagdo dos
anuncios de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., por for¢a do § 5° do mesmo artigo.

O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel em 18 de margo de 2026, opinando pelo encaminhamento
dos referidos documentos para aprovacao dos acionistas da Companhia na AGO. Da mesma forma, o
Comité de Auditoria emitiu parecer favoravel em 18 de margo de 2026, opinando pelo encaminhamento
dos referidos documentos para aprova¢do em AGO.

O Anexo I desta Proposta da Administragdo contém cdpia dos seguintes documentos: o Relatorio da
Administragdo, as Demonstra¢des Financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes,
do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria.

O Anexo II a presente Proposta da Administragdo contém o comentario dos Diretores da Companhia nos
termos dos itens 2.1 a 2.11 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Formulario
de Referéncia” e “Resolucdo CVM 807, respectivamente), nos termos do artigo 10, inciso III, da
Resolucdo CVM 8.
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Adicionalmente, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A., artigo 10 da Resolugao CVM 81 e artigo 27,
§1° da Resolugdo CVM 80, os seguintes documentos sdo disponibilizados para a analise dos Srs.
Acionistas:

(i) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP;

(ii) Declaracdo dos Diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
Parecer dos Auditores Independentes; ¢

(iii) Declaragdo dos Diretores de que reviram, discutiram ¢ concordam com as Demonstragdes
Financeiras.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de Administragdo ¢ do
Conselho Fiscal que sobre eles deliberaram, conforme aplicavel, também se encontram disponiveis para
consulta dos Srs. Acionistas na sede da Companhia, no seu website (ri.unipar.com) e nos websites da
CVM (www. gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Assim, com base nos documentos e informagdes, a Administragdo da Unipar propde a AGO a aprovacao
sem ressalvas das contas dos administradores ¢ das Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal ¢ do Parecer do Comité de Auditoria.

2.2.  Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a ratificacao de distribuicao de dividendos ja declarados

A Administragdo da Companhia propde a seguinte destinag@o do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

Lucro Liquido, correspondente ao resultado do exercicio apos

as deducdes legais para Provisao de Imposto de Renda e R$488.622.505,43
Contribuicoes Sociais
Reserva Legal R$ 20.666.831,70
Dividendos intercalares ja distribuidos em agosto/2025 e

R$432.853.364,52
dezembro/2025 (*) $ ’

Reserva Especial para Dividendos conforme previsto no

R$20.666.831,
Estatuto Social da Companhia $20.666.831,70

R I ti t f ist Estatut
eserva para Inves 1m'en os conforme Prews o no Estatuto RS 14.435.477.51
Social da Companhia

(*) Tendo em vista a distribuicao de dividendos intercalares a conta de lucros apurados durante o exercicio
de 2025 aprovada pelo Conselho de Administragdo, conforme demonstragoes financeiras referentes ao
periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2025, a Administragdo propde a ratificacdo da
distribuicdo de tais dividendos ao longo do exercicio social de 2025 ¢ a sua imputacdo ao dividendo
minimo obrigatério, ndo havendo distribuigdo e/ou pagamento de dividendos adicionais a serem
aprovados pela AGO.

A proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
contendo as informagdes indicadas no Anexo A, da Resolugdo CVM 81, encontra-se no Anexo III a
presente Proposta da Administragao.
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A Administracdo propoe, ainda, a ratificagdo das distribuigdes dos dividendos adicionais ja declarados a
conta da Reserva de Investimentos registrada nas tltimas demonstragdes financeiras aprovadas, sendo (i)
RS 667.146.635,48 (seiscentos e sessenta e sete milhdes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e
cinco reais e quarenta e oito centavos) declarados conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo
em 07 de agosto de 2025 ¢ 02 de dezembro de 2025;

2.3. Fixacao do numero de membros efetivos do Conselho de Administracao e eleicio de seus
membros com mandato de 1 (um ano), desde que o item (viii) da ordem do dia seja aprovado, até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026, ou de 2 (dois) anos em caso de ndo aprovacao do referido item, até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027

A defini¢do do nimero de membros do Conselho de Administragdo, quando o Estatuto Social dispuser
sobre um nimero minimo ¢ maximo, deve ser objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria,
conforme entendimento manifestado pela CVM.

Nos termos do caput artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, “o Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a reeleicdo”.

Dessa forma, a Administragdo propde que o Conselho de Administragdo seja composto por 6 (seis)
membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, desde que a alteragdo do Estatuto Social da Companhia
seja aprovada, até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2027, ou de 2 (dois) anos em caso de
ndo aprovagdo da referida matéria, até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2028.

O acionista controlador da Companhia encaminhou correspondéncia indicando seus candidatos para
compor o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (Anexo IV).

2.3.1. Introducio aos processos de votacio

De acordo com a Lei das S.A., a eleigdo de membros do Conselho de Administragdo pode ser realizada
por votagdo majoritaria, sendo essa a regra geral. A regra possui duas excegdes: 0 processo de voto
multiplo e/ou a elei¢do em separado. Trata-se de faculdades dos minoritarios votantes. Como os diversos
procedimentos de votacdo podem impactar na fixagdo do nimero de membros do Conselho de
Administragdo, para melhor compreensdo da dindmica da elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo, os diversos processos de votagdo sdo detalhados a seguir.

2.3.2. Numero de membros efetivos proposto do Conselho de Administracao

Caso os acionistas ndo controladores requeiram a eleicdo de conselheiros pelo processo de eleicdo em
separado, tais acionistas poderdo eleger, no minimo, 2 (dois) conselheiros, sendo 1 (um) conselheiro eleito
pelos acionistas titulares de agdes ordinarias que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do
total das agdes ordinarias da Companhia, e o outro eleito pelos acionistas titulares de a¢des preferenciais
de emissdo da Companhia, que representem, no minimo 10% (dez por cento) do seu capital social. Com
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isso, 0 acionista controlador terad o direito de eleger os 4 (quatro) membros remanescentes do Conselho
de Administracgdo.

Ainda, esclarece-se que, realizadas as votagdes em separado, e caso, em seguida, seja requerida a adogao
do processo de voto multiplo, € provavel que o acionista controlador consiga eleger 4 (quatro) dos 6 (seis)
membros do Conselho de Administracao.

Nos termos da legislag@o aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor o
Conselho de Administragdo até o momento da realizacdo da AGO. Em conformidade a Resolugdo CVM
81, 0o Anexo IV a presente Proposta da Administragao traz a lista e informagdes dos candidatos indicados
pelo acionista controlador da Companhia, considerando o ntimero atual de membros fixado para o
Conselho de Administragéo.

Caso qualquer acionista queira indicar um candidato para elei¢do do Conselho de Administragdo e/ou
Conselho Fiscal (neste caso, se for instalado), tal acionista devera encaminhar as informagdes do Anexo
IV, incluindo curriculo, 8 Companhia, para inclusdo no Boletim, ou, alternativamente, apresentar tais
informagdes no inicio da AGO.

O acionista minoritario Sr. Luiz Barsi Filho indica o candidato Luiz Barsi Filho para a eleigdo do
Conselho de Administragdo, em separado por acionistas minoritarios detentores de acdes com direito a

voto, ¢ a candidata Louise Barsi para a elei¢do do Conselho de Administracdo, em separado por
acionistas minoritarios detentores de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito.

O acionista controlador indica os seguintes nomes para a elei¢do geral do Conselho Administracao:

Bruno Soares Uchino

Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio
Sergio Machado Terra

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann

2.3.3. Votacio majoritaria

O procedimento mais comum para elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo ¢ a votagao
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular. Para permitir a maior
participacdo dos acionistas, o Presidente da Assembleia Geral colocara em votagdo o nome de cada
candidato ao Conselho de Administragdo indicado pelo acionista controlador ou pelos acionistas
minoritarios da Companbhia.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocara em votacdo os nomes dos candidatos, considerando-
se eleitos os candidatos que receberem a maior quantidade de votos, desconsideradas as abstencdes e
votos contrarios.

2.3.4. Votacio em separado

A Lei das S.A. garante ao acionista minoritario o direito de exigir a realizagdo de uma votagdo em
separado para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo aos seguintes grupos de
acionistas: (a) minoritarios titulares de acdes ordinarias presentes na Assembleia Geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto;
e (b) titulares de agOes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito presentes na Assembleia
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Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Ademais, caso nem os titulares de ag¢des ordinarias nem os titulares de a¢des preferenciais presentes na
Assembleia Geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agregar
suas agOes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo ¢ seu respectivo suplente do Conselho de
Administracdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

O objetivo da votagdo em separado € tornar o 6rgdo efetivamente representativo, o que contribui para a
boa governanga das companhias abertas. Logo, o acionista controlador ndo participa da votagdo, que sera
realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios e preferencialistas presentes
que desejem participar dessa votacéo.

Cabe ressaltar que o Colegiado da CVM se pronunciou em reunido ocorrida em 4 de novembro de 2014,
referente aos processos CVM n° RJ2013/4386 ¢ RJ2013/4607, no sentido de que as a¢des mantidas em
tesouraria devem ser excluidas do niimero total de agdes com direito a voto, conforme o caso, para fins
de realizacao do calculo dos percentuais indicados no artigo 141, § 4° e § 5°, da Lei das S.A.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o direito a
requerer ¢ participar da votagdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
da participag¢do acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacdo de Assembleia Geral.

2.3.5. Voto multiplo

Trata-se de procedimento de eleig@o por meio do qual se atribui a cada agdo tantos votos quantos forem
os membros do Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de concentrar todos
o0s seus votos num so candidato ou distribui-los entre varios.

O percentual minimo do capital votante para requerer a adogao de voto multiplo na eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia é de 5% (cinco por cento) das a¢des ordinarias, de acordo
com a Resolu¢do CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Nos termos do artigo 141, § 1°, da Lei das S.A.,
a requisi¢@o da adog@o do procedimento de voto multiplo devera ser realizada pelos acionistas titulares
de agoes ordinarias da Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes das AGOE.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando
o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com a legislagio
aplicavel, divulgara por meio de “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacao da eleig¢do
dos membros do Conselho de Administragdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado
pelos acionistas da Companhia.

2.3.6. Cumulacio do processo de voto miltiplo com a votacio em separado

Tanto o voto multiplo quanto a elei¢do em separado podem ocorrer na mesma assembleia. Assim, o
acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, € podera, inclusive, utilizar parte de suas
agOes para votar por voto multiplo e parte para votar por votagdo em separado. Porém, um acionista ndo
pode utilizar uma determinada agdo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagdo em separado forem utilizados cumulativamente
em uma mesma eleigdo, a Lei das S.A. assegura ao acionista ou grupo de acionistas vinculados por acordo
de votos que detenham mais do que 50% (cinquenta por cento) das a¢des com direito de voto o direito de



Unipar

eleger conselheiros em niimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um, independentemente
do nimero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o referido 6rgédo (artigo 141, § 7°,
da Lei das S.A.). Para tanto, o acionista controlador podera eleger um membro excedente ao numero
maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.

Em atencdo as orientacdes constantes no item 7.1.5 do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP
(“Oficio Circular”), a Companhia esclarece que, uma vez definido o nimero de membros que comporao
0 Conselho de Administracdo da Companhia, conforme acima, “os acionistas poderdo ser instados a se
manifestar se desejam prosseguir com a sistematica do voto multiplo, se este ja tiver sido requisitado nos
termos da lei, ou adotar a votagdo em separado, desistindo assim do pedido de voto multiplo, sem prejuizo
de, se for o caso, ambos os procedimentos serem adotados”.

A Companhia esclarece, ainda, que, nos termos das orientacdes constantes do item 7.1.5 do Oficio
Circular, se houver na assembleia a “adog¢do da sistematica do voto multiplo cumulada com pedido de
votagdo em separado, a elei¢do dos conselheiros de acordo com este ultimo sistema devera ser anterior a
eleigdo por voto multiplo, pois somente apos a realiza¢ao da votagao em separado sera possivel identificar
o nimero de vagas remanescentes e, assim, calcular o coeficiente do voto multiplo”.

2.4. Eleicdo, dentre os membros do Conselho de Administracao ora eleitos, do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Companhia

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, cabera a AGO escolher, por maioria de votos
dos presentes, o Presidente € o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

2.5.  Fixar a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026

Para o exercicio social de 2026, a Administragdo da Companhia propde a AGO a fixagdo do limite da
remuneragdo anual global em até R$ 43.141.142,00 para os administradores, considerando, inclusive, o
Plano de Concessdao de A¢oes Restritas da Companhia, objeto do item (vii) da ordem do dia. Cabera ao
Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 22, inciso VII, do Estatuto Social da Companhia, fixar
e ratear as remunera¢des individuais de seus membros e dos membros da Diretoria, dentro do limite ora
proposto, se aprovado.

O valor da remuneragdo global ora proposto compreende a remuneragdo paga aos administradores no
periodo de janeiro a dezembro de 2026, e inclui remuneragdo fixa ¢ variavel (considerando o patamar
maximo atingivel), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer natureza.

As informacdes referentes a fixacdo da remuneragdo dos administradores indicadas no item 8 do
Formulario de Referéncia da Companhia, conforme Anexo C a Resolugdo CVM 80 encontram-se
detalhadas no Anexo V a presente Proposta da Administragdo, nos termos do artigo 13 da Resolugio
CVM 81.

2.6. Instalacio, se requerida, e fixacao do niimero de membros efetivos do Conselho Fiscal, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2027, bem como a eleicio dos membros
efetivos, e seus respectivos suplentes, do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 29 do Estatuto Social
da Companhia

Caso os acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢des com direito a voto, ou 5%
(cinco por cento) das acdes sem direito a voto requeiram a instalacdo do Conselho Fiscal, para o exercicio
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de 2026, nos termos da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 70, de 22 de margo de 2022, a Administra¢do
propde que o nimero o Conselho de Fiscal seja composto por 5 (cinco) membros efetivos.

Nesse cenario, os acionistas titulares de agoes preferenciais de emissdo da Companhia terdo direito de
eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho Fiscal e respectivo suplente e os acionistas
titulares de a¢des ordinarias que representem, em conjunto, pelo menos, 10% (dez por cento) do total das
agoes ordinarias da Companhia poderdo eleger outro membro e respectivo suplente. Com isso, 0 acionista
controlador tera o direito de eleger os 3 (trés) membros remanescentes do Conselho Fiscal.

Em conformidade com a Resolucdo CVM 81, o Anexo IV a presente Proposta da Administragdo traz a
lista e informagdes dos candidatos indicados pelo acionista controlador da Companhia, considerando o
nimero atual de membros fixado para o Conselho Fiscal. Caso qualquer acionista queira indicar
candidatos para disputar a eleicdo do Conselho Fiscal (neste caso, se for instalado), tal acionista devera
encaminhar as informagdes do Anexo 1V, incluindo curriculo do candidato, & Companhia, para inclusdo
no Boletim, ou, alternativamente, apresentar tais informagdes no inicio das AGOE.

A Administragdo propde que a remunera¢ao mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal
seja fixada no limite minimo de 10% (dez por cento) da média de remuneragdo fixa mensal da Diretoria
Estatutaria da Companhia. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal receberdo 12 (doze) salarios
mensais € nao havera beneficios, verbas de representagio e participacao nos resultados.

2.7.  Na hipétese de haver pedido de instalacio do Conselho Fiscal, fixar e eleger os respectivos
membros, bem como fixar a sua remuneracio

A Companhia recebeu até a presente data pedido de instala¢do de Conselho Fiscal perfazendo o percentual
minimo do capital social necessario para tanto, conforme previsto na Lei das S.A. e nas normas da CVM.

A Administracdo propde que o numero o Conselho de Fiscal seja composto por 5 (cinco) membros
efetivos, em conformidade com o artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, que estabelece que o
Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo ¢ de carater permanente, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

O acionista minoritario Sr. Luiz Barsi Filho indica o seguinte candidato para a eleicdo do Conselho
Fiscal, em separado por acionistas minoritarios detentores de agdes com direito a voto, e seu respectivo

suplente:
Felipe Camera Ruiz (titular) / Paulo Roberto Bellentani Brandao (suplente)

O acionista minoritario Sr. Luiz Barsi Filho indica o seguinte candidato para a eleicdo do Conselho
Fiscal, em separado por acionistas minoritarios detentores de agdes preferenciais sem direito a voto ou

com voto restrito, ¢ seus respectivo suplente:

Paulo Henrique Zukanovich Funchal (titular) / Ricardo José Martins Gimenez (suplente)
O acionista controlador ira apresentar seus candidatos oportunamente.

A Administragdo propde que a remunera¢ao mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal
seja fixada no minimo legal, correspondente a 10% (dez por cento) da média de remuneragao fixa mensal
da Diretoria Estatutaria da Companhia. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal receberdo 12 (doze)
salarios mensais ¢ ndo havera beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos resultados. Os
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membros suplentes somente serdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de
vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

3. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

3.1. Deliberar sobre Proposta de Plano de Concessao de Ac¢des Restritas — 2026 da Companhia

A Administra¢do da Companhia propde a extingdo, com efeitos a partir de 14 de julho de 2026, do Plano
de Concessdo de Ac¢des Restritas da Companhia entdo vigente, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 13 de julho de 2022, e a aprovagao de proposta de Plano de Concessao de
Acgdes Restritas — 2026 da Companhia, conforme o Anexo VI, que contém as informacgdes exigidas no
artigo 14 e no Anexo B da Resolugdao CVM 8.

A nova proposta tem por finalidade (i) aumentar o alinhamento dos interesses dos participantes do Plano
de Concessdo com os interesses dos acionistas e da Companhia; e (ii) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos participantes.

3.2. Aprovar a alteracio dos artigos 5°, 18, 22, 32, 33, 34 e 36 do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da Proposta da Administracio, e consolidar o Estatuto Social conforme as alteracdes
aprovadas

Em decorréncia da conversdo de 59.200 (cinquenta e nove mil e duzentas) agdes preferenciais classe “A”
da Companhia em igual nimero de agdes preferenciais classe “B”, por solicitagdo de seus acionistas,
considerando a faculdade prevista no artigo 7, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia e conforme
divulgado via Comunicado ao Mercado em 25 de novembro de 2025, a Administragdo propde que o artigo
5° do Estatuto Social da Companhia seja alterado para refletir o correto nimero de agdes em que se divide
o capital social da Companhia.

A Administragdo propde também alterar o artigo 18 para estabelecer mandato de 1 (um) ano para os
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, em vez dos atuais 2 (dois) anos, em linha com as
melhores praticas de governanga corporativa, considerando o projeto de aprimoramento da governanga
da Companbhia.

Adicionalmente, a Administragdo propde a alteracdo do artigo 22, com o objetivo de aprimorar a
governanga da Companhia, atualizando as competéncias do Conselho de Administragdo e as al¢adas da
Diretoria. Com as alteragdes propostas, o Estatuto Social passa a prever, no artigo 22 que, entre outras
atribuicoes, compete ao Conselho de Administragao: (1) aprovar a celebragdo de contratos cujo prazo de
vigéncia inicial seja igual ou superior a 5 (cinco) anos, sempre que o valor das obriga¢des assumidas pela
Companhia seja maior que a metade do Valor de Referéncia previsto, exceto aqueles que tenham por
objeto a venda ou o fornecimento de produtos ou servigos pela Companhia; (2) aprovar a celebracdo de
contratos de aquisi¢do ou fornecimento de produtos ou servigos pela Companhia com compromissos de
consumo de volume minimo (incluindo contratos com cldusulas de take-or-pay ou equivalentes), sempre
que o valor do contrato seja maior que metade do Valor de Referéncia previsto; e (3) aprovar operagoes
com instrumentos de derivativos de qualquer natureza, observado que a celebragdo de contratos e
instrumentos acessorios destinados a viabilizar posterior realiza¢do dessas opera¢des ndo estdo sujeitas a
prévia aprovagdo do Conselho de Administragao.

Além disso, as alteragdes propostas nos incisos (iii), (x), (xviii), (xxi), (xxii), (xxiii), (xxiv), (xxvi) do
artigo 22 visam reposicionar previsoes ja existentes, com o objetivo de conferir maior coeréncia logica e



Unipar

sistematica a organizacdo das competéncias do Conselho de Administragdo, bem como promover
aprimoramentos redacionais e de consolida¢do de contetido. Por sua vez, a alteragdo proposta no inciso
(xiii), busca aprimorar a redag@o do dispositivo e adequa-lo as alteragdes propostas nos artigos 32, 33, 34
e 36.

Por fim, a Administracdo propOe ajustes aos artigos 32, 33, 34 e 36, a fim de excluir a reserva especial
para dividendos e esclarecer a estrutura de reservas da Companbhia.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, o Anexo VII a esta Proposta contém a versao consolidada da proposta
para o novo Estatuto Social da Companhia, com as alteragdes propostas em destaque. O Anexo VIII, por
sua vez, contém as informagdes sobre a origem e a justificativa das alteragdes propostas e a analise dos
seus efeitos juridicos ¢ econémicos.

Conforme acima exposto, as propostas a serem deliberadas nas AGOE tém como objetivo atender aos
legitimos interesses da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo propde que sejam aprovadas na
integra pelos Senhores Acionistas.

Permanecemos a disposi¢do de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Sao Paulo, 23 de marco de 2026.

Cordialmente,

BRUNO SOARES UCHINO

Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO1
RELATORIO DA ADMINISTRACAO, AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA, RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025, ACOMPANHADAS DAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES, DO PARECER DO CONSELHO FISCAL E DO
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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Faz a quimica acontecer

Unipar Carbocloro S.A

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em IFRS, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, baseada nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e relatério do auditor independente
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdées financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Unipar Carbocloro S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unipar Carbocloro S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragées contabeis no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

N&s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
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relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcbes
significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Ambiente de tecnologia da informacéo

Devido ao volume de transacdes e pelo fato das operagdes da Companhia e de suas controladas
serem dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia da informagao e dos
seus sistemas e aplicagbes, consideramos o ambiente de tecnologia da informagao como um
principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a avaliacido do desenho e da eficacia
operacional dos controles gerais de tecnologia da informacdo (“controles gerais de TI”)
implementados pela Companhia para os sistemas e aplicagdes por nds considerados relevantes
para a geracao de informagdes que impactam diretamente as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. A avaliagdo dos controles gerais de Tl incluiu procedimentos de auditoria para
avaliar a eficacia dos controles sobre os acessos logicos, gestdo de mudancgas e de operagdes de
tecnologia da informacao, processamentos de relatérios e outros aspectos de tecnologia.
Envolvemos profissionais de tecnologia da informacao para nos auxiliarem na execugao desses
procedimentos.

No que se refere aos controles sobre os acessos légicos, analisamos o processo de autorizagéo e
de concessao de novos usuarios, acessos de administradores, revogacao tempestiva de acesso a
colaboradores transferidos ou desligados e de revisao periédica de usuarios. Além disso, avaliamos
as politicas de senhas, configuragdes de seguranga e acesso aos recursos de tecnologia da
informacgao.

No que se refere ao processo de gestdo de mudangas, avaliamos se as mudangas nos sistemas e
aplicagdes foram devidamente autorizadas, testadas e aprovadas pela diretoria da Companhia e se
a segregacdo de fungdes entre os desenvolvedores e implementadores foi aplicada.
Adicionalmente, analisamos o processo de gestdo das operacdes, desenho e operacdo dos
controles de concessao, de revisao e modificacdo de acessos légicos, com foco nas politicas para
realizacao de procedimentos de salvaguarda de informagdes e a tempestividade no tratamento de
incidentes.

Nossos testes do desenho e da operagao dos controles gerais de Tl e dos controles de aplicativos
considerados relevantes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram uma base para
que pudéssemos continuar com a natureza, época e extensao planejadas de nossos procedimentos
substantivos de auditoria.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragbes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
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em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdées que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstrag¢oes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitr a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagado da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacodes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacado a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagcao em nossa opinido, se
as divulgagobes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagéo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com 0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as a¢cdes tomadas para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas
aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacgio para o interesse publico.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0

Eduardo Jones

Contador CRC-SP-290707/0




Unipar Carbocloro S.A.
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Unipar

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Estoques

Despesas antecipadas

Créditos com Empresas Ligadas
Outros ativos circulantes

Nao circulante

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Estoques

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos
Créditos com Empresas Ligadas

Outros ativos ndo circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativos de direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 478.456 486.894 520.271 845.342
5 413.949 353.435 553.952 739.440
6 168.686 201.623 500.239 590.028
7 60.380 15.759 266.583 296.058
8 83.249 57.499 537.304 410.075
- 14.371 27.390 26.382 29.927
10 33.824 18.340 - -
11 38.813 13.207 55.279 22.096

1.291.728 1.174.147 2.460.010 2.932.966

5 4.078 - 4.078 -

6 25.788 14.646 - -

7 59.219 18.866 464.311 476.989

8 34.193 36.044 74.569 72.226

- 421 - 745 -

9 31.382 27.728 31.491 27.837

22 - - 382 220
10 195.683 232.710 - -
11 - - 9.740 9.296
350.764 329.994 585.316 586.568

12 3.653.823 3.557.942 165.933 194.739
13 2.122.100 1.427.018 3.715.614 3.077.639
14 282.701 286.536 298.320 308.575
15 9.623 11.302 9.623 11.302
6.068.247 5.282.798 4.189.490 3.592.255

6.419.011 5.612.792 4.774.806 4.178.823

7.710.739 6.786.939 7.234.816 7.111.789

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Unipar
Unipar Carbocloro S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 16 104.441 126.494 395.307 460.244
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 175.915 283.334 227.615 95.286
Arrendamento por direito de uso 15 1.967 1.655 1.967 1.655
Salarios e encargos sociais 18 68.441 63.268 159.542 168.639
Imposto de renda e contribuigao social 22 2.860 429 10.319 25.863
Outros impostos e contribuigdes a pagar 23 11.966 31.943 49.189 53.414
Dividendos a pagar 33 48.777 48.788 48.777 48.788
Demandas judiciais 20 1.368 845 1.899 1.539
Energia elétrica 19 7.148 11.168 43.316 62.681
Passivo ambiental 21 3.154 590 19.693 16.617
Outros passivos circulantes 25 100.053 61.985 117.520 84.032
526.090 630.499 1.075.144 1.018.758
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17 4.850.397 2.857.699 3.288.226 2.210.733
Arrendamento por direito de uso 15 8.759 10.308 8.759 10.308
Salarios e encargos sociais 18 2.518 3.698 2.782 4.032
Derivativos 35.7 1.693 - 1.693 -
Imposto de renda e contribuigao social 22 3.103 5.614 3.103 5.614
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 22 457.161 441.665 910.898 942.927
Obrigagbes com beneficios aos empregados 24 4.337 4.535 21.985 24.152
Demandas judiciais 20 35.981 22.978 55.156 30.069
Energia elétrica 19 1.262 2.103 1.986 3.310
Passivo ambiental 21 3.408 6.793 34.861 36.419
Outros passivos ndo circulantes 25 12.231 10.590 13.528 11.538
5.380.850 3.365.983 4.342.977 3.279.102
Patrimoénio liquido
Capital social 26 1.170.110 1.170.110 1.170.110 1.170.110
Acgbes em tesouraria 26(d) (81.793) (22.080) (81.793) (22.080)
Reservas de Capital - 6.425 3.819 6.425 3.819
Reservas de lucros 27 561.500 1.392.556 561.500 1.392.556
Reservas de instrumentos patrimoniais outorgados - 5.866 9.541 5.866 9.541
Outros resultados abrangentes - 141.691 236.511 141.691 236.511
Atribuido a participacédo dos controladores 1.803.799 2.790.457 1.803.799 2.790.457
Participagé@o dos néo controladores - - 12.896 23.472
Total do patriménio liquido 1.803.799 2.790.457 1.816.695 2.813.929
Total do passivo e patriménio liquido 7.710.739 6.786.939 7.234.816 7.111.789

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas




Unipar
Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 28 1.961.355 1.779.132 5.142.676 5.431.599
Custo dos produtos vendidos 29 (982.691) (839.774) (3.677.641) (3.958.998)
Lucro bruto 978.664 939.358 1.465.035 1.472.601
Despesas com vendas 29 (81.935) (92.442) (240.277) (270.857)
Despesas administrativas 29 (217.756) (264.979) (433.361) (556.901)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 208.757 247.624 (7.064) (29.553)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30 74.054 44.551 9.194 9.729
Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigao social 961.784 874.112 793.527 625.019
Resultado financeiro liquido 31 (384.320) (175.002) (144.807) 159.025
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 577.464 699.110 648.720 784.044
Imposto de renda e contribuigao social 22 (88.842) (143.514) (166.976) (226.926)
Lucro liquido do exercicio 488.622 555.596 481.744 557.118
Lucro atribuido a:
Participagao dos controladores 488.622 555.596
Participagao dos nio controladores (6.878) 1.522
Lucro por agao (expressos em reais) 32
Ordinarias 4,0981 4,7291
Preferenciais "A" 4,5080 5,2025
Preferenciais "B" 4,5080 5,2020

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 488.622 555.596 481.744 557.118
Outros resultados abrangentes que nao serao reclassificados subsequentemente para a
demonstragao do resultado 446 11.421 410 11.345
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios pds emprego de controladas 149 19.072 93 18.955
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios pos
emprego de controladas (36) (6.455) (16) (6.414)
Ganhos (Perda) atuariais de plano de beneficios pdés emprego da Companhia 505 (1.812) 505 (1.812)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas) atuariais de planos de beneficios pos
emprego da Companhia (172) 616 (172) 616
Outros resultados abrangentes que serao reclassificados subsequentemente para a
demonstragéo do resultado (95.266) 234.964 (98.925) 231.471
Efeito da Cisdo em controlada direta Indupa Argentina - 7.206 - -
Tributos diferidos sobre os efeitos da Cisdo em controlada direta Indupa Argentina - (2.450) - (2.450)
Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagdo) 118.753 223.772 123.438 226.848
Ajuste na conversdo de demonstragdes financeiras de controlada no exterior (214.019) 6.436 (222.363) 7.073
Total do resultado abrangente do exercicio 393.802 801.981 383.229 799.934
Resultado abrangente total atribuivel a:
Participagao dos controladores 393.802 801.981
Participagdes de nio controladores (10.573) (2.047)
383.229 799.934

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Unipar Carbocloro S.A. Unipar

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de Total da
instrumentos Outros participagao Participacao Patriménio
Capital Acdes em Reservas patrimoniais Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de capital outorgados de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 927.877 (28.276) 1.413 10.007 1.521.186 (9.874) - 2.422.333 25.519 2.447.852
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 555.596 555.596 1.522 557.118
Cancelamento de agdes em tesouraria (Nota 27 (c)) - 64.973 (64.973) - - - - -
Aumento do capital social (em 18/04/2024) 242.233 - - - (242.233) - - - - -
Recompra de agbes em tesouraria - (62.223) - - - - - (62.223) - (62.223)
Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo Reclamados - - - - 31.288 - - 31.288 - 31.288
Dividendos intermediarios - - - - (171.302) - - (171.302) - (171.302)
Dividendos propostos (Nota 33) - - - - (237.006) (237.006) - (237.006)
Concessao de acoes - 3.446 (638) (6.916) - - - (4.108) - (4.108)
Constituicdo de reservas (Nota 27) - - 3.044 6.450 318.590 - (318.590) 9.494 - 9.494
Outros resultados abrangentes - - - - - 246.385 - 246.385 (3.569) 242.816
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios pds
emprego de controladas - - - - - 19.072 - 19.072 (117) 18.955
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas)
atuariais de planos de beneficios pés emprego de controladas - - - - - (6.455) - (6.455) 41 (6.414)
Ganhos (Perdas) atuariais de planos de beneficios pdés
emprego - - - - - (1.812) - (1.812) - (1.812)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas)
atuariais de planos de beneficios pés emprego - - 616 - 616 - 616
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagéo) - - - - - 223.772 - 223.772 3.076 226.848
Ajuste na conversdo de demonstragdes financeiras de
controlada no exterior - - - - - 6.436 - 6.436 637 7.073
Efeito da Cisdo em controlada direta Indupa Argentina - - - - - 7.206 - 7.206 (7.206) -
Tributos diferidos sobre os efeitos da Cisao em controlada
direta Indupa Argentina - - - - - (2.450) - (2.450) - (2.450)
Em 31 de dezembro de 2024 1.170.110 (22.080) 3.819 9.541 1.392.556 236.511 - 2.790.457 23.472 2.813.929

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Unipar Carbocloro S.A. Unipar

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas de Total da
instrumentos Outros participagao Participagao Patrimoénio
Capital Acdes em Reservas patrimoniais Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de capital outorgados de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 1.170.110 (22.080) 3.819 9.541 1.392.556 236.511 - 2.790.457 23.472 2.813.929
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 488.622 488.622 (6.878) 481.744
Recompra de agdes em tesouraria (Nota 26 (d)) - (62.748) - - - - (62.748) - (62.748)
Reversao de Dividendos Prescritos e ndo Reclamados - - - - 30.323 - - 30.323 - 30.323
Dividendos intermediarios (Nota 27 e Nota 33 (a)) - - - - (917.148) - (432.853) (1.350.001) - (1.350.001)
Concessao de acoes - 3.035 327 (6.916) - - - (3.554) - (3.554)
Constituicdo de reservas (Nota 27) - - 2.279 3.241 55.769 - (55.769) 5.520 - 5.520
Outros resultados abrangentes - - - - - (94.820) - (94.820) (3.698) (98.518)
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios pds
emprego de controladas - - - - - 149 - 149 (56) 93
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas)
atuariais de planos de beneficios pés emprego de controladas - - - - - (36) - (36) 20 (16)
Ganhos (Perdas) atuariais de planos de beneficios pdés
emprego - - - - - 505 - 505 - 505
Imposto de renda e contribuigdo social sobre ganhos (perdas)
atuariais de planos de beneficios pés emprego - - - - - (172) - (172) - (172)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao) - - - - - 118.753 - 118.753 4.683 123.436
Ajuste na conversdo das demonstragdes financeiras de
controlada no exterior - - - - - (214.019) - (214.019) (8.345) (222.364)
Em 31 de dezembro de 2025 1.170.110 (81.793) 6.425 5.866 561.500 141.691 - 1.803.799 12.896 1.816.695

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Unipar Carbocloro S.A. Unlpar
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 577.464 699.110 648.720 784.044
Depreciagdo e amortizagéo 142.836 137.089 314.164 321.624
Amortizagéo de ativos de direito de uso 1.986 1.354 1.986 1.354
Efeito da Aplicagéo do IAS 29 (Hiperinflagéo) - - (2.767) (98.817)
Baixas de ativos 3.112 2.855 7.537 5.366
Provisdes (reversédo) para demandas judiciais 16.048 (5.016) 34.082 (6.425)
Provisédo de contingéncias ambientais (25) 1.447 14.096 10.889
Provisado (Reverséo) de juros, variagdes cambiais e outros
encargos sobre empréstimos e outros créditos com
empresas ligadas 514.080 329.901 410.881 301.578
Provisdo de corregdo monetaria sobre créditos PIS COFINS -
exclusédo do ICMS da base de célculo (11.222) - (44.655) (27.786)
Provisao de juros sobre arrendamento mercantil 1.511 1.509 1.511 1.509
Provisdo para perdas de crédito esperadas 234 (380) 8.551 (1.036)
Provisao (reversao) para desvalorizagado dos estoques (6.385) 1.264 22.625 (746)
Provisdo (Reverséo) de encargos de energia elétrica - (79.668) - (126.157)
Resultado de equivaléncia patrimonial (208.757) (247.624) 7.064 29.553
Créditos PIS e COFINS (Exclusdo ICMS da base de calculo) (14.026) - (14.026) -
Pagamento baseado em agées 3.240 6.450 3.240 6.450
Provisdo (Reversao) de Planos de Beneficios aos
Empregados 162 248 5.337 3.986
Provisdo de despesas com reorganizagao - - - 12.786
Rendimentos de aplicagdes financeiras (29.592) (49.668) (83.040) (71.263)
Provisao para obsolescéncia de materiais de manutengéo e
reparo 7.218 - 8.148 -
997.884 798.871 1.343.454 1.146.909
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 21.562 4.772 81.239 (247.948)
Impostos a recuperar (59.726) (27.484) 100.834 14.198
Estoques (24.732) (3.735) (167.440) (172.509)
Outros ativos 52.102 (14.151) 34.380 (20.530)
Fornecedores (2.506) 14.652 (73.505) 98.065
Salarios e encargos sociais 3.993 5.458 (10.347) 38.974
Impostos, taxas e contribuicdes (21.065) (3.354) (5.313) (17.464)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (26.992) - (128.296) (36.321)
Obrigagbes de beneficios aos empregados 145 (131) (351) 6.586
Outros passivos 27.870 15.464 (9.616) (50.391)
(29.349) (8.509) (178.415) (387.340)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 968.535 790.362 1.165.039 759.569
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (49.074) (126.206) (55.916) (138.105)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades
operacionais 919.461 664.156 1.109.123 621.464
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras liquidas de resgates (35.001) 38.247 264.449 134.532
Compras de imobilizado e intangivel (842.966) (490.858) (1.075.968) (670.903)
Principal e Juros recebidos - Créditos com empresas ligadas 97 41.778 - -
Aporte de capital em empresa investida (12.908) (933) - (15.000)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
investimento (890.778) (411.766) (811.519) (551.371)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de Empréstimos/ Debéntures (541.176) (1.142.857) (719.203) (1.266.365)
Pagamento de juros e outros encargos sobre empréstimos (697.470) (350.314) (381.038) (353.092)
Pagamento de arrendamentos por direito de uso (1.681) (1.240) (1.681) (1.240)
Pagamento de juros sobre arrendamentos por direito de uso (1.561) (1.551) (1.561) (1.551)
Dividendos pagos (1.319.692) (438.648) (1.319.692) (438.648)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 2.587.207 1.452.009 1.900.734 1.565.024
Recompra de agdes em tesouraria (62.748) (62.223) (62.748) (62.223)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
financiamento (37.121) (544.824) (585.189) (558.095)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de
caixa de controlada no exterior - - (37.486) (9.860)
Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa (8.438) (292.434) (325.071) (497.862)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 486.894 779.328 845.342 1.343.204
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 478.456 486.894 520.271 845.342

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

13




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos 2.477.402 2.251.421 6.368.779 6.652.574
Resultado na venda de ativos imobilizados e outros (3.634) (630) (15.478) (6.978)
Provisao para perdas de crédito esperadas (234) 380 (8.551) 1.036
2.473.534 2.251.171 6.344.750 6.646.632
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (762.180) (728.081) (3.279.512) (3.611.778)
Materiais, energia e servigos de terceiros (599.030) (418.217) (990.862) (843.566)
Perda/recuperagéo de valores ativos - (1.264) - (1.264)
(1.361.210) (1.147.562) (4.270.374) (4.456.608)
Valor adicionado bruto 1.112.324 1.103.609 2.074.376 2.190.024
Depreciagédo e amortizagédo (144.822) (138.443) (316.152) (322.978)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 967.502 965.166 1.758.224 1.867.046
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 208.757 247.624 (7.064) (29.553)
Receitas financeiras 124.692 249.577 344.412 616.500
Outros 73.331 50.675 73.554 96.519
Valor adicionado total a distribuir 1.374.282 1.513.042 2.169.126 2.550.512
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta (130.635) (123.960) (465.706) (518.690)
Beneficios (48.708) (45.105) (117.236) (120.303)
FGTS (10.785) (9.578) (76.475) (93.671)
(190.128) (178.643) (659.417) (732.664)
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais 37.952 (208.767) (131.571) (426.787)
Estaduais (217.828) (141.666) (352.204) (286.629)
Municipais 422 (3.469) (2.897) (8.016)
(179.454) (353.902) (486.672) (721.432)
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais (501.199) (416.436) (458.490) (439.319)
Aluguéis (823) (820) (854) (845)
Outros (14.056) (7.645) (81.949) (99.134)
(516.078) (424.901) (541.293) (539.298)
Remuneracgao de capitais préprios
Dividendos (432.853) (237.006) (432.853) (237.007)
Lucros retidos (55.769) (318.590) (55.769) (318.589)
Participacédo de néo controladores - - 6.878 (1.522)
(488.622) (555.596) (481.744) (557.118)
Valor adicionado distribuido (1.374.282) (1.513.042) (2.169.126) (2.550.512)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Notas explicativas da Administragao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Unipar Carbocloro S.A. (“Unipar” ou "Companhia") € uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na cidade de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 — 22° andar.
Itaim Bibi - Sdo Paulo— SP. As agdes da Companhia sdao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, sobre os codigos UNIP3, UNIP5 e UNIP6.

A Unipar tem como atividades preponderantes a fabricacdo de cloro, derivados de cloro, soda
caustica e PVC (policloreto de vinila).

A Unipar é controlada pela Vila Velha S.A. Administracao e Participacdes (“Vila Velha”). Em 31 de
dezembro de 2025, a Vila Velha possui 17,69% (em 31 de dezembro de 2024 — 17,69%) do capital
total da Unipar, sendo que este percentual esta dividido entre uma participacéo de 51,13% de agdes
ordinarias e 2,16% de a¢des preferenciais “A” (em 31 de dezembro de 2024, eram 51,13% e 2,15%,
respectivamente).

A Unipar é controladora da Unipar Indupa S.A.I.C. ("Indupa Argentina") e detém agbes que
representam 96,21% em 31 de dezembro de 2025 apds reorganizagdo societaria (em 31 de
dezembro de 2024 — 96,21%) do seu capital votante. Em sua operacéo, a Indupa Argentina possui
uma unidade industrial localizada na cidade de Bahia Blanca.

A Indupa Argentina também é detentora de 58% do capital social total da Solalban Energia S.A.
(“Solalban”), empresa argentina que possui ativos de geragado de energia naquele pais.

No inicio de 2024, a Unipar constituiu, na Argentina, a empresa Unipar Participaciones S.A.U.
(“Unipar Participaciones”), com sede em Buenos Aires, como parte de um processo de
reorganizagdo societaria internacional. A época, a Indupa Argentina detinha, entre outros ativos,
100% das agdes da Unipar Indupa do Brasil S.A. (“Indupa Brasil”).

Em 10 de abril de 2024, foi concluida a cisao parcial da Indupa Argentina, aprovada pela autoridade
competente (Inspecciéon General de Justicia), pela qual o patriménio correspondente a participagao
acionaria integral na Indupa Brasil foi transferido para a Unipar Participaciones. Como resultado,
desde entdo, a Unipar Participaciones passou a deter 100% do capital social votante e total da
Indupa Brasil — participagédo que ja constava em sua integralidade em 31 de dezembro de 2024, e
permaneceu inalterada até 31 de dezembro de 2025.

A Indupa Brasil € uma sociedade anénima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 — 22° andar. A Indupa Brasil possui uma unidade
industrial em Santo André/SP, onde produz e distribui produtos quimicos e petroquimicos (PVC,
soda caustica, acido cloridrico, hipoclorito de sédio, acido sulfurico e hidrogénio).

A Indupa Brasil detém 10% da participagao acionaria na Veleiros Holdings S.A., empresa de geragao
de energia edlica desenvolvida no complexo edlico Cajuina nas cidades de Lajes, Pedro Avelino,
Angicos e Fernando Pedroza, no Estado do Rio Grande do Norte, com capacidade total de geracao
de energia edlica de 90 mw, o que assegura 38 mw médios a Indupa Brasil. A operagao teve inicio
em janeiro de 2024.

A Companhia também possui participacao de 50% na AES Tucano Holding Il S.A. (“Tucano 1II"),
sendo este um investimento controlado em conjunto (“Joint Venture”) com a Auren Energia S.A
(“AUREN”) inaugurado em outubro de 2023, o complexo edlico Tucano, localizado no Estado da
Bahia, tem capacidade de geragao de energia edlica de 155 mw, o que assegura 68 mw médios a
Companhia, conforme Acordo de Investimento firmado com a AES Tieté.

A Unipar possui 10% de participagao acionaria nas Sociedades de Propdsito Especifico (” SPEs”)
denominadas Lar do Sol |, Lar do Sol Il e Lar do Sol lll, empresas de geracao de energia solar,
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localizadas nas cidades de Pirapora, Estado de Minas Gerais, com capacidade total de geracéo de
energia solar de 105 mw o que assegura 49 mw médios a Unipar com inicio de suas operagbes em
abril de 2023.

Projetos de expansao e modernizagao

A Companhia concluiu, em dezembro de 2024, a fase 1 do projeto de construgdo de uma nova
planta para a producéo de cloro/soda e derivados no Polo Petroquimico de Camacgari, no estado da
Bahia, em modelo greenfield, com capacidade de produgéo de 20 mil toneladas de cloro, 22 mil
toneladas de soda caustica, 25 mil toneladas de acido cloridrico € 20 mil toneladas de hipoclorito
de sddio ao ano.

A expansao da produgéao esta em linha com a estratégia da Companhia de fortalecer a sua posigao
no mercado de cloro, soda caustica e produtos quimicos derivados.

Adicionalmente, esta em fase final o Projeto de Phase Out (“PO25”) das tecnologias de diafragma
e de mercdurio relativo a planta de Cubatao/SP.

Este projeto tem como objetivos: adequar as atividades da Companhia em territério brasileiro a
Convengao de Minamata, sobre mercurio que foi ratificada pelo Brasil em agosto de 2017 e
estabeleceu 0 més de dezembro de 2025 como prazo mandatério para término de processos de
manufatura de cloro/soda nos quais mercurio ou compostos de mercurio sejam utilizados e
aumentar a competitividade e confiabilidade operacional por meio da modernizagao tecnoldgica.

Em cumprimento a Convencgao de Minamata a produgao através da tecnologia de mercurio encerrou
em dezembro de 2025.

Por meio do PO25 e simultaneamente a substituicdo das células de mercurio supracitadas, a
Companhia substituira também o processo de producgéo de cloro/soda via células de diafragma,
ambas pela tecnologia membrana “Zero Gap”, o que modernizara e unificara o processo de
produgado de cloro/soda na planta industrial de Cubatdo. Este projeto esta previsto para ser
concluido até marcgo de 2026.

A Companhia nao espera alteracdes relevantes na capacidade de producgéo de cloro da Planta de
Cubatao/SP com a unificagdo de tecnologias para membrana zero gap.

Na controlada indireta Indupa Brasil, esta em execucao projeto para ampliar a produgao de resinas
de emulsao e PVC suspensdo. O projeto prevé ganhos de eficiéncia, qualidade e produtividade,
com inicio de operacgao previsto para o primeiro semestre de 2026. A iniciativa inclui a instalagao de
um novo reator com tecnologia avancada e a expansao da linha de emulsdo, permitindo um
aumento anual de 6 mil toneladas em resinas de emulsao e 2,1 mil toneladas em PVC suspensao,
fortalecendo a competitividade da controlada indireta em mercados estratégicos.

Adicionalmente o Projeto de Refrigeracdo Sustentavel, em implementacao na controlada indireta
Indupa Brasil, que contempla a substituicao integral do atual sistema de refrigeracao, eliminando o
uso do fluido R22, que apresenta elevado potencial de aquecimento global e sera descontinuado
mundialmente até 2030. A nova solugao incorpora grupos frigorificos modernos, redes de tubulagéo
atualizadas e equipamentos alinhados as mais recentes exigéncias técnicas, com potencial para
evitar a emissao de até 72 mil toneladas de gases de efeito estufa, reforcando o compromisso da
Unipar com praticas sustentaveis.

A primeira fase do projeto tem entrega prevista para dezembro de 2026, com conclusao total em
2027, consolidando uma transicdo para uma operagido mais limpa, moderna e alinhada as normas
ambientais internacionais.
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As informacgdes sobre as capacidades energéticas, operacionais ou instaladas de producao acima
apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

2. Base de preparacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracgdes financeiras individuais da Unipar estao identificadas como “Controladora” e as
demonstracgdes financeiras consolidadas estao identificadas como “Consolidado”.

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragoes financeiras da Companhia e suas controladas foram elaboradas no pressuposto
de continuidade operacional e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, normas
emitidas pela CVM e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A Administracdo declara que todas as informacbes relevantes proprias das demonstragbes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragodes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto determinados
instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transac&o organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagao.

2.3. Conversao de moeda estrangeira
2.3.1.Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia. As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.

2.3.2.Conversao das demonstragoes financeiras da Indupa Argentina

As demonstragdes financeiras da Indupa Argentina, incluidas na consolidagao, foram elaboradas
em pesos argentinos, que é sua moeda funcional e foram convertidas para reais conforme a seguir:

o Os saldos de ativos, de passivos e das contas de resultado foram convertidos a taxa de
cambio vigente em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, sendo os seus
efeitos refletidos como ajustes de conversdao em outros resultados abrangentes na
demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido controladora até 0 momento da alienagao
do investimento liquido, quando s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado.
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e Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagao das transagdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado financeiro, nas rubricas “Receitas financeiras” ou "Despesas
financeiras".

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a variagao em relagdo a 31 de dezembro de
2024 representou uma valorizagao de 58,02% do Real frente ao Peso Argentino.

As taxas de cambio em Peso em relagdo ao Real em vigor na data base destas informagdes
financeiras s&do as seguintes:

Taxa final 2025 2024
Peso argentino 263,71 166,33

2.4. Consolidagcdao e aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia
altamente inflacionaria

Nas demonstragdes financeiras consolidadas foram considerados os resultados das controladas
conforme tabela a seguir:

% Participacao
31 de dezembro 31 de dezembro

Investidas Principal atividade Relagao de 2025 de 2024
Controlada

Indupa Argentina Industria Quimica Direto 96,21% 96,21%
Unipar Participaciones Holding Direto 100% 100%
Indupa Brasil Industria Quimica Indireto 100% 100%
Controlada em conjunto

Tucano Holdings IlI Holding Energia Edlica Direto 50% 50%
Solalban Energia Indireto 58% 58%
Coligada

Lar do Sol | Energia Solar Direto 10% 10%
Lar do Sol Il Energia Solar Direto 10% 10%
Lar do Sol Il Energia Solar Direto 10% 10%
Veleiros Holdings S. A. Holding Energia Edlica Indireto 10% 10%

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao consolidadas a partir da data em
qgue o controle foi obtido.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras de suas controladas séo ajustadas para adequar
suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagées e saldos nao
realizados em transagdes entre empresas do grupo sao eliminados. Quando uma entidade da
Companhia realizar transagao com coligada do grupo, os lucros e prejuizos resultantes da transagao
com a coligada serdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
somente na extensdo das participa¢des na coligada que ndo estejam relacionadas ao grupo.

A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a
controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo
e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sado incluidos nas
demonstracgdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até
a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.
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A Companhia aplicou os requerimentos do CPC 42 (IAS 29) — “Contabilidade em economia
hiperinflacionaria” como pratica contabil para fins de Contabilidade e Evidenciacao de Economia
Altamente Inflacionaria e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da controlada Indupa
Argentina. O indice utilizado para calculo do ajuste por inflagdo é divulgado pela Federacién de
Consejos Profesionales de Argentina (FACPCE). A variagao acumulada da inflagdo para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 é de 31,55% (inflagdo acumulada para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 — 117,76%).

A variacdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, &
contabilizada como transagdo patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais, os
investimentos do Grupo em suas controladas sédo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial.

2.5. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

A Companhia revisou critérios de classificacdo utilizados na elaboragdo da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (“DFC”), em conformidade com o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa.

A partir do exercicio de 2025, os rendimentos de aplicagdes financeiras somente sdo reconhecidos
no fluxo de caixa das atividades operacionais quando ha efetivo recebimento, sendo ajustados na
conciliacdo do lucro liquido os valores reconhecidos por competéncia que ndo envolveram entrada
de caixa.

Adicionalmente, as aplicagdes financeiras que nao atendem a definicdo de equivalentes de caixa
conforme item 16 do CPC 03 (R2) seguem classificadas como fluxos de investimento, com
reapresentacao dos valores correspondentes ao exercicio de 2024 para fins comparativos.

A alteragao visa aprimorar a transparéncia e a aderéncia aos pronunciamentos contabeis vigentes.

Controladora Consolidado
2024 2024 2024 2024
Publicado Ajustes Reapresentado Publicado Ajustes Reapresentado

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Demais contas de ajustes ao lucro 848.539 - 848.539 1.218.172 - 1.218.172
Rendimentos de aplicacdes financeiras - (49.668) (49.668) - (71.263) (71.263)
848.539 (49.668) 798.871 1.218.172 (71.263) 1.146.909
Variagdes nos ativos e passivos
Total das variagdes nos ativos e passivos (8.509) - (8.509) (387.340) - (387.340)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 840.030 (49.668) 790.362 830.832 (71.263) 759.569
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (126.206) (126.206) (138.105) (138.105)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades
operacionais 713.824 (49.668) 664.156 692.727 (71.263) 621.464
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras liquidas de resgates (11.421) 49.668 38.247 63.269 71.263 134.532
Demais contas do grupo de atividades de
investimentos (450.013) - (450.013) (685.903) - (685.903)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
atividades de investimento (461.434) 49.668 (411.766) (622.634) 71.263 (551.371)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Demais contas do grupo de atividades de
financiamento (544.824) - (544.824) (558.095) - (558.095)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
atividades de financiamento (544.824) - (544.824) (558.095) - (558.095)
Efeito de variagao cambial sobre caixa e
equivalentes de caixa de controlada no exterior - - - (9.860) - (9.860)
Aumento (diminuigao) de caixa e equivalentes de
caixa (292.434) - (292.434) (497.862) - (497.862)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 779.328 - 779.328 1.343.204 - 1.343.204
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 486.894 - 486.894 845.342 - 845.342
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2.6. Aprovacgao das demonstragoes financeiras

A emissao destas demonstracgdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 19 de margo de 2025.

3. Politicas contabeis

As politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao descritas a seguir:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e
investimentos de curto prazo de alta liquidez. Tais ativos sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estado sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. Esses
recursos sao utilizados para o cumprimento das obrigacdes de curto prazo da Companhia e suas
controladas.

3.2. Moeda estrangeira

As transagcdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da
Companhia, que é o Real, é registrada de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para Reais pelas taxas vigentes na data de cada balango. As variagdes cambiais s&o reconhecidas
no resultado no exercicio em que ocorrem.

3.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissado de ativos e passivos financeiros sao
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e
passivos financeiros, ao valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.

3.3.1.Ativos financeiros

A seguir sao demonstrados os principais ativos financeiros da Companhia, sendo a classificagao
destes ativos em custo amortizado:

e Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, contas bancarias, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até noventa dias da data de contratagdo e com risco insignificante
de mudancga de valor de mercado.

e Aplicacbes financeiras: Os saldos representam substancialmente aplicagbes em fundos de
investimento que incluem na sua carteira titulos publicos, privados e fundos exclusivos
(ambos pos fixados), com alta liquidez em mercados ativos.
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e Contas a receber: Representado pela venda de produtos quimicos e petroquimicos
(principalmente PVC, soda caustica, acido cloridrico e hipoclorito de sddio).

o Créditos com empresas ligadas: Representada pelo acordo mutuo entre suas controladas,
Indupa Argentina e Indupa do Brasil, conforme mencionado na nota explicativa 10 (Partes
Relacionadas).

Conforme o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes; ou valor justo por meio de
resultado. Na Companhia, as seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente
dos ativos financeiros:

a) Custo amortizado e método da tarifa efetiva de juros

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento
da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento
inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados (incluindo todos os honorarios e outros montantes pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros prémios ou dedugdes), excluindo
perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data
do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos
ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de
caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro
€ mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo do valor do principal,
acrescido da amortizagdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer
diferenga entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisédo para perdas.
O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro
antes do ajuste para qualquer provisao para perdas.

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da
divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugéo ao
valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros
efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que
subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel (vide
abaixo). Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a redugdo ao valor recuperavel, a
Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro. Se, em periodos de relatério subsequentes, o risco de crédito do instrumento
financeiro sujeito a redug¢ao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja
mais sujeito a redugéo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de
juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a
Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ajustada com base no
crédito ao custo amortizado do ativo financeiro apds o reconhecimento inicial.
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A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras — receita
de equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras” (nota explicativa 30).

b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou aos
critérios mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao classificados ao
valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo no final de
cada periodo de relatério, sendo que quaisquer ganhos ou perdas de valor justo sdo reconhecidos
no resultado na medida em que nao fagam parte de uma relagao de hedge designada. O valor justo
€ determinado da maneira descrita na nota explicativa 34.6.

Note-se que a Companhia ndo possui ativos financeiros mensuraveis ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

3.3.1.1. Reducgéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia, na data do
balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou um grupo de ativos financeiros esta registrado
por valor acima de seu valor recuperavel (“Impairment’).

Uma provisdo para impairment é reconhecida na ocorréncia de um ou mais eventos, apds o
reconhecimento inicial dos ativos, que possam afetar negativamente seus fluxos de caixa futuros
estimados. O efeito negativo nesses fluxos de caixa deve ser estimado de maneira confiavel.

Os principais indicadores usados pela Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:

¢ Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
Quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

o Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira que
afete negativamente os fluxos de caixa esperados para o ativo; e

¢ Desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente de seus fluxos de caixa futuros estimados. Na determinacdo destes fluxos de
caixa é utilizada a taxa de desconto original dos ativos financeiros. No caso de empréstimos e
recebiveis, a provisdo para impairment, também chamada de provisdo para perdas de créditos
esperadas, € registrada quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz
de receber todos os valores devidos na transagéo.

Se, em um periodo subsequente, uma melhoria nos indicadores apontar para a diminuicdo ou
mesmo eliminacdo da perda por impairment, a reversao dessa perda registrada anteriormente é
reconhecida na demonstragao do resultado.

Além da pratica citada acima a Companhia reconhece provisao para perdas de crédito esperadas
(“PCE”) sobre valores a receber de clientes. O valor das perdas de crédito esperadas € atualizado
em cada data de relatério para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial do instrumento financeiro.

A Companhia sempre reconhece a PCE durante a vida util para contas a receber. As perdas de
crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas usando uma matriz de provisao
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com base na experiéncia de perda de crédito histérica da Companhia, ajustada com base em fatores
especificos dos devedores. Historicamente, a perda de crédito da Companhia mostra-se irrelevante,
havendo perdas para clientes que eventualmente decretem faléncia ou recuperagao judicial. Para
esses casos pontuais, a Companhia reconhece PCE de 100% do saldo em aberto e cessa vendas
de produtos.

3.3.1.2. Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou
a Companhia e suas controladas transferem os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”.

3.3.2.Passivos Financeiros

Os instrumentos de divida e patrimoniais sdo classificados como passivos financeiros ou como
patriménio liquido de acordo com a substancia dos acordos contratuais e as definigcbes de passivo
financeiro e instrumento patrimonial. Nao ha instrumentos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025
e de 2024.

Os passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for mantido para negociagao ou for designado ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado consideram o método da taxa de juros
efetiva. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros
estimados (incluindo todos os honorarios e outros montantes pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transacgao e outros prémios ou deducgdes), durante
a vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o
custo amortizado do passivo financeiro.

3.3.2.1. Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Passivos financeiros que nao sejam (i) contraprestagdo contingente de um comprador em uma
combinagéo de negécios, (ii) mantidos para negociagao, ou (iii) designados ao valor justo por meio
do resultado, sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva.

O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros
efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo
todos os honorarios e outros montantes pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de
juros efetiva, os custos de transagao e outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada do
passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do
passivo financeiro.

3.3.2.2. Ganho ou perda de variagdo cambial

Para passivos financeiros denominados em moeda estrangeira e mensurados ao custo amortizado
no final de cada periodo de relatério, os ganhos ou as perdas de variagdo cambial sdo determinados
com base no custo amortizado dos instrumentos. Esses ganhos e perdas de variagdo cambial sdo
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reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas” no resultado (nota explicativa 30) para passivos
financeiros que nao fazem parte de uma relagao de hedge designada.

Valor justo dos passivos financeiros denominados em moeda estrangeira € determinado naquela
moeda estrangeira e convertido com base na taxa a vista no encerramento do exercicio. Para
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, o componente de cambio é
parte integrante dos ganhos ou perdas de valor justo e é reconhecido no resultado para passivos
financeiros que nao fazem parte de uma relagdo de hedge designada.

3.3.2.3. Baixa de passivos financeiros

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao for revogada, substituida, cancelada, alterada
ou expirar.

A companhia e suas controladas baixam um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagdes
sao retiradas, canceladas ou quando elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a contraprestagao paga e a pagar é reconhecida no resultado.

3.4. Estoques

Sao registrados ao custo de aquisi¢do ou produgio, que ndo supera os valores de mercado ou valor
liquido de realizagao. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da venda e,
utilizacdo na operacao.

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos
sdo compostos pelos custos diretos de materiais e, de mao-de-obra, além dos custos gerais
incorridos para trazé-los as suas localizagbes e condicdes existentes. Os custos dos estoques séo
determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de
venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para conclusao e necessarios para
a sua comercializagao, venda e distribui¢ao.

3.5. Impostos a recuperar

Sao registrados ao custo histérico e, se aplicavel, atualizados monetariamente, conforme a
legislagado vigente e avaliados anualmente para determinar o seu valor recuperavel.

3.6. Depositos judiciais

Os depésitos judiciais feitos para garantir disputas nas quais a Companhia encontra-se no polo
passivo e cuja probabilidade de perda da causa é provavel encontram-se apresentados como
redutores das provisdes para demandas judiciais. Os demais depdsitos judiciais encontram-se
classificados no ativo da Companhia.

3.7. Ativos intangiveis de vida util definida

Os principais ativos classificados nesta categoria referem-se aos custos dos softwares e gastos
diretamente associados e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas uteis.
Os gastos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em
que sao incorridos. As taxas de depreciagcao e amortizacdo estao descritas na nota explicativa 14.
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A vida util estimada e o método de amortizacado sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

3.8. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisi¢cao e/ou construgcao, deduzido da depreciacao
acumulada que é calculada pelo método linear durante a vida util do ativo. Os custos de
aquisicao/construcao incluem gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigao
necessarios para seu uso. O custo histérico também inclui os custos de financiamento diretamente
relacionados com a aquisicdo de ativos qualificaveis, de acordo com o CPC 20 (R1) - Custo de
Empréstimos.

a) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos inclui o custo de materiais € mao de obra direta. Quaisquer ganhos e perdas na
alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos fluirdo para as
Companhias e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. Os custos de manutengao
recorrentes s&o reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso, ou,
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao € finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida Uutil estimada dos itens. As vidas
uteis dos bens sao revisadas anualmente pela Companhia e suas controladas e quaisquer
alteragdes, sao adotadas e registradas de forma prospectiva. A depreciagédo € geralmente
reconhecida no resultado. Terrenos n&o s&o depreciados.

As taxas de depreciagdo de cada grupo de itens do ativo imobilizado sdo demonstradas na nota
explicativa 13.
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3.9. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagao. Tais
ativos sado testados anualmente para verificar se ha evidéncias de perdas ndo recuperaveis
(“Impairment”) de seu valor. Para os ativos que estao sujeitos a amortizacao, o teste de impairment
é feito sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel.

O teste de impairment compara o valor contabil do ativo com seu valor recuperavel. Este ultimo é
definido como o maior montante entre preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacdes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliagado apropriada é
utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

O grupo baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administragao
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas
nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média
de crescimento de longo prazo € calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

Quando o valor recuperavel de um ativo € menor do que seu valor contabil, & constituida provisao
para perdas, em contrapartida ao resultado do exercicio. No caso do agio, qualquer provisdo para
perdas constituida é irreversivel. Para os demais ativos nao financeiros, caso os testes indiquem
que a provisao para impairment nao € mais necessaria, essa provisao pode ser revertida.

3.10. Provisoes

O Grupo é parte de diversos processos judiciais € administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacido da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos.

Quando se espera que algumas ou todas as saidas de recursos requerida para a liquidagéo de uma
provisdo sejam recuperadas de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente
se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
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3.11. Beneficios aos empregados
3.11.1. Beneficios de curto prazo e longo prazo a empregados

3.11.1.1. Participagao nos lucros

A Companhia provisiona o valor estimado da participacdo de empregados nos lucros, em
contrapartida ao resultado do exercicio. O calculo da provisdo leva em consideracdo as metas
divulgadas aos colaboradores, condicdes de permanéncia e os resultados atingidos pela
Companhia.

3.11.2. Beneficios pés emprego

3.11.21. Beneficios na modalidade de contribuicao definida

A Companhia possui plano de pensao na modalidade de contribui¢do definida segundo o qual faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada, com contribuicao equivalente pelos seus funcionarios.
A Companhia nao tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribui¢des adicionais se o
fundo nao tiver ativos suficientes para pagar eventuais beneficios futuros aos funcionarios. As
contribuigbes sado reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando incorridas.

3.11.2.2. Beneficios na modalidade de beneficio definido

A Companhia e suas controladas concedem beneficios com esta caracteristica nos quais os custos
esperados sao acumulados durante o periodo de emprego, sendo este beneficio administrado por
uma entidade separada. As obrigacbes sido avaliadas anualmente e os ganhos e as perdas
decorrentes de mudancgas nas premissas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata em “Outros
resultados abrangentes” e ndo serao reclassificados subsequentemente para a demonstragao do
resultado, exceto em eventual alteragéo ou liquidagao do plano.

3.11.3. Outros beneficios de longo prazo

3.11.3.1. Gratificacao por Tempo de Servigo

Refere-se ao beneficio de gratificagdo por tempo de servigo sendo os custos esperados acumulados
ao longo do tempo, além das avaliagdes anuais realizadas por atuarios independentes. Os ganhos
e as perdas decorrentes de mudangas nas premissas atuariais sao reconhecidos de forma imediata
em “Outros resultados abrangentes”. Em 2025 a Companhia decidiu por encerrar este beneficio,
refletindo a baixa da provisao contra outros resultados abrangentes.

3.12. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuicio social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.
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3.12.1. Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro apresentado no
resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis nos exercicios seguintes,
além de adicionar ou excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. Os
passivos fiscais correntes da Companhia e suas controladas s&o calculados com base em aliquotas
fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas na data de cada balango.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apuracido de impostos € incerta, mas
ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade fiscal. As provisdes
representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langcamento de impostos se baseia no
julgamento de profissionais da Companhia suportado pela experiéncia anterior com relagao a essas
atividades e, em determinados casos, com base na opinido de consultores fiscais.

3.12.2. Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencgas entre o valor contabil de
ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de célculo usadas na
apuracao do lucro real e é contabilizado pelo método do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo
geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos fiscais
diferidos sao reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses
ativos e passivos nao sao reconhecidos se a diferenga temporaria resultar do reconhecimento inicial
(exceto combinagéo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagao que néo afete o
lucro tributavel nem o lucro contabil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos nao sao
reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado na data de cada balango e reduzido quando
nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacgéo
de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais
promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatdrio.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim de cada periodo de relatério, recuperar
ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os ativos e
passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela mesma autoridade
tributavel onde ha intencao de liquidar os impostos correntes e passivos em uma base liquida.

3.13. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagado
de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

As receitas sao reconhecidas quando todos os critérios a seguir forem atendidos:
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¢ Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas usuais de negocios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacdes;

¢ Quando a Companhia e suas controladas puderem identificar os direitos de cada parte em
relacdo aos bens ou servigcos a serem transferidos;

¢ Quando a Companhia e suas controladas puderem identificar os termos de pagamento para
os bens ou servicos a serem transferidos;

¢ Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou
o valor dos fluxos de caixa futuros da Companhia e de suas controladas ndo se modifiquem
como resultado do contrato);

¢ Quando for provavel que a Companhia e suas controladas receberao a contraprestacao a
qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente;

¢ Quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente, que normalmente ocorre
na entrega dos bens ou servigcos nas localidades fisicas indicadas pelo cliente.

A Companhia e suas controladas determinam os bens ou servigos que nao foram entregues nas
localidades fisicas indicadas pelos clientes até a data de cada balanco e registra uma reversao da
receita correspondente em contrapartida a uma conta redutora do saldo de contas a receber de
clientes.

3.14. Investimentos em prevenc¢ao de danos ao meio ambiente e provisdo para passivos
ambientais

Passivos sao registrados quando a avaliagdo ambiental ou esforgos de restauragéo séo provaveis,
ha expectativa de saidas de recursos para sana-los e o custo pode ser razoavelmente estimado,
com base nas discussdes com autoridades ambientais e outras premissas relevantes para a
estimativa da natureza e extensao da restauragao requerida.

O custo final depende de fatores que nao podem ser controlados, como o escopo e metodologia
dos requerimentos da agao de restauracao a ser estabelecida pelas autoridades ambientais, novas
leis ou regulamentos governamentais, rapida alteragdo tecnologica e o surgimento de algum litigio
relacionado. Passivos ambientais s&o ajustados a valor presente se o montante agregado da
obrigagdo e o montante e prazo dos desembolsos de caixa forem fixos ou puderem ser
determinados de uma maneira confiavel.

3.15. Demonstragao do valor adicionado - DVA

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e de suas
controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e como informacdo suplementar, pois ndao é uma
demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagao das demonstragées financeiras e seguindo as disposi¢gdes contidas no CPC 09 -
Demonstrac&o do Valor Adicionado.
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3.16. Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas é registrada como passivo circulante, por tratar-se
do dividendo minimo obrigatorio previsto no estatuto social e considerado como uma obrigagao
legal. Na demonstragao de fluxo de caixa os dividendos sdo apresentados como componente das
atividades de financiamento, quando ocorrer o desembolso financeiro.

3.17. Investimentos

Nas demonstragbes financeiras individuais, os investimentos em coligadas e controladas séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. O valor contabil desses investimentos inclui
o0 desdobramento dos custos de aquisicdo em valor patrimonial e agio.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas as controladas séo integralmente consolidadas e a
participacao de nao controladores é destacada como parte integrante do patriménio liquido, assim
como sdo destacados os resultados atribuiveis aos mesmos na demonstracdo do resultado do
exercicio.

Operagao em conjunto (ou joint venture) € um negocio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes
pelos passivos relacionados ao negécio. Essas partes sdo denominadas de operadores em
conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de
negocio, que existe somente quando decisbes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Controlada em conjunto (joint venture) € um acordo conjunto por meio do qual as partes, que detém
o controle em conjunto do acordo contratual, tém direitos sobre os ativos liquidos desse acordo.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada em conjunto é
reconhecido inicialmente ao custo de aquisicdo e ajustado em seguida para reconhecer a
participagao da Companhia no resultado da controlada em conjunto.

O investimento na controlada em conjunto é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial
a partir da data em que a investida se tornou uma controlada em conjunto. Na aquisicdo do
investimento de controlada em conjunto, qualquer excedente do custo do investimento sobre a
participacao da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida
deve ser reconhecido como agio, que deve ser incluido no valor contabil do investimento.

As exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) séo aplicadas para determinar a necessidade de reconhecer
qualquer perda por redug¢ao ao valor recuperavel relacionada ao investimento da Companhia em
uma controlada. Quando necessario, o valor contabil total do investimento (incluindo agio) é
submetido ao teste de redugéo ao valor recuperavel de acordo com a IAS 36 (CPC 01 (R1)) como
um unico ativo comparando seu valor recuperavel (que € o maior entre o valor em uso e o valor
justo deduzido do custo da alienagao) com seu valor contabil. As perdas por reducdao ao valor
recuperavel reconhecidas nao sao alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz parte do valor
contabil do investimento. Qualquer reversdao dessa perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida de acordo com a IAS 36 (CPC 01 (R1)) na extensdo em que o valor recuperavel do
investimento aumenta posteriormente.

3.18. Transagbes com pagamentos baseados em agoes

A administracdo da Companhia adota o plano de agdes restritas como forma de remuneracgao de
executivos elegiveis, em que a contrapartida da apropriagcao do valor justo no resultado é
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considerada no patriménio liquido na rubrica de “outras reservas”, sendo liquidada no momento em
que as agbes em tesouraria sdo entregues a cada periodo de vesting, conforme descrito na nota
explicativa 26.

3.19. Pagamentos e recebimento de juros e outros encargos sobre empréstimos

A Companhia, com base no CPC 3 (R2), optou em reconhecer os juros pagos sobre empréstimos
nas atividades de financiamento em sua demonstragéo dos fluxos de caixa, considerando que séo
custos de obtencao de recursos financeiros.

O CPC 03 (R2).34 permite que os juros recebidos sejam demonstrados como atividades
operacionais ou de investimento, quando considerado pertinente pela entidade. A Companhia e
suas controladas classificam os juros recebidos como atividades de investimentos.

3.20. Informagdes por segmento

A Administracdo da Companhia, responsavel por tomar decisdes operacionais, alocagdo de
recursos, avaliagdo de desempenho e tomada das decisdes estratégicas, analisa a Companhia
como segmento operacional unico, considerando principalmente que os processos de produgéo e
natureza dos produtos sdo similares.

3.21. Ativos de direito de uso e arrendamentos por direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem no balango patrimonial um ativo de direito de uso e
o respectivo passivo de arrendamento por direito de uso calculados pelo valor presente das parcelas
futuras, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia, (vide nota explicativa
14). A amortizagao do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia
estimada do contrato, ja que o seu prazo € menor que a vida util dos ativos arrendados. O passivo
€ acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sao
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragéo do ativo e do passivo com
base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o
resultado, considerando, se for o caso, as multas e penalidades previstas em clausulas contratuais.
Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.

3.22. Derivativos

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final de cada
més. A contabilizacdo de alteragbes subsequentes no valor justo depende de o derivativo ser
designado como um instrumento de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item objeto de
hedge.

A Companhia designa um swap como hedge para a troca de indicadores de empréstimo junto ao
Banco do Nordeste e parte de um financiamento com BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagdo econdmica entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudangas no valor justo dos instrumentos
de hedge que devem compensar as mudangas no valor justo do item protegido por hedge.
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A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco para a realizagao de
suas operagdes de hedge. Mudancgas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se
qualifique para contabilizagdo de hedge sao reconhecidas imediatamente no resultado financeiro.

A Companhia estima o valor justo dos derivativos para conferéncia dos valores através de
metodologia propria de marcagéo a mercado, partindo de cotagdes divulgadas em mercados ativos,
sendo reconhecido o ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge desde o inicio de sua
utilizagao. Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagdes de
hedge sao divulgados ao longo das Informagdes Financeiras

3.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia apds estudo e revisao das normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), concluiu que
nao tem impacto em suas demonstragbes financeiras. A Companhia decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragcado que tenham sido emitidas, mas
ainda n&o estejam vigentes.

3.24. IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis

Na data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia nao adotou as IFRSs
novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

a) IFRS 18 — Apresentacao e Divulgagcao nas Demonstra¢oes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagregacgao de
informacgdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstra¢des financeiras
primarias (Primary Financial Statement (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro
ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrées.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacéao e Divulgagdo em Demonstracdes
Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda
em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagao societaria vigente.
Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, n&o se espera alteragdes substanciais na atual
legislagao.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados
em ou apo6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada,
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embora no Brasil a adogado antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes
terao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragées financeiras.

b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36
(R3) — Demonstracdes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracbes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,
com aplicac&o antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sao negociados publicamente, ele nao é elegivel
para pela aplicagcédo do IFRS 19.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragoes a Classificacao e Mensurag¢ao de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS
9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments
(Alteracées na Classificacdo e Mensuragcao de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracao e divulgagao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48
— Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas séo as seguintes:

Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagao” e a introducao
de uma opgéo de politica contabil (quando determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidacgéo.

Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

Introdugdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgac&o para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sao aplicaveis para
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periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogao antecipada
apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas.

A Companhia nao antecipa que essas alteragdes terdo impacto sobre suas demonstragdes
financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos
CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas politicas contabeis quando
as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengao
periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimentos, simplificacoes,
corregcdes ou modificagcdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao) e sua
Orientagao para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC
48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente
ao CPC 36 (R3) — Demonstracoes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
refletir tais mudangas em futuras revisbes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteracdes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026.
E permitida a adogéo antecipada, que deve ser divulgada.

As alteracdes ndao sado esperadas para ter impacto sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia.

3.25. Principais julgamentos contabeis e estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracao faga julgamentos, use
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagbes de passivos contingentes. A Companhia revisa suas
estimativas ao menos trimestralmente.

As principais estimativas e premissas estdo apresentadas a seguir:

a) Obrigacoes com beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a seus funcionarios que levam ao provisionamento de futuros
desembolsos.

Mudancas no cenario econdmico e na expectativa de vida ou de tempo para aposentadoria/
desligamento dos beneficiarios, entre outras, podem afetar de forma significativa os valores
atualmente registrados.
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b) Provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, trabalhistas, previdenciarios, civeis
e ambientas. Provisbes sao constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos
judiciais que representam perdas provaveis. A determinacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opiniao dos advogados externos.

A alteragdo destas evidéncias, incluindo resultados de julgamentos similares, em tribunais ou na
esfera administrativa, podem alterar as estimativas atualmente registradas pela Companhia.

¢) Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos

AAdministragdo realizou estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelos 6rgdos de Administracéo,
indicando a manutencao do ativo fiscal diferido. Os estudos técnicos de viabilidade consideram
estimativas que estao relacionadas ao desempenho da Companhia, assim como o comportamento
do mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos como exemplo variagdo cambial.
Mudangas no cenario de negdcio podem afetar a previsao de recuperabilidade desses créditos.

d) Provisdes para Passivos Ambientais

A Companhia monitora seus passivos ambientais de acordo com os processos emitidos pela
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (“CETESB”) que representam gastos provaveis de
monitoramento e Gerenciamento de Areas Contaminadas. A mensuragdo dos valores vem com
base em relatérios emitidos por consultorias especializadas e considerando a melhor estimativa
pela Companhia.

e) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagédo com as quais o Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 2.957 117 18.032 7.919
Aplicagdes financeiras de curto prazo 475.499 486.777 502.239 837.423
478.456 486.894 520.271 845.342
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As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos

Bancarios - CDB, possuem remuneragao associada ao Certificado de Depésito Interbancario — CDI
e tém possibilidade de resgate a qualquer momento.

5. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Cotas de Fundos de Investimentos 352.324 288.195 476.298 672.739
Fundos de investimentos exclusivos (") 65.703 65.240 81.732 66.701
418.027 353.435 558.030 739.440

Circulante 413.949 353.435 553.952 739.440
Nao Circulante 4.078 - 4.078 -

(") referem-se aos fundos de investimentos exclusivos de renda fixa. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a carteira
estava distribuida nas modalidades de investimentos descritas na tabela acima, que estdo atreladas a operagdes
financeiras e referenciadas a variagdo do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de obter
rentabilidade média de 100% do CDI a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os fundos de investimentos (ndo exclusivos) na controladora
representam 84,28% do total da sua carteira de aplicagdes financeiras, sendo 1,05% investido em
fundo multimercado e 98,95% representado por fundos referenciados ao CDI, com possibilidade de
resgate a qualquer momento.

No consolidado representam 85,35% da carteira de aplicagdes financeiras no Brasil, sendo 0,59%
investido em fundo multimercado e 99,41% em fundos referenciados ao CDI, com possibilidade de
resgate a qualquer momento.

Na controladora e no consolidado os fundos de investimentos referenciados ao CDI séo
predominantemente aplicados em papeis com classificagao de rating AAA.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Nacionais 175.449 206.317 516.710 580.224
Exterior - - 22.540 42.528
Partes relacionadas (Nota 10) 25.788 16.481 - -
Proviséo para perdas de créditos esperadas (6.763) (6.529) (39.011) (32.724)
194.474 216.269 500.239 590.028

Circulante 168.686 201.623 500.239 590.028
Na&o circulante 25.788 14.646 - -

O saldo de contas a receber de clientes esta apresentado liquido do valor do estorno de receita
para os produtos que nao foram entregues fisicamente nas localidades indicadas pelos clientes até
a data de cada balango, na controladora no montante de R$ 1.141 em 31 de dezembro de 2025 (R$
2.068 em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado o montante de R$ 2.115 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 4.826 em 31 de dezembro de 2024).
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Titulos a vencer 165.604 188.204 486.019 559.510
Titulos vencidos:

Até 90 dias 2.964 11.389 12.440 27.619

De 91 a 180 dias 6 1.947 3.853 2.234

A partir de 180 dias 6.875 4.777 36.938 33.389

175.449 206.317 539.250 622.752

Partes Relacionadas 25.788 16.481 - -

Provisdo para perdas de créditos esperadas (6.763) (6.529) (39.011) (32.724)

Total da carteira de clientes 194.474 216.269 500.239 590.028

A movimentacgao na provisao para perdas de crédito esperadas é a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (6.529) (6.909) (32.724) (33.743)
Adigoes (479) (2.205) (8.993) (3.041)
Reversdes 245 2.585 442 4.077
Ajustes de conversao - - 2.264 (17)
Saldo Final (6.763) (6.529) (39.011) (32.724)

Historicamente, o percentual de perdas de crédito esperada da Companhia e suas controladas, para
os titulos vencidos até 90 dias aproxima-se de zero. Para os titulos vencidos acima de 90 dias ndo
renegociados e ou de clientes que eventualmente decretarem faléncia ou entram em recuperagéao
judicial, a Companhia reconhece provisdo de 100% do saldo em aberto. A parcela mais significativa
de provisdo € composta de casos excepcionais de poucos clientes que decretaram faléncia ou
entraram em recuperacéo judicial em periodos anteriores.

As adi¢cbes e reversdes da provisao para perda de crédito esperada séo registradas no resultado
como “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Os valores da provisdo s&o baixados, em
conjunto com as contas a receber correspondentes, quando ndo ha expectativa de recuperagao.

7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

IRRF/ IRPJ e CSLL a recuperar 23.917 7.135 90.268 135.191
ICMS 87.011 25.547 126.255 46.202
PIS e COFINS 7.387 - 487.780 528.297
IVA, 1IBB e outros créditos fiscais - Argentina - - 21.476 58.602
Restituicbes a exportagdes - Argentina - - 3.623 2.709
Outros 1.284 1.943 1.492 2.046
119.599 34.625 730.894 773.047

Circulante 60.380 15.759 266.583 296.058
Na&o circulante 59.219 18.866 464.311 476.989

IRRF/ IRPJ e CSLL a recuperar: na controladora corresponde ao saldo negativo de IRPJ no
montante de R$ 11.763 e pagamento a maior de IRPJ e CSLL no montante de R$ 12.154, sendo
ambos de 2025. Na controlada indireta Indupa Brasil, o crédito refere-se a saldo negativo de IRPJ
do ano de 2025 no montante de R$ 39.805 e a crédito de transito em julgado de exclusdo da SELIC
da base de célculo de IRPJ e CSLL no montante de R$ 17.250.

ICMS: refere-se basicamente a créditos provenientes de aquisi¢oes de ativo imobilizado, os quais
estdo reconhecidos no ativo circulante e ndo circulante com prazo de amortizagao de 1/48 avos.

PIS/COFINS: na controladora refere-se ao saldo credor apurado em suas operagbes na
competéncia de dezembro de 2025. Na controlada indireta Indupa Brasil, refere-se basicamente ao
crédito sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo, correspondendo ao periodo de dezembro de
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2003 a outubro de 2021 com transito em julgado em seu favor e com os pedidos de habilitagao
homologados junto a Receita Federal.

Os pedidos foram segregados em dois periodos, o primeiro compreendendo o periodo de dezembro
de 2003 a julho de 2018 e apresenta saldo de R$ 462.545 em 31 de dezembro de 2025, sendo R$
216.620 de principal e R$ 245.925 de atualizagdo monetaria (R$ 522.243 em 31 de dezembro de
2024).

O segundo compreendendo o periodo de agosto de 2018 a outubro de 2021, sendo compensado
totalmente no primeiro trimestre de 2025 (R$ 1.603 em 31 de dezembro de 2024). Para ambos os
periodos, estes créditos estdo sendo utilizados para compensacoes de débitos federais.

Adicionalmente, a Companhia ingressou em 19 de dezembro de 2024 com um processo requerendo
a restituicao, via precatorio, dos valores pagos a maior a titulo de PIS/COFINS relativo aos periodos
de julho de 2010 a julho de 2018 e aguarda o deferimento.

A movimentagao dos créditos de PIS/COFINS foi a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial - - 528.297 597.899
Créditos PIS e COFINS (Exclusédo ICMS da

base de calculo) 14.026 - - -

Atualizagdo Monetaria (") 11.222 - 33.433 27.786

Compensacgao (25.248) - (94.734) (100.660)

Apuragao do exercicio 7.387 - 20.784 3.272

Saldo final 7.387 - 487.780 528.297

(") Atualizagdo monetaria do crédito sobre exclusdo do ICMS da base de célculo, objeto de decisao judicial transitada em julgado.

No consolidado a expectativa de utilizagao segue conforme demonstrado na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2025

2026 7.387 133.529
2027 - 36.096
2028 - 36.096
2029 - 36.096
2030 - 36.096
2031 em diante - 209.867
7.387 487.780

A Companhia avaliou a Lei 14.873/24 e ainda que a mesma traga limitagdo para a utilizagéo do
crédito oriundo de transito em julgado, baseando-se na melhor estimativa de monetizacao possivel,
nao havera impactos entre curto e longo prazo.

IVA: Refere-se ao imposto incidente sobre a diferenga entre aquisicbes de matéria prima e a receita
de vendas bruta na Argentina.
Em 2024 a diminuigdo das vendas no mercado argentino originou um aumento no crédito de IVA.

IIBB — Imposto sobre os ingressos brutos: Na Indupa Argentina este € um tributo estadual
(provincial) aplicado sobre a receita bruta.

Restituicoes a exportagdes: Refere-se a restituicdo de impostos alfandegarios cobrados pela
importagdo da matéria-prima utilizada pela controlada Indupa Argentina para a fabricagdo do
produto exportado.
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8. Estoques

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Matérias-primas 41.657 27.101 76.717 80.514

Produtos em processo 1.886 8.069 28.512 29.160

Produtos acabados 25.490 5.501 387.600 229.070

Provisao para desvalorizagao - (6.385) (36.131) (13.506)

Materiais auxiliares e embalagens 5.410 9.655 46.515 50.260

Materiais de manutengéo e reparos 50.983 50.368 118.893 108.888
Provisdo para obsolescéncia de materiais

de manutencgao e reparo (') (7.984) (766) (10.233) (2.085)

117.442 93.543 611.873 482.301

Circulante 83.249 57.499 537.304 410.075

Na&o circulante 34.193 36.044 74.569 72.226

(") A constituicao desta provisdo no exercicio de 2025 refere-se principalmente pela mudanga da tecnologia por meio do projeto PO25.

Os materiais de manutencao e reparos sao itens mantidos para assegurar a continuidade das
operagoes das plantas em caso de avarias eventuais nas maquinas e equipamentos da producéao
e em fungao do giro sao classificados como circulante ou nao circulante.

Na controladora e no consolidado a provisdo para desvalorizacdo dos estoques € realizada
mediante a analise do preco de custo unitario de producdo em relagao a expectativa de preco de
venda no mercado. A provisao é registrada sempre que o custo unitario de producédo excede a
expectativa de preco de venda, sendo reconhecida contabilmente como custo das vendas no
resultado.
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9. Depositos judiciais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarios 31.382 27.728 31.451 27.797
Civeis - - 40 40
31.382 27.728 31.491 27.837
Na&o circulante 31.382 27.728 31.491 27.837
Transferéncias para
Transferéncias para depositos judiciais
depésitos judiciais com demanda
com demanda judicial Atualizagao judicial relacionada Atualizagao
Controladora 2023 relacionada (Nota 20) monetaria 2024 Adicoes Baixas (Nota 20) monetaria 2025
Tributarios 26.187 (70) 1.611 27.728 112 (120) 1.079 2.583 31.382
26.187 (70) 1.611 27.728 112 (120) 1.079 2.583 31.382
Transferéncias para
Transferéncias para depositos judiciais
depdsitos judiciais com demanda
com demanda judicial Atualizagao judicial relacionada Atualizagao
Consolidado 2023 relacionada (Nota 20) monetaria 2024 Adicées Baixas (Nota 20) monetaria 2025
Tributarios 26.256 (70) 1.611 27.797 112 (120) 1.079 2.583 31.451
Civeis 40 - - 40 - - - - 40
26.296 (70) 1.611 27.837 112 (120) 1.079 2.583 31.491

Na Controladora os depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2025 sdo compostos, principalmente, pelos seguintes processos:

a) PER/DCOMPS ndo homologadas pela Receita Federal

A Companhia efetuou depdsitos judiciais na agao que discute a ndo homologagao das compensagdes de PIS/COFINS do exercicio de
2015, avaliada pelos consultores juridicos como perda possivel, que totalizaram R$ 12.155 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 11.056 em

31 de dezembro de 2024).
b) Goyana S.A. Industrias de Matérias Plasticas (“Goyana”)

Foram efetuados depdsitos judiciais, que totalizaram R$ 17.581 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 16.672 em 31 de dezembro de 2024)
referentes a cinco causas tributarias relativas a sua ex-controlada Goyana nos quais a Companhia € parte no polo passivo e solicita sua
exclusao dos referidos processos. A Causas foram avaliadas pelos consultores juridicos como perda possivel e remota.
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10. Partes relacionadas

2024 2024
Saldos Transagoes
Ativo Ativo Nao Passivo Passivo Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante

Receita
(Despesa)
Contas a Créditos Outros Financeira
receber Outros Créditos com Contas a com Passivos / Receita Custo do (Juros /
de Dividendos ativos Empresas receber de Empresas Energia com produto/servigo Gastos Variagao
clientes areceber circulant: ligada: clientes ligad Fornecedores Empréstimos elétrica Empréstimos vendas vendido compartilhados Cambial)

Na Controladora
Controlada direta - Indupa Argentina - - - 18.340 14.646 232.710 - - (22.796) - - (16.721) 697 6.760
Controlada direta - Unipar Participaciones - - - - - - - - (13.567) - - - - -
Controlada indireta - Indupa Brasil 1.835 - 1.988 - - - (10) (200.732) - (650.000) 7.406 - 20.125 (94.820)
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (29.016) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (36.614) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (28.773) - -
Controlada em conjunto direta - LDS | - 1.002 - - - - - - - - - (39.906) - -
Controlada em conjunto direta - LDS Il - 321 - - - - - - - - - (19.958) - -
Controlada em conjunto direta - LDS Il - 381 - - - - - - - - - (18.776) - -

Coligada indireta - Veleiros Holdings - S.A. - 110 - - - - - - (47.491)

1.835 1.814 1.988 18.340 14.646 232.710 (10) (200.732) (36.363) (650.000) 7.406 (237.255) 20.822 (88.060)

No Consolidado
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (29.016) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (36.614) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (28.773) - -
Controlada em conjunto direta - LDS | - 1.002 - - - - - - - - - (39.906) - -
Controlada em conjunto direta - LDS Il - 321 - - - - - - - - - (19.958) - -
Controlada em conjunto direta - LDS IlI - 381 - - - - - - - - - (18.776) - -
Coligada indireta - Veleiros Holdings S.A. - 110 - - - - - - - - (47.491) - -
Controlada em conjunto indireta - Solalban - - 3.901 - - - - - (29.480) - 14.054 (183.330) - -
- 1.814 3.901 - - - - - (29.480) - 14.054 (403.864) - -
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2025 2025
Saldos Transagdes
Ativo Ativo Nao Passivo Passivo Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Receita
(Despesa)
Contas a Créditos Créditos Outros Financeira
receber Outros com Contas a com Passivos / Receita Custo do (Juros /
de Dividendos ativos Empresas receber de Empresas Energia com produto/servico Gastos Variagao
clientes areceber circulantes ligadas clientes ligadas Fornecedores Empréstimos elétrica Empréstimos vendas vendido compartilhados Cambial)
Na Controladora
Controlada direta - Indupa Argentina - - - 33.824 25.788 195.683 (8.913) - (16.064) - - (68.893) 11.142 6.600
Controlada direta - Unipar Participaciones - - - - - - - - (23.528) - - - - -
Controlada indireta - Indupa Brasil - - 778 - - - - (9.590) - (1.563.150) 8.292 - 14.809 (144.743)
Controlada em conjunto direta - Tucano
Holding - - - - - - - - - - - - - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (34.519) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (40.364) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (32.840) - -
Coligada direta - LDS | - - - - - - - - - - - (36.794) - -
Coligada direta - LDS Il - - - - - - - - - - - (18.384) - -
Coligada direta - LDS Il - - - - - - - - - - - (17.639) - -
Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A. - - - - - - - - (49.806)
- - 778 33.824 25.788 195.683 (8.913) (9.590) (39.592) (1.563.150) 8.292 (299.239) 25.951 (138.143)
No Consolidado
Controlada em conjunto direta - Tucano
Holding - - - - - - - - - - - - - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (34.519) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (40.364) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (32.840) - -
Coligada direta - LDS | - - - - - - - - - - - (36.794) - -
Coligada direta - LDS Il - - - - - - - - - - - (18.384) - -
Coligada direta - LDS Il - - - - - - - - - - - (17.639) - -
Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A. - - - - - - - - - - - (49.806) - -
Controlada em conjunto indireta - Solalban - - 1.823 - - - - - (15.675) - 10.770 (75.522) - -
- - 1.823 - - - - - (15.675) - 10.770 (305.868) - -

42




Unipar
Unipar Carbocloro S.A. p
Notas explicativas da Administragao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia, as controladas e pessoas ligadas realizam algumas operagdes entre si, relativas a
aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia. A venda de produtos da Companhia
a partes relacionadas é feita de acordo com a lista de pregcos usada pela Unipar com clientes
terceiros. As aquisi¢cdes sao feitas pelo preco de mercado, refletindo condigbes negociais similares
aquelas caso as transagoes fossem feitas com terceiros nao relacionados a Companhia, o que
considera, por exemplo, a quantidade de produtos adquiridos e o relacionamento entre as partes.

Os valores em aberto ndo séo segurados e serao liquidados em caixa. Nado foram dadas nem
recebidas garantias. Nenhuma provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida com
relagéo aos valores devidos pelas partes relacionadas.

A Companhia incorre em determinadas despesas corporativas, principalmente com a remuneragao
de alguns executivos e colaboradores, que sdo rateadas com suas controladas direta e indireta.

A Companhia emitiu, nos dias 28 e 29 de novembro de 2022, notas comerciais que foram adquiridas
pela controlada indireta Indupa Brasil, no montante total de R$ 650.000. Os juros incidentes sédo de
CDI + 1,5% ao ano. Em 29 de novembro de 2024, houve o alongamento do principal com
vencimentos anuais a partir de 26 de novembro de 2027 a 26 de novembro de 2031. Os juros
passaram a ser pagos anualmente a partir de 2025.

Em 25 de novembro de 2025 a Companhia emitiu notas comerciais que foram adquiridas pela
controlada indireta Indupa Brasil no montante total de R$ 900.000. Os juros incidentes sdo de CDI
+1,35% ao ano e serao pagos anualmente a partir de 25 de novembro de 2027 até 26 de novembro
de 2035. O principal sera pago em duas parcelas, com vencimento em 27 de novembro de 2034 e
26 de novembro de 2035.

O valor total das emissées de notas comerciais em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.571.614 (R$
850.732 em 31 de dezembro de 2024).

Os créditos com empresas ligadas referem-se a conversao do adiantamento para futuro aumento
de capital (“AFAC”) em mutuo junto a Indupa Argentina, originalmente no valor de US$ 46 milhdes
em 2019 com taxa de juros de 3% ao ano, amortizado parcialmente e demais amortizagdes a partir
de 2027, remanescendo saldo de US$ 37,5 milhdes (em 31 de dezembro de 2024 US$ 36,5
milhdes), equivalentes a R$ 206.491 em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 R$
225.882).

Adicionalmente, em dezembro de 2021 foi concedido um novo empréstimo para a Indupa Argentina
de US$10 milhdes com taxa de juros de 3% ao ano, a ser amortizado em 5 parcelas anuais de US$
2 milhdes em dezembro de cada ano a partir de 2022 até 2026. Assim, em 31 de dezembro de
2025, o saldo a receber é de US$ 4,5 milhdes (US$ 4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
equivalentes a R$ 23.016 (R$ 25.168 em 31 de dezembro de 2024).

Remuneracéo consolidada do pessoal-chave da Administracdo

Aremuneragao é composta pela remuneragéo fixa mensal, bem como por beneficios de curto prazo
que incluem plano de saude, seguro de vida, previdéncia privada e remuneragao variavel anual
paga com o objetivo de alinhar os interesses dos executivos aos da Companhia.

O pessoal-chave da Administragao inclui os conselheiros e diretores estatutarios. A remuneragao
paga a esses membros esta a seguir demonstrada:
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Controladora

2025 2024

Salarios e beneficios de curto prazo 31.537 36.208

Remuneracéo baseada no plano de outorga de agbes restritas (") 3.362 2.807

Encargos oriundos da remuneragéo baseada no plano de outorga 2.202 1.839
de agdes restritas (?) i )

37.101 40.854

(") O plano de outorga de agdes restritas esta descrito conforme nota explicativa n°26 item “e”.
(?) Refere-se aos encargos de INSS parte empresa e IRRF.

A Companhia possui contratos para a prestacao de servicos advocaticios com a Terra Tavares
Ferrari Elias Rosa Advogados (“TERRA”). Um dos integrantes do conselho de administracao da
Companhia, faz parte do quadro societario da TERRA, e os valores das transacgdes para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 1.163 (R$ 367 em 31 de dezembro de 2024).

A controlada Indupa Argentina possui contratos para a prestacido de servigos advocaticios com a
BF LAW SRL (“BF”). Um dos integrantes do conselho fiscal da controlada Indupa Argentina, faz
parte do quadro societario da BF, e os valores das transagdes para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 totalizam R$ 325 (R$ 290 em 31 de dezembro de 2024).

As controladas Unipar Participaciones e Indupa Argentina possuem contratos para a prestagéo de
servigos advocaticios com a BFMYL S.R.L (“BFMYL”). Os diretores e membros do comité fiscal da
controlada Unipar Participaciones, fazem parte do quadro societario da BFMYL, e os valores das
transagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 1.332 (R$ 1.609 em 31
de dezembro de 2024).

Transacoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamento de imoveis

A Companhia mantém um contrato de locagado de imével administrativo com a Locuncatu Servigos
Financeiros Ltda pertencente a um dos acionistas da Companhia. O valor do aluguel reconhecido
no resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 579 (R$ 584 em 31 de
dezembro de 2024). O contrato foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e teve inicio em
fevereiro de 2024 com término previsto para 2029.

Patrocinio
A controladora realizou para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 transagao de patrocinio

com a AGF Educacional LTDA (“AGF”) no valor de R$ 150. Um dos sdécios administradores da AGF
faz parte do conselho administrativo da companhia.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Adiantamentos a fornecedores 36.665 8.537 50.918 14.589
Adiantamentos a empregados 1.362 308 2.729 1.097
Créditos a receber na venda de ativos (") - - 8.797 8.975
Dividendos a receber - 1.704 - 1.814
Despesas Corporativas - Partes Relacionadas Nota 10 778 1.988 1.823 3.901
Demais ativos 8 670 752 1.016
38.813 13.207 65.019 31.392

Circulante 38.813 13.207 55.279 22.096
Nao circulante - - 9.740 9.296

(") Imoéveis recebidos em contrapartida de contas a receber, ainda em processo de transferéncia de propriedade.
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12. Investimentos

Controladora

2024
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro
Investidas Relacao circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participacao Saldos
Controlada
Indupa Argentina Direto 486.834 1.052.450 399.647 522.904 616.733 40.876 96,21% 593.336
Mais valia de ativos () 1.904
Unipar Participaciones Direto 79.780 2.667.881 13.816 - 2.733.845 228.921 100,00% 2.733.845
Mais valia de ativos (") 80.835
Controlada em conjunto
Tucano Holdings IlI Direto 47.991 421.236 21.880 228.877 218.470 (14.279) 50,00% 109.235
Coligada
Lar do Sol | Direto 29.430 385.503 18.983 209.813 186.137 (61.206) 10,00% 18.615
Lar do Sol Il Direto 12.785 207.442 7.857 107.024 105.346 (35.674) 10,00% 10.536
Lar do Sol IlI Direto 10.409 200.735 7.643 107.144 96.357 (34.737) 10,00% 9.636
Total 3.557.942
Controladora
2025
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio Lucro
Investidas Relacao circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participacao Saldos
Controlada
Indupa Argentina Direto 406.426 832.211 499.148 400.614 338.875 (172.895) 96,21% 326.018
Mais valia de ativos (") 1.086
Unipar Participaciones Direto 25.307 3.115.291 16.011 - 3.124.587 376.800 100,00% 3.124.587
Mais valia de ativos (") 75.140
Controlada em conjunto
Tucano Holdings IlI Direto 7.129 420.244 24.156 222.056 181.161 1.337 50,00% 90.580
Coligada
Lar do Sol | Direto 9.942 388.037 16.994 206.539 174.446 (22.056) 10,00% 17.446
Lar do Sol Il Direto 5.707 205.876 7.565 104.635 99.383 (11.641) 10,00% 9.940
Lar do Sol IlI Direto 3.598 199.194 7.786 104.751 90.255 (11.560) 10,00% 9.026
Total 3.653.823

(") O saldo da mais valia de ativos no consolidado é reclassificado para o imobilizado distribuido entre as linhas terrenos, edificagdes e construgdes, equipamentos e instalagdes, veiculos e
moveis e utensilios.
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Consolidado

2024
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patriménio
Investidas Relagdo circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participagao Saldos
Controladas em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 47.991 421.236 21.880 228.877 218.470 (14.279) 50,00% 109.235
Solalban Indireto 55.570 27.473 50.041 8.511 24.491 (3.389) 58,00% 14.205
Coligada
Lar do Sol | Direto 29.430 385.503 18.983 209.813 186.137 (61.206) 10,00% 18.615
Lar do Sol Il Direto 12.785 207.442 7.857 107.024 105.346 (35.674) 10,00% 10.536
Lar do Sol lll Direto 10.409 200.735 7.643 107.144 96.357 (34.737) 10,00% 9.636
Veleiros Holdings S. A. Indireto 41.490 433.546 3.661 146.259 325.116 (58.631) 10,00% 32.512
194.739
Consolidado
2025
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patrimonio Lucro
Investidas Relacdo circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participagao Saldos
Controladas em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 7.129 420.244 24.156 222.056 181.161 1.337 50,00% 90.580
Solalban Indireto 39.990 20.518 40.688 3.491 16.329 (3.991) 58,00% 9.471
Coligada
Lar do Sol | Direto 9.942 388.037 16.994 206.539 174.446 (22.056) 10,00% 17.446
Lar do Sol Il Direto 5.707 205.876 7.565 104.635 99.383 (11.641) 10,00% 9.940
Lar do Sol lll Direto 3.598 199.194 7.786 104.751 90.255 (11.560) 10,00% 9.026
Veleiros Holdings S. A. Indireto 23.871 425.083 1.861 152.399 294.694 (30.422) 10,00% 29.470
Total 165.933
Equivaléncia patrimonial
Adicao /
Aumento de No Em outros Efeito de
Ajustes de Efeito capital em resultado Resultados Dividendos Aplicacao
Controladora 2023 conversao Cisédo controlada do periodo abrangentes Amortizacdo Baixas retidos da IAS 29 2024
Indupa Argentina 2.903.361 9.423 (2.568.021) - 39.058 (1.925) (10.428) - - 223.772 595.240
Investimento - Indupa Argentina 2.814.772 638 (2.482.979) - 39.058 (1.925) - - - 223.772 593.336
Mais Valia - Indupa Argentina 88.589 8.785 (85.042) - - - (10.428) - - - 1.904
Unipar Participaciones - - 2.575.227 936 228.868 14.542 (4.366) (527) - - 2.814.680
Investimento - Unipar
Participaciones - - 2.489.499 936 228.868 14.542 - - - - 2.733.845
Mais Valia - Indupa Brasil - - 85.728 - - - (4.366) (527) - - 80.835
Tucano Holdings Il 106.852 - - - (7.140) - - - 9.523 - 109.235
Lar do Sol | 24.736 - - - (6.121) - - - - - 18.615
Lar do Sol Il 14.103 - - - (3.567) - - - - - 10.536
Lar do Sol Ill 13.110 - - - (3.474) - - - - - 9.636
Total 3.062.162 9.423 7.206 936 247.624 12.617 (14.794) (527) 9.523 223.772 3.557.942
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Unipar

Equivaléncia patrimonial

Adicao / Aumento Em outros Efeito de
Ajustes de de capital em no resultado Resultados Dividendos Aplicagao
Controladora 2024 conversao controlada do periodo abrangentes Amortizacao distribuidos da IAS 29 2025
Indupa Argentina 595.240 (211.550) - (166.336) (922) (8.081) - 118.753 327.104
Investimento - Indupa Argentina 593.336 (218.813) - (166.336) (922) - - 118.753 326.018
Mais Valia - Indupa Argentina 1.904 7.263 - - - (8.081) - - 1.086
Unipar Participaciones 2.814.680 - 12.908 376.800 1.034 (5.695) - - 3.199.727
Investimento - Unipar Participaciones 2.733.845 - 12.908 376.800 1.034 - - - 3.124.587
Mais Valia - Indupa Brasil 80.835 - - - - (5.695) - - 75.140
Tucano Holdings Il 109.235 - - 668 - - (19.323) - 90.580
Lar do Sol | 18.615 - - (1.169) (1) - - - - 17.446
Lar do Sol Il 10.536 - - (596) (3 - - - - 9.940
Lar do Sol Ill 9.636 - - (610) () - - - - 9.026
Total 3.557.942 (211.550) 12.908 208.757 112 (13.776) (19.323) 118.753 3.653.823
Equivaléncia
patrimonial
Adicao /
Aumento de Efeito de
Ajustes de Capital em no resultado Dividendos Dividendos Aplicagao da
Consolidado 2023 conversao Controlada do periodo areceber retidos 1AS 29 2024
Tucano Holdings Il 106.852 - - (7.140) - 9.523 - 109.235
Solalban 8.084 (43) - (3.388) - - 9.552 14.205
Veleiros Holdings S. A. 23.485 - 15.000 (5.863) (110) - - 32.512
Lar do Sol | 24.736 - - (6.121) - - - 18.615
Lar do Sol Il 14.103 - - (3.567) - - - 10.536
Lar do Sol Ill 13.110 - - (3.474) - - - 9.636
Total 190.370 (43) 15.000 (29.553) (110) 9.523 9.552 194.739
Equivaléncia
patrimonial
Efeito de
Ajustes de no resultado Dividendos a Aplicacgao da
Consolidado 2024 conversao do periodo receber IAS 29 2025
Tucano Holdings Il 109.235 - 668 (19.323) - 90.580
Solalban 14.205 (5.246) (2.315) - 2.827 9.471
Veleiros Holdings S. A. 32.512 - (3.042) - - 29.470
Lar do Sol | 18.615 - (1.169) () - - 17.446
Lar do Sol Il 10.536 - (596) (3 - - 9.940
Lar do Sol lll 9.636 - (610) (3 - - 9.026
Total 194.739 (5.246) (7.064) (19.323) 2.827 165.933

(") Lar do Sol I: do montante R$ 524 (receita), R$ 1.036 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 2.205 (despesa) refere-se a 2025.
() Lar do Sol II: do montante R$ 231 (receita), R$ 567 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 1.163 (despesa) refere-se a 2025.
(%) Lar do Sol Ill: do montante R$ 291 (receita), R$ 546 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 1.156 (despesa) refere-se a 2025.
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13. Imobilizado

A depreciagao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Controladora Taxa de depreciagdo média Liquido
Depreciacao
2025 2024 Custo acumulada 2025 2024
Terrenos - - 253.690 - 253.690 253.690
Edificagbes e Construgdes 3,45% a 6,67% 3,45% a 6,67% 215.260 (103.510) 111.750 122.335
Equipamentos e Instalagdes 5% a 6% 5% a 6% 1.652.166 (1.150.676) 501.490 547.882
Veiculos 20% 20% 145 (145) - -
Méveis e Utensilios 10% 10% 11.113 (8.515) 2.598 2.830
Demais bens 10% 10% 11.237 (9.321) 1.916 2.162
Imobilizado em andamento 1.250.656 - 1.250.656 498.119
3.394.267 (1.272.167) 2.122.100 1.427.018
Consolidado Taxa de depreciagdo média Liquido
Depreciacao
2025 2024 Custo acumulada 2025 2024
Terrenos - - 316.507 - 316.507 327.271
Edificagdes e Construgdes 2,73% a 6,67% 2,73% a 6,67% 716.721 (416.078) 300.643 331.781
Equipamentos e Instalagdes 5% a 10% 5% a 10% 4.970.864 (3.497.223) 1.473.641 1.646.073
Veiculos 20% 20% 4.095 (3.951) 144 282
Méveis e Utensilios 10% a 14,45% 10% 36.829 (29.472) 7.357 11.744
Demais bens 10% 10% 56.664 (48.487) 8.177 10.835
Imobilizado em andamento - - 1.609.145 - 1.609.145 749.653
7.710.825 (3.995.211) 3.715.614 3.077.639
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Adicoes liquidas

Controladora 2023 de transferéncias Baixas Depreciagédo 2024
Terrenos 253.690 - - - 253.690
Edificagdes e Construgdes 79.769 50.812 (2.056) (6.190) 122.335
Equipamentos e Instalacdes 407.546 250.022 (272) (109.414) 547.882
Veiculos - - - - -
Moveis e Utensilios 2.780 452 - (402) 2.830
Demais bens 1.314 1.499 - (651) 2.162
Imobilizado em andamento (") 266.546 231.573 - - 498.119
1.011.645 534.358 (2.328) (116.657) 1.427.018
Adicoes liquidas
Controladora 2024 de transferéncias Baixas Depreciagédo 2025
Terrenos 253.690 - - - 253.690
Edificagdes e Construgdes 122.335 1.164 (174) (11.575) 111.750
Equipamentos e Instalagbes 547.882 65.166 (399) (111.159) 501.490
Veiculos - - - - -
Moveis e Utensilios 2.830 183 - (415) 2.598
Demais bens 2.162 478 - (724) 1.916
Imobilizado em andamento (") 498.119 755.076 (2.539) - 1.250.656
1.427.018 822.067 (3.112) (123.873) 2.122.100
Efeito de
Adicoes liquidas Aplicagao da Ajustes de
Consolidado 2023 de transferéncias Baixas Depreciagao IAS 29 conversao 2024
Terrenos 292.988 - - - 34.186 97 327.271
Edificagdes e Construgoes 246.430 57.397 (2.057) (12.578) 40.201 2.388 331.781
Equipamentos e Instalagbes 1.207.362 360.536 (3.227) (189.267) 262.968 7.701 1.646.073
Veiculos 96 151 3) (14) 51 1 282
Moveis e Utensilios 5.841 3.219 (77) (976) 3.712 25 11.744
Demais bens 6.377 7.617 (2) (3.406) 243 6 10.835
Imobilizado em andamento (") 437.881 277.359 - - 34.237 176 749.653
2.196.975 706.279 (5.366) (206.241) 375.598 10.394 3.077.639
Efeito de
Adicoes liquidas Aplicagao da Ajustes de
Consolidado 2024 de transferéncias Baixas Depreciagdao IAS 29 conversao 2025
Terrenos 327.271 - - - 12.579 (23.343) 316.507
Edificagdes e Construgoes 331.781 6.026 (174) (18.033) 9.458 (28.415) 300.643
Equipamentos e Instalacdes 1.646.073 159.895 (637) (198.201) 66.117 (199.606) 1.473.641
Veiculos 282 8 - (23) (13) (110) 144
Moveis e Utensilios 11.744 600 3) (1.243) (713) (3.028) 7.357
Demais bens 10.835 8.209 - (5.613) (3.570) (1.684) 8.177
Imobilizado em andamento (") 749.653 904.553 (5.244) - 6.424 (46.241) 1.609.145
3.077.639 1.079.291 (6.058) (223.113) 90.282 (302.427) 3.715.614

(') Estao relacionados principalmente a melhoria e modernizagao das plantas.
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A Companhia e suas controladas avaliam a recuperagao do valor contabil do ativo imobilizados de acordo com o requerido pelo CPC 01
(R1) — Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas evidéncias
de ativos com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.

Com a aprovacgado da Convengao de Minamata pelo Congresso Nacional Brasileiro (Decreto n° 9.470, de 14 de agosto de 2018), foi
estabelecida a eliminagao do uso de mercurio em processos de manufatura, como a producao de cloro-alcalis. Diante disso, em 2021, a
Companhia realizou estudos para encerrar a produgdo com tecnologia baseada em mercurio e o prazo final para esse encerramento foi
definido como dezembro de 2025. Como parte do planejamento, foi realizada a aceleragdo da depreciagdo dos ativos imobilizados
relacionados a essa tecnologia e foi estabelecido que esses ativos estivessem totalmente depreciados até o final de 2024. Sabendo da
necessidade de manter a operacao até o fim de 2025, foram adquiridos novos equipamentos para esse periodo. Esses itens foram
depreciados até o encerramento das atividades, garantindo o cumprimento do prazo estabelecido pela Convengao de Minamata. Apos
dezembro de 2025 n&o se espera obter mais beneficios econdmicos futuros com estes ativos relacionados a tecnologia de mercurio.

Em decorréncia dos ajustes de hiperinflagao registrados pela controlada direta Indupa Argentina, a Companhia avalia se ha indicativos de
perda do valor recuperavel do ativo imobilizado. Apesar do cenario econdmico desafiador em que esta inserida, a controlada direta tem
histérico de resultados operacionais positivos e de lucratividade nos ultimos exercicios, além de deter market share significativo no mercado
local.

Como parte desta avaliagao, é feita uma analise do valor recuperavel com base no valor em uso das operagdes na Argentina, com base
nas projegdes de resultados dos préximos 5 anos, considerando taxas de desconto e de crescimento compativeis com as perspectivas de
risco locais e da participagao de mercado em que a controlada indireta atua. A analise nao identificou nenhum indicativo de perda do valor
recuperavel do ativo imobilizado da controlada direta em 31 de dezembro de 2025.

Em 2022 e 2023, a Indupa Brasil e a Unipar Carbocloro revisaram as vidas uteis dos bens do ativo imobilizado com base em laudos de
avaliadores externos, cujas alteragdes foram aplicadas prospectivamente a partir de 2023 e 2024, respectivamente.

Em 2025, nova revisao foi realizada pela Companhia e pela Indupa Brasil, com suporte de laudo técnico interno, que concluiu nao haver
mudancgas nas vidas uteis.

A Companhia possui compromissos assumidos com fornecedores no montante de R$ 72.065 referente a projetos de investimentos
relacionados a modernizag¢ao da planta de Cubatao bem como investimentos na fabrica localizada em Camacari — BA. A controlada indireta
Indupa Brasil possui compromissos assumidos com fornecedores no montante de R$ 71.798 referente a projetos de investimentos
relacionados a modernizacao da planta de Santo Andre-SP.
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14. Intangivel

Controladora Consolidado

Taxa anual de amortizacao Liquido Liquido

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Agio - - 273.025 273.025 273.025 273.025
Direito de uso de Software 20% 20% 9.676 13.511 25.295 35.550
282.701 286.536 298.320 308.575

No exercicio de 2013, a Unipar Participagbes S.A, antiga denominacédo da Unipar Carbocloro S.A., que nao era operacional, adquiriu
participacao adicional de 50% no capital da Carbocloro Industrias Quimicas Ltda. (“Carbocloro”). Tendo em vista que a Unipar Participacdes
S.A. ja detinha outros 50% do capital da Carbocloro na data desta aquisi¢ao, tal transagéo foi tratada como uma combinagéo de negdécios
em estagios, tendo sido apurado agio total no montante de R$ 273.025. A Carbocloro foi incorporada pela Companhia em 30 de setembro
de 2013. Os saldos ndo sdo amortizados e s6 podem ser reduzidos pela venda do ativo relacionado ou por impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e considerou, entre outros fatores, a relagcao entre sua
capitalizagéo no mercado e seu valor contabil, quando efetua revisao para identificar indicativos de perda por redugao ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia entende que a capitalizagcdo de mercado era muito superior ao valor contabil de seu capital,
corroborando o entendimento da administragdo de que n&o havia indicativos de perda por redu¢ao ao valor recuperavel do agio e dos
ativos.

O valor recuperavel foi determinado por meio de calculo com base no valor em uso a partir de projecées de fluxo de caixa futuros estimados
em termos nominais para o periodo de cinco anos e baseados em previsdes financeiras mais recentes aprovadas pela administracdo da
Companhia. A taxa de desconto (WACC nominal) aplicada a projegbes de fluxos de caixa futuros em 31 de dezembro de 2025 foi de
10,90% (2024 — 14,75%). Como resultado dessa analise, o valor em uso apurado foi superior ao valor contabil e, portanto, nao foi
identificada a necessidade de registrar proviséo para redugao ao valor recuperavel desses ativos.
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15. Direito de uso e arrendamento por direito de uso

a) Ativos de direito de uso

Prazo de

Controladora e amortizagao Adicoes e Adicoes e

Consolidado (anos) 2023 remensuragées Amortizagoes 2024 remensuragées Amortizagoes 2025

Terrenos (i) 15 anos 4.787 228 (388) 4.627 213 (319) 4.521

Edificagbes 5 anos 5.100 3.009 (1.434) 6.675 231 (1.804) 5.102
9.887 3.237 (1.822) 11.302 444 (2.123) 9.623

(i) O contrato de arrendamento prevé opgdo de compra do terreno ao seu término.
b) Arrendamento a pagar
A movimentag&o dos arrendamentos a pagar € demonstrada abaixo:

Controladora e
Consolidado

2025 2024
Saldo inicial 11.963 9.966
Apropriagéo de juros 1.561 1.551
Pagamento de contraprestacao e juros de arrendamentos (2.434) (2.724)
Adicdes e remensuragdes 444 3.237
Descontos obtidos (808) (67)
Saldo final 10.726 11.963
Circulante 1.967 1.655
Nao circulante 8.759 10.308

O cronograma de desembolsos futuros esta apresentado abaixo:

Controladora e
Consolidado

2025
Até 1 ano 1.967
De 1 a2 anos 2.254
De 2 a 3 anos 2.097
De 3 a 4 anos 279
De 4 a5 anos 245
Mais de 5 anos 3.884
Total 10.726

Os contratos relacionados aos arrendamentos a pagar séo indexados pelo IGP-M (indice Geral
de Precos de Mercado, calculado pela Fundagao Getulio Vargas) e IPCA (Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE).

i. Taxas de desconto

A taxa média nominal ponderada de desconto aplicada nos contratos de arrendamento da
Companhia é:

Contratos por prazo e taxas

2025 2024
de descontos
Prazo contratos Taxa % a.a. Taxa % a.a.
1 a5 anos 14,23% 14,23%

c) Efeitos de inflagao e Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar - divulgagbes requeridas
pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019.
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Os efeitos da inflagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, estao demonstrados a seguir:

Controladora e
Consolidado

2025 2024
Ativo de direito de uso, liquido
Base nominal 9.623 11.302
Base inflacionada 11.462 13.483
Passivo de arrendamento
Base nominal 10.726 11.963
Base inflacionada 11.869 13.676
Despesa financeiras
Base nominal 1.511 850
Base inflacionada 1.533 1.107
Despesa amortizagao
Base nominal 1.992 1.347
Base inflacionada 2.124 1.599

Os possiveis créditos de PIS/ COFINS sobre os pagamentos das contraprestacbes de
arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislacao tributaria
brasileira, estdo demonstrados a seguir:

Controladora e
Consolidado

Direito potencial de PIS /COFINS a

recuperar 2025 2024
Fluxo de caixa a valor presente 435 542
Fluxo de caixa nominal 526 698

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fornecedores nacionais 38.242 42.515 272.399 319.943
Fornecedores nacionais - imobilizado 41.825 61.372 84.382 75.814
Fornecedores nacionais - partes relacionadas - 10 - -
Fornecedores nacionais - risco sacado (") 3.151 9.411 8.494 12.270
Fornecedores exterior 12.310 13.186 30.032 52.217
Fornecedores exterior - partes relacionadas 8.913 - - -
104.441 126.494 395.307 460.244

Circulante 104.441 126.494 395.307 460.244

(") A Companhia e suas controladas firmaram contratos com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagao
denominada “risco sacado”. Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco em troca
do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagdo, sendo que a Companhia efetua a
liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Tais contratos ndo preveem qualquer tipo de
remuneragdo a Companhia ao efetivar as operagdes junto aos bancos. A operagéo nao altera substancialmente os prazos, precos e
condigdes comerciais anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia entende que continua sendo um
passivo operacional e classifica na rubrica de Fornecedores. Ademais, a Administragdo da Companhia também observou aspectos
quantitativos uma vez que os valores envolvidos em tais transag¢des néo séo relevantes em relagéo (i) ao saldo total de fornecedores
e (ii) as demonstragdes financeiras s individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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17. Empréstimos
Controladora Consolidado
Juros anuais Moeda 2025 2024 2025 2024
Em moeda nacional

Debéntures * (a) CDI +1,47% R$ 2.496.347 2.089.304 2.496.347 2.089.304
BNB FNE ** (b) IPCA+7,77% R$ 203.359 153.417 203.359 153.417
(+/-) Swap - BNB FNE (b)*** CDI-0,74% R$ (656) - (656) -
BNDES FINAME (c - (i)) TILP + 1,87% R$ - - 2.681 6.538
BNDES FINAME (c - (i)) IPCA +2,14% R$ - - - 7.496
BNDES Fundo Clima (c - (i) 7,53% R$ 327.642 - 327.642 -
BNDES FINEM (c - (i) IPCA + 7,83% R$ 218.013 - 218.013 -
(+/-) Swap - FINEM (c - (ii))*** 505 505 -
Notal Comercial (d) CDI + 1,50% R$ 1.571.614 850.233 - -

Em moeda estrangeira
ECA - Export Credit Agency (e) SOFR + 1,15% Us$ 209.488 48.079 209.488 48.079
Capita de giro (f) 9,50% Uss$ - - 58.462 -
Capita de giro * (f) 26% ARS - - - 1.185
5.026.312 3.141.033 3.515.841 2.306.019
Circulante 175.915 283.334 227.615 95.286
N3&o circulante 4.850.397 2.857.699 3.288.226 2.210.733

*Refere-se ao custo médio ponderado de juros na data base.

**IPCA +6,60% com bonus de adimpléncia

***Os swaps foram designados como hedge de valor justo, desta forma, tanto os financiamentos quanto os swaps séo apresentados pelo seu valor justo
calculado desde o inicio de sua contratacéo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no balango/resultado.

a) Debéntures
Controladora
Data de emissao Emissao Série Vencimento Enia:/?g.saf)CDl 2025 2024
jun/19 52 Unica jun/25 1,25 - 6.084
abr/21 62 22 abr/26 2,00 - 35.803
nov/21 7 Unica out/28 1,90 - 510.888
out/23 8? Unica out/30 2,05 771.071 764.663
set/24 92 1@ set/29 0,85 302.153 298.135
set/24 9? 22 set/31 1,20 192.847 190.372
set/24 92 32 set/34 1,65 286.940 283.359
jul’25 102 12 jul/32 1,00 171.944 -
juli25 102 22 jul/35 1,35 314.575 -
jul’25 102 32 jul/32 1,15 456.817 -
2.496.347 2.089.304
Debéntures simples emitidas pela Unipar Carbocloro, ndo conversiveis em agoes e livres
de garantia.
b) BNB FNE
Financiamento via FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) com swap
destinado a construgao da fabrica de Camacari. O financiamento consiste em um prazo de
12 anos, sendo 2 anos de caréncia do principal e amortizagdo mensal a partir do segundo
ano. Os juros sao pagos trimestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente
durante o periodo de amortizacéo.
c) BNDES

(i) Captagbes destinadas a modernizagéao e ampliagao da linha de produgéao de resinas de
PVC da fabrica de Santo André da controlada indireta Unipar Indupa do Brasil via FINAME,
garantidas por aval da Companhia. Para os financiamentos indexados ao TJLP o
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pagamento de principal e juros sdo pagos mensalmente e tem como vencimento 17 de
agosto de 2026.

(ii) Captagdes destinadas ao projeto Phase-out. O financiamento via FINEM, com SWAP,
consiste em um prazo de 20 anos e o financiamento via Fundo Clima, possui um prazo de
16 anos. Os juros serao pagos trimestralmente até julho/26, e mensalmente a partir de
agosto/26, juntamente com as parcelas de amortizagéo do principal.

d) Nota Comercial

A Companhia captou, nos dias 28 e 29 de novembro de 2022, recursos financeiros por
meio de notas Comerciais (“notas”) emitidas pela sua controlada indireta Unipar Indupa do
Brasil S.A, no montante total de R$ 650.000. Em 29 de novembro de 2024, houve o
alongamento do principal com vencimentos anuais a partir de 26 de novembro de 2027 a
26 de novembro de 2031. Os juros serao pagos anualmente a partir de 26 de novembro de
2025.

Em 26 de novembro de 2025, a Companhia realizou nova captacio de recursos por meio
da emissao de notas comerciais (“notas”) por sua controlada indireta, Unipar Indupa do
Brasil S.A., no montante total de R$ 900.000. Os juros serédo pagos anualmente, a partir de
26 de novembro de 2027, e o principal sera amortizado anualmente a partir de 26 de
novembro de 2034.

e) ECA

Financiamento via ECA (Export Credit Agency) destinado ao projeto Phase-Out, no
montante de USD 42.869. O financiamento consiste em um prazo de 12 anos, sendo 2
anos de caréncia do principal e amortizagdo semestral a partir do segundo ano. Os juros
sdo pagos semestralmente.

f) Capital de Giro
(i) Capital de Giro com instituigao financeira Argentina para operagao da Indupa Argentina,

parte em dolares americanos e parte em pesos argentinos. Os empréstimos consistem em
um prazo de 1 ano, sendo pagamento de juros e principal no vencimento.

O cronograma de amortizagao desses empréstimos e financiamentos é o seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2025

2026 175.915 227.615
2027 213.344 70.342
2028 200.345 70.491
2029 865.473 735.619
2030 668.492 538.638
2031 em diante 2.902.743 1.873.136
5.026.312 3.515.841

Certos empréstimos e financiamentos apresentam clausulas que estabelecem o atendimento de
determinados indicadores financeiros e nao financeiros (covenants). Tais indicadores sao
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mensurados trimestralmente e anualmente, conforme prazos estabelecidos em cada contrato.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes
com o atendimento dessas clausulas.

18. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Provisbes sobre folha de pagamento 21.369 16.599 50.747 50.508
Participagao nos lucros, bénus e prémios 42.045 43.149 86.310 94.174
Encargos sociais 7.545 7.218 25.261 27.705
Outros - - 6 284
70.959 66.966 162.324 172.671

Circulante 68.441 63.268 159.542 168.639
Nao circulante 2.518 3.698 2.782 4.032

19. Energia elétrica

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil possuem contratos de longo prazo para
fornecimento de energia elétrica, na condi¢do de consumidor livre. O custo de energia engloba
0 preco de aquisicao da propria energia efetivamente contratada, Taxa do Uso do Sistema de
Transmissao (“TUST”), acrescida dos encargos estabelecidos no ambito governamental. Um
destes encargos refere-se a Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE”), e seu valor é
determinado anualmente pelo Governo Brasileiro através da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL”).

CDE

A publicacao pela ANEEL dos valores da CDE relativo aos periodos de agosto de 2015 a julho
de 2016 e agosto de 2016 a julho de 2017 indicaram alta majoracao deste encargo a Companhia.
Sua controlada indireta Indupa Brasil e outros consumidores livres questionaram judicialmente
tal majoragao na cobrancga, e esse questionamento deu-se através de dois processos judiciais
patrocinados pela Associagao Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (“ABRACE”).

No decorrer dos processos, a ABRACE obteve liminar nas referidas agdes assegurando que,
enquanto 0s processos se encontrassem em julgamento, os consumidores livres que
qguestionaram o valor deveriam ser cobrados por valores menores do que aqueles inicialmente
estipulados. A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil provisionaram a diferenca dos
valores inicialmente estipulados e efetuaram os pagamentos apenas dos montantes previstos
nas liminares de acordo com o faturamento do fornecedor.

Em 07 de outubro de 2021 foi proferida a primeira sentenca procedente relativo ao processo que
discutia o periodo de agosto de 2015 a julho de 2016. Em 17 de abril de 2024 foi publicada a
segunda sentenga favoravel a Companhia relativa ao processo que discutia o periodo de agosto
de 2016 a julho de 2017. Em razdo das duas sentencas favoraveis confirmando as liminares
anteriormente obtidas, a Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, embasadas por
parecer juridico independente, que ratificou a probabilidade de perda como possivel, avaliado
também pelo patrono da causa, reverteram em 31 de dezembro de 2024 as provisdes
anteriormente constituidas.
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Em 31 de dezembro de 2025 os processos encontravam-se no tribunal aguardando julgamento
do recurso de apelacéo interposto pela ANEEL.

Em 12 de margo de 2025 o Superior Tribunal de Justica- STJ julgou o Tema 1148, um caso
analogo ao da Companhia e decidiu que “As demandas em que o consumidor final discute
parcela dos objetivos e parametros de calculo das quotas anuais da Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE devem ser movidas contra a prestadora de servigos de energia elétrica, sendo
ilegitimas para a causa a Unido e a ANEEL, ainda que a causa de pedir seja a legalidade dos
regulamentos expedidos pelo Poder Publico”. Em face dessa decisao, foram apresentados
recursos ainda pendentes de julgamento pelo STJ. AABRACE informou que referido julgado nao
traria impacto nas agdes em que a Companhia é parte, visto que nessas acdes a causa de pedir
e o pedido sao distintos do recurso paradigma julgado pelo STJ. O Advogado responsavel pela
causa nao alterou a probabilidade de éxito das agoes.

Adicionalmente, a publicagao inicial do valor da CDE relativo ao ano de 2019, que indicava alta
majoracao deste encargo, levou a Companhia, sua controlada indireta Indupa Brasil e outros
consumidores livres a questionarem judicialmente, em 05 de novembro de 2019 a cobranga da
CDE com seu novo valor. Este questionamento deu-se através de novo processo judicial
patrocinado pela ABRACE, mas a sentenca foi improcedente. O Tribunal Regional Federal da 12
Regiao, deferiu o pedido de tutela de urgéncia para suspender a exigibilidade da tarifa de energia
elétrica cobrada com os valores dos subsidios destinados a politicas publicas nao relacionadas
ao servico publico de energia elétrica até o julgamento da apelagao interposta no feito originario.
O Supremo Tribunal Federal suspendeu a decisao proferida pelo Tribunal Regional Federal da
12 Regido, por conseguinte, os recolhimentos estdo sendo efetuados no valor total,
desconsiderando a liminar deferida pelo Tribunal Regional. Em 31 de dezembro de 2025 o
processo continua em discusséo.

TUST

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, por intermédio da ABRACE, ajuizaram agéo
tendo por objeto a declaragao de inexigibilidade do pagamento da parcela da Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissao — TUST relativa a indenizagao de que trata o artigo 15, §2°, da Lei n°
12.783/2013.

A liminar foi deferida parcialmente “para determinar que a ANEEL exclua a parcela dita de
‘remuneracao” da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST, calculada sobre os bens
reversiveis, ainda ndo amortizados e nem depreciados, prevista no art. 15, § 2°, da Lei n°
12.783/2013, devendo incidir sobre o montante apenas a atualizagcdo”. A sentenca foi
improcedente. Em razao disso, a Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil ja estao
recolhendo os valores que deixaram de ser pagos em razao da liminar deferida. Os pagamentos
séo realizados mensalmente na forma de um acréscimo na conta mensal de consumo, sendo
revertido os valores provisionados.

PLD/ESS

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, por intermédio da ABRACE, ajuizou acao
que tem por objetivo o enfrentamento das distor¢des no Precgo de Liquidacao de Diferengas (PLD)
e suas consequéncias no elevado custo do Encargo de Servigos do Sistema (ESS). A liminar
deferida encontra-se suspensa em razéo de decisao proferida pelo Tribunal Regional Federal da
12 Regido em novembro de 2022. Sentenca parcialmente procedente. Em 31 de dezembro de
2025, o processo aguarda julgamento pelo Tribunal Regional Federal.
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20. Demandas judiciais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fiscais 14.323 10.759 29.851 13.785
Trabalhistas e previdenciarias 35.936 23.753 44.439 32.755
Civeis 1.487 1.487 3.910 10.443
Total 51.746 35.999 78.200 56.983
Depositos judiciais fiscais (9.340) (6.019) (14.763) (6.019)
Depésitos judiciais trabalhistas (5.057) (6.157) (6.382) (10.674)
Depositos judiciais civeis - - - (8.682)
Total (14.397) (12.176) (21.145) (25.375)
37.349 23.823 57.055 31.608
Circulante 1.368 845 1.899 1.539
Nao Circulante 35.981 22.978 55.156 30.069
Transferéncia para
depdsito judicial
com demanda
Baixas/ judicial Atualizagao
Controladora 2023 Adicoes Reversao relacionada monetaria 2024
Fiscais 12.694 982 (2.917) - - 10.759
Trabalhistas e previdenciarias 30.211 5.491 (11.949) - - 23.753
Civeis 1.627 - (140) - - 1.487
Depdsitos Judiciais (16.135) (1.100) 6.353 (70) (1.224) (12.176)
28.397 5.373 (8.653) (70) (1.224) 23.823
Transferéncia para
depdsito judicial
Baixas/ com demanda Atualizagao
Controladora 2024 Adicoes Reversao judicial relacionada monetaria 2025
Fiscais 10.759 4.595 (2.159) - 1.128 14.323
Trabalhistas e previdenciarias 23.753 8.531 (4.499) - 8.151 35.936
Civeis 1.487 - - - - 1.487
Depdsitos Judiciais (12.176) (6.184) 3.293 1.079 (409) (14.397)
23.823 6.942 (3.365) 1.079 8.870 37.349
Transferéncia
para depésito
judicial com
Baixas/ demanda judicial Atualizagao Ajustes de
Consolidado 2023 Adicoes Reversao relacionada monetaria conversao 2024
Fiscais 15.709 1.065 (2.989) - - - 13.785
Trabalhistas e
previdenciarias 42.767 7.489 (17.504) - - 3 32.755
Civeis 10.309 274 (140) - - - 10.443
Depdsitos Judiciais (29.522) (2.773) 8.703 (70) (1.713) - (25.375)
39.263 6.055 (11.930) (70) (1.713) 3 31.608
Transferéncia
para depésito
judicial com
Baixas/ demanda judicial Atualizagao Ajustes de
Consolidado 2024 Adicoes Reversao relacionada monetaria conversao 2025
Fiscais 13.785 11.306 (2.159) - 6.919 - 29.851
Trabalhistas e
previdenciarias 32.755 13.165 (9.402) (44) 8.754 (789) 44.439
Civeis 10.443 2.423 (8.956) - - - 3.910
Depdsitos Judiciais (25.375) (6.184) 9.754 1.079 (419) - (21.145)
31.608 20.710 (10.763) 1.035 15.254 (789) 57.055

A Companhia e suas controladas, suportadas pela avaliagdo de seus consultores juridicos,
internos e externos, classificam a probabilidade de perda de suas demandas judiciais em

“provavel’, “possivel”’ e “remota”.

Para as causas consideradas “provaveis” sao constituidas provisdes e, quando aplicavel, os
saldos sao registrados liquidos dos depdsitos judiciais atrelados aos processos, como segue:
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Na controladora

Com probabilidade de perdas provaveis

a) Demandas fiscais

Sao compostos por diversos processos relacionados com disputas relativas a PIS, COFINS,
INSS e IPTU, entre outros, que totalizam o montante de R$ 10.554 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 7.265 em 31 de dezembro de 2024), avaliados como perda provavel pelos consultores
juridicos.

i.Honoréarios de Sucesso

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 3.769 (R$ 3.494 em 31 de dezembro de 2024).

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista, que de uma
maneira geral, referem-se a discussdées de ex-funcionarios e de funcionarios de empresas
contratadas que questionam principalmente o direito sobre gratificagbes, horas extras, seus
reflexos e respectivos encargos. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 16.992 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 20.234 em 31 de dezembro de 2024).

i. Demais processos trabalhistas

Esta rubrica é composta de agdes judiciais de natureza trabalhista, referente as discussdes de
ex-funcionarios da ex-investida, que totalizam o montante de perda provavel atualizado de R$
15.426 em 31 de dezembro de 2025. A Companhia possui clausula de reembolso relacionadas
a estas agoes judiciais.

ii. Honorarios de Sucesso

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessas provisdes &
de R$ 3.518 (R$ 3.518 em 31 de dezembro de 2024).

c) Demandas Civeis

A Companhia possui processos relacionados a honorarios sucumbenciais societarios e em 31
de dezembro de 2025 nao houve novas provisoes.

i.Honorarios de sucesso

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 1.487 (R$ 1.487 em 31 de dezembro de 2024).

Com probabilidade de perdas possiveis

a) Demandas fiscal

S&o compostos principalmente por disputas de compensacdes de impostos e contribuicées nao
homologadas pela Receita Federal, processos judiciais tributarios da ex-controlada Goyana,
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exigéncia de débito de IOF sobre operagbes de créditos com coligadas, indedutibilidade de
despesas para fins de imposto de renda e contribuicdo social e exigéncia de débitos de PIS/
COFINS, entre outros que totalizam R$ 50.023 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 46.844 em 31
de dezembro de 2024). A Administracao, baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos
avalia a probabilidade de perda como possivel e ndo mantém nenhuma provisdo para estas
contingéncias.

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias
i.  Processos trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista, que de uma
maneira geral, referem-se a discussdées de ex-funcionarios e de funcionarios de empresas
contratadas que questionam principalmente o direito sobre gratificacdes, horas extras, seus
reflexos e respectivos encargos. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda possivel o montante de R$ 4.762 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 17.590 em 31 de dezembro de 2024).

ii. Demais processos trabalhistas

Esta rubrica € composta de agdes judiciais de natureza trabalhista, referente as discussdes de
ex-funcionarios da ex-investida, que totalizam o montante de perda possivel atualizado de R$
R$ 8.936 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 20.283 em 31 de dezembro de 2024 com base no
valor inicial da perda dos processos). A administragéo, baseada na avaliagéo de seus consultores
juridicos considera a probabilidade de perda como possivel e ndo mantém nenhuma provisao
para estas contingéncias. Além disso a Companhia possui clausula de reembolso relacionadas
a estas agoes judiciais. A Companhia possui decisao proferida pelo Tribunal Superior do Trabalho
afastando a tese defendida pelos antigos funcionarios da ex-investida.

c) Demandas civeis

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza civeis que discutem
indenizagbes a terceiros. As quais a Companhia, baseada na avaliacdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade possivel o montante de R$ 116 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 1.461 em 31 de dezembro de 2024).

d) Demandas judiciais ambientais

O Ministério Publico do Estado de Sao Paulo Federal (“MPF”) requereu, através de agao civil
publica, a reformulacdo da unidade de producdo com células de mercurio e a reparagao de
eventual dano ambiental, com pagamento de indenizagdo. O processo foi extinto, em 12
instancia, sem resolugdo de mérito. O MPF interpds recurso de apelacao, sendo reformada a
decisdo para que se instaurasse a producio de provas. Apds decisdo das Instancias Superiores
(Superior Tribunal de Justica — “STJ”) o processo retornou a Vara de origem para producao de
provas e prolacao de sentenca. Para fins de recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor
de R$ 500. Em 12 de setembro de 2025 o Juiz julgou improcedente todos os pedidos iniciais
feitos pelo Ministério Publico. Atualmente, o processo encontra-se aguardando para ser remetido
ao Tribunal.

O Ministério Publico Federal também distribuiu acdo civil publica em face da Companhia
requerendo a recuperacao de eventuais danos ambientais, indenizacédo de danos irrecuperaveis,
implantacdo de sistemas de tratamento e monitoramento online, bem como a manutencéo do
controle gerencial de mercurio e sua destinagao. A pericia foi realizada em 13 de julho de 2016,
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tendo o laudo pericial sido favoravel a Companhia. Em abril de 2023, o Juiz determinou a
realizacao de nova pericia na qual foi realizada com entendimento favoravel a tese defendida
pela Companhia. Para fins de recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor de R$ 20.000.
Contudo na atual fase processual, ndo € possivel estimar valores confiaveis para o caso de
eventual condenagao.

Na controlada indireta Indupa Brasil

Com probabilidade de perdas provaveis

a) Demandas judiciais fiscais

Disputas no montante de R$ 12.975 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 678 em 31 de dezembro
de 2024), sao processos relativos a imposto municipal.

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessas provisdes &
de R$ 2.552 (R$ 2.347 em 31 de dezembro de 2024).

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica € composta principalmente pelas agdes judiciais de natureza trabalhista, que, de
maneira geral, referem-se a discussdes de ex-funcionarios que questionam, principalmente, o
direito sobre danos materiais € morais, doenga ocupacional, terceirizagido, gratificagdes por
desempenho e equiparacao salarial. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 3.855 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 6.872 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 2.500.

c) Demandas judiciais civeis

Atualmente, esta rubrica € composta por agao civel onde se discute rescisdo antecipada de
contrato, no montante de R$ 2.423 em 31 de dezembro de 2025.A Companhia ajuizou agdo
judicial contra o fornecedor para contestar a tarifa aplicada ao servigo de tratamento de efluentes
da unidade de Santo André. O Tribunal de Justigca concedeu liminar autorizando a Companhia a
manter o pagamento dos valores praticados antes da rescisdo unilateral do contrato pelo
fornecedor, mediante apresentagao de garantia idonea relativa a diferenga discutida. Atualmente,
0 processo aguarda a apresentacéo da contestacao pela outra parte.

Adicionalmente, em dezembro de 2025, houve a baixa decorrente de perda no montante de R$
8.682, relacionado aos honorarios de sucumbéncias de processos de recuperacio de créditos
de clientes inadimplentes. (R$ 8.956 em 31 de dezembro de 2024).

Com probabilidade de perdas possiveis

a) Demandas judiciais fiscais

i.Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”)

Como consequéncia da hiperinflagdo no passado, foi regulamentada (a partir de dezembro de
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1995) a corregcao do valor dos bens do ativo imobilizado utilizando um indice obrigatério
determinado pelo governo. Este indice foi mantido artificialmente em um menor valor durante
1991, em comparagao com os indices de inflagdo de outras agéncias independentes.

A Companhia corrigiu seus ativos por um indice maior no exercicio de 1991, gerando assim uma
depreciacdo anual maior para os exercicios fiscais futuros. A lei impositiva correspondente
determinou que tais contribuigdes complementares sobre a depreciacao, resultantes da diferenca
entre os indices, deveriam ser consideradas como despesa dedutivel somente para efeito de
imposto de renda para um periodo de seis anos que comegava em 1992. No entanto, a
Companhia decidiu considerar o montante dessa diferenga como despesa dedutivel de imposto
de renda e contribui¢do social no primeiro ano.

Como resultado, as autoridades fiscais notificaram a Companhia posteriormente. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor total das causas, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, como possivel, é de R$ 44.465 (R$ 47.040 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia também possui processos de compensacdo de impostos e contribuicdes nao
homologadas pela Receita Federal no montante de R$ 78.616 (R$ 57.049 em 31 de dezembro
2024).

Com isso o montante de R$ 123.081 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 104.089 em 31 de
dezembro de 2024) foi considerado pela Administracdo, baseada na avaliacdo de seus
consultores juridicos, como probabilidade de perda possivel e ndo mantém nenhuma provisao
para estas contingéncias.

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarios

A Companhia também tem agbes judiciais de natureza trabalhista, que de uma maneira geral,
sdo as mesmas discussdes descritas nas contingéncias provaveis, mas que na avaliagdo de
seus consultores juridicos, foram consideradas com probabilidade de perda possivel no
montante de R$ 6.055 (R$ 1.110 em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente a Companhia é parte em um processo trabalhistas avaliados com chance de
perda possivel, em que se pleiteia 0 reconhecimento de que um dos seus ex-clientes, que
decretou faléncia, faria parte do seu grupo econémico. A Companhia obteve decisao
desfavoravel em primeira instancia e entende que tem solidos argumentos para reformar tal
decisdo. Em 13 de outubro de 2025, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) julgou procedente a
tese defendida pela Unipar.

c) Demandas judiciais civeis

A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos, considerou com
probabilidade de perda possivel o montante de R$ 47.190 em 31 de dezembro de 2025 (R$
46.494 em 31 de dezembro de 2024), que também se refere aos honorarios de sucumbéncias
de processos de recuperacgao de créditos de clientes inadimplentes.

Na controlada Indupa Argentina

a) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

i. Processos trabalhistas e previdenciarios — Provaveis
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As acodes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussbes de ex-
funcionarios questionando principalmente o direito sobre diferengas indenizatérias e doenca
ocupacional, para os quais a controlada com base na avaliagdo de seus consultores juridicos
mantém provisdo de R$ 2.148 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.130 em 31 de dezembro de
2024).

21. Passivo ambiental

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos ambientais decorrentes de vazamento
de substancias quimicas, falhas de equipamentos, acidentes de transporte ou falhas no processo
de producédo. A administracao considera a protecdo ao meio ambiente como um aspecto-chave
de suas atividades, aplicando politicas que visam a prevencao e o controle desses riscos em
todas as unidades de producdo, que permitem o cumprimento, por vezes, além das normas
legais.

O acompanhamento dos processos pela “CETESB” (Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo) ocorre por meio da avaliagdo dos relatérios e outros documentos relativos ao
Gerenciamento de Areas contaminadas emitidos por consultorias especializadas que atuam
como responsaveis técnicos. Estes documentos sao protocolados exclusivamente em meio
digital no sistema e-ambiente da CETESB. Adicionalmente sao realizadas visitas técnicas
periodicas para acompanhamento das agdes de gerenciamento dos passivos ambientais.

Em cumprimento a estas politicas, a Companhia realiza periodicamente levantamentos com o
objetivo de identificar areas potencialmente impactadas e registra, com base na melhor
estimativa do custo, os valores estimados para investigagdo, tratamento e limpeza das
localidades potencialmente impactadas. Na mensuragao da provisdo sao consideradas todas as
atividades necessarias para a gestdo dos passivos ambientais (etapas de investigagéo,
monitoramentos, operacdo e manutencéo de sistemas de remediagao, execugao de testes piloto
e implementagdo de planos de intervencado), incluindo as estimativas elaboradas pelas
consultorias que atuam como responsaveis técnicos dos processos junto a “CETESB”, sendo
reavaliada trimestralmente.

A Companhia com base no aprofundamento dos estudos técnicos por meio de monitoramento
da qualidade das aguas subterraneas, estudos de alternativas das tecnologias de remediacao,
execucgao de testes piloto das alternativas selecionadas, bem como implementacao de planos de
intervengao, reavaliou sua estimativa para os gastos necessarios para os proximos 5 anos em
relacdo a gestdo dos passivos ambientais.

Os saldos das provisdes sao os seguintes:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Passivo ambiental 6.562 7.383 54.554 53.036
Circulante 3.154 590 19.693 16.617
Nao circulante 3.408 6.793 34.861 36.419

Movimentac&o das provisdes para passivo ambiental:

Controladora 2023 Adicoes Utilizacao 2024 Adicoes Reversoes Utilizacao 2025
Passivo ambiental 6.835 1.448 (900) 7.383 1.330 (1.355) (796) 6.562
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Ajustes de
Consolidado 2023 Adicoes Utilizacao conversao 2024
Passivo ambiental 52.354 13.393 (12.744) 33 53.036
Ajustes de
Consolidado 2024 Adicoes Reversoes Utilizagao conversao 2025
Passivo ambiental 53.036 19.326 (1.355) (12.578) (3.875) 54.554

By

A Companhia vem solicitando junto a “CETESB” conforme acordado entre as partes a nova
versao das planilhas de riscos para dar prosseguimento a implantacédo do plano de intervengéo
definitivo.

Em 31 de dezembro de 2025, a estimativa de gastos anuais é a seguinte:

Controladora Consolidado

2025 2025

2026 3.154 19.694
2027 2.525 9.040
2028 325 6.240
2029 293 14.429
2030 265 5.151
6.562 54.554

22. Imposto de renda e contribuigao social

a) Conciliagéo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos impostos 577.464 699.110 648.720 784.044
Aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota nominal
combinada (196.338) (237.697) (220.565) (266.575)
Diferencas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 70.977 84.192 (2.372) 6.066
Diferencga da aliquota nominal para controlada na
Argentina - - 2.262 (15.921)
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagédo) (1) - - (17.835) (3.485)
Exclusdo da atualizagdo monetaria SELIC sobre
impostos a recuperar (2) 4.123 7.958 20.350 17.556
Incentivo a inovacao tecnoldgica (3) 738 1.860 26.977 20.024
Ajuste por inflacdo impositivo Lei 20628 Art. 105. - - (524) 13.007
Indenizagdes recebidas 18.041 - 18.041 -
Outros 13.617 173 6.690 (438)
Total das diferencas permanentes 107.496 94.183 53.589 36.809
Outros itens de reconciliagdao
Incentivo a inovacao tecnoldgica (3) - - - 2.840
Total da despesa de IRPJ e CSLL registrada no
resultado (88.842) (143.514) (166.976) (226.926)
Aliquota efetiva combinada de IRPJ e CSLL 15,38% 20,53% 25,74% 28,94%
IRPJ e CSLL correntes (75.987) (105.297) (169.514) (166.547)
IRPJ e CSLL anos anteriores - - (599) -
IRPJ e CSLL diferidos (12.855) (38.217) 3.137 (63.219)
IRPJ e CSLL crédito Lei do Bem - - - 2.840
Total da (despesa)/ receita de IR e CSLL (88.842) (143.514) (166.976) (226.926)

(1) Refere-se aos efeitos na aliquota efetiva causados pelos ajustes de hiperinflagao conforme IAS 29, registrados pela Indupa
Argentina.

(2) Refere-se a aplicagéo da aliquota de 34% sobre o valor da atualizagdo monetaria com base na taxa SELIC sobre (i) créditos
de PIS/COFINS e (ii) valor do crédito decorrente da exclusédo de atualizagdo monetaria da SELIC sobre indébitos tributarios de
anos anteriores mediante transito em julgado, reconhecido em 2023.
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(3) Corresponde ao beneficio da lei do Bem, que permite a Companhia e sua controlada indireta Indupa do Brasil deduzir uma
parcela dos valores investidos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais,
sobre a base negativa da contribuicao social e sobre as diferengas temporarias apuradas entre
o lucro contabil e o lucro tributavel. As aliquotas para determinacgdo dos tributos diferidos séo de
25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao dos prejuizos fiscais, das
bases negativas de contribui¢do social e das diferengas temporarias. Para determinagéo desse
reconhecimento, a Companhia utiliza os parametros estabelecidos no CPC 32. Esta norma indica
gque os montantes a serem recuperados devem ser determinados com base em projecdes de
resultados tributaveis futuros. Como qualquer estimativa, estas proje¢cdes sédo elaboradas e
fundamentadas com base em premissas internas e em hipdteses para cenarios econémicos
futuros que podem, com o passar do tempo, sofrer alteragoes.

Composicao do imposto de renda e contribuicio social diferidos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto diferido ativo
Demandas judiciais 19.588 15.484 25.651 21.894
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social - - 426 24.281
Passivo ambiental 2.231 2.510 13.419 14.465
Obrigagao com beneficios a empregados (IAS 19) 1.475 1.542 8.350 8.974
Provisédo de encargos de energia elétrica 715 1.001 1.125 1.575
Provisao para desvalorizagao de estoques - 2171 12.294 4.601
Rateio Corporativo - - 9.412 5.333
Provisdo de despesas com investidas no exterior 26.479 20.907 26.479 20.907
Ajustes acumulados de conversao da Mais Valia Indupa
Argentina 17.086 19.556 17.086 19.556
Outros (7) (3.318) 8.419 76.932 56.149
Total do imposto diferido ativo 64.256 71.590 191.174 177.735
Imposto diferido passivo
Efeito sobre combinacédo de negdcios (1) (369.421) (376.108) (369.421) (376.108)
Efeito da Cisdo em controlada (2) (4.112) (7.621) (4.112) (7.621)
Efeito da depreciagao (contabil / fiscal) (3) (90.557) (77.494) (213.236) (183.644)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagdo) (4) - - (177.994) (236.114)
Ajuste por inflagdo impositivo Lei 20628 Art. 105. - - - (229)
Atualizagdes Monetarias (865) (865) (865) (865)
Encargos capitalizados (20.482) (5.247) (22.182) (7.115)
Efeito tributario sobre o ganho pelo método de aplicacéo
de equivaléncia patrimonial (6.074) (6.074) (6.074) (6.074)
Variagdo Cambial - Regime de Caixa (5) (29.906) (39.846) (233.067) (220.341)
Excluséo do ICMS da Base de célculo do PIS/COFINS (6) - - (74.739) (82.331)
Total do imposto diferido passivo (521.417) (513.255) (1.101.690) (1.120.442)
Liquido (Passivo) de imposto diferido (457.161) (441.665) (910.516) (942.707)
Ativo de imposto diferido liquido - - 382 220
Passivo de imposto diferido liquido (457.161) (441.665) (910.898) (942.927)

(1) Na Combinagéo de negdcios esta contemplado o valor da receita por compra vantajosa relativo a aquisicdo da Unipar Indupa
S.A.l.C. no ano de 2016. Em 31 de dezembro de 2025 a base de célculo da receita por compra vantajosa apresenta o montante
de R$ 942.929 (R$ 956.703 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, na linha de combinag&o de negdcios também esta
incluso o valor liquido da mais valia dos ativos relativos a aquisigdo da Carbocloro no ano de 2013. Em 31 de dezembro de
2025 o montante da base de célculo desta mais valia € de R$ 143.600 (R$ 149.496 em 31 de dezembro de 2024).

(2) Efeito do ganho de participagdo na Unipar Participaciones em virtude da cisdo mencionada no item anterior. Em 31 de
dezembro de 2025 a base de calculo apresenta o montante de R$ 22.414.(em 31 de dezembro de 2024 — R$ 22.414).

(3) A diferenca de depreciagao evidenciada ocorre em fungéo da vida util contabil baseada em laudo de avaliagéo ser maior do
que a vida util fiscal.

(4) Corresponde ao imposto de renda diferido sobre a diferenga entre a base contabil, ajustada pelos efeitos de hiperinflagao, e a
base fiscal da controlada Unipar Argentina.
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(5) Corresponde ao resultado de variagdo cambial (ganho ou perda) que é computado, para fins fiscais, quando efetivamente
realizado, de acordo com o regime de caixa.

6) Em 31 de dezembro de 2025 o saldo da parcela de principal dos créditos de exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS na controlada indireta Indupa Brasil constituiu passivo diferido relacionado ao mesmo tema sobre o montante de
R$ 252.589 (R$ 242.151 em 31 de dezembro de 2024).

(7)  Nalinha de outros do grupo do Imposto Diferido Ativo na controladora, temos os custos de transagao de divida pagos e ainda
nao apropriados, mantidos como despesas antecipadas até a liberagdo do empréstimo, conforme a Companhia comprove os
investimentos os valores sao reclassificados para custo de transagéo no passivo.

A Companhia realiza anualmente estudo técnico de viabilidade relativo a expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros. O cronograma de realizagdo IRPJ e CSLL diferidos ativo é o
seguinte:

Controladora Consolidado

2026 45.625 91.035

2027 4.657 12.838

2028 4.657 12.838

2029 4.657 12.838

2030 4.660 61.198

2031 em diante - 427
64.256 191.174

A Companhia ainda possui uma parcela de prejuizos fiscais ndo operacionais provenientes de
vendas de participacdes societarias em 2010 para os quais ndo foi reconhecido ativo fiscal
diferido. O valor total destes prejuizos fiscais ndo operacionais em 31 de dezembro é de R$
476.586 (R$ 525.257 em 31 de dezembro de 2024).

A controlada indireta Indupa Brasil nao possui prejuizos fiscais operacionais e base negativa de
contribuicido social para os quais ainda nao tenha sido reconhecido ativo fiscal diferido em 31 de
dezembro de 2025.

A Companhia tem em sua estrutura societaria a subsidiaria localizada na Argentina, cujos lucros
sao tributados pelo imposto de renda daquele pais por aliquotas superiores as vigentes no Brasil.

Movimentacao do IRPJ e CSLL diferido entre resultado e outros resultados abrangentes no
patrimdnio liquido:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo Inicial (441.665) (398.628) (942.707) (757.337)
No resultado (12.855) (38.217) (74.764) (174.694)
No resultado (Efeito do calculo final do
incentivo da Lei do Bem na provisao) - - - 873
No patriménio liquido (Outros resultados
abrangentes) (2.641) (4.820) 107.180 (11.549)
No passivo - - (225) -
Saldo Final (457.161) (441.665) (910.516) (942.707)
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Movimentagao da provisao de IRPJ e CSLL a recolher (a recuperar)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 6.043 51.629 16.147 29.215
Dedugéo com saldo IRRF (23.460) (32.294) (97.791) (46.640)
Compensacgdes (Créditos de outros impostos) (27.948) - (92.575) (42.233)
Pagamento do saldo de IRPJ e CSLL referente ao exercicio
anterior (429) (46.496) (429) (50.046)
Pagamento do saldo de IRPJ e CSLL referente ao exercicio
corrente (48.297) - (55.139) -
Saldo ano anterior parcelado - - - -
Pagamento do saldo IRPJ e CSLL parcelado (460) - (460) -
Atualizagao do parcelamento IRPJ e CSLL referente ao
exercicio anterior 610 482 610 482
Provisdo de IRPJ e CSLL do exercicio 75.987 105.297 165.784 167.338
Antecipacdes de IRPJ e CSLL no exercicio - (79.710) - (88.059)
Antecipacdes de IRPJ e CSLL efetuado a maior durante o
exercicio 12.154 - 12.154 -
Reclassificagdo para saldo negativo de IRPJ 11.763 - 11.763 -
Reclassificagdo das antecipagdes efetuadas a maior durante
0 exercicio para impostos a recuperar - - - 32.322
Reclassificagdo das antecipagdes efetuadas a maior
referente ao exercicio anterior para impostos a recuperar - 7.135 - 7.135
Ajustes de conversao - - 6.425 6.633
Saldo final de IR/CS a recolher 5.963 6.043 13.422 31.477
Saldo final de IR/CS a recuperar - - (46.933) (15.330)

A Medida Proviséria n® 1.262/2024 introduz um adicional da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), representando uma adogao parcial das diretrizes do Pilar 2 da Organizagao para
a Cooperagéao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”). As novas regras passaram a vigorar em
1° de janeiro de 2025 e se aplicam a grupos econdmicos com faturamento anual superior a EUR
750 milhdes.

Como a Companhia ultrapassa esse limite de receita somando suas operagdes no Brasil € na
Argentina, esta monitorando mensalmente, ao longo de 2025, a taxa efetiva de tributacao das
empresas brasileiras do grupo. Esse acompanhamento visa assegurar o alinhamento e o
cumprimento das obrigagbes estabelecidas pela MP n° 1.262/2024. Com base nas analises
efetuadas, nao se identificou a necessidade de ajustes, uma vez que a taxa efetiva de tributagéo
apurada se manteve superior ao patamar minimo de 15% estabelecido pela norma.

23. Outros impostos e contribuigdes a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS a recolher 496 15.845 1.909 16.901

ICMS a recolher - parcelamento - 3.730 - 8.051

PIS a recolher 6 417 6 417

COFINS a recolher 29 2.005 29 2.005
Impostos retidos, impostos e taxas

estaduais e de prefeituras 11.435 9.946 29.879 22.122

Imposto sobre investimentos - Argentina - - 17.366 3.918

11.966 31.943 49.189 53.414

Circulante 11.966 31.943 49.189 53.414
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24. Obrigagoes com beneficios aos empregados

A Companhia e suas controladas oferecem a seus funcionarios planos suplementares de
aposentadoria e outros beneficios.

O resumo da composicao do passivo atuarial liquido, apresentado no passivo nao circulante em
31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Seguro saude 4.337 4,535 9.531 9.293
Beneficios rescisorios - - 12.454 13.759
Gratificag&o por tempo de servigo - - - 1.100
Total 4.337 4.535 21.985 24.152

Provisao
Provisao - (Reversao) -
Controladora 2023 Uso Resultado ORA 2024
Seguro Saude 2.606 (131) 248 1.812 4.535
Total 2.606 (131) 248 1.812 4.535
Provisao -
Controladora 2024 Uso Resultado 2025
Seguro Saude 4.535 (359) 161 4.337
Total 4.535 (359) 161 4.337
Provisao — Provisao Ajustes de
Consolidado 2023 Uso Resultado (Reversdo) - ORA conversao 2024
Seguro Saude 19.972 (296) 2.165 (12.548) - 9.293
Beneficios rescisérios 10.481 (3.483) 13.483 (7.382) 660 13.759
Gratificagédo por tempo
de servigo 1.346 (264) 308 (290) - 1.100
Total 31.799 (4.043) 15.956 (20.220) 660 24.152
Provisao
Provisao - (Reversao) Ajustes de

Consolidado 2024 Uso Resultado -ORA conversao 2025
Seguro Saude 9.293 (362) 875 (275) - 9.531
Beneficios rescisoérios 13.759 (383) 4.159 - (5.081) 12.454
Gratificagéo por tempo
de servigo 1.100 (110) 303 (1.293) - -
Total 24.152 (855) 5.337 (1.568) (5.081) 21.985

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios definidos e contribui¢cdes
definidas a seus empregados que tem como principal objetivo a complementagao de beneficios
assegurados e prestados pela Previdéncia Social.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sdo calculados por atuarios independentes, usando o método
da unidade de crédito projetada. A avaliagao atuarial é elaborada com base em premissas e
projecbes de taxa de juros, inflagdo, aumento dos beneficios futuros, contribuicdes de
colaboradores ou de terceiros que reduzam o custo final desses beneficios para as
patrocinadoras. A avaliacdo atuarial e suas premissas e projecdes sdo atualizadas em bases
anuais, ao final de cada exercicio.

Através de seus planos de beneficios definidos, a Companhia e suas controladas estao expostas
a uma série de riscos, sendo os mais significativos:
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a) Volatilidade dos ativos

As obrigacgdes dos planos sao calculadas usando uma taxa de desconto que é estabelecida com
base na rentabilidade de titulos privados ou do governo, na auséncia de mercado ativo; caso os
ativos do plano ndo atinjam essa rentabilidade, isso criard um déficit que necessitara de
equacionamento.

b) Variagao na rentabilidade dos titulos

Uma diminuicdo na rentabilidade de titulos privados ou governamentais resultara no aumento
das obrigacdes do plano, embora essa variagdo seja compensada parcialmente por aumento no
valor justo dos titulos detidos pelos planos.

¢) Risco de inflagao

Algumas obrigagdes dos planos de beneficios sao vinculadas a inflagdo, sendo que uma inflagéo
maior levara a um maior nivel de obriga¢des. A maior parte dos ativos dos planos ou n&do sao
afetados ou tem uma pequena correlagao com a inflagao, o que significa que uma alta de inflagao
resultara também em alta do déficit.

d) Expectativa de vida

A maioria das obrigacdes dos planos proporciona beneficios durante a vida do participante, de
modo que o0 aumento na expectativa de vida resultara em um aumento nos passivos dos planos.

e) Hipoteses demograficas

As hipéteses demograficas levam em conta tabuas de mortalidade, invalidez e rotatividade e séo
estabelecidas pelos atuarios de acordo com o perfil dos colaboradores.

Na Controladora

a) Plano de contribuigcao definida

A Companhia oferece aos seus colaboradores um plano de previdéncia complementar que séo
executados pela Carboprev Sociedade de Previdéncia Privada (“Carboprev”), entidade de
previdéncia complementar fechada dotada de autonomia administrativa.

Sao custeados pelos participantes e pela patrocinadora. Durante o exercicio de 2025, a
Companhia contribuiu para o plano com R$ 2.939 (R$3.417 no exercicio de 2024), sendo esse
montante registrado como despesa. Uma vez pagas essas contribuicdes a Companhia nao tém
mais quaisquer obrigagdes ou compromissos junto ao plano.

b) Planos de beneficios definidos

As principais hipoteses econémicas e biométricas estdo a seguir descritas:

2025 2024
Taxa de desconto nominal 11,55% a 12,08% a.a. 11,46% a 11,91% a.a.
Taxa de inflagéo de longo prazo 4% a.a. 4 % a.a.
Inflagdo médica 2% a.a. 2% a.a.
Mortalidade geral AT-2000 Basic M/F AT-2000 Basic M/F
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¢) Plano de aposentadoria

A quantidade de participantes beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2025 é de 33 em
gozo de renda vitalicia (72 em 31 de dezembro de 2024).

A posicao atuarial do plano em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é a seguinte:

Controladora

2025 2024
Valor presente das obrigagdes atuariais 37.000 45.677
Valor justo dos ativos (92.129) (95.937)
Superavit (55.129) (50.260)
Efeito do teto do ativo 55.129 50.260

Passivo atuarial liquido - -

Nao se espera que o superavit apresentado traga beneficios econbmicos e, portanto, a
Companhia nao pode reconhecé-lo como um ativo atuarial liquido, de acordo com o CPC 33 (R1)
— Beneficios a empregados.

A movimentacao do valor presente das obrigacdes atuariais nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada a seguir:

Controladora

2025 2024
Obrigagdes atuariais no final do exercicio anterior 45.676 42.534
Custo financeiro 5.134 3.932
(Ganhos) Perdas atuariais - experiéncia (9.519) 12.957
(Ganhos) Perdas atuariais - premissas financeiras (388) (7.149)
Beneficios pagos (3.903) (6.598)
Saldo em 31 de dezembro 37.000 45.676

A movimentacgao do valor justo dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é demonstrada a seguir:

Controladora

2025 2024
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio
anterior 95.936 85.914
Receitas de juros sobre os ativos do plano (11.027) 8.430
Retorno esperado sobre os ativos do plano 11.122 8.190
Contribuigcbes do empregador - -
Beneficios pagos (3.903) (6.598)
Saldo em 31 de dezembro 92.128 95.936

Os investimentos que compdem os ativos do plano estido representados substancialmente por
aplicagdes em titulos publicos.

N&o houve movimentagéo do passivo atuarial liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

d) Plano de Saude

A Companhia oferece a alguns dos seus ex-colaboradores planos de assisténcia médica e
odontoldgica decorrente dos artigos 30 e 31 da Lei 9.658/1998. O Plano de Assisténcia Médica
mantido pela Companhia possui um contingente de 30 inativos em gozo de beneficio vitalicio
com base no artigo 31 da Lei 9.656/98.
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A Companhia oferece a seus colaboradores um beneficio de saude pds-aposentadoria de 2 anos,
quando, de forma cumulativa ele tenha o seu contrato de trabalho rescindido e ja esteja
aposentado pela previdéncia oficial.

7

Esse beneficio € contabilizado como uma obrigacdo pds-emprego com caracteristica de
beneficio definido.

A quantidade de participantes beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2025 é de 521
(507 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente o numero de assistidos é de 27.

A movimentagao do passivo atuarial desse beneficio nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é apresentada a seguir:

Controladora

2025 2024
Obrigagbes atuariais no final do exercicio anterior 4.535 2.606
Custo de servigo corrente, juros sobre passivo liquido e
custo de servigo passado 666 248
Contribuigbes da patrocinadora (359) (131)
Efeitos de remensuragdo - (ganhos)/perdas atuariais e
variagao de teto do ativo no periodo (505) 1.812
4.337 4.535

As despesas de custos de servigo e financeiro e os ganhos e perdas atuariais desses beneficios
reconhecidas no exercicio de 2025 ¢ de R$ 666 e a proje¢do para o exercicio seguinte é de
R$686.

Analise de sensibilidade dos beneficios definidos

Impacto em R$ mil efeito na obrigagao

2025

Avaliagao do Plano de saude Plano de saude

Descricao da premissa impacto Plano de previdéncia — Lei - 9.656 Acordo coletivo
Taxa de desconto Aumento de 1% 35.838 963 3.012
Taxa de desconto Reducgéo de 1% 38.240 1.190 3.572
Taxa da inflagdo médica Aumento de 1% - 1.195 3.585
Taxa da inflagdo médica Reducgédo de 1% - 957 2.998
Tabua de mortalidade geral Aumento +1 ano 36.185 1.043 3.188
Tabua de mortalidade geral Redugéo -1 ano 37.795 1.090 3.291

Na Indupa Brasil

a) Plano de contribuicao definida

A Companhia patrocina um plano de contribuigcdo definida custeado pelos participantes e pela
patrocinadora, o qual é administrado pela Carboprev Sociedade de Previdéncia Privada
(“Carboprev”). Uma vez paga as contribuicdes a Companhia ndo tem mais obrigagbes ou
compromissos com o plano. Em 2025, o total das contribuicdes foram de R$ 1.426 e em 2024
R$ 1.506.

b) Planos de beneficio definido
As principais hipéteses econdmicas e biométricas, utilizadas para a avaliagao atuarial anual em

31 de dezembro de 2025 e 2024 relativas aos planos de saude/seguro saude, beneficios
rescisorios e gratificagdo por tempo de servigo estao a seguir descritas:
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2025 2024
Taxa de desconto nominal 11,50% a.a. 11,50% a 11,86% a.a.
Taxa de inflagao de longo prazo 4% a.a. 4% a.a.
Taxa de crescimento salarial futuro 4,50% a.a. 4,50% a.a.
Inflacdo médica 2% a.a. 2% a.a.
Mortalidade geral AT-2000 Basic M/F AT-2000 Basic M/F
Entrada em Invalidez Alvaro Vendas (Saude) Alvaro Vendas (Saude) e Light Fraca (Gratificagédo)

¢) Plano de saude / seguro saude

A Companhia oferece um seguro saude pds-emprego para determinados colaboradores e ex-
colaboradores aposentados. Esse beneficio é contabilizado como uma obrigagdo pds-emprego
com caracteristica de beneficio definido. A quantidade de beneficiarios desse plano em 31 de
dezembro de 2025 é de 154 (147 em 31 de dezembro de 2024). O passivo atuarial desse
beneficio em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 5.193 (R$ 4.758 em 31 de dezembro de 2024).

A projegao de despesas de custos de servigo e financeiro, dos beneficios citados neste item,
para o exercicio seguinte esta descrita a seguir:

2025

Seguro saude 713
713

Na Indupa Argentina

a) Plano de contribuigcao definida

A controlada Indupa Argentina patrocina um plano de contribuicdo definida custeada pelos
participantes e pela patrocinadora administrado pelo banco BNP (Fideicomisso Optimum). Uma
vez paga as contribuigbes a controlada ndo tem mais obrigagdes. Os valores pagos em 31 de
dezembro de 2025 foram de R$ 1.986 (em 31 de dezembro 2024 R$ 1.984).

b) Plano de beneficio definido

As principais hipéteses econbmicas e biométricas utilizadas para a avaliagdo anual em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estdo a seguir descritas:

2025 2024
Taxa de desconto nominal 10,08% a.a. 11,63% a.a.
Taxa de inflagéo de longo prazo 28,60% a.a. 18% a.a.
Taxa de crescimento salarial futuro 35,03% 18,59%
Mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca

c) Plano de beneficio por desligamento, invalidez ou morte

A controlada proporciona um beneficio de indenizacdo em caso de desligamento, invalidez ou
morte. Em caso de desligamento a elegibilidade é a partir dos 65 anos para homens e 60 para
mulheres. O montante do beneficio a ser pago em parcela unica varia entre trés e seis salarios
mensais dependendo do motivo da elegibilidade. A quantidade de participantes beneficiarios
desse plano em 31 de dezembro de 2025 é de 564 (538 em 31 de dezembro de 2024). Esse
beneficio é contabilizado como uma obrigagao de beneficio definido e o passivo atuarial em 31
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de dezembro de 2025 é de R$ 12.454 (R$13.759 em 31 de dezembro de 2024). A projecdo de
despesas de custos de servico e financeiro desse plano de beneficio para o exercicio seguinte é
de R$ 5.555.

25. Outros passivos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fretes sobre vendas 7.750 7.220 20.156 19.109
Desembarago alfandegario 36.490 9.745 40.916 13.910
Obrigagdes de natureza fiscais 1.570 352 1.570 352
Adiantamentos de clientes 4.567 4,142 10.111 9.307
Servigos técnicos e profissionais 275 239 13.475 10.236
Honorarios de diretores - - 38 38
Compra de matéria prima - - 11.347 9.760
Bonus trabalhistas eventuais e fornecedores - - 2.612 3.877
Partes Relacionadas 39.593 36.353 - -
Despesas com reorganizagao - - 7173 12.785
Outras obrigagbes e compromissos 22.039 14.524 23.650 16.196
112.284 72.575 131.048 95.570

Circulante 100.053 61.985 117.520 84.032
Nao circulante 12.231 10.590 13.528 11.538

26. Capital Social

a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo de seu Conselho de Administragdo, até o valor de R$ 1.200.000.

b) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.170.110 (R$ 1.170.110
em 31 de dezembro de 2024) composto por agdes nominativas escriturais, com a seguinte
distribuigao.
Controladora
Quantidade de agdes

2025 2024

Acdes ordinarias 39.059.883 39.059.883
Acdes preferenciais Classe A 2.338.049 2.435.822
Acdes preferenciais Classe B 71.775.333 71.677.560
113.173.265 113.173.265

c) Direitos das acoes

As acobes ordinarias tém direito a voto nas deliberacdes sociais. As agdes preferenciais Classe A
tém direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario de 10% ao ano sobre a parcela de
capital social constituida por essa classe de agao, dividendo a ser entre elas rateado igualmente,
sendo assegurado que tais dividendos nao serdo inferiores a 110% do atribuido a cada acéo
ordinaria.

Ultrapassado o limite de pagamento minimo de dividendos as agdes preferenciais classe A, as
acbes preferenciais classe B e ordinarias passam a receber dividendos. Neste caso, os

dividendos pagos as agodes preferenciais classe B devem ser 10% superiores aos dividendos
pagos as agdes ordinarias.
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As acoes preferenciais Classe B tém prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso
de liquidagdo da Companhia.

Todas as agdes participam em igualdade de condigbes na distribuicao de bonificagdes em agdes
decorrentes da capitalizagdo de reservas e/ou de lucros.

d) A¢oes em tesouraria

A Companhia possui 1.551.112 agbes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 (450.424 em
31 de dezembro de 2024) no valor contabil de R$ 81.793 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 22.080
em 31 de dezembro de 2024). O valor de mercado destas agbes em 31 de dezembro de 2025
representava R$ 89.890 (R$ 27.497 em 31 de dezembro 2024).

Entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou recompra de
1.158.100 agdes ao preco médio ponderado de R$ 54,18, totalizando R$ 62.748. As agdes foram
adquiridas no ambito do Quinto Programa de Recompra de Agdes da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administragao em 13 de novembro de 2024 para recompra de até 6.238.990 acgdes
para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagao das agdes no mercado.

A movimentacao detalhada das agdes em tesouraria esta demonstrada a seguir:

Concessao N° agoes em
Acbes em tesouraria N° acdes 2023 Recompras Bonificagao de acbes Cancelamento 2024
Agdes ordinarias 318.900 523.600 54.060 - (879.760) 16.800
Acdes preferéncias - A 27.610 8.000 2.761 - (34.571) 3.800
Acdes preferéncias - B 89 659.815 3.508 (57.412) (176.176) 429.824
Total 346.599 1.191.415 60.329 (57.412) (1.090.507) 450.424

Cancelamento

Acgbes em tesouraria N° acoes em 2024 Recompras de agdes N° agdes em 2025
Acdes ordinarias 16.800 57.700 - 74.500
Acdes preferéncias - A 3.800 5.400 - 9.200
Acdes preferéncias - B 429.824 1.095.000 (57.412) 1.467.412
Total 450.424 1.158.100 (57.412) 1.551.112

e) Transag6es com pagamentos baseados em agdes — Plano de agoes restritas

No dia 13 de julho de 2022, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano
de Concessao de Acbes Restritas da Companhia (“Plano de Concessao”), que consiste na
entrega de agdes preferenciais da Companhia as pessoas elegiveis, conforme definido pelo
Conselho de Administragao, que administra o Plano de Concessao.

O Plano de Concessao é realizado mediante a celebracio de contrato entre a Companhia e cada
participante. O Plano foi criado como parte da estrutura de remuneragdo e como forma de
incentivo ao incremento do desempenho e permanéncia dos participantes na Companhia, bem
como ao reconhecimento dos servigos prestados pelos participantes a Companhia, visto que,
sujeito ao cumprimento de determinadas condigcbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, os participantes farao jus ao recebimento de Agdes restritas.

Em conformidade com o Plano de Concessao, em julho de 2022, foram concedidas 365.350
acbes preferenciais classe B, restritas aos participantes aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia. Naquele més, foram exercidas/entregues 156.578 agbes restritas,
que nado estavam sujeitas a nenhuma condig&o ou periodo de vesting com a utilizagdo de agbes
em tesouraria, ao custo de R$ 15.000. Em julho de 2023, foram exercidas/entregues 52.193
acoes restritas que estavam sujeitas a condi¢ao ou periodo de vesting com a utilizagdo de agdes
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em tesouraria, ao custo de R$ 6.520. Em fungdo da bonificagdo em agbes aprovada na AGOE
de abril de 2024, o saldo das acdes a serem exercidas foi bonificado em 15.657 agdes, na
proporcdo de uma nova acdo para cada 10 agbes. No ano de 2024 e 2025 foram
exercidas/entregues 57.412 acdes restritas que estavam sujeitas a condi¢cdo ou periodo de
vesting com a utilizagdo de agdes em tesouraria ao custo de R$ 6.916 em cada ano.

Abaixo seguem as movimentacdes das agdes restritas:

2024
Acoes restritas

Prego do
exercicio (em Quantidade
reais) (em unidades)
Saldo inicial do exercicio - 156.579
Movimentagoes
Bonificadas 54,96 15.657
Exercidas 87,33 (57.412)
Saldo final no exercicio 114.824
2025
Acoes restritas
Preco do exercicio Quantidade (em
(em reais) unidades)
Saldo inicial do exercicio - 114.824
Movimentagoes
Exercidas 87,33 (57.412)
Saldo final no exercicio 57.412

O saldo remanescente de 57.412 agdes restritas sera entregue ao participante em uma ultima
parcela em julho de 2026. O valor justo deste saldo remanescente sera apropriado ao resultado
do exercicio, na rubrica de “Despesas administrativas”.

Até 31 de dezembro de 2025 houve apropriagdo ao resultado de R$ 3.241 que inclui R$ 981 do
encargo de IRRF assumido pela Companhia.

27. Reservas de lucros

Reservas de lucros

Reserva Reserva Especial Reserva de Reserva para

legal para Dividendos incentivos fiscais investimento Total
Em 31 de dezembro de 2023 185.576 185.576 535 1.149.499 1.521.186
Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados - - - 31.288 31.288
Dividendos intermediarios - - - (171.302) (171.302)
Cancelamento de agdes em tesouraria - - - (64.973) (64.973)
Aumento do Capital Social - - - (242.233) (242.233)
Constituigdo de Reservas 27.780 27.780 - 263.030 318.590
Em 31 de dezembro de 2024 213.356 213.356 535 965.309 1.392.556
Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados - - - 30.323 30.323
Dividendos intermediarios - - - (917.148) (917.148)
Constituicdo de Reservas 20.667 20.667 - 14.435 55.769
Em 31 de dezembro de 2025 234.023 234.023 535 92.919 561.500
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a) Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o
limite de 20% do capital social, de acordo com a legislagéo societaria.

b) Reserva especial para dividendos — estatutaria

Constituida com base no estatuto social da Companhia, com base em 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, que ndo podera exceder 20% do capital social, a reserva tem
por finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar, se aplicavel, o pagamento
antecipado do dividendo obrigatério. Eventuais reversées devido ao pagamento antecipado de
dividendo obrigatério devem ser recompostas.

¢) Reserva para investimentos — estatutaria

Criada no exercicio de 2014, a reserva para investimentos esta prevista no estatuto social e tem
por finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como
reforcar seu capital de giro.

A Companhia apés a distribui¢cdo de resultado do exercicio de 2024, ficou com suas reservas de
lucros acima do seu capital social e para regularizar esta diferengca a Administracao propbs
dividendos adicionais que foram aprovados em reunidao do conselho de Administracao realizada
em 13 de margo de 2025 no montante de R$ 250.000.

Em 07 de agosto de 2025 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao a distribuicao
de dividendos intermediario no valor R$ 400.000, sendo R$ 15.391 com a utilizagdo de reservas
de lucros e R$ 384.609 com a utilizagdo de lucros do periodo.

Em 02 de dezembro de 2025 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo a
distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 700.000, sendo R$ 651.756 com a
utilizacdo de reservas de lucro e R$ 48.244 com a utilizagdo de lucros do periodo.

d) Reserva de incentivos fiscais

Reserva constituida conforme disciplinado pelo art. 195 A da lei n°® 6404/76 e com base no TTD
(Tratamento Tributario Diferenciado) na operagao de ICMS na regiao de Santa Catarina.

28. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita bruta de vendas
Mercado interno 2.500.546 2.257.845 5.945.319 5.996.506
Mercado externo - 761 449.822 652.766
2.500.546 2.258.606 6.395.141 6.649.272
Impostos e outras dedugdes sobre vendas (539.191) (479.474) (1.252.465) (1.198.790)
Dedugdes sobre exportacdes - Argentina - - - (18.883)
Receita liquida de vendas 1.961.355 1.779.132 5.142.676 5.431.599
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29.Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Matérias-primas, insumos e materiais de uso e
consumo (614.821) (527.031) (2.533.845) (2.792.537)

Despesa com salarios, honorarios, beneficios e
encargos a empregados e administradores (246.492) (243.619) (716.938) (799.417)
Despesas de depreciagdo e amortizagéao (144.822) (138.443) (316.153) (322.978)
Servigos de terceiros (125.489) (155.875) (295.414) (364.968)
Despesas com fretes de vendas (81.935) (92.442) (206.425) (235.425)
Outras (68.823) (39.785) (282.504) (271.431)
(1.282.382) (1.197.195) (4.351.279) (4.786.756)

Custos e despesas por fungao:

Custo dos produtos vendidos (") (982.691) (839.774) (3.677.641) (3.958.998)
Despesas com vendas (81.935) (92.442) (240.277) (270.857)
Despesas administrativas (217.756) (264.979) (433.361) (556.901)
(1.282.382) (1.197.195) (4.351.279) (4.786.756)

(") Na controladora em 31 de dezembro de 2025 o registro de custos relacionados a pesquisas e desenvolvimento de novos produtos
foi de R$ 2.171 No consolidado registrou o montante de R$ 79.344.

30. Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reverséo (constituicdo) para demandas judiciais (6.749) 2.724 (18.045) 5.852
Reverséao (constituicdo) de provisdo para passivo ambiental 25 (1.448) (15.643) (10.890)
Reverséo (constituicdo) da provisdo para perdas de crédito esperadas (234) 380 (6.110) 1.872
Reverséo da provisdo de encargos sobre energia elétrica - CDE - 79.668 - 126.157
Reverséo de provisdo de plano de beneficios aos empregados - - - (648)
Provisdo de obsolescéncia de estoques (7.218) - (7.218) -
Reembolso de passivos ambientais e demandas judiciais - (451) - (451)
Titulos a receber, baixados como incobraveis - (2.338) (2.338)
Perdas com outros créditos a receber - - - (1.148)
Outros custos de bens e direitos alienados 116 - (4.825) (4.780)
Impostos retidos - Rateio Corporativo - - - (23.159)
Doacdes (2.664) (5.110) (5.278) (5.110)
Impostos recuperados (523) 1.655 542 1.354
Receita de crédito da exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS (") 15.842 - 15.842 -
Complemento de recolhimento de Pis e Cofins de anos anteriores - - (13.997) -
Despesas com estudos de expansao (826) (52.173) (826) (52.173)
Receita referente ao processo de arbitragem (?) 96.113 96.113 -
Despesas com reorganizagao - - - (39.702)
Compensacéo operacional por direito de preferéncia - 50.000 - 50.000
Imposto sobre investimento no exterior (16.388) (24.689) (16.388) (24.689)
Multas (1.032) - (4.891) -
Outras despesas com investimentos - (1.691) - (1.691)
Outras receitas (despesas) operacionais (2.408) (1.976) (10.082) (8.727)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 74.054 44.551 9.194 9.729

(") Receita créditos de PIS/Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS das suas bases de calculo.
(?)) Em abril de 2025 foi encerrado processo arbitral instaurado pela Companhia em 2022, e objeto de obrigagdo de sigilo, sendo que a respectiva
sentenga estabeleceu um pagamento da contraparte a Companhia.
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31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2.025 2024
Receita financeira
Receitas de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 99.827 140.688 207.657 179.708
Juros sobre créditos com empresas relacionadas 6.606 6.763 - -
Atualizagdes monetarias ativas 2.991 2.836 23.135 5.138
Atualizagdo monetaria sobre crédito da exclusédo do ICMS
da base de calculo do PIS/COFINS (") 11.222 ” 44.655 21.786
Atualizagdo monetaria de titulos de precatérios (?) - 22.921 - 22.921
Atualizagdo monetaria do processo de arbitragem () 39.487 39.487 -
Efeito da aplicagéo do IAS 29 (hiperinflagdo) - - 44.473 237.730
Outras receitas financeiras 6.197 1.214 6.746 2.039
166.330 174.422 366.153 475.322
Despesa financeira
Juros e demais encargos sobre empréstimos (494.124) (408.394) (383.778) (348.430)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (1.512) (891) (1.512) (891)
Atualizagdes monetarias passivas (472) 169 (11.091) 169
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (7.812) (8.143) (22.214) (17.320)
Outras despesas financeiras (18.088) (4.492) (42.013) (23.886)
(522.008) (421.751) (460.608) (390.358)
Variag6es cambiais, liquidas
Ganhos (perda) cambiais com ativos financeiros (42.059) 75.155 (22.162) 141.178
Ganhos (perdas) cambiais, com passivos financeiros 13.417 (2.828) (28.190) (67.117)
(28.642) 72.327 (50.352) 74.061
Resultado financeiro liquido (384.320) (175.002) (144.807) 159.025

(") Atualizagdo monetaria sobre os créditos de PIS/Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS das suas bases de calculo.

(?) Atualizagdo monetaria sobre titulos de precatorios.

(®) Em abril de 2025 foi encerrado processo arbitral instaurado pela Companhia em 2022, e objeto de obrigagéo de sigilo, sendo que
a respectiva sentencga estabeleceu um pagamento da contraparte a Companhia.

32. Resultado por agao - basico

O resultado basico por acao é calculado pela divisdo entre o lucro atribuido aos acionistas € a
quantidade média ponderada de ag¢des durante o periodo, excluindo as acbes em tesouraria,
nota 25(d). Nao ha efeito diluitivo no resultado atribuivel aos acionistas.

2024

Quantidade média

Lucro atribuido Lucro por agao

Tipo de agao aos acionistas de agoes em (R$ por agdo)
circulagao
Acdes Ordinarias 180.557 38.180 4,7291
Acdes Preferenciais Classe A 12.330 2.370 5,2025
Acdes Preferenciais Classe B 362.709 69.725 5,2020
Total 555.596 110.275
2025
Quantidade média
Lucro atribuido de agoes em Lucro por agao
Tipo de agao aos acionistas circulagao (R$ por acdo)
Agdes Ordinarias 159.840 39.003 4,0981
Acdes Preferenciais Classe A 10.866 2.410 4,5080
Acdes Preferenciais Classe B 317.916 70.522 4,5080
Total 488.622 111.935
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33. Dividendos

Conforme artigo 34 do seu estatuto social, a Companhia distribuira como dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

ajustado nos termos do artigo 202 de Lei n°® 6.404/76.

a) Dividendos propostos do exercicio

2025 2024
Lucro liquido ao final do exercicio 488.622 555.596
(-) Constituicdo de reserva legal - Nota 27 (a) (20.667) (27.780)
Lucro liquido realizado 467.955 527.816
Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro liquido ajustado) 116.989 131.954
Dividendos adicionais antecipados 315.864 105.052
Dividendos propostos do resultado do exercicio 432.853 237.006
Saldo remanescente a destinar 35.102 290.810
(-) Reserva especial de dividendos - Nota 27 (b) (20.667) (27.780)
(-) Reserva para investimentos - Nota 27 (c) (14.435) (263.030)
b) Dividendos a pagar
2025 2024
Saldo Inicial 48.788 110.416
Pagamentos de dividendos sobre o resultado do exercicio anterior (574) (39.780)
Reversao de dividendos prescritos e ndo reclamados (30.320) (31.288)
Dividendos minimos obrigatérios do resultado do exercicio 116.989 131.954
Dividendos minimos obrigatérios do resultado do exercicio - Pagos no ano (114.309) (128.894)
Dividendos adicionais sobre o resultado do exercicio - Antecipados 315.864 105.052
Dividendos adicionais sobre o resultado do exercicio - Antecipados - Pagos no ano (308.628) (102.616)
Dividendos intermediarios - Utilizag&o de reservas para investimentos 917.148 171.302
Dividendos intermediarios - Utilizagado de reservas para investimentos - Pagos no ano (896.181) (167.358)
Saldo final 48.777 48.788
c) Dividendos propostos por tipo de agao:
Classe de Acéao
ON PNA PNB
Dividendos minimos obrigatérios do resultado do exercicio 0,98 1,08 1,08
Dividendos adicionais sobre o resultado do exercicio - Antecipados 2,66 2,92 2,92
Dividendos adicionais propostos 0,00 0,00 0,00
Total 3,64 4,00 4,00
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34. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

de sua atividade.
Consolidado

2025
Cobertura Vigéncia

Operacional e Lucros Cessantes 3.301.440 27/04/2026
Diretores e Administradores (D&O) 300.000 30/11/2026
Responsabilidade Civil Geral 100.000 15/07/2027
Responsabilidade Civil Ambiental 80.000 30/06/2026
Ataques Cibernéticos 60.000 28/02/2027
Transporte Importacao 22.010 30/06/2026
Escritdrios 16.436 27/06/2026
Projeto PO25 - Engenharia 954.949 28/01/2026
Projeto PO25 - Resp. Civil 100.000 28/01/2026
Projeto Camacari Fase 2 - Engenharia 130.640 31/03/2026
Projeto Camacari Fase 2 - Resp. Civil 20.000 31/03/2026
Projeto Frigo - Engenharia 127.000 01/07/2026
Projeto Frigo - Resp. Civil 30.000 01/07/2026

35. Gestao de risco e instrumentos financeiros

35.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdéem a diversos riscos financeiros
quais seja: risco de mercado (incluindo riscos de cambio, e da taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Unipar se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Companhia e de suas controladas.

Os principais riscos financeiros que podem ter um efeito adverso significativo na estratégia da
Companhia, no seu desempenho, nos resultados das suas operagdes e na sua situagao
financeira sdo descritos a seguir. Os riscos listados abaixo ndo sao apresentados em uma ordem
particular de importancia relativa ou probabilidade de ocorréncia.

A gestédo de risco financeiro € realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Toda e qualquer operagéo de
hedge ou outra operagcido que envolva a contratagao de instrumentos derivativos, identificada
pela tesouraria, com o intuito de proteger a Companhia e suas controladas contra eventuais
riscos financeiros, devera ser aprovada pelo Conselho de Administragao.

35.2. Risco de mercado
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das suas

atividades de negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuagdes na taxa de cambio e mudancgas nas taxas de juros.

35.2.1. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue de forma relevante devido as variagdes nas taxas de juros de mercado. A
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exposi¢cdo da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas taxas de juros de
mercado refere-se, principalmente, as taxas de juros de suas aplicacées financeiras e de seus
empréstimos e financiamentos.

Os financiamentos com juros indexados ao TJLP captados junto ao BNDES, com a finalidade de
aumento de capacidade de producdo, melhoria das instalagdes e aquisicbes de maquinas e
equipamentos, sdo compreendidos pela administragdo da Companhia como baixo risco de
volatilidade.

Os demais indexadores que a Administracdo entende que apresentam maiores riscos de
exposicao a taxa de juros em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e estdo de acordo com a Politica
de Gestao de risco financeiro sendo demonstrados a seguir de forma liquida.

Analise de sensibilidade da taxa de juros

Para fins de analise de sensibilidade dos riscos de taxas de juros a Companhia utilizou, para
cenarios provaveis nas transagdes indexadas, as taxas extraidas do relatério Focus de 09 de
janeiro de 2025.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses e demonstra a variagdo no resultado
considerando as exposic¢oes liquidas informadas.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Exposic¢ao liquida de ativos e passivos a taxa CDI
Caixa e Equivalentes de caixa 478.456 486.894 505.004 837.776
Aplicacdes financeiras 418.027 353.435 547.224 738.981
Empréstimos e financiamentos (4.067.961) (2.939.537) (2.495.221) (2.088.805)
Total (3.171.478) (2.099.208) (1.442.993) (512.048)
Exposic¢ao liquida de ativos e passivos a taxa
IPCA
Empréstimos e financiamentos - - - (7.496)
Total - - - (7.496)

Os cenarios foram estimados com uma deterioracao de 25% e 50%, respectivamente em relagao
a expectativa provavel.

Controladora Taxa Cenario Provavel Cenario | variacado de 25% Cenario Il variacao de 50%

Exposigao de Risco Cenario Taxa Efeito liquido Taxa Efeito liquido Taxa Efeito liquido

contratos Atual no resultado no resultado no resultado
Aumento/ o o o, o,

cbl (Redugo) 14,90% 12,25% 14.245 15,31% (16.480) 18,38% (32.512)

Consolidado Taxa Cenario Provavel Cenario | variagado de 25% Cenario |l variagdo de 50%

Exposigao de Cenario Efeito liquido Efeito liquido Efeito liquido

contratos Risco Atual Taxa no resultado Taxa no resultado Taxa no resultado

Aumento/
CDI (Redugéo) 14,90% 12,25% (4.571) 15,31% (5.394) 18,38% (10.318)

35.2.2. Risco cambial

A Companhia e suas controladas estao suscetiveis a este risco em virtude dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre ativos e passivos atrelados a moedas estrangeiras. O risco
cambial refere-se principalmente as variagdes do dolar norte-americano.
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Como controle interno, a Tesouraria informa periodicamente a Diretoria sobre as posi¢des e
exposi¢cdes ao cambio, tanto para ativos e passivos lastreados e indexados as moedas
estrangeiras quanto para instrumentos derivativos, quando contratados. A Companhia gerencia
o risco de variagdo cambial através do monitoramento de taxas de cambio e curvas de mercado.

A Companhia entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposi¢cdo cambial em
31 de dezembro de 2025 e 2024 demonstrados a seguir, estdo de acordo com a Politica de
Gestéao de risco financeiro e sao representativas da exposigéo naquela data.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Exposicgao liquida de ativos e passivos ao US$
(Délar Americano)
Caixa e Equivalentes de caixa 257 - 799 619
Contas a receber de clientes - - 161.071 200.813
Créditos com empresas ligadas 229.507 251.050 - -
Adiantamentos de Imobilizado - - 552 -
Outros ativos circulantes - 12 13.157 2.917
Fornecedores (10.849) (12.792) (71.869) (106.041)
Outros passivos circulantes (10) 1) (12.085) (14.504)
Outros passivos nao circulantes - - (1.465) (127)
Total 218.905 238.259 90.160 83.677

Analise de sensibilidade da taxa cambial

Para fins de analise de sensibilidade nas transagdes que envolvem exposicdo a variagao
cambial, a Companhia utilizou a taxa PTAX Venda valida para 15 de janeiro de 2026, divulgada
no Banco Central para o cenario provavel.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses sobre os saldos expostos de forma liquida e
assumindo que os mesmos se mantenham constantes, apurando o diferencial de juros e variagao
cambial para cada um dos cenarios projetados.

Os cenarios | e Il foram estimados com uma deterioragéo de 25% e 50%, respectivamente, em
relagdo a expectativa provavel, conforme demonstrado a seguir:

Exposigao liquida de ativos e passivos ao US$ (Ddlar Americano)

Controladora Cenario Provavel Cenario | variacdo de 25% Cenario Il variacao de 50%
Risco Cambio Cambio Efeito liquido Efeito liquido no Efeito liquido

Exposigdo US$ atual no resultado Cambio resultado Cambio no resultado

Exposigao Aumento/

Liquida (Reduco) 5,5024 5,3846 (4.687) 4,0385 (54.726) 2,6923 (109.453)

Consolidado Cenario Provavel Cenario | variacdo de 25% Cenario Il variacao de 50%

Cambio Efeito liquido Efeito liquido Efeito liquido no

Exposicdo US$ Risco atual Cambio no resultado Cambio no resultado Cambio resultado

Exposigao Aumento/

Liquida (Redugo) 5,5024 5,3846 (1.930) 4,0385 (22.540) 2,6923 (45.080)

35.3. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negd6cio nao cumprir uma obrigagao prevista
em instrumento financeiro ou contrato, o que levaria a prejuizo financeiro.

As contas a receber de clientes representam valores devidos pelos clientes da Companhia e
suas controladas, relacionados a venda de seus produtos. O risco sobre estes montantes é
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determinado por meio da aplicagdo das politicas internas da Companhia. Quando o risco de
crédito é considerado alto, constitui-se provisao para perdas de crédito esperadas.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em relagdo ao contas a
receber, com saldo no final de 31 de dezembro de 2025 de R$ 539.250 (em 31 de dezembro de
2024 R$ 622.752). A provisao para perdas de créditos esperadas totalizou R$ 39.011 em 31 de
dezembro de 2025 (em dezembro de 2024 - R$ 32.724). Adicionalmente, ndo ha clientes que
representam mais de 10% do saldo de contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025.

Todos os ativos financeiros da Companhia e suas controladas estdo em entidades de primeira
linha em relac&o a risco de crédito.

35.4. Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros a serem liquidados pela Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Os passivos financeiros derivativos, quando contratados, estdo incluidos na analise se seus
vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento das saidas de fluxos de caixa
para os periodos indicados. Os valores divulgados no quadro abaixo apresentam o valor justo
dos passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Controladora

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos 175.915 213.344 1.734.310 2.902.743
Arrendamento por direito de uso 1.967 2.254 2.621 3.884
Fornecedores 104.441 - - -

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 283.334 25.594 1.599.972 1.232.133
Arrendamento por direito de uso 1.655 1.897 4.424 3.987
Fornecedores 126.494 - - -

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos 227.615 70.342 1.344.748 1.873.136
Arrendamento por direito de uso 1.967 2.254 2.621 3.884
Fornecedores 395.307 - - -

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 95.286 28.200 1.210.229 972.304
Arrendamento por direito de uso 1.655 1.897 4.424 3.987
Fornecedores 460.244 - - -

35.5. Gestao do capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira relacionado com
o patriménio liquido.
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A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debentures subtraido do
montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Companhia e suas
controladas nao estéo sujeitas a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro 2025 e 2024, podem ser assim
demonstrados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Total dos empréstimos (Nota 17) 5.026.312 3.141.033 3.515.841 2.306.019
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (478.456) (486.894) (520.271) (845.342)
Menos — aplicagdes financeiras (Nota 5) (418.027) (353.435) (558.030) (739.440)
Divida liquida (Ativos) financeiros liquidos 4.129.829 2.300.704 2.437.540 721.237
Total do patriménio liquido (") 1.803.799 2.790.457 1.816.696 2.813.929
indice de alavancagem financeira - % 228,95 82,45 134,17 25,63
Menos - Créditos com empresas ligadas (Nota 10) (229.507) (251.050) - -
Divida liquida com créditos empresas ligadas 3.900.322 2.049.654 2.437.540 721.237
indice de alavancagem financeira créditos com empresas
ligadas - % 216,23 73,54 134,17 25,63

(") Patriménio liquido atribuivel aos controladores da Companhia.

35.6. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes (menos a provisao para perdas de
crédito esperadas) e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam proximos aos
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, € estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a
seguir, com base na informacgéo de nivel mais baixo que segue significativa & mensuracao do
valor justo como um todo:

o Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao;

e Nivel 2 — técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 — técnicas de avaliagdo para as quais a informacado de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragbes
financeiras da Companhia e, na avaliagdo da Administragdo, os seus valores contabeis séo
préximos aos seus valores justos.
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Classificagao

de Nivel Notas Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras Nivel 1 5 418.027 353.435 558.030 739.440
Caixa e equivalente de caixa Nivel 1 4 478.456 486.894 520.271 845.342
Custo amortizado
Contas a receber - 6 194.474 216.269 500.239 590.028
Créditos com empresas ligadas - 10 229.507 251.050 - -
Total 423.981 467.319 500.239 590.028
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos em moeda nacional Nivel 2 17 (421.221) - (421.221) -
Custo amortizado - -
Empréstimos em moeda nacional - (4.395.603) (3.092.954) (2.826.670) (2.256.755)
Empréstimos em moeda estrangeira - (209.488) (48.079) (267.950) (49.264)
Fornecedores - 16 (104.441) (126.494) (395.307) (460.244)
Total (104.441) (6.408.560) (395.307) (460.244)

Instrumentos Financeiros

35.7. Contabilidade de Hedge

A fim de eliminar a exposi¢gao ao indexador IPCA sobre um financiamento junto ao Banco do
Nordeste, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo o indexador de
IPCA para CDI classificando como hedge de valor justo. A relagdo econémica entre o item
protegido e instrumento de hedge resulta em um indice de cobertura de 1:1. O referido
financiamento em questao foi destinado a cobrir parte dos gastos relacionados ao um projeto de
construcao de uma nova planta de cloro-soda localizada no Estado da Bahia, municipio de
Camagari. A variagao no valor justo do derivativo esta sendo reconhecida no grupo de imobilizado
em andamento. Apds a conclusao das obras, serdao reconhecidos no resultado.

Adicionalmente em outubro de 2025, com o objetivo de eliminar a exposi¢cédo ao indexador IPCA
sobre o financiamento junto ao BNDES, a Companhia contratou “Swap”, convertendo o indexador
de IPCA para CDI. O referido financiamento em questéao foi destinado a cobrir parte dos gastos
relacionados a PO25. A variagdo no valor justo do derivativo esta sendo reconhecida no grupo
de imobilizado em andamento. Apds a conclusdo das obras, serao reconhecidos no resultado.
Companhia utiliza instrumentos financeiros, mais especificamente, swap como instrumento de
protecao de sua exposicao, e a pratica vigente é de contratar exclusivamente junto a bancos de
grande porte, de forma que o risco de crédito nao seja relevante para a relagéo de hedge.

A Unipar adota o CPC 48 - Instrumentos Financeiros como pratica contabil para contabilidade
de hedge com o objetivo minimizar qualquer tipo de descasamento do resultado do periodo,
onde, a companhia formaliza em seus controles de hedge a relagdo econémica entre item
protegido e instrumento de hedge, indice de hedge e teste de efetividade prospectivo.

Para testar a efetividade a Companhia adota a metodologia de comparagéo dos termos criticos
observando os principais componentes entre o objeto e instrumento de hedge, e ddlar offset
comparando as variagdes do valor justo do instrumento de hedge com as variagdes no valor justo
do objeto de hedge, com o acréscimo de choques no apregamento da data-base, conforme
politica de hedge accounting.

As fontes de inefetividade de hedge que podem afetar a relagéo de protecao durante o prazo do
derivativo sdo avaliadas pela Companhia, considerando a possibilidade de liquidagao
antecipada.
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Arelacao de hedge é descontinuada a partir do momento que o instrumento de hedge néo atenda
aos requisitos de contabilidade de hedge, como por exemplo em casos de liquidagao antecipada

do objeto.

A tabela a seguir apresenta a posi¢do consolidada com derivativos em aberto mantidas pela

companhia em 31 de dezembro de 2025:

Data de
Objeto Instrumento Nocional Taxa Vencimento MTM em 2025
BNB Swap 202.606  IPCA+ x CDI- 16/12/2036 (871)
BNDES Swap 222.817  IPCA+x CDI- 16/01/2045 (821)
(1.692)
36. Informacgées adicionais as demonstragoes financeiras dos fluxos de caixa

Transagdes ocorridas sem desembolso de caixa:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Transagdes ocorridas na compra de ativo
imobilizado 41.825 61.372 84.382 75.814
MTM Derivativos (Objeto e Instrumento Hedge) 1.543 - 1.543 -
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37. Informagao por segmento

A Administragdo da Companhia, responsavel por tomar decisées operacionais, alocagao de recursos, avaliagdo de desempenho e tomada
das decisdes estratégicas, analisa a Companhia como segmento operacional unico, considerando principalmente que os processos de
producgao e natureza dos produtos s&o similares.

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes, a estrutura organizacional da Companhia contempla as seguintes areas geograficas:

Brasil: inclui as atividades relacionadas a producao e comercializagao de cloro, soda, hipoclorito de sddio, acido cloridrico e PVC (policloreto
de vinila), nas unidades de fabricacao localizadas em Cubatao/SP, Santo André/SP e Camacari/BA.

Argentina: inclui as atividades relacionadas a producéo e comercializagao dos mesmos produtos descritos acima na unidade de fabricacéo
localizada em Bahia Blanca/ Provincia de Buenos Aires.

As informagdes por area geografica, a seguir apresentadas, sao geradas a partir dos registros contabeis que estédo refletidos nas
demonstragdes financeiras. A coluna de eliminagdes e reclassificacdes é representada, principalmente, pelas operagbes de compra e
venda entre os paises e pelo efeito de eliminagao do investimento da Controladora na controlada Unipar Argentina.

Operagao no Operagao na Eliminagoes e
Brasil Argentina reclassificagcoes Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 4.100.219 3.938.864 1.288.076 1.772.341 (245.619) (279.606) 5.142.676 5.431.599
Ativo nao circulante 9.370.060 6.063.750 3.948.532 3.525.211 (8.543.712) (5.996.706) 4.774.880 3.5692.255

A receita operacional liquida de clientes nos paises em que estao domiciliados é assim demonstrada:

Receita liquida de vendas 2025 2024
Argentina 907.896 1.252.768
Brasil 4.125.887 3.964.626
Outros 108.892 214.107

5.142.675 5.431.501

Nao ha cliente externo que represente mais do que 10% da receita operacional liquida para os periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
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38. Eventos subsequentes

A controlada indireta Indupa Brasil celebrou um Contrato de Compra de Energia (PPA) com a
Ventos de Sao Norberto Energias Renovaveis S.A., do grupo Casa dos Ventos (“CDV”), para
aquisicao de 33 MW médios de energia elétrica pelo periodo de 15 anos, com inicio previsto em
2028.

Esse acordo integra a estruturagcao de uma joint venture (“JV”) entre Indupa Brasil e CDV, que dara
a Indupa Brasil o direito de adquirir 9,8% da participacao societaria na Ventos de Sdo Norberto apds
o cumprimento de condigbes precedentes mediante ao pagamento pela Indupa Brasil a CDV, do
montante total de, aproximadamente, R$ 27.000, sujeito a ajustes contratualmente previstos.

A JV sera responsavel pelo desenvolvimento de duas usinas solares, cada uma com 80 MW de
capacidade instalada e com CAPEX estimado em R$ 6.750,00/MW, localizadas em Paraiso das
Aguas (MS), compondo o Complexo Paraiso Solar.

A iniciativa reforga a estratégia do Grupo Unipar de ampliar sua eficiéncia energética, aumentar a
previsibilidade operacional e avancar na descarbonizagdo, além de elevar sua competitividade por
meio dos beneficios da autoproducao de energia.
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Prezados Acionistas,

A Administragao da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia” ou “Unipar”) submete a apreciagdo de
V.Sas. o Relatério da Administragao e as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do relatério
dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — |ASB, normas
emitidas pela CVM e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

PERFIL

A UNIPAR CARBOCLORO S.A. (B3: UNIP3, UNIP5 e UNIP6), (Fitch Ratings: AA+ (bra)) (“Unipar”,
“Companhia”), € uma empresa de origem brasileira, constituida em 28 de maio de 1969 com atuagéo
no segmento quimico e petroquimico, destacando-se como a maior produtora de cloro e soda
caustica, e a segunda maior na producao de PVC. Também fazem parte da linha de producgéo da
empresa o hipoclorito de sodio, acido cloridrico, além de produtos intermediarios integrantes da
cadeia produtiva do PVC — dicloroetano e o monocloreto de vinila.

Fundada ha mais de 55 anos no Brasil, a Unipar tem atualmente quatro unidades produtivas. No
Brasil, duas estao localizadas estrategicamente em Cubatao e Santo André, no Estado de S&o Paulo,
e uma no Polo Petroquimico de Camacari na Bahia. Na Argentina, a fabrica fica em Bahia Blanca. O
cloro e a soda caustica sdo obtidos em todas as unidades da empresa, sendo o PVC produzido
somente nas unidades de Santo André e Bahia Blanca.

A Unipar é autoprodutora de energia elétrica. No Brasil, detém o controle acionario da Tucano
Holdings Il e Veleiros, empresas de geragado de energia edlica renovavel na Regidao Nordeste e,
também, na Lar do Sol, geradora de energia solar, localizada no Estado de Minas Gerais.
Recentemente, entrou em uma nova parceira com o grupo Casa dos Ventos por meio da qual podera
ser acionista de mais uma geradora de energia renovavel, a Paraiso Solar no Mato Grosso do Sul, a
depender do cumprimento de certas condigbes precedentes. Na Argentina detém participacdo na
Solalban, produtora local de energia a gas.

Os produtos da Unipar s&o insumos para segmentos essenciais na atividade econdémica do Pais, tais
como construgdo civil, saneamento, higiene e limpeza, papel e celulose, alimentos, utilidades,
mineracao, siderurgia, automoéveis e saude.

A Unipar tem como pilar estratégico o crescimento sustentavel, disponibilizando ao mercado produtos
que melhoram a qualidade de vida das pessoas. Sempre fortalecendo seu propdsito: ser confiavel e
gerar valor em todas as suas relagdes com a sociedade.

A empresa conta com cerca de 1.400 colaboradores diretos e possui certificagdes internacionais
como a ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, Halal, Kosher e Together for Sustainability. A Companhia
é signataria do Pacto Global da ONU e aderiu ao Movimento +Agua no mesmo férum. A Unipar tem
compromissos publicos de sustentabilidade, incluido redugcéo de pegada de carbono, uso de energia
renovavel, redugdo e reuso de agua, entre outros, incluindo impacto social com foco no
relacionamento responsavel com as comunidades do entorno de suas fabricas. Patrocina projetos
sociais, ambientais, de educacéo, cultura e esporte.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, a ABIQUIM (Associagao Brasileira da Industria Quimica), em seu relatério preliminar,
indicou uma utilizagcado de capacidade instalada média para a industria quimica em geral de 59%, 5
p.p. abaixo do ano anterior, reflexo do aumento nas importacdes de produtos quimicos. No final de
maio/2025, foi publicada a Resolugéo 737 do Comité Executivo de Gestdo da Camara de Comércio
Exterior (Gecex-Camex) referente a elevagao da aliquota antidumping para o PVC-S dos EUA para
o Brasil de 8,2% para 43,7%, valida até setembro/2027. Em outubro/2025, a aliquota de importagao
do PVC-S de 20% foi prorrogada por mais doze meses apos aprovagao do Gecex-Camex, passando
a valer até outubro/2026. Ambas as iniciativas se originaram de esforcos na defesa da
competitividade da industria nacional e na equalizacdo de condigbes para evitar concorréncias
desleais de importagdes de PVC originadas nos EUA, no caso do aumento da aliquota de
antidumping.

Com relagéo as referéncias de pregos internacionais, o prego médio da soda liquida (US Gulf Coast,
spot, export) em 2025, ficou 7% acima da média de 2024, mas, ainda assim, refletindo o ciclo de
baixa decorrente do desequilibrio na relagao oferta x demanda. Para o PVC, o preco médio
internacional (US Gulf Coast, spot, export) em 2025 ficou 13% abaixo do prego de 2024, também
influenciado pelo desequilibrio entre oferta x demanda global e que se traduz na redugao dos spreads
comerciais.

Um dos principais indicadores de exceléncia operacional das fabricas da Unipar é a utilizagao da
capacidade instalada das unidades de eletrdlise. Em 2025, o indice de utilizacdo médio das unidades
de eletrélise da Unipar situou-se em 79%, 2 p.p. abaixo do registrado no ano anterior, com destaque
para o desempenho das plantas de Santo André e Camacari, compensando os efeitos das atividades
preparatorias em Cubatdo a substituicdo tecnolégica programada para marco/26 (tecnologia de
mercurio foi descontinuada em dez/25).

DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Os resultados financeiros consolidados da Unipar sao impactados pelos efeitos da inflagdo na
Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo da norma contabil
do IAS 29 (ajuste por hiperinflagao) e processo de conversdo das demonstragdes financeiras da
Unipar Indupa SAIC (planta de Bahia Blanca) para o real com o cambio do final do periodo. Os
comparativos a seguir sao gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

A Receita Operacional Liquida Consolidada em 2025 foi de R$ 5.143 milhdes, 5% inferior a 2024. A
Receita Liquida ajustada chegou a R$ 5.158 milhdes, equivalente a um aumento de 1% em relagédo
a 2024, reflexo (i) do aumento dos prec¢os internacionais da soda caustica, apesar da reducgéo do
preco internacional de PVC, (ii) aumento no volume de clorados, influenciado positivamente pela
operagao a plena carga da nova planta de cloro-soda em Camagari, e (iii) volume recorde de
comercializagdo de soda caustica liquida, compensando em parte a redugédo do volume de vendas
de PVC no ano.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Em 2025, o CPV Consolidado foi de R$ 3.678 milhdes, 7% inferior a 2024. O CPV Consolidado
ajustado alcangou R$ 3.584 milhdes, 4% superior a 2024, afetado, principalmente, pelo (i) prego do
etileno consumido pela Companhia no Brasil 5% maior, reflexo da desvalorizagdo do Real versus
EUR no periodo e compensado pela (ii) exceléncia operacional das plantas da Companhia, com
melhora em alguns dos coeficientes técnicos de producao e (iii) maior participacdo de energia
autoproduzida no periodo. Em 2025, o consumo de energia elétrica originado pela autoprodugao
chegou a média de 60% (versus 53% em 2024) do total consumido no Brasil, com curtailment definido
pela ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) de 20% no periodo.

DESPESAS E EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

As Despesas Gerais e Administrativas Consolidadas totalizaram R$ 433 milhdes em 2025, 22%
inferior a 2024. As Despesas Gerais e Administrativas Consolidadas Ajustada o valor alcangou R$
429 milhdes em 2025, 16% menor quando comparado a 2024 como consequéncia de uma série de
iniciativas de reducdo de custos fixos implementadas pela Companhia, voltadas principalmente a
reorganizacdo de equipes, revisbes de processos e automagdes. Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas consolidadas corresponderam a uma receita de R$ 9 milhdes. Esta mesma
receita ajustada correspondeu a R$ 14 milhdes, gerada pelo efeito positivo ndo recorrente do
processo de arbitragem, em contrapartida a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa de cliente na Argentina e provisdo de demandas judiciais. O resultado de equivaléncia
patrimonial consolidado, referente aos resultados de participagao nas empresas de energia Solalban,
Tucano Holdings Ill, Lar do Sol e Veleiros foi negativo em R$ 7 milhdes em 2025.

EBITDA (calculado de acordo com a Resolugao CVM n°® 156/2022)

O EBITDA Consolidado em 2025 ficou em R$ 1.110 milhdes, 17% superior a 2024. Considerando a
exclusdo dos itens nao-recorrentes, a saber: (i) provisdo de margem negativa de estoque de PVC,
acentuada pelo nivel elevado de estoque de PVC na virada do ano e calculado utilizando-se a
metodologia contabil (provisdo que pode ser revertida ao longo de 2026, a depender dos niveis de
estoque e pregos praticados de PVC), (ii) gastos e despesas relacionados a descontinuidade da
tecnologia mercurio na planta de Cubatao e preparativos para o inicio da operacao da nova tecnologia
de membrana, com descontinuacdo da tecnologia de diafragma (como exemplo destes tipos de
gastos e despesas, destaca-se baixa de estoque de sobressalente relativos a tecnologias obsoletas
e despesas decorrentes da paralizacao da tecnologia de mercurio, ocorrida em dezembro/25), e (iii)
os ganhos de R$ 96 milhdes referentes ao processo de arbitragem, o EBITDA Ajustado Recorrente
chegou a R$ 1.109 milhdes, 16% superior aos R$ 953 milhdes atingidos em 2024, apesar de todos
os desafios relacionados a baixa do ciclo petroquimico.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido Consolidado foi negativo em R$ 145 milhdes em 2025, impactado
por um caixa médio menor e uma divida bruta maior quando comparado ao fechamento de 2024,
além do efeito de perdas cambiais versus ganhos cambiais ocorridos em 2024. O Resultado
Financeiro Liquido Consolidado Ajustado foi negativo R$ 210 milhdes em 2025.

91




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.
Relatério da administracao

LUCRO LiQuIDO

Em 2025, o Lucro Liquido alcangou R$ 482 milhdes, 13% inferior a 2024 impactado, principalmente,
pelos efeitos do ciclo de baixa petroquimico nas margens dos produtos comercializados pela
Companhia.

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou Divida Liquida Consolidada de R$ 2.438
milhdes, com uma Divida Bruta de R$ 3.516 milhdes e disponibilidade de caixa de R$ 1.078 milhdes.
Em julho/2025, a Unipar concluiu a 102 emissédo de debéntures no valor de R$ 900 milhées — maior
de sua histoéria — com séries de 7 anos e 10 anos. Parte dos recursos foram utilizados para o resgate
total da 62 e 72 emissbes. Além da emissao de debéntures, os desembolsos do financiamento do
BNDES para o projeto de modernizagédo tecnoldgica da planta de Cubatao/SP, de financiamento
garantido pela agéncia de crédito alema Euler Hermes e do Banco do Nordeste destinado a financiar
a planta construida em Camagari contribuiram para o alongamento do perfil de divida da Companhia
e reducao do custo médio.

O prazo médio da divida da Companhia era de 73 meses em dezembro/2025 e posi¢cao de caixa da
Companhia era suficiente para cobrir 26 meses de amortizagdo de divida, enquanto 90% das dividas
a vencer tinham amortizacao a partir de 2029.

SUSTENTABILIDADE

A Sustentabilidade faz parte da Missao da Unipar em fazer a quimica acontecer para gerar valor com
sustentabilidade a todos os stakeholders por meio de produtos que trazem qualidade de vida. O ano
de 2025 foi marcado pela execugao de um dos projetos mais importantes da Unipar —a modernizagéao
da tecnoldgica de Cubatao, com a qual se concretiza uma das metas da Companhia de eliminar o
uso de mercurio na produgao de cloro/soda no Brasil, além de proporcionar redugdo no consumo
energético (vapor e eletricidade), fortalecendo a seguranga dos processos, que inclui a seguranga
das pessoas. O reconhecimento também vem pela obtencéo de recursos de financiamento através
do Fundo Clima e FINEM — Meio Ambiente do BNDES.

A matriz de energia renovavel segue sendo item fundamental na estratégia da Unipar, tendo
avangado em 2025, com o atingimento da meta de utilizagédo de 100% de energia elétrica renovavel
nas fabricas do Brasil e avango no percentual de energia de autoprodugéo.

PESSOAS

Respeito as pessoas € um dos valores da Unipar e a abordagem plural faz parte do investimento
estratégico em pessoas e no futuro da organizagao, sendo a diversidade, equidade e inclusao parte
da cultura da empresa. A Companhia promove a equidade por meio de diretrizes de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DE&I) integradas a sua cultura organizacional e ao seu Codigo de Conduta. A
governanga do tema é exercida por area especializada de Recursos Humanos e pelo Comité de
Cultura, que monitoram indicadores e implementam ag¢des para um ambiente inclusivo, mesmo sem
uma politica formal definida.

Em 2025, a Companhia registrou a marca de 262 mulheres (17% do quadro de colaboradores), com
evolugdo significativa na média lideranga (chefia/coordenagédo), que atingiu 21% de
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representatividade (aumento de 39% em relagao a 2024). Na lideranga (geréncia), a participagao
feminina subiu para 28%. Nos cargos operacionais, embora a base historica seja masculina, houve
crescimento de 8% no numero de mulheres. No Conselho de Administracio, a representatividade
feminina manteve-se em 17% (1 membro titular). Na Diretoria (Estatutaria e Nao Estatutaria), a
participacao feminina é de 14% (2 diretoras).

A seguir, sdo apresentadas as informacoes exigidas pelo art. 133, §6°, da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada pela Lei n® 15.177/2025.

A representatividade feminina manteve trajetéria positiva na maioria dos niveis em 2025
comparativamente ao ano de 2024, sendo: (i) na diretoria, que compreende cargos de diretoria e
diretoria estatutaria, a participacdo feminina apresentou redugdo de 17% para 14% mantendo 2
mulheres; (ii) na liderancga, que abrange gerentes, a representatividade feminina passou de 26% para
28%, com crescimento de 17% nas posigdes ocupadas; (iii) de média lideranga, que inclui chefia e
coordenacdo, o avanco foi de 39% nas posicbes, representando 21% das posicoes
comparativamente a 15% em 2024; (iv) nos cargos administrativos, a representatividade feminina
reduziu de 40% para 38%; (v) nos cargos operacionais, a representatividade se manteve em 3%, no
entanto registrando crescimento de 8%; e (vi) no ambito da administragéo, considerando as posigbes
dos membros do Conselho de Administragdo, ha uma mulher ocupando o assento do 6rgao, o que
representa 17% em 2025 e 2024.

As praticas de remuneragdo da Companhia. tem como objetivo atrair e engajar seus profissionais e
executivos mediante praticas competitivas de remuneracio, assim como alavancar os resultados de
curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel. A Companhia adota politica de
remuneracao baseada em competéncias e referéncias de mercado (Metodologia HAY), sem distingéo
por género para cargos similares. No comparativo de remuneracgéo total anual (fixa, variavel e
eventual) entre mulheres e homens em fungbes similares, os indicadores de 2025 mostram: Média
Lideranca (101%), Lideranca (90%), Administrativo (89%) e Operacional (78%). No Conselho de
Administracao, o indicador de 53% reflete a distribuicédo de funcdes especificas e participagbes em
comités técnicos, sendo a remuneragao de membros em fungdes idénticas rigorosamente equanime.

Em decorréncia da predominancia masculina nos quadros da organizagao, especialmente nas areas
operacionais e técnicas, cujos profissionais, em geral, possuem mais tempo na fungéo, a Companhia
ainda possui indicadores com desigualdades estruturais e histéricas. A Companhia apresenta
trajetéria de melhora na maioria dos indicadores de remuneragao e representatividade em relagéo ao
exercicio de 2024, reafirmando seu compromisso com a redugao progressiva de desigualdades
estruturais.

No que tange a analise de remuneragao por género, utilizou-se comparativo referente a média anual
de remuneracgao incluindo fixa, variavel e eventuais comparaveis. O comparativo entre 2024 e 2025
apresentou os seguintes resultados considerando que cada classificagao contempla diversos niveis
de colaboradores: (i) na diretoria, a proporgéo entre a remuneragao feminina e masculina passou de
67% para 66%; (ii) na lideranga, houve um aumento na proporcao de 85% para 90%; (iii) na média
lideranga, registrou-se um crescimento de 100% para 101% na proporg¢ao de remuneragao; (iv) nos
cargos administrativos, de 87% para 89%; (v) nos cargos operacionais, de 73% para 78%; e (vi) no
ambito do conselho de administragéo, a propor¢ao passou de 49% para 53%.

DIVIDENDOS

Na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026 esta prevista, dentre outros
assuntos, a ratificagcao das distribuicbes de dividendos deliberadas pelo Conselho de Administragao
da Companhia em agosto/2025 e dezembro/2025, nos valores de R$ 117 milhdes (correspondentes

93




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Relatério da administracao

a 25% do lucro liquido ajustado), R$ 316 milhdes (como dividendos adicionais) e R$ 667 milhdes
(provenientes de reserva de lucros), perfazendo o montante total de R$ 1,1 bilhao.

DECLARAGOES DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstracdes Financeiras e com as opinides
expressas no relatério dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

AADMINISTRACAO
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Unipar Carbocloro S.A.

Declaracao da Diretoria sobre as Demonstragcdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com estas demonstragées financeiras.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026

Rodrigo Cannaval
Diretor Presidente

Alexandre Jerussalmy
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Rodrigues Congro
Diretor

Alexandre de Castro
Diretor

Rogeério Machado Moraes
Diretor
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Unipar Carbocloro S.A.

Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolu¢do CVM n° 80/2022 a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com estas Demonstragbes Financeiras e com as opinides
expressas no relatério dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026

Rodrigo Cannaval
Diretor Presidente

Alexandre Jerussalmy
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Rodrigues Congro
Diretor

Alexandre de Castro
Diretor

Rogério Machado Moraes
Diretor
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Unipar Carbocloro S.A.

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria analisaram as Demonstracbes Financeiras da Unipar
Carbocloro S.A., relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com as
correspondentes Notas Explicativas, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, ambos emitidos em 19 de margo de 2026, e o Parecer
do Conselho Fiscal, emitido em 18 de margo de 2026.

Foram discutidos e esclarecidos pela Diretoria todos os assuntos levantados pelos membros do
Comité de Auditoria, que contou com a presenga ainda dos auditores externos (EY), conforme ata
de reunido realizada em 18 de mar¢o de 2026.

N&o ha divergéncia entre a administragdo da Companhia e os auditores externos em relagdo ao
tratamento dado as Demonstragdes Financeiras, conforme relatado em reuniao realizada em 18 de
marco de 2026.

A Diretoria da Companhia informou, ainda, ndo haver sido requeridos pela Auditoria Independente
ajustes materiais nas Demonstra¢des Financeiras que devessem ser comunicadas ao Comité de
Auditoria, bem como a inexisténcia de divergéncia entre os Auditores Independentes e a
Administracdo que demandasse a atuacao deste Comité, informacéo esta, confirmada em reunides
realizadas pelo coordenador do comité de auditoria com os auditores externos durante o processo
de acompanhamento dos trabalhos de auditoria.

Em razao do acima exposto, os membros do Comité opinam, por unanimidade, que os documentos
acima elencados refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes
patrimonial e financeira da Companhia e recomendam a aprovagao, sem ressalvas, destes
documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia e seu encaminhamento a Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 18 de margo de 2026.

Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio

Coordenador

Humberto Rapussi

Membro




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Unipar Carbocloro S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias,
nos termos do artigo 163, incisos Il e VII, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), em reunido realizada
nesta data, procedeu ao exame e a analise (i) do Relatério da Administragao e das Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do parecer da empresa de auditoria independente Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda., considerando as informagbes prestadas pela Diretoria da Companhia; e
(il) da Proposta de Destinagéo do Lucro Liquido do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, elaborada pela Diretoria, incluindo a ratificagdo da distribuicdo de dividendos ja declarados
pelo Conselho de Administracdo. O Conselho Fiscal concluiu que tais documentos e proposta foram
regularmente elaborados e, portanto, recomendou a submissao de tais documentos a Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das S.A., bem como opina
favoravelmente a aprovacao do Relatério da Administracao e das Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 18 de margo de 2026

Joao Claudio Zola
Presidente do Conselho Fiscal
Paulo Henrique Zukanovich Funchal
Conselheiro
Aluizio da Rocha Coelho Neto
Conselheiro
Silvio de Sousa Pinheiro
Conselheiro

Felipe Camera Ruiz

Conselheiro
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ANEXO 11
COMENTARIOS DOS DIRETORES DA COMPANHIA, CONFORME INFORMACOES
APRESENTADAS NO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 10, INCISO III, DA RESOLUCAO CVM 81

(este anexo inicia-se na proxima pdagina)
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA
(na forma da Secao 2 do Formulario de Referéncia da Resolu¢ao CVM 80)

Os valores constantes nesta Secdo 2 foram extraidos das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas especialmente para fins da Lei das
S.A. e da Resolugdo CVM 81, em observancia aos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela CVM e conforme
as International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores,
contendo declaragdes sobre tendéncias que refletem as expectativas atuais da Companhia, que
envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declara¢Ges sobre estimativas futuras devido a uma série
de fatores, incluindo, sem limita¢des, os estabelecidos no item 4 deste Formulario de Referéncia.

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras ¢ de liquidez descritas abaixo
para avaliar os negocios da Companhia. Os termos “AH” ¢ “AV” constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”,
respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas
demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados
das nossas operag¢des, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas
aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango patrimonial.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia (“Diretoria”) entende que a Unipar possui condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (il) cumprir com suas
obrigacdes financeiras de curto e longo prazos. Ademais, a Diretoria acredita que a geragdo de
caixa da Companhia ¢ suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execu¢do de seu plano de negocios.

Para acompanhamento das condigdes financeiras, a Companhia monitora sua performance
operacional, seus covenants e sua estrutura de capital com base, dentre outros, no indicador Divida
Liquida sobre o LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢éo
Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo ¢ Amortizagdo (que ¢ a traducdo da expressdo
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA) e no indice de

alavancagem financeira.
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Segundo a CVM, o LAJIDA (EBITDA) ¢é calculado a partir do resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e

das depreciacdes, amortizagdes e exaustoes. Esta definigdo de EBITDA encontra-se no artigo 3°,
inciso I, da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”).

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos com institui¢des financeiras
(incluindo empréstimos de curto ¢ longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. O capital total é
apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial,
com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida
pelo patrimdnio liquido.

Em 2025, a Companbhia (i) manteve o rating corporativo ¢ de suas emissdes de debéntures em
AA+(bra) / Fitch Ratings, com perspectiva revisada para positiva; (ii) realizou a 10* emissdo de
debéntures no montante de R$ 900 milhdes; e (iii) realizou o resgate total antecipado de
debéntures da 6° € 7* emissdes. Além da emissdo de debéntures, os desembolsos do financiamento
do BNDES para o projeto de modernizag¢do tecnologica da planta de Cubatdo/SP e da ECA
contribuiram para o alongamento do perfil de divida da Companhia e redu¢do do custo médio.

Na tabela abaixo, ¢ apresentado o indice de alavancagem financeira. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companbhia apresentava divida liquida consolidada de R$ 2.438 milhdes, sendo que, em 31 de
dezembro de 2024, a divida liquida era de R$ 721 milhdes.

Endividamento Consolidado

(R$ milhdes)

Divida Bruta 3.516 2.306 52%
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes

31/12/2025  31/12/2024 Var.

i . 1.078 1.585 -32%
financeiras
Divida Liquida 2.438 721 238%
Total do Patrimonio Liquido 1.817 2.811 -35%
Indice de Alavancagem Financeira 134% 26% -

Abaixo encontra-se o calculo do EBITDA e indicador divida liquida/EBITDA, tomando como
base o EBITDA Consolidado, calculado conforme a Resolugao CVM 156.

Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdao impactados pelos efeitos da inflagcdo na
Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma
contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagdo) e processo de conversdo das demonstragdes
financeiras da Unipar Indupa SAIC (planta de Bahia Blanca) para o real com o cambio do final
do exercicio. Por este motivo, a tabela abaixo apresenta, para fins de informacdes

complementares, 0 EBITDA Ajustado sem estes efeitos.
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EBITDA Consolidado
, 2025 2024 Var.

(RS milhdes)

Lucro Liquido 482 557 -13%
Imposto de Renda/Contribuicao Social 167 227 -26%
Resultado Financeiro Liquido 145 (159) -
Depreciacao e Amortizagao 316 323 -2%

EBITDA 1.110 948 17%

Margem EBITDA 22% 17% Spp.

Ajustes IAS-29 e Conversdo de Moeda 56 135 -

EBITDA Ajustado 1.166 1.083 8%

Margem EBITDA Ajustada 23% 21% 2 p.p.

O EBITDA Consolidado (calculado de acordo com a Resolugdo CVM 156) foi de
R$ 1.110 milhdes, 17% superior a 2024, e EBITDA Ajustado chegou a R$ 1.166 milhdes.

Em 2025, o indice de liquidez corrente consolidado foi de 2,29 comparavel a 2,88 em 2024,
redugdo decorrente, principalmente, do alongamento de financiamentos via mercado de capitais

(debéntures) e bancos de fomento e o indice de liquidez geral foi de 0,82 em 2024 para 0,56 em
2025.

indices de Liquidez Consolidado 2025 2024

Corrente (Ativo circulante / Passivo circulante) 2,29 2,88
Geral (Ativo circ. + Ativo realiz. a LP) / (Pass. circ. +

. . 0,56 0,82
Passivo ndo circ.)

b. estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a continuidade das
suas operac¢des, oferecendo retorno aos acionistas, além de proporcionar a melhor gestao de caixa,
obtendo o menor custo de captagdo de recursos na combinacdo de capital proprio e capital de
terceiros.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital ¢ compativel com as operagdes da Companbhia.
As necessidades de financiamento sdo supridas por meio da geragdo de caixa advinda das

operagdes da Companhia e pelo acesso a linhas de crédito junto a bancos de fomento e outras
institui¢Ges financeiras.

Estrutura de Capital Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
(RS milhdes)

Passivo exigivel — capital de terceiros 5.418 4.298
Patriménio liquido — capital proprio 1.817 2.814
Total do passivo — capital total 7.235 7.112

Exigivel / PL 2,98 1,53
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¢. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, a posi¢do de liquidez ¢ a tendéncia de
geragdo de caixa consistente apresentada pelos negocios de soda caustica, cloro, derivados de
cloro e policloreto de vinila (“PVC”), entendemos que a Companhia tem condigdes de honrar os
compromissos financeiros atualmente assumidos, cumprindo com suas obriga¢des presentes ¢
futuras e aproveitando oportunidades comerciais a medida que estas venham a surgir.

As fontes de liquidez da Companhia derivam do saldo de caixa e aplicagdes financeiras, do fluxo
de caixa gerado por suas operagdes ¢ da capacidade de tomar empréstimos no mercado. A
Companhia entende que essas fontes sdo adequadas para atender as suas atuais necessidades,
incluindo capital de giro, capital para investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de
dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado das contas caixa e equivalentes de caixa ¢
aplicagoes financeiras era de R$ 1.078 milhoes, sendo R$ 520 milhdes de caixa e equivalentes de
caixa, R$ 554 milhdes de aplicagdes financeiras no curto prazo ¢ R$ 4 milhdes de aplicagdes
financeiras de longo prazo.

A Companbhia limita sua exposi¢do ao risco de crédito por meio de vendas a uma ampla base de
clientes, com avaliacdo continuada do crédito e, quando necessario, obtencdo de garantias
pessoais/corporativas, como, por exemplo, seguro de crédito, carta de crédito, fianga bancaria,

dentre outras.

Ademais, a Companhia contabiliza provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual,

historicamente, vem se mostrando suficiente para cobrir as perdas com titulos incobraveis.

Em relagdo a compra de insumos ¢ demais pagamentos relacionados a sua operacdo, a Companhia
busca, sempre que possivel, alinhar os prazos de pagamentos aos fornecedores com os
recebimentos de seus clientes e, quando necessario, a Companhia também utiliza operagdes de
financiamento para reforco de caixa e para garantir o pagamento de suas obrigagoes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As necessidades de financiamento para capital de giro e para investimentos da Companhia tém
sido supridas por meio da geragdo de caixa operacional e de captagdes de contratos financeiros
de curto e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta aumentou 52% em relacdo a 31 de dezembro de 2024,
devido a 10* emiss@o de debéntures no montante de R$ 900 milhdes, o que foi parcialmente
compensado pelo resgate total antecipado da 6* e 7* emissdes de debéntures, desembolsos dos
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financiamentos do BNDES, BNB e ECA, além do pagamento de dividendos ¢ alocacdo de caixa
na recompra de acdes de emissdo da propria Companhia. Em 05 de dezembro de 2025, o rating
da Companhia foi mantido em AA+(bra) / Fitch Ratings, com perspectiva revisada para positiva.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo tem expectativa de defici€ncias de liquidez, haja vista os prazos dos seus ciclos

financeiro e operacional e as captacdes realizadas nos ultimos anos.

A Companhia mantém, adicionalmente, linhas de créditos com bancos para financiar eventuais
necessidades de capital de giro, investimentos em ativos ndo-circulantes de curto e longo prazos
e manutencdo de suas disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria da Companhia acredita
ser apropriado para o desenvolvimento de suas atividades.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Conforme mencionado anteriormente, a Diretoria da Companhia possui estratégias e controle
severo sobre os niveis de endividamento liquido do grupo, fundamental para o sucesso do
planejamento estratégico, bem como para perpetuidade e sucesso de seus negocios. Com base nas
estratégias e no plano de negocio, a Companhia entende que possui uma estrutura de
endividamento adequada, devidamente segregada entre curto e longo prazos, que permite uma
confortavel situagdo de caixa, para realiza¢do de suas atividades operacionais de curto prazo, bem
como para atendimento do plano de investimentos da Companhia. Adicionalmente, as diversas
linhas de créditos com bancos ndo possuem qualquer tipo de concentra¢do ou dependéncia com
institui¢des financeiras.

A Companhia encerrou os exercicios de 2025 e 2024 com saldos de capital de terceiros
consolidados de R$ 5.418 milhdes e R$ 4.298 milhdes, respectivamente. Destes montantes, os
empréstimos e financiamentos brutos consolidados representavam R$ 3.516 milhoes e R$ 2.306
milhdes, respectivamente.

Endividamento total

Endividamento (R$ milhoes) Moeda 31/12/2025 31/12/2024 Var.
Debéntures R$ 2.496 2.089 19%
BNB RS 203 154 32%
BNDES RS 549 14 3.821%
Capital de Giro ARS 59 1 5.800%
ECA USS$ 209 48 335%

Divida Bruta 3.516 2.306 52%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Abaixo, sdo apresentados os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia

em 31 de dezembro de 2025 com eventuais restricdes (covenants financeiros):

Empréstimos/ Moed Indexador Saldo em Covenants Financeiros
Financiamentos a 31/12/2025
(R$ milhoes)
A Companhia, na qualidade de
interveniente, assume a obrigagdo de
TILP + manter, os seguintes indices: 1) Ativo
BNDES - FINAME RS 1.87% a.a 3 Circulante / Passivo Circulante maior ou
’ o igual 0,80x; 2) Divida
Liquida’/EBITDA? menor ou igual a
3,00x.
BNDES — Fundo Sem covenants financeiros — aporte de
Clima R$ 7,53 a.a. 328 fianga bancaria como garantia da
operagao.
IPCA + Sem covenants financeiros — aporte de
BNDES - FINEM RS 7.83% a.a. 218 flanca bancaria como garantia da
operagao.
IPCA + Sem covenants financeiros — aporte de
BNB RS 777% a.a. 203 flanca bancaria como garantia da
operagao.
Debéntures — 8 CDI +2.05% Manter, durante a vigéncia da operagao,
o R$ ’ 771 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
CImISSao aa menor ou igual a 3,00x
Debantures — 9* CDI + 0.85% Manter, durante a vigéncia da operagao,
emissio 1° série R$ a.a.’ 298 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
menor ou igual a 3,00x
Debantures — 9* CDI + 1.20% Manter, durante a vigéncia da operagao,
emissio 2° série R$ a.a.’ 193 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
menor ou igual a 3,00x
Debantures — 9* CDI+ 1.65% Manter, durante a vigéncia da operagao,
emissio 3° série RS a.a., 287 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
menor ou igual a 3,00x.
Debantures — 10° CDI + 1.00 Manter, durante a vigéncia da operagao,
emissio 1° série RS o ’ 172 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
menor ou igual a 3,00x
Debantures — 10° CDI + 1.35% Manter, durante a vigéncia da operagao,
oimissio 2° séric R$ a.a.’ 315 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?
menor ou igual a 3,00x
Debantures — 10° CDI+ 1.15% Manter, durante a vigéncia da operacao,
RS ’ 457 o indice de Divida Liquida'/EBITDA?

emissdo 3? série

a.a.

menor ou igual a 3,00x
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Divida Liquida’/EBITDA? menor ou
igual a 3,00x; (i) Restri¢do para contrair
qualquer endividamento se, na data da
contratacdo e apos considerar os efeitos
da transacdo ndao mantiver a Divida
Liquida’/EBITDA? maior ou igual a
SOFR + . .
ECA USS$ 115% a.a 209 3,0x; caso a Companhia tenha emitido
’ o titulos de divida publica e esteja
obrigado por outro contrato a um indice
de alavancagem mais restritivo, a Divida
Liquida/EBITDA? sera
automaticamente reduzido para se

adequar ao indice mais restritivo.

"' “Divida Liguida”: somatorio dos saldos das dividas da Companhia, incluindo dividas da
Companhia e de suas controladas e coligadas que sejam consolidadas em seu balanco, tais como
mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissdo de titulos de renda fixa,
conversiveis ou ndo em agoes, nos mercados local e/ou internacional, operagées de derivativos,
incluindo contratos de hedge e/ou quaisquer outros contratos de derivativos, excluindo efeitos
temporais de marcagdo a mercado, menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplicag¢oes
financeiras.

2 EBITDA, significa, com base nas demonstragées financeiras consolidadas da Companhia
relativas ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao lucro operacional do
periodo, acrescido (i) das despesas ndo operacionais, (ii) despesas financeiras; (iii) despesas com
amortizagoes e depreciagoes; e excluido (x) receitas ndo operacionais e (y) receitas financeiras.
Para a 89 9% e 10 emissdo de debéntures e para o contrato de financiamento via ECA (Export
Credit Agency), na hipotese de inclusdo no cadlculo da Divida Liquida, mencionada acima, da
divida consolidade de sociedade adquirida relativa ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente
anteriores a data de calculo, devera ser incluido no calculo do EBITDA em questdo, o EBITDA
da respectiva sociedade adquirida também relativo ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente
anteriores a data de calculo, sem que haja duplicidade de tais valores e desde que a Companhia

detenha controle direto ou indireto da respectiva sociedade adquirida

ii.  Outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025, exceto pelas relagdes decorrentes dos contratos de empréstimos e
financiamentos descritos abaixo, a Companhia ndo mantinha qualquer outra relagdo de longo

prazo com institui¢des financeiras além daquelas citadas na tabela.

ili. Grau de subordinacao entre as dividas

A Companhia esclarece que nao ha qualquer grau de subordinagdo entre as suas dividas contraidas
durante o ultimo exercicio social, exceto por aquelas dividas com garantia real, as quais gozam
de preferéncia sobre outras dividas em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida.
O modo de pagamento de cada uma das dividas devera observar a data de vencimento estabelecida

em cada instrumento contratual, independentemente do pagamento das demais dividas.
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Havendo um eventual concurso universal de credores, deve-se seguir os dispositivos legais,
incluindo a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e a Lei das S.A.

iv.  eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacio de ativos, a emissio de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os covenants financeiros dos empréstimos relevantes em 31 de dezembro de 2025 sdo
apresentados no quadro acima do item (i), sendo referentes a Divida Liquida/EBITDA e novas
aquisi¢des. A ndo observancia dos indicadores relacionados na coluna covenants financeiros do
item (i) acima acarreta o vencimento antecipado ndo automatico das dividas. Em 31 de dezembro
de 2025, o indice Divida Liquida/EBITDA era de 2,20x.

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures e os empréstimos tomados pela
Companhia possuem clausulas contratuais restritivas ndo financeiras que envolvem uma série de
condi¢des como adimpléncia, transferéncia de controle societario e outros, que, na hipotese de

ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas operacoes.

Vale ressaltar, ainda, que 71% do endividamento relevante da Companhia, representado pelas
debéntures divulgadas no item 2.1(f)(i) acima, possui clausula de vencimento antecipado e
inadimplemento cruzado (cross-default ou cross-acceleration). Tais contratos também possuem
clausulas de vencimento antecipado em caso de eventual descumprimento de covenants por
empresas controladas da Companbhia.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia ¢ suas controladas estavam adimplentes com os

compromissos assumidos nos contratos aqui referidos.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 25 de novembro de 2024, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado referente a
aprovagao, pelo BNDES, financiamento para o projeto de modernizagdo tecnoldgica na fabrica
de Cubatio, concluido em 2025. O projeto, que substitui as tecnologias de mercurio e diafragma
por uso exclusivo de membrana na produgdo de cloro e soda caustica, foi enquadrado nas linhas
de crédito do BNDES destinadas a impulsionar a eficiéncia energética ¢ a transi¢do energética
para tecnologias de baixo carbono, no ambito da Industria Verde e adequadas ao Arcabougo
Brasileiro para Titulos Soberanos Sustentaveis com Fundo Clima ¢ FINEM - Meio Ambiente em
consonancia a ISO 14064-2. O Programa Fundo Clima — que presta apoio a projetos relacionados
a reducdo de emissodes de gases do efeito estufa e a adaptagdo as mudangas do clima — permite a
Companbhia acessar a linha de crédito de até R$ 400 milhdes com prazo de 16 anos e taxa de juros
de 7,53% a.a (pré-fixada). O FINEM — Meio Ambiente (Eficiéncia Energética), destinado a
investimentos em sustentabilidade, permite o acesso a linha de crédito de até R$ 273 milhdes com
prazo de 20 anos e taxa de juros de TLP+1,1% a.a. Até 31 de dezembro de 2025, foram
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desembolsados R$ 547 milhdes, restando 19% do montante contratado. Em janeiro de 2025 foi
emitida a fianga bancaria no valor de R$ 673 milhdes como garantia do financiamento.

Além dos financiamentos do BNDES, e, também, conforme divulgado ao mercado em 25 de
novembro de 2024, o projeto de moderniza¢do da fabrica de Cubatdo também obteve
financiamento contratado via ECA (Export Credit Agency) com a Euler Hermes no valor de US$
43 milhdes pelo prazo de 12 anos. Em 31 de dezembro de 2025, 100% do montante ja havia sido

desembolsado.

Em 2024, o Banco do Nordeste (“BNB”) aprovou financiamento de R$ 203 milhdes para a nova
planta instalada no municipio de Camagari/BA, e em 31 de dezembro de 2025, 100% do montante

jé havia sido desembolsado.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Demonstracoes dos Resultados — Consolidado
_ 2025 AV 2024 AV AH
(RS mil)
Receita operacional liquida 5.142.676 100% 5.431.599 100% -5%
Custo dos produtos vendidos (3.677.641) 72% (3.958.998) 73% -7%
Lucro bruto 1.465.035 28% 1.472.601 27% -1%
Despesas com vendas (240.277) 5% (270.857) 5% -11%
Despesas administrativas (433.361) 8%  (556.901) 10% -22%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.064) - (29.553) 1% -76%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9.194 - 9.729 - -5%
Lucro antes do resultado financeiro, ir e
. . 793.527 15% 625.019 12% 27%
contrib. social
Receitas (Despesas) financeiras liquidas (144.807) 3% 159.025 3%  -191%
Receitas financeiras 366.153 7% 475.322 11% -44%
Despesas financeiras (460.608) 10% (390.358) 8% 7%
Variagdo cambial liquida (50.352) 13% 74.061 14% -17%
Lucro antes do imposto de renda e da contrib.
ial 648.720 3% 784.044 4% -26%
socia
Imposto de renda e contribuigao social (corrente) . . .
diferido (166.976) 9% (226.926) 10% -14%
Lucro liquido do periodo 481.744 100% 557.118 100% -5%

A seguir, sdo apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e que tenham

apresentado variagoes relevantes na comparagdo entre os exercicios.

Os resultados financeiros consolidados da Companhia sdo impactados pelos efeitos da inflagdo
na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo da norma

contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagdo) e processo de conversdo das demonstragdes
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financeiras da Unipar Indupa SAIC (planta de Bahia Blanca) para o real com o cambio do final
do exercicio.

Receita operacional liquida

A Receita Operacional Liquida Consolidada em 2025 foi de R$ 5.143 milhoes, 5% inferior a
2024, com a redu¢ao nos pregos internacionais do PVC e menor volume de vendas decorrente da
sazonalidade e pressdo de produtos importados. Em 2025, a receita liquida ajustada foi de R$
5.158 milhdes, crescimento de 1% em relagdo a 2024, reflexo do aumento dos pregos
internacionais da soda caustica e aumento no volume de vendas, compensado pela redugdo

relevante no prego médio do PVC.

Custo dos produtos vendidos (“CPV”)

Em 2025, o CPV Consolidado foi de R$ 3.678 milhdes, 7% inferior a 2024, reflexo da reducdo
no volume de vendas de PVC e manuten¢do no volume de vendas de soda caustica, iniciativas de
reducdo de custos fixos (principalmente na Argentina), parcialmente compensado pelo aumento
nos precos das matérias-primas, notadamente aqueles atrelados ao doélar, tais como o etileno e o
sal.

Despesas com vendas
As Despesas com Vendas Consolidadas somaram R$ 240 milhdes em 2025, 11% abaixo de 2024.
em fungdo de alteracdes nos valores de frete e volume de vendas no periodo.

Despesas gerais e administrativas
As Despesas Gerais ¢ Administrativas Consolidadas totalizaram R$ 433 milhdes em 2025, 22%
inferior a 2024, em consonancia com a reestrutura¢do organizacional realizada no final de 2024.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas consolidadas corresponderam a uma receita de
R$ 9 milhdes gerada pelo efeito positivo ndo recorrente do processo de arbitragem no 2T25 em
contrapartida com a constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de cliente na
Argentina e provisdo de demandas judiciais.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial consolidado, referente aos resultados de participagdo nas
empresas de energia Solalban, Tucano Holdings III, Lar do Sol e Veleiros foi negativo em R$ 7
milhdes em 2025., em comparacdo a um resultado negativo de R$ 30 milhdes em 2024,

Resultado financeiro liquido

O Resultado Financeiro Liquido Consolidado foi negativo em R$ 145 milhdes em 2025 dado o
menor efeito da aplicagdo do IAS-29 e perdas cambiais quando comparadas aos ganhos cambiais
ocorridos em 2024, no qual registrou-se receita de R$ 159 milhdes.

Lucro liquido
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No ano, a Unipar registrou R$ 482 milhdes de Lucro Liquido Consolidado, 13% inferior a 2024.
No 4T25, a Unipar registrou um prejuizo liquido de R$ 7 milhdes, refletindo o periodo desafiador
do setor petroquimico.

FLUXO DE CAIXA
Fluxo de Caixa
o 2025 2024 Var.
(R$ milhdes)
Caixa liquido nas atividades operacionais 1.126 680 66%
Caixa liquido nas atividades de investimento (895) (623) 44%
Caixa liquido nas atividades de financiamento (585)  (558) 5%
Efeito variagdo cambial sobre caixa e equiv. de caixa 29 (10) -
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (325) (511) -36%

Atividades operacionais

Em 2025, o caixa liquido consolidado gerado nas atividades operacionais foi de R$ 1.126 milhdes,
sendo 66% superior aos R$ 680 milhdes do ano de 2024, decorrente, principalmente, do efeito
positivo da aplicacdo do IAS-29, conta a receber compensado, parcialmente, por efeitos dos
pregos internacionais de referéncia decorrente do ciclo de baixa do setor petroquimico.

Atividades de investimentos

Em 2025, o caixa liquido consolidado gerado nas atividades de investimento foi negativo em R$
895 milhoes, apresentando um aumento de 44% em relagdo ao caixa liquido negativo de 2024,
decorrente, principalmente, dos investimentos realizados no projeto de modernizacao da fabrica

de Cubatao/SP e investimentos em andamento na fabrica de Santo André/SP.

Atividades de financiamento

Em 2025, houve saida liquida de R$ 585 milhdes devido, principalmente, a amortizagdo de
empréstimos e debéntures, resgates antecipados de debéntures, parcialmente compensado pela
captagdo de recursos através da 10? emissdo de debéntures e liberagdao dos financiamentos com
BNB, ECA e BNDES.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricio de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia tem como atividades preponderantes a fabricacdo de cloro e derivados de cloro,
soda caustica e PVC, através de quatro plantas localizadas nos municipios de Cubatdo (SP-Brasil),
Santo André (SP-Brasil), Camacari (BA-Brasil) e Bahia Blanca (Argentina), sendo sua receita
composta por estes trés produtos e seus derivados, operando em um Unico segmento operacional.
A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida consolidada da Companhia para os
periodos indicados:

Receita Liquida
(RS milhdes)

2025 2024
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Percentual da

Receita Percentual da Receita .
o o o Receita
Liquida Receita Liquida | Liquida L.
Liquida
Producgio de cloro, derivados
5.143 100% 5.431 100%

de cloro, soda caustica e PVC

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Conforme comentarios da Diretoria inseridos no item 2.1, os fatores que afetaram materialmente
os resultados operacionais da Companhia no ultimo exercicio social foram, principalmente,
redugdo do volume de vendas e queda dos precos internacionais de referéncia do PVC. Os
resultados financeiros consolidados da Companhia também sdo impactados pelos efeitos da
inflagdo na Argentina ¢ variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo
da norma contabil do IAS 29 (ajuste por inflagdo) e demonstracdo financeira da planta de Bahia

Blanca convertido para o real com o cdmbio do final do exercicio.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cimbio e inflagao

A receita da Companhia é decorrente da condigdo oferta-demanda, basicamente, no mercado
interno, responsavel pela quase totalidade do destino de vendas. Apesar de, em algumas situagdes,
ser possivel repassar efeitos de inflagdo aos precos de venda, ndo ha uma indexagio preponderante
e direta dos precos de venda a indices de inflagdo. Aproximadamente 80% da receita operacional
da Companhia ¢ referenciada a cotacdo dos precos da soda caustica ¢ PVC no mercado
internacional em dodlar norte-americano € o restante, a cotacdo de pre¢os no mercado interno em

real.

c¢. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O resultado das operacdes pode ser afetado pela inflagdo, dado que, mesmo as receitas ndo estando
indexadas diretamente aos indices de inflagdo (IGP-M, INPC, IPC-A etc.), parte dos custos

operacionais tendem a acompanbhar tais indices.

Em relagédo a exposi¢do cambial, é valido destacar a influéncia do etileno, insumo primordial no
processo de producdo do PVC, que tem referéncia em dolar norte-americano. Sendo assim, pode
haver variagdo nos pregos desta matéria-prima em virtude de oscilagdes de moeda estrangeira,
assim como no sal, em menor escala. Cerca de 35% do custo dos produtos vendidos esta atrelado

ao dodlar norte-americano.

Com relagdo a exposicdo a taxas de juros, grande parte da divida da Companhia esta indexada ao
Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), conforme demonstrado no item 2.1. Neste
sentido, variagdes positivas ou negativas nesta taxa podem afetar o resultado financeiro de forma

significativa.
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2.3. Os diretores devem comentar:
a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2
N3ao houve alteracdes significativas nas praticas contabeis no tltimo exercicio social, exceto pela
pratica contabil de derivativos citada na nota explicativa 3.22 das Demonstragdes Financeiras
2025, assim como nao houve efeitos significativos nas informagdes previstas nos itens 2.1 ¢ 2.2

como resultado de alteragdo de praticas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O parecer do auditor as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 ndo apresentou
opinides modificadas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducio ou alienacdo de segmento operacional
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introducdo ou

alienagdo de qualquer segmento operacional da Companbhia.

b. constituicio, aquisicio ou alienacao de participagao societaria
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no altimo exercicio social, constituigao,
aquisi¢@o ou aliena¢@o de participagdo societaria que tenham causado ou se espera que venham

causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da Companhia.

c. eventos ou operacoes nao usuais
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou as suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
resultados da Companbhia.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicées nio contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortizacdo) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a. informar o valor das medicoes nao contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado
O EBITDA ¢é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a

Resolucdo CVM 156, conciliada com suas demonstragGes financeiras, € consiste no resultado
antes dos tributos, acrescido das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciacdes e amortizagdes. A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela
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Receita operacional liquida. A Margem EBITDA Ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado
dividido pela Receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sdo
utilizados como medidas praticas de desempenho pela administragdo da Companhia, razdo pela
qual se entendeu importante a sua inclusdo neste formulario. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a
Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (“BR_GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados ¢ ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicadores
do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O
EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA ¢ a Margem EBITDA Ajustada ndo possuem
um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medida com titulo semelhante fornecido
por outra companhia.

Abaixo encontra-se o calculo do EBITDA, tomando como base o EBITDA Consolidado
calculado conforme a Resolu¢do CVM 156.

Os resultados financeiros consolidados da Companhia sdo impactados pelos efeitos da inflagdo
na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo da norma
contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagdo) e processo de conversdo das demonstra¢des
financeiras da Unipar Indupa SAIC (planta de Bahia Blanca) para o real com o cambio do final
do exercicio. Por este motivo, a tabela abaixo apresenta, para fins de informacdes
complementares, 0 EBITDA Ajustado sem estes efeitos.

EBITDA Consolidado

. 2025 2024 Var.
(R$ milhdes)
EBITDA 1.110 948 17%
Margem EBITDA 22% 17% Spp.
Ajustes 1AS-29 e Conversdo de Moeda 56 135 -
EBITDA Ajustado 1.166 1.083 8%
Margem EBITDA Ajustada 23% 21% 2p.p.

O EBITDA Consolidado (calculado de acordo com a Resolugdo CVM 156) em 2025 ficou em R$
1.110 milh&es, 17% superior a 2024, decorrente dos resultados operacionais no periodo e eventos
nao recorrentes que afetaram positivamente o indicador., considerando a atual conjuntura do setor
quimico e forte concorréncia com importagdes. O EBITDA Ajustado, excluindo-se os efeitos da
inflagdo e desvalorizag¢do cambial na Argentina, foi de R$ 1.166 milh&es, 8% superior em relagido
a2024.

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas
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A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem
EBITDA e da Margem EBITDA Ajustado:

EBITDA Consolidado
. 2025 2024 Var.

(R$ milhdes)

Lucro Liquido 482 557 -13%
Imposto de Renda/Contribui¢do Social 167 227 -26%
Resultado Financeiro Liquido 145 (159) -
Depreciagao e Amortizagao 316 323 -2%

EBITDA 1.110 948 17%

Margem EBITDA 22% 17% Spp.

Ajustes I1AS-29 e Conversdo de Moeda 56 135 -

EBITDA Ajustado 1.166 1.083 8%

Margem EBITDA Ajustada 23% 21% 2 p.p.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condi¢cao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sdo

indicadores nao contabeis utilizados pela administragio da Companhia para aferir o seu

desempenho operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma

vez que correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma

companhia sem influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros, itens

ndo recorrentes e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustada sdo indicadores adicionais as demonstra¢des financeiras. No entanto, o
EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo
medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Dessa forma, o EBITDA, o
EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo devem ser utilizados
como base de distribui¢do de dividendos ou como substitutos ao lucro liquido e fluxo de caixa
operacional, tampouco como indicadores de desempenho operacional ou de liquidez. Ademais, o
EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo possuem
um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medida com titulo semelhante fornecido

por outras companhias.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao constam eventos subsequentes as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 capazes de altera-las substancialmente.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

a. Regras sobre retencio de lucros

A Companhia adota como politica de retengao
de lucros as previsdes contidas em sua Politica
de Destinagdo de Resultados aprovada em 08
de agosto de 2025, seu estatuto social e na Lei
das S.A., autorizando a assembleia geral a
deliberar reter parcela de lucro liquido do
exercicio.

A Companhia prevé a seguinte destinacao
(1) a

participagdo dos empregados nos lucros ou

para o seu lucro do exercicio:
resultados, respeitados os acordos celebrados
entre a Companhia ¢ seus empregados ¢
(i) a

participagdo dos administradores no lucro

observadas as disposicdes legais;

social em valor até o teto legal admitido; (iii)
5% (cinco por cento) para formagdo de fundo
de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por
cento) do capital social; (iv) pagamento de
dividendo prioritario de 10% (dez por cento)
ao ano calculado sobre a parcela do capital
social constituida por agdes preferenciais
Classe “A”, dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, sendo assegurado que tais
dividendos ndo serdo inferiores a 110% (cento
e dez por cento) do atribuido a cada agdo
ordinaria; (v) 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva especial para
dividendos; e (vi) o saldo restante, respeitado
o eventual registro de lucros na reserva de
lucros a realizar, sera

levado a reserva para investimentos.

a.i. Valores das Retenc¢oes de Lucros

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia realizou
retengdes em seu lucro liquido, sendo que R$
20.666.831,70 foram destinados a reserva
legal.

a.ii Percentuais em relacio aos lucros totais

Reserva legal: 4,2%

declarados
L O Estatuto Social da Companhia prevé que (i)
b. Regras sobre distribuicio de ) . o
. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
dividendos

do exercicio, ajustado nos termos do Artigo
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202 da Lei das S.A. deve ser anualmente
titulo de
dividendo; (ii) os acionistas titulares de agdes
WA
dividendo minimo prioritario de 10% (dez por

distribuido aos acionistas a

preferenciais classe tem direito a
cento) ao ano calculado sobre a parcela do
capital social constituida por essa classe de
acdo; e (iii) os acionistas titulares de agdes
preferenciais classe “B” tem prioridade no
reembolso do capital no caso de liquidacao da
Companhia e recebimento de um dividendo,
por agdo preferencial, 10% (dez por cento)
maior do que o atribuido a cada agdo

ordinaria.

¢. Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da

Companhia garante aos acionistas a
distribui¢do anual de dividendos, sempre que
houver lucro ou reservas de lucros. Sem
prejuizo, o Conselho de Administragao podera
declarar e distribuir dividendos intermediarios
a conta do lucro apurado (i) com base no
balango semestral e (ii) com base em balangos

levantados em periodos menores.

d. Eventuais restri¢coes a distribuicao
de dividendos impostas por
legislacao ou regulamentacgao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das S.A. e pelo
Estatuto Social da Companhia, ndo ha
qualquer restricdo quanto a distribuigdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo, por contratos ou decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. Se o emissor possui uma politica de
destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui Politica de Destinag¢do
de Resultados aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 08 de agosto de 2025. A
politica esta disponivel no site da CVM
(www.gov.br/cvm) e no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.unipar.com).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem

no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items):
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i.  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade niao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da

Companhia no ultimo exercicio social.

ii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra ¢ venda de
produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo

exercicio social.

ili.  contratos de construcio nao terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢do nio terminada nio evidenciada

nos balangos patrimoniais da Companhia no tltimo exercicio social.

iv.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que n3o ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no tGltimo exercicio

social.

v.  outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
Os Diretores informam que ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

da Companbhia relativas ao Gltimo exercicio social.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢oes financeiras
do emissor

b. natureza e o proposito da operacio

¢. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras

da Companbhia, relativas ao tltimo exercicio social.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O atual programa de investimentos contempla a implantagdo de projetos voltados a continuidade,
competitividade e eficiéncia operacional, que incluem acdes focadas na manutencdo e
aperfeicoamento dos padroes de seguranca operacional, preservagdo ambiental, saude

ocupacional e projetos sociais relacionados.

O principal projeto da Companhia - o Projeto de Phase Out das Tecnologias de Diafragma e de
Mercurio relativo a Planta de Cubatdo/SP - foi iniciado no final de 2024 ¢ tem por objetivo
adequar as atividades da Companhia em territorio brasileiro & Convengdo de Minamata sobre
Mercurio, que foi ratificada pelo Brasil em agosto de 2017 e estabeleceu o més de dezembro de
2025 como prazo mandatorio para término de processos de manufatura de cloro/soda nos quais
mercurio ou compostos de mercurio sejam utilizados. Por meio deste projeto e simultaneamente
a substituicao das células de mercurio supracitadas, a Companhia substituiu, também, o processo
de produgdo de cloro/soda via células de diafragma, ambas pela tecnologia membrana “Zero
Gap”, o que implica na modernizacdo e unificagdo do processo de producdo de cloro/soda na
planta industrial de Cubatao.

A fim de cumprir a convengdo, em 25 de dezembro de 2025, a Unipar realizou a paralisagdo
definitiva de sua unidade de produgdo de cloro, soda caustica e hidrogénio com tecnologia de
mercurio, a qual estava em operacgdo desde 1964.

A previsdo de término das obras e inicio das operagdes da nova tecnologia, que também inclui a
paralisacdo da operacao das células de diafragma, esta prevista para margo/2026.

Outros dois projetos em andamento, que visam o aumento de competitividade e de capacidade
estdo localizados na Planta de Santo André/SP, sendo: (i) 8° eletrolisador com aumento de
capacidade previsto de 28 mil toneladas de cloro/soda por ano; ¢ (ii) incremento de capacidade
de producdo de PVC-Emulsdo em 6 mil toneladas por ano. Ambos os projetos tém previsdo de
conclusao em 2026.

Em linha com a visdo de aumento de competitividade atrelada aos beneficios da autoprodugao de
energia ¢ sustentabilidade, a Unipar divulgou, em fevereiro de 2026, uma nova parceria para
geracgdo e fornecimento de energia de matriz limpa com o propoésito de fornecimento de energia
para as plantas no Brasil com o grupo Casa dos Ventos. A parceria contempla uma JV, na qual a
Unipar terad participacdo societaria equivalente a 9,8% do capital social correspondente a um
aporte de R$ 27 milhdes, e um PPA com a Planta de Santo André/SP para fornecimento de 33
MW médios, comprazo de 15 anos e inicio do suprimento de energia estimado para 2028.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A responsabilidade de identificagdo e escolha das fontes de financiamento a custos atrativos é
uma atribui¢do da Administragdo da Companhia. Na presente data, as principais fontes de
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financiamento da Companhia s3o a geragdo de caixa operacional e capital de terceiros, por meio
de financiamentos bancarios, mercado de capitais ¢ bancos de fomento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em

andamento ou previstos em seu plano de negocios.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Além das informagdes ja divulgadas sobre investimentos, ndo ha informa¢des complementares a
divulgar.

¢. novos produtos e servicos, indicando:
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes

ASG
Em 2022, a Companhia apresentou, pela primeira vez, sua Estratégia de Sustentabilidade, que
englobou compromissos entre 2025 ¢ 2030 e ambigdes até 2050, apds a realizagdo de sua Matriz
de Materialidade e divulgac@o do primeiro Relatorio de Sustentabilidade.
Tais compromissos ¢ ambigdes estdo diretamente ligados aos projetos mencionados no item (i),
como:

- Reducgao de emissdo de gas carbonico;

- Aumento no percentual de utilizagdo de energia elétrica de matriz limpa e renovavel;

- Eliminagdo da utilizagdo de merctrio no processo de produgdo de cloro/soda caustica;

- Redugio na intensidade do uso de 4gua com aumento no reuso de agua;

- Aumento no percentual de acido cloridrico produzido com hidrogénio verde; e

- Compromisso com a gestdo de zero acidentes ¢ incidentes operacionais.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao.

A Companhia esclarece que em 2025 ndo ocorreram outros fatores (tais como despesas com
publicidade, patrocinios e convénio) que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional além dos citados nos outros itens desta secao.
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ANEXO III
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025, CONTENDO AS INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO A
DA RESOLUCAO CVM 81, NOS TERMOS DO ARTIGO 10, PARAGRAFO UNICO, DA
RESOLUCAO CVM 81

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

A Administragio da Companhia disponibiliza abaixo as informagdes exigidas pelo Anexo A da
Resolugao CVM 81.

1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 488.622.505,43 (quatrocentos ¢ oitenta e oito milhdes, seiscentos ¢ vinte ¢ dois mil,
quinhentos e cinco reais e quarenta e trés centavos).

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados

Os dividendos obrigatorios ja declarados (“Dividendos Obrigatdrios™”) a conta do lucro do exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2025, os dividendos intercalares adicionais ja declarados a conta do
lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Dividendos Intercalares Adicionais do

Exercicio”) e os dividendos intermediarios adicionais ja declarados a conta de reservas de lucros
(“Dividendos Intermediarios Adicionais”) e, em conjunto com os Dividendos Obrigatorios e os
Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio, os “Dividendos”. totalizam R$ 1.100.000.000,00 (um
bilhdo ¢ cem milhdes de reais), sendo R$ 9,25257450783 para cada agdo ordinaria, R$ 10,17783195861
para cada agdo preferencial classe “A” e R$ 10,17783195861 para cada agdo preferencial classe “B”.!

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os Dividendos Obrigatérios correspondem a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025.

Considerando os Dividendos Obrigatérios distribuidos antecipadamente em 2025, bem como os
Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio e Dividendos Intermediarios Adicionais distribuidos, os
Dividendos totais propostos pela Administracdo correspondem a 235% (duzentos e trinta e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4. Montante de global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

O montante de Dividendos Intermediarios Adicionais distribuidos é de R$ 667.146.635,48 (seiscentos €
sessenta ¢ sete milhGes, cento e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e cinco reais ¢ quarenta e oito
centavos) a conta reserva de lucros, sendo RS$ 5,61165813857 para cada acdo ordinaria, R$
6,17282395243 para cada agao preferencial classe “A” e R$ 6,17282395243 para cada agdo preferencial
classe “B”.!

! Os valores unitarios correspondem & soma dos valores unitarios calculados a época do pagamento dos dividendos antecipados.
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5. Informacdes, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados, sobre:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio:

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacio dos acionistas que terio direito ao seu recebimento:

Tendo em vista que os Dividendos Obrigatdrios, os Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio e os
Dividendos Intermediarios Adicionais de Reserva ja foram declarados conforme aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 07 de agosto de 2025 e 02 de dezembro de 2025, ndo havera declaragdo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio além daquelas descritas no item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a. Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

O montante de Dividendos Obrigatorios e de Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio totaliza R$
432.853.364,52 (quatrocentos e trinta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, trezentos e
sessenta ¢ quatro reais e cinquenta e dois centavos).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os Dividendos Obrigatorios ¢ de Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio declarados a conta do
lucro do exercicio de 2025 foram distribuidos conforme delibera¢des, pagamentos e valor unitario por
acgdo de cada espécie e classe a seguir:

Data de Deliberacio Data de Pagamento Tipo/Classe  Valor por Acio Valor Total

07/08/2025 21/08/2025 ON R$ 3,23511699460  R$ 126.122.275,08
07/08/2025 21/08/2025 PNA RS 3,55862869406 RS 8.582.152,66
07/08/2025 21/08/2025 PNB RS 3,55862869406  R$ 249.905.141,31
02/12/2025 16/12/2025 ON R$ 0,40579937466 RS 15.820.244,04
02/12/2025 16/12/2025 PNA R$ 0,44637931213 R$ 1.039.608,49
02/12/2025 16/12/2025 PNB R$ 0,44637931213 RS 31.383.942,94

7. Tabela comparativa sobre:
a. O lucro liquido do exercicio dos 3 (trés) exercicios anteriores por acio de cada

espécie e classe:

(Valores em R$) 2025 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 488.622.505,43 555.596.375,35 787.508.596,11

Lucro liquido do exercicio por acio
Ordinarias 4,10 4,73 7,14
Preferenciais classe “A” 4,51 5,20 7,86
Preferenciais classe “B” 4,51 5,20 7,86
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b. Os dividendos e juros sobre capital préprio (“JCPs”) distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores por acao de cada espécie e classe:

(Valores em RS) 2025 2024 2023
Dividendos JCP Dividendos JCP Dividendos JCP
Ordinarias 3,6409 - 1,9735 - 1,7840 -
Preferenciais classe “A” 4,0050 - 2,1709 - 1,9624 -
Preferenciais classe “B” 4,0050 - 2,1709 - 1,9624 -

O valor de dividendos por tipo e classe de agdo considera apenas os Dividendos do Exercicio, tendo como base as informagoes apresentadas
nas Demonstragées Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

8. Informacoes sobre a destinacio de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal:

R$ 20.666.831,70 (vinte milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, oitocentos e trinta e um reais e setenta
centavos) destinados a reserva legal, conforme previsto no inciso III do artigo 32 do Estatuto Social.

b. Forma de calculo da reserva legal:

Conforme o inciso III do artigo 32 do Estatuto Social, 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio sera
destinado para formacao de fundo de reserva legal, até que tal reserva atinja 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

9. Com relacio as acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descricdo da forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

As agdes preferenciais classe “A” t€m direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario de 10%
(dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituido por esta classe de acao,
sendo assegurado que tais dividendos ndo serdo inferiores a 110% (cento e dez por cento) do atribuido a
cada agdo ordinaria. As ac¢Oes preferenciais classe “B” tém direito ao recebimento de um dividendo, por
acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ag@o ordinaria. Ainda, o Estatuto
Social prevé o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio, ndo cumulativo, que equivale a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. O dividendo
obrigatorio compreende o dividendo prioritario das agdes preferenciais classe “A”. Se o montante do
dividendo obrigatério exceder os dividendos prioritarios das agdes preferenciais classe “A”, o excesso
sera aplicado na seguinte ordem: (a) pagamento de dividendo as a¢Ges ordinarias e as agdes preferenciais
classe “B” até 10% (dez por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas agdes
ordinarias e pelas agdes preferenciais classe “B”, dividendo a ser entre elas rateado igualmente,
observados os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de agdes; e (b) distribuicdo do dividendo
adicional a todas ag0es, ordinarias ¢ preferenciais, observados os direitos ¢ vantagens atribuidos a cada
espécie de agoes.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

O lucro liquido apurado ¢ suficiente para efetuar o pagamento integral dos dividendos minimos.
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo prioritario ndo é cumulativo.
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d. Informacgoes a respeito do valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de agdes preferenciais:

Nio aplicavel, tendo em vista que os valores ja foram declarados e pagos, de modo que nao havera
distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio adicional aquelas descritas no item 2 acima.

e. Dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que os valores ja foram declarados e pagos, de modo que ndo havera
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio adicional aquelas descritas no item 2 acima.

10. Com relacio ao dividendo obrigatério:
a. Descricao da forma de calculo prevista no Estatuto Social:

O artigo 33 do Estatuto Social e a Politica de Destinagdo de Resultados da Companhia estabelecem um
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das S.A.

b. Informagoes a respeito de o dividendo obrigatério estar ou nao sendo pago
integralmente

O dividendo obrigatorio ja foi declarado e pago em sua totalidade.

c. Informacgdes a respeito do montante eventualmente retido em razio da situacio
financeira da companhia

Nenhum montante foi retido em razdo da situagdo financeira da Companhia.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da Companhia:
a. Montante da reten¢ao:

Nao aplicével, tendo em vista que ndo ha proposta de retencéo de dividendos obrigatorios.

b. Descricdo, pormenorizada, da situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos:

Nao aplicével, tendo em vista que ndo ha proposta de retencéo de dividendos obrigatorios.
c. Justificativa da retencio dos dividendos:
Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengdo de dividendos obrigatorios.
12. Havendo destinaciio de resultado para reserva de contingéncias:
a. Montante destinado a reserva:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reserva de
contingéncias.

b. Identificacao da perda considerada provavel e sua causa:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacdo do lucro liquido para reserva de
contingéncias.
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c. Razio pela qual a perda foi considerada provavel:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reserva de
contingéncias.

d. Justificativa da constituicao da reserva:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reserva de

contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Montante destinado para reserva de lucros a realizar:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reserva de lucros
a realizar.

b. Natureza dos lucros nio-realizados que deram origem a reserva:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para reserva de lucros

a realizar.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descri¢ao das clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Conforme o inciso V do artigo 32 do Estatuto Social, 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio sera
destinado para constitui¢do de reserva especial para dividendos. Conforme paragrafo 3° do art. 32, o saldo
dessa reserva nao podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social.

Ainda, nos termos do inciso VI do artigo 32 do Estatuto Social, o saldo restante do lucro do exercicio,
respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a realizar, sera levado a reserva para
investimentos, com a finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem
como reforcar seu capital de giro. Nos termos do paragrafo 5° do artigo 32 do Estatuto Social, o saldo da
reserva especial para dividendos, da reserva para investimentos e das demais reservas de lucros, exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderdo ultrapassar o valor do
capital social.

b. Montante destinado a reserva:

A Administracdo propoe destinar (i) R$ 20.666.831,70 (vinte milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil,
oitocentos e trinta e um reais ¢ setenta centavos) a reserva especial para dividendos; e (ii)) RS
14.435.477,51 (quatorze milhGes, quatrocentos e trinta ¢ cinco mil, quatrocentos ¢ setenta e sete reais ¢
cinquenta e um centavos) a reserva para investimentos.

c. Descricao de como o montante foi calculado:

O montante destinado a reserva especial de dividendos foi calculado respeitando o limite de 20% do
capital social previsto no paragrafo 3° do art. 32 do Estatuto Social.

O montante destinado a reserva para investimentos foi calculado conforme tabela a seguir:

(Valores em R$)
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| Lucro liquido do exercicio 488.622.505,43 |
Constituicao de reserva legal (20.666.831,70)
Reserva incentivo fiscal -

| Lucro liquido ajustado 467.955.673,73 |
Dividendos Obrigatdrios (116.988.918,43)
Dividendos Intercalares Adicionais do Exercicio (315.864.446,09)

| Saldo remanescente a destinar 35.102.309,21 |
Constitui¢do de reserva especial para dividendos (20.666.831,70)

| Constituicdo de reserva para investimentos 14.435.477,51 |

15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Montante da reten¢ao:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital.
b. Copia do orcamento de capital:
Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital.
16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Montante destinado a reserva de incentivos fiscais:
Nao aplicéavel, tendo em vista que ndo ha montante destinado a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicacio da natureza da destinac¢io:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo ha montante destinado a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV
INFORMACOES DOS CANDIDATOS PARA OCUPAR OS CARGOS DE MEMBROS
EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL
DA COMPANHIA, CONFORME INFORMACOES APRESENTADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 11, INCISO I, DA
RESOLUCAO CVM 81

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



Unipar

INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

(na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolugao CVM 80)

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome Bruno Soares Uchino
Data de nascimento 07/11/1978

Profissao Advogado

CPF 011.066.477-93

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administragdo

Data de eleiciao

24/04/2026

caso exerca mandatos consecutivos

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Sim

E membro independente? Nio

Data de inicio do primeiro do mandato, 01/11/2017

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Bruno Soares Uchino é Presidente do
Conselho de Administragdo desde julho de
2022 e membro efetivo desde novembro de
2017. E sécio da Essentia Partners, tendo mais
de 20 anos de experiéncia em fusdes e
aquisigoes, reestruturacdes de divida e direito
societario. Entre 2011 e 2017 foi sécio sénior
Olimpia Partners ¢ da G5 Evercore, liderando
diversas operagdes relevantes e coordenando
a equipe de assessoria estratégica. Antes de se
juntar a G5 Evercore, o Sr. Uchino atuou pelo

escritorio  Bulhdes  Pedreira, Bulhoes
Carvalho, Piva, Rosman e Souza Leao
Advogados, especializado em  direito

societario, tributario ¢ M/A. Ocupou ainda
cargos no Grupo Royal Dutch Shell e na Oi
Telecom, além de ter ocupado os cargos de
membro do Conselho de Administracdo da
Companhia de Hotéis Palace e do Conselho
Fiscal da Patrimovel Consultoria de Imdveis
S.A. Graduado em Direito pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro.

Condenagoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacgoes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Bruno Uchino informou a Companhia
que ndo houve condenagdo criminal, em
processo administrativo da Comissdao de
Valores Mobiliarios, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou qualquer outra condenagdo
transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa que o
tenha inabilitado para a pratica de atividades
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profissionais e/ou comerciais. Informou,
também, ndo ser pessoa publica ou
politicamente exposta.

Nome Joao Guilherme de Andrade Sé Consiglio
Data de nascimento 07/12/1968

Profissao Economista

CPF 119.038.148-63

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data de eleiciao

24/04/2026

Data da posse 24/04/2026
Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Sim
E membro independente? Sim
Data de inicio do primeiro d.o mandato, 01/11/2017
caso exerca mandatos consecutivos
O Sr. Jodao Guilherme de Andrade So

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

Consiglio ¢ Conselheiro de Administragdo
desde novembro de 2017. E Coordenador do
Comité de Auditoria desde 13 de julho de
2022. Trabalhou no mercado financeiro e
como economista por mais de 25 anos. Foi
Vice-Presidente  Executivo do  Banco
Santander (Brasil) e membro do Comité
Executivo do banco no Brasil por 7 anos,
responsavel pelos negdcios com grandes
clientes corporativos (Corporate). Foi também
Diretor de Produtos do ABN AMRO/ Banco
Real e trabalhou na area de Desenvolvimento
Corporativo,  liderando  aquisigdes ¢
desinvestimentos do banco no Brasil, atuou
em Private Equity e operacdes de Mercado de
Capitais. Antes de entrar no mercado
financeiro foi Economista no Grupo Bunge.
Participou em varios Conselhos de
Administracdo como: Banco Renault (Banco
RCI Brasil SA), CIP (Camara Interbancaria de
Pagamentos), Cia Brasileira de Solugdes e
Servicos (antiga Visa Vale, hoje Alelo), entre
outros. Formado em Economia pela
Universidade de Sao Paulo (USP), com post-
laurea pela Universidade Degli Studi di
Genova, Italia.

Condenacoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacdes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Jodao Guilherme de Andrade So
Consiglio informou a Companhia que ndo
houve condenacdo criminal, em processo
administrativo da Comissdo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer outra condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa que o tenha inabilitado
para a pratica de atividades profissionais e/ou
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comerciais. Informou, também, nio ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Nome Sergio Machado Terra
Data de nascimento 28/07/1971

Profissao Advogado

CPF 021.366.707-00

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data de eleiciao

24/04/2026

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Sim

E membro independente? Nao

Data de inicio do primeiro do mandato, 13/07/2022

caso exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Sergio Machado Terra é Conselheiro de
Administra¢io desde julho de 2022. E socio
fundador do Terra Tavares Ferrari Elias Rosa
Sociedade de Advogados, responsavel pela
condugdo juridica de questdes empresariais
complexas, arbitrais e judiciais. Possui,
também, experiéncia como arbitro, atuando
em tribunais constituidos junto as principais
camaras de arbitragem do Brasil. Sérgio Terra
¢ bacharel em Direito pela Universidade do
Rio de Janeiro (1993) e foi professor do
programa de pods-graduacdo da Fundacdo
Getulio Vargas.

Condenagoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacoes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacdes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Sergio Machado Terra informou a
Companhia que ndo houve condenagdo
criminal, em processo administrativo da
Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer outra
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisio final
administrativa que o tenha inabilitado para a
pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Nome Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann
Data de nascimento 11/11/1961

Profissao Engenheiro Quimico

CPF 842.463.597-34

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data de eleicao

24/04/2026

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Sim

E membro independente? Sim

Data de inicio do primeiro mandato, caso 30/07/2020

exerca mandatos consecutivos
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Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann ¢
membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde julho de 2020. Ocupa a
posicao de Diretor Financeiro, Relagdes com
Investidores ¢ Recursos Humanos na Eternit
desde 2018. Foi presidente da Quattor entre
2008 e 2010 e vice-presidente e diretor de
Relagdes com Investidores da Unipar entre
1998 e 2008. Entre 1998 e 2008, também foi
membro dos conselhos de administracdo da
Petroquimica Unido, Carbocloro, Deten,
Polibutenos, Petroflex e Rio Polimeros.

Condenacoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacodes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacgoes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos ultimos 5 anos

O Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann
informou a Companhia que ndo houve
condenacgao criminal, em  processo
administrativo da Comissdo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer outra condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa que o tenha inabilitado
para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Nome Luiz Barsi Filho
Data de nascimento 10/03/1939
Profissao Economista
CPF 006.541.838-72

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data de eleicao

24/04/2026

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Nao

E membro independente? Sim

Data de inicio do primeiro mandato, caso 01/11/2017

exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Luiz Barsi Filho ¢ membro do Conselho
de Administracio da Companhia desde
novembro de 2017 e vice-presidente. Foi
membro do Conselho de Administracdo da
Eternit S.A de 2008 a 2016. Foi membro e
Presidente do Conselho Regional de
Economia — Seccdo Sdo Paulo. Foi editor de
Economia e Mercado de Capitais do Jornal
Diario Popular, Diretor da Ordem e Sindicato
dos Economistas de Sdo Paulo, Membro do
Conselho Fiscal da Comgas, quando ainda
controlada pela Prefeitura de Sao Paulo,
Diretor de Mercado de Capitais da Revista
Marketing, Membro do 2° Tribunal de Juri de
Sao Paulo, Analista de Mercado de Capitais
da Fundac¢do CESP e atualmente é Consultor
Independente de Investimentos. Formado em
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Direito pela Faculdade de Direito de Varginha
¢ em Economia pela Faculdade de Economia,
Financas e Administra¢do de Sao Paulo.

Condenagoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacgoes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Luiz Barsi Filho informou 2 Companhia
que ndo houve condenagdo criminal, em
processo administrativo da Comissdao de
Valores Mobiliarios, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou qualquer outra condenagdo
transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa que o
tenha inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais. Informou,
também, ndo ser pessoa publica ou
politicamente exposta.

Nome Louise Barsi
Data de nascimento 07/09/1994
Profissao Economista
CPF 343.307.008-32

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data de eleicao

24/04/2026

Data da posse 24/04/2026
Prazo do mandato Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Nao
E membro independente? Sim
Data de inicio do primeiro mandato, caso 18/04/2024
exerca mandatos consecutivos
A Sra. Louise Barsi ¢ Conselheira de

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

Administracdo efetiva desde 2024, tendo sido
conselheira de administracdo suplente da
Companhia desde abril de 2018. E graduada
em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e em Ciéncias
Contabeis pela Fundagao Escola de Comércio
Alvares Penteado, é pos-graduada em
Mercado de Capitais, com poés-MBA na Saint
Paul Escola de Negocios no Advanced
Boardroom Program for Women. E
investidora  profissional, analista CNPI
Independente ¢ socia-fundadora da Edtech
Agoes Garantem Futuro (AGF). Tem mais de
7 anos de experiéncia em governanca
corporativa, atuando hoje como Conselheira
de Administragdo na Eternit S.A., membro do
Comité de Auditoria Estatutario do IRB RE e
Conselheira Fiscal da Klabin S.A . Teve
passagem pelo Conselho Fiscal do Banco
Santander, AES Brasil, AES Tieté, Enel ¢
Unipar Carbocloro.

Condenacoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

A Sra. Louise Barsi informou a Companhia
que n3o houve condenagdo criminal, em
processo administrativo da Comissdo de




Unipar

Condenacdes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

Valores Mobiliarios, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou qualquer outra condenagdo
transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa que o
tenha inabilitado para a pratica de atividades

profissionais e/ou comerciais. Informou,
também, ndo ser pessoa publica ou
politicamente exposta.
CONSELHO FISCAL

Nome Felipe Camera Ruiz

Data de nascimento 27/02/1982

Profissio Engenheiro Industrial

CPF 221.252.258-40

. Conselho Fiscal (Efetivo). Eleito por

Cargo eletivo ocupado Minoritarios Ordinaristas

Data de eleicio 24/04/2026

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até AGO de 2027

Foi eleito pelo controlador? Nao

Data de inicio do primeiro dos mandatos, 18/04/2024

caso exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Felipe Camera Ruiz ¢ Conselheiro
Fiscal efetivo desde 2024, tendo sido
conselheiro fiscal suplente da Companhia
desde julho de 2020. Executivo com trajetdria
consolidada em governanga corporativa,
estratégia empresarial ¢ investimentos,
atuando como CEO e membro de conselhos.
Experiéncia em transformagido estratégica,
crescimento sustentavel, turnarounds, M&A e
avaliag¢@o de oportunidades de investimentos.
Formagdo em engenharia de producdo com
MBA pelo MIT, com atuacdo internacional
em diversas industrias, incluindo consultoria
estratégica, instituicdes financeiras, private
equity, petroquimica, alimentos e foodservice,
¢ automotiva.

Condenacoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacdes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Felipe Camera Ruiz informou a
Companhia que ndo houve condenagdo
criminal, em processo administrativo da
Comissao de Valores Mobiliarios, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou qualquer outra
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa que a tenha inabilitado para a
pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.
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Nome Paulo Roberto Bellentani Brandao
Data de nascimento 30/11/1982

Profissao Advogado

CPF 308.840.788-09

Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal (Suplente).
Minoritarios Ordinaristas

Eleito por

Data de eleicio 24/04/2026

Data da posse 24/04/2026
Prazo do mandato Até AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Nao

Data de inicio do primeiro dos mandatos, 18/04/2024

caso exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao ¢
conselheiro fiscal (suplente) da Companhia
desde 2024. E Advogado Societario — Socio
da Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de
Advogados — banca de advogados
reconhecida pela atuacdo no Mercado de
Capitais e¢ variadas operagdes societarias.
Amplo conhecimento nas normas da CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios. Atuacoes
em Conselhos Fiscais de  grandes
Companhias. Graduado em Direito pela
Universidade Paulista — UNIP, pos-graduado
pela Fundagdo Getulio Vargas - GV Law em
Estruturas e Operacdes Empresariais, turma
de 2018. Curso de Mercados de Capitais GV
Law, turma de 2012. Membro da Comissdo de
Comunicagao e Mercado de Capitais do IBGC
— Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa. Membro Suplente do Conselho
Fiscal da Eletrobras — Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.

Condenacgoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacoes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacdes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos Gltimos 5 anos

O Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao
informou a Companhia que ndo houve
condenacgao criminal, em  processo
administrativo da Comissdao de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer outra condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa que a tenha inabilitado
para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Nome Paulo Henrique Zukanovich Funchal

Data de nascimento 14/09/1970

Profissao Economista

CPF 205.351.308-05

Cargo eletivo ocupado Conselho- .Fiscal (Efetivo). Eleito por
preferencialistas

Data de eleicio 24/04/2026

Data da posse 24/04/2026
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Prazo do mandato Até AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Nao
Data de inicio do primeiro dos mandatos, 18/04/2018

caso exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Paulo Henrique Zukanovich Funchal ¢
Conselheiro Fiscal (titular) da Companhia
desde abril de 2018. Profissional sénior com
forte direcionamento de negdcios, focado na
maximizacdo de oportunidades de negdcios
com perfil estratégico e cultura voltada para o
risco, alinhando o framework da estratégia a
uma abordagem de risco adequada,
gerenciando finangas corporativas com riscos
nao financeiros. Especializagdo em avaliacao
de negocios e projetos para fins de
financiamento ou investimento, incluindo
auditoria operacional ¢ contabil, coordenagdo
de uma equipe multitarefa para desenvolver
estrutura de project finance e operagdes de
M&A e elaboracio de memorando de
informagdes detalhado para decisao de
investimento. Atualmente, ¢é Conselheiro
Fiscal da Unipar Carbocloro e da Eternit S.A.

Condenacoes criminais nos ultimos 5 anos

Condenacdes administrativas nos ultimos 5
anos

Condenacgoes que tenham inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer nos ultimos 5 anos

O Sr. Paulo Henrique Zukanovich Funchal
informou a Companhia que ndo houve
condenacgao criminal, em  processo
administrativo da Comissdo de Valores
Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer outra condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa que a tenha inabilitado
para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Nome Ricardo José Martins Gimenez
Data de nascimento 25/12/1967

Profissao Advogado

CPF 103.381.768-61

Cargo eletivo ocupado ConselhO. Eiscal (Suplente). Eleito por
preferencialistas

Data de eleicio 24/04/2026

Data da posse 24/04/2026

Prazo do mandato Até AGO de 2027

Foi eleito pelo controlador? Nao

Data de inicio do primeiro dos mandatos, 17/04/2025

caso exerca mandatos consecutivos

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos

O Sr. Ricardo José Martins Gimenez ¢ socio
fundador da Alves Ferreira & Mesquita
Sociedade de Advogados, formado em Direito
pela UNIP e habilitado pela OAB/SP em abril
de 1995, também graduado em técnico de
contabilidade em dezembro de 1989. Possui
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experiéncia em: Governanca Corporativa,
bem como, Gestdo Financeira e Juridica;
Avaliacao e Gestdo de Riscos e patrimonios;
Estruturacdo de operagdes financeiras
envolvendo folha de pagamento, controle do
faturamento, contas a pagar ¢ fluxo de caixa;
Mercado de Capitais e Direito Societario;
Suplente no conselho fiscal da Renova em
2020; Suplente no conselho fiscal da Kepler
Weber S/A em 2022, e, atualmente, Suplente
no conselho fiscal da CEMIG desde 2022 e na
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras (desde
abril de 2024 até abril de 2025).

O Sr. Ricardo José Martins Gimenez informou
Condenacdes criminais nos ultimos 5 anos | @ Companhia que ndo houve condenagdo
criminal, em processo administrativo da
Comissdo de Valores Mobiliarios, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Condenacdes administrativas nos wltimos 5 | Seguros  Privados, ou qualquer outra
anos condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final
administrativa que a tenha inabilitado para a
Condenacdes que tenham inabilitado para | pratica de atividades profissionais e/ou
a pratica de uma atividade profissional ou | comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
comercial qualquer nos ultimos 5 anos publica ou politicamente exposta.

7.4. Comités: fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios.

Conforme previsto no artigo 22, inciso XIII, Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo podera, dentre outras atividades, constituir ¢ definir as respectivas atribui¢des de
comités e comissdes técnicas ou de aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou
recomendagdes ao Conselho de Administracao.

Dos candidatos relacionados no item 7.3 acima, apenas o Sr. Jodo Guilherme de Andrade So
Consiglio participa de comités de assessoramento da Companhia, sendo membro efetivo e
coordenador do Comité de Auditoria, com mandato até a reunido do conselho de administra¢ao
subsequente a AGO de 2026. As informagoes referentes a esse candidato constam do item 7.3
acima.
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores da
Companbhia; (b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, da Companhia; (c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d) (i) administradores da
Companbhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companbhia.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (¢) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor Bruno Soares Uchino

Cargo/Fungdo Presidente do Conselho de Administra¢ao
CPF 011.066.477-93

Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdio do Administrador com a pessoa

relacionada Subordinagao

Tipo de Pessoa Relacionada Controlador Direto

Pessoa Relacionada Vila Velha S.A. — Administracao e Participacdes
CNPJ 30.280.531/0001-46

Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil

Cargo/Fungao Diretor

Observagao -

Exercicio Social 31/12/2024
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Administrador do Emissor

Bruno Soares Uchino

Cargo/Funcdo Presidente do Conselho de Administragdo
CPF 011.066.477-93
Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdio do Administrador com a pessoa
relacionada

Subordinagao

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. — Administracao e Participa¢des

CNPJ 30.280.531/0001-46
Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil
Cargo/Funcao Diretor

Observagao -

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor

Bruno Soares Uchino

Cargo/Fungdo Presidente do Conselho de Administra¢ao
CPF 011.066.477-93
Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdio do Administrador com a pessoa
relacionada

Subordinacdo

Tipo de Pessoa Relacionada

Controlador Direto

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. — Administracao e Participacdes

CNPJ 30.280.531/0001-46
Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil
Cargo/Funcao Diretor

Observagao
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ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E, CONFORME O CASO,
DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL, CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 13, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 81

(este anexo inicia-se na proxima pdagina)
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8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(na forma da Se¢do 8 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80)

8.1.  Descrever a politica ou pratica de remunerac¢ao do conselho de administracio, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remunerac¢do da Administragdo da Companhia (“Politica de Remuneragdo” ou

“Politica”) se aplica aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria. A
politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 17 de margo de
2021 e revisada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de julho de 2022.

A referida Politica visa aplicar critérios uniformes e principios éticos para assegurar padrdes de
remuneragdo compativeis com as responsabilidades profissionais em relagdo aos cargos que

ocupam na administragdo da Companhia, além da responsabilidade inerente aos mesmos.

A Companhia entende que a remunera¢do do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria
Estatutaria esta alinhada as praticas de mercado, o qual ¢ realizado por meio de estudo anual de

mercado, conduzido por empresas externas especializadas e independentes.

O Presidente do Conselho de Administracao podera receber remuneracao diferenciada em relagdo
aos outros membros do 6rgdo. Isso pode ocorrer em funcao das atribuigdes e responsabilidades
da posicdo.

A Politica de Remuneragdo encontra-se a disposicdo para consulta no site da Companhia

(ri.unipar.com/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/), bem como no site da CVM

(gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O Conselho de Administracdo fixa a remuneracdo individual dos membros da administragio

dentro do limite global da remuneragdo da administracdo aprovado em Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
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indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A Companbhia avalia, para determinagdo da remuneragao individual, os seguintes aspectos: (i) as
responsabilidades dos administradores, considerando os cargos ¢ as fungdes que desempenham;
(i1) o tempo dedicado as suas fung¢des; e (iii) sua experiéncia e qualificacdo.

Nesse sentido, sdo realizadas pesquisas anuais de mercado, com o apoio de consultorias
especializadas, de modo a levantar informagdes sobre as praticas de remuneracao de empresas de
diversos setores ¢ tamanhos. A partir dos resultados apresentados nas pesquisas sdo realizadas
analises de mercado que subsidiam a recomendagdo da estratégia de remuneragdo a ser adotada
para posterior aprovagdo do Conselho de Administragao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacao
da politica de remuneracio do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacgdo a Politica de Remunerag¢do anualmente, a partir
das pesquisas realizadas com consultoria externa e independente, que subsidiam a recomendagao

feita pela area de Recursos Humanos ¢ a aprovacdo do Conselho de Administragao.

c. composicio da remuneracio, indicando:
i. descricio dos diversos elementos que compdem a remunera¢ao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
A remuneragdo paga aos administradores da Companhia é composta por: (i) remuneragdo fixa,
que objetiva atrair e reter profissionais, reconhecendo experiéncia, formagdo e conhecimento do
executivo, (ii) pacote de beneficios que visa garantir a competitividade das praticas de
remuneragdo total, frente ao mercado de executivos, e (iii) remuneragdo variavel, que visa
reconhecer o desempenho individual do executivo e sua colaboracdo nos resultados da
Companbhia.

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma remuneragio fixa mensal e o Presidente
do Conselho de Administracdo recebe, também, beneficio de assisténcia médica. Determinados
conselheiros poderdo receber remuneragdo baseada em agdes. Os diretores, além da remuneragdo
fixa mensal, recebem os seguintes beneficios indiretos: previdéncia privada, assisténcia médica e
seguros de vida em grupo ¢ determinados diretores poderdo receber remunera¢do baseada em
acoes.

Conforme disposto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria tem direito a uma
participacdo no resultado do exercicio, em valor até o teto aprovado no Programa de Remuneragéo

Variavel. O Programa de Remuneragao Variavel com Incentivos de Curto Prazo (“ICP”) é
composto por metas individuais (4 a 5 metas negociadas entre a Diretoria ¢ o Conselho de



Unipar

Administragdo), equivalente a 30%, e o resultado global da empresa (EBITDA), equivalente a
70%. Ainda como parte da remuneragdo variavel, ha um bonus adicional atrelado a Incentivos de
Longo Prazo (“ILP”) com vesting por um periodo de 3 (trés) anos e com resgate correspondente
a 33,3% do valor acumulado a cada ano.

Conforme indicado acima, o Conselho Fiscal tem sua remuneragao fixada em Assembleia Geral,
equivalente a, no limite minimo, 10% da média da remuneragdo fixa mensal da Diretoria. Essa
remuneragdo sé se aplica aos membros titulares do referido 6rgdo, sendo que os membros

suplentes ndo recebem remuneragiao em caso de nio exercicio da fungao.

Os membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria Estatutiria ndo fazem jus a
remuneracao adicional pelo desempenho de fungdes em comités de assessoramento do Conselho.
Tendo em vista que o Comité de Auditoria por um membro do Conselho de Administragdo e por
um executivo da Companhia ¢ que o Comité de Etica é composto apenas por executivos da
Companbhia, incluindo um Diretor Estatutario, esses ndo fazem jus a remuneragao adicional pelo

desempenho de suas fungdes no referido Comité.

No que se refere ao alinhamento dos elementos da remuneracdo aos objetivos da Companbhia,
ressalta-se que: (i) para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de
salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado; (ii) para o médio prazo, a Companhia
visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de remuneragdo variavel aos Diretores e
determinados Conselheiros, vinculado as metas estabelecidas; e (iii) para o longo prazo, a
Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio do Plano de Concessdo de Acdes
Restritas da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

. sua proporc¢io na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais
A tabela a seguir apresenta a propor¢do de cada elemento na composi¢do da remuneracdo total

nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relacio a remuneracao total

Remuneracio | Remuneracio .
. ., Beneficios Total
Fixa Variavel
Conselho de
. . 54,5% 43.9% 1,6% 100,0%
Administraciao
Diretoria 38,6% 52,1% 9,3% 100,0%
Conselho Fiscal 99,8% 0,0% 0,2% 100,0%
Comités 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relacio a remuneracgao total

Remuneracio | Remuneracio .
. ., Beneficios Total
Fixa Variavel
Conselho de
. . 59,0% 39,4% 1,6% 100,0%
Administracao

Diretoria 26,4% 66,6% 7,0% 100,0%
Conselho Fiscal 99,8% 0,0% 0,2% 100,0%

Comités 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relacio a remuneracao total

Remuneracio | Remuneracio .
. .. Beneficios Total
Fixa Variavel
Conselho de
.. . 51,2% 47,6% 1,2% 100,0%
Administracao

Diretoria 34,4% 59,0% 6,6% 100,0%
Conselho Fiscal 99,8% 0,0% 0,2% 100,0%

Comités 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo ¢ determinado em
sede de Assembleia Geral, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A. A partir dessa determinagao,
o Conselho de Administragdo estabelece a remuneragdo individual dos administradores, que
podera ser reajustada em consonancia com o reajuste aprovado no dissidio da categoria dos
empregados da Companhia ou com referenciais de mercado.

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que
permite o calculo da remuneracdo dos Administradores com base em variaveis como: linha de
reporte, complexidade do cargo, e capacidade intelectual ou know-how exigidos para
desempenhar as fun¢des naquele cargo. A avaliagdo dos administradores, para efeito da
determinagdo de sua remuneracdo, ¢ feita com base em sistema de pontuacdo que permite uma

comparagﬁo com o mercado.

O painel de empresas que compdem a base desses estudos € selecionado levando em consideracao
critérios como (a) porte (faturamento) similar ao da companhia, (b) industrias de diferentes
setores, mas principalmente do setor quimico, (¢) empresas de capital nacional e subsidiarias de
empresas estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos de atuagdo e (d) praticas de
remuneragdo consistentes ¢ reconhecidas no mercado. Essa metodologia permite que as
remuneragdes pagas aos ocupantes de posi¢des executivas e de lideranga da Companhia estejam
de acordo com as remuneragdes pagas no mercado em geral e nas demais areas internas da

Companbhia.
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. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Atualmente, a Companhia nao possui indicadores de desempenho relacionados a aspectos ASG
para a composi¢do da remuneragdo do Conselho de Administragio e dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao.

A Diretoria Estatutaria possui, em sua remuneragdo variavel, indicadores de desempenho
financeiro a partir do EBITDA, com peso de 70%, e indicadores nio financeiros com peso de
30%, os quais representam desafios especificos atribuiveis ao cargo e alinhados com a estratégia
da Companhia, podendo tais metas individuais serem atreladas a questdes ASG.

ii. razdes que justificam a composi¢io da remuneracio
A Politica de Remuneragdo dos administradores da Companhia considera as responsabilidades de
cada cargo e as praticas de mercado, buscando promover incentivos para retengdo de executivos.

iii. a existéncia de membros nido remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha membros da administra¢do ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel, visto que nenhum dos administradores recebe remuneragdo suportada por

subsidiarias, controladas ou controladores, diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor
Nio aplicavel, visto que ndo existem qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia

de determinado evento societario.

8.2. Remuneracao do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio
social corrente:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de

6,00 5,00 5,00 16,00
membros
N° de membros

6,00 5,00 5,00 16,00
remunerados

Remuneracio fixa anual

! Caso seja instalado na AGO de 24/04/2026
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Salario ou pré-

labore

R$ 7.577.975

R$ 8.273.464

R$ 997.634

R$ 16.849.073

Beneficios
diretos e

indiretos

RS$ 251.652

RS 2.100.864

R$ 1.379

R$ 2.353.895

Remuneracao
por
participagio

em comités

Outros*

Descricao de
outras
remuneracoes

fixas

Remuneracio variavel

Bonus

R$ 389.970

RS$ 18.911.691

R$ 19.301.661

Participacao

nos resultados

Remuneracao
por
participagio

em reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de
outras
remuneracoes

variaveis

Beneficios pos-

emprego

Beneficios
motivados pela
cessacao do

cargo

Remuneracao
baseada em
acoes
(incluindo

opcoes)

R$ 4.636.514

R$ 4.636.514

Observacao

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual

2025 CVM/SEP o

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual

2025 CVM/SEP o

Conforme disposto

no Oficio Circular

Anual 2025
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ntimero de membros do
Conselho de
Administragéo foi
apurado de acordo com
a média anual do
ntimero de membros de
referido 6rgédo apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi

apurado de acordo

com a média anual do

numero de membros
de referido 6rgao

apurado

mensalmente, com

duas casas decimais.

CVM/SEP o ntimero
de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido orgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da

remuneraciao

RS 12.856.111

RS 29.286.019

R$ 999.013

RS 43.141.142

Remuneracio total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais (Valores Realizados)

Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
6,00 4,17 5,00 15,17
membros
N° de
membros 6,00 4,17 5,00 15,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-
RS 7.210.045 R$ 6.578.913 R$ 949.196 RS 14.738.155
labore
Beneficios
diretos e RS 214.255 RS 1.583.207 R$ 1.571 R$ 1.799.032
indiretos
Remuneracao
por
0 0 0 0
participagio
em comités
Outros* 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus R$ 1.169.910 R$ 8.877.191 0 R$ 10.047.101
Participacao
0 0 0 0
nos resultados
Remuneracio 0 0 0 0
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por
participagio

em reunioes

Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
variaveis
Beneficios pos-
0 0 0 0
emprego
Beneficios
motivados pela
0 0 0 0
cessacao do
cargo
Remuneracao
baseada em
agoes R$ 4.636.514 0 0 R$ 4.636.514
(incluindo
opcoes)
) Conforme disposto Conforme disposto
Conforme disposto no
no Oficio Circular no Oficio Circular
Oficio Circular Anual
Anual 2025 Anual 2025
2025 CVM/SEP o
CVM/SEP o nimero | CVM/SEP o nimero
nimero de membros do
de membros da de membros do
Conselho de
o ) Diretoria Estatutdria | Conselho Fiscal foi
Administragao foi
Observaciao foi apurado de apurado de acordo -
apurado de acordo com ) )
acordo com a média com a média anual
a média anual do
anual do numero de do niimero de
nimero de membros de
) membros de referido | membros de referido
referido 6rgdo apurado
o6rgdo apurado o6rgdo apurado
mensalmente, com duas
o mensalmente, com mensalmente, com
casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da
RS 13.230.724 R$ 17.039.311 RS 950.767 RS 31.220.802
remuneraciao

Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais (Valores Realizados)

Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
6,00 3,42 5,00 14,42
membros
N° de membros 6,00 3,42 5,00 14,42
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remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-

R$ 6.907.091 RS 5.718.781 R$913.716 RS 13.539.588
labore
Beneficios diretos
R$ 191.870 RS 1.262.344 R$ 1.500 R$ 1.455.715
e indiretos
Remuneracao
por participagio 0 0 0 0
em comités
Outros* 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus R$ 753.628 R$ 11.948.266 0 R$ 12.701.894
Participaciio nos
0 0 0 0
resultados
Remuneracao
por participagio 0 0 0 0
em reunioes
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
variaveis
Beneficios pos-
0 0 0 0
emprego
Beneficios
motivados pela 0 R$ 2.500.000 0 R$ 2.500.000
cessacio do cargo
Remuneracao
baseada em acées
R$ 3.871.459 0 0 R$ 3.871.459
(incluindo
opcoes)
Conforme Conforme disposto Conforme
disposto no Oficio | no Oficio Circular | disposto no Oficio
Circular Anual Anual 2025 Circular Anual
Observacao -
2025 CVM/SEP o | CVM/SEP o nimero | 2025 CVM/SEP o

namero de

membros do

de membros da

Diretoria Estatutaria

namero de

membros do
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Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo

com a média

anual do nimero
de membros de
referido 6rgao
apurado

mensalmente, com

foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de referido
o6rgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a

média anual do

namero de
membros de
referido 6rgao
apurado

mensalmente, com

duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da
RS 11.724.048 RS 21.429.391 R$ 915.216 RS 34.068.656
remuneracio
Remuneracao total para o Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais (Realizado)
Conselho de
Diretoria Conselho Fiscal Total
Administraciao
N° total de
6,83 3,00 5,00 14,83
membros
N° de membros
6,83 3,00 5,00 14,83
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-
R$ 7.183.751 RS 5.326.496 RS 840.059 R$ 13.350.306
labore
Beneficios
diretos e RS 165.824 RS 541.305 RS 1.393 R$ 708.522
indiretos
Remuneracao
or
P 0 0 0 0
participagio
em comités
Outros* 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
fixas
Remuneracio variavel
Bonus R$ 947.164 R$9.122.117 0 R$ 10.069.281
Participacao
P 0 0 0 0
nos resultados
Remuneracao
0 0 0 0
por




Unipar

participagio

em reunioes

Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de
outras
0 0 0 0
remuneracoes
variaveis
Beneficios pos-
0 RS 481.470 0 R$ 481.470
emprego
Beneficios
motivados pela
0 0 0 0
cessacao do
cargo
Remuneracao
baseada em
agoes R$ 5.729.712 0 0 R$ 5.729.712
(incluindo
opcoes)
Conforme disposto no Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual | Oficio Circular Anual
2025 CVM/SEP o 2025 CVM/SEP o 2025 CVM/SEP o
nimero de membros do nimero de membros nimero de membros
Conselho de da Diretoria do Conselho Fiscal foi
Administragao foi Estatutaria foi apurado apurado de acordo
Observacao -
apurado de acordo com a | de acordo com a média | com a média anual do
média anual do nimero anual do nimero de numero de membros
de membros de referido membros de referido de referido orgéo
o6rgdo apurado o6rgdo apurado apurado mensalmente,
mensalmente, com duas mensalmente, com com duas casas
casas decimais. duas casas decimais. decimais.
Total da
RS 14.026.451 RS 15.471.388 RS 841.452 R$30.339.291
remuneracio
8.3. Remuneracao variavel do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal relativa aos 3 1ltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente:

2026 - Previsto

Conselho de

Administraciao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal?

Total

2 Caso seja instalado na AGO de 24/04/2026.
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N° total de membros 6,00 5,00 5,00 16,00
N° de membros remunerados 1,00 5,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
R$ 389.970 R$ 7.259.812 0 RS 7.649.782
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
R$ 389.970 RS 18.911.691 0 R$ 19.301.661
remuneracao
Valor previsto no plano de
RS 15.403.449
remuneragao, caso as metas R$ 389.970 0 0 R$ 15.793.419
estabelecidas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas
Conselho de Diretoria Conselho
2025 - Realizado Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 4,17 5,00 15,17
N° de membros remunerados 1,00 4,17 0,00 5,17
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
R$ 1.169.910 RS 2.410. 547 0 RS 3.580.547
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
3 R$ 1.169.910 RS 10.663.727 0 R$ 11.833.637
remuneracgao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 1.169.910 R$ 8.193.399 0 R$ 9.363.309
estabelecidas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas 0 0 0 0

estabelecidas sejam atingidas
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Conselho de Diretoria Conselho
2024 - Realizado Total
Administra¢io Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,00 3,42 5,00 14,42
N° de membros remunerados 1,00 3,42 0,00 4,42
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
RS 753.628 RS 3.832.097 0 RS 4.585.725
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
RS 753.628 R$ 13.131.606 0 R$ 13.885.234
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas RS 753.628 R$10.366.707 0 R$ 11.120.335
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
RS 753.628 RS 11.948.266 0 R$ 12.701.894
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0 0
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 0 0 0
resultado do exercicio social
Conselho de Diretoria Conselho
2023 - Realizado Total
Administracio Estatutaria Fiscal (¥
N° total de membros 6,83 3,00 5,00 14,83
N° de membros remunerados 1,00 2,00 0,00 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
RS 947.164 R$1.230.726 0 R$2.177.890
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
R$ 947.164 R$ 7.493.377 0 R$8.440.542
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas R$ 947.164 RS 5.818.693 0 R$6.765.857
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
R$ 947.164 R$9.122.117 0 R$10.069.281
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragao
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Valor maximo previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragio
Valor previsto no plano de
0 0 0 0
remuneragio,
Valor efetivamente reconhecido no
) ) 0 0 0 0
resultado do exercicio social

8.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS DA COMPANHIA

a. termos e condi¢des gerais:

Na da Assembleia Geral de Acionistas da Unipar realizada em 13 de julho de 2022, foi aprovado
um Plano de Concessdo de Acdes Restritas da Companhia (“Plano”), conforme informagdes
disponibilizadas em proposta da administragdo divulgada a época. O Plano ¢ administrado pelo
Conselho de Administragdo de acordo com seus termos ¢ condi¢des, observadas as restrigoes
previstas em lei.

O Conselho de Administragdo, por indicagdo do seu Presidente, tera poderes para eleger, a seu
exclusivo critério, os respectivos Participantes do Plano, dentre os administradores da Companhia
com dedicag@o exclusiva a Companhia e/ou as Subsidiarias que (i) estejam assumindo funcdes
estratégicas nos 6rgdos de administragdo da Companbhia; (ii) se deseje reforcar o alinhamento com
perenidade dos negocios, e convergéncia de interesses com a estratégia da Companhia no longo
prazo; (iii) estejam em processo de transi¢do para ocupar cargo no Conselho de Administragao;
ou (iv) estejam em processo de desligamento, ou seja, qualquer ato ou fato que ponha fim a
relacdo juridica do Participante ou demissdo, rentincia ao cargo, destituigdo, substitui¢do ou nédo
reeleicdo como administrador sem vinculo de emprego e rescisdo do contrato de prestagdo de
servigos (“Desligamento™), desde que sem a violagdo a deveres e responsabilidades dos
administradores previstos na legisla¢do aplicavel, no estatuto social da Companhia ¢ no Plano
(“Justa Causa”) e, a critério do Conselho de Administragdo, tenham completado satisfatoriamente
seu ciclo de contribuigdo profissional na Companhia e/ou nas Subsidiarias (“Participantes”).

Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer o nimero de agdes de emissdo da Companhia
a serem objeto de outorga aos Participantes (“Ag¢des Restritas”), sujeito aos limites e condi¢des
previstos no Plano e em cada contrato de outorga de Agdes Restritas a ser celebrado
individualmente com cada Participante (“Contrato”).

O Plano foi criado como parte da estrutura de remunera¢do ¢ como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao

reconhecimento dos servicos prestados a Companhia pelos Participantes.
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O Plano tem como principais objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam
receber AcOes Restritas; (ii) aumentar o alinhamento a longo prazo dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas e da Companbhia, refor¢ando alinhamento de longo
prazo entre os interesses dos executivos € dos acionistas, ampliando o comprometimento dos
participantes com a perenidade dos negocios, a convergéncia de interesses com a estratégia da
Companhia e a geragdo de valor para acionistas, por meio do conceito de investimento e risco,
atrelando o recebimento de a¢Ges de emissdo da Companhia ao efetivo e satisfatorio exercicio das
fung¢des na Companhia, bem como ao cumprimento de determinadas metas e sempre a exclusivo
critétrio do Conselho de Administragdo; e (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e

estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta.

O Plano ¢ criado como parte da estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e¢ permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao
reconhecimento dos servigos prestados a Companhia pelos Participantes.

O Plano visa a oferecer beneficios justos aos Participantes e que atendam aos interesses da
Companbhia.

O Plano tem por objetivo fortalecer a remuneragdo de longo prazo, oferecendo a possibilidade de
retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte demonstragdo de

comprometimento pelos Participantes na criagdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

Além disso, o Plano contribui com a estratégia de reten¢do dos administradores da Companhia e
das demais sociedades controladas ou que venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, conforme critérios de elegibilidade a serem definidos pelo Conselho de
Administragao.

Observadas as condi¢Ges estabelecidas no Plano, os Participantes poderdo se tornar acionistas da
Companhia, o que procura alinhar os interesses dos Participantes com os da Companhia, a curto,
médio e longo prazos, na medida em que a potencial remuneracao do Participante esta atrelada

aos resultados da Companbhia.

Adicionalmente, um dos objetivos do Plano ¢ fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade dos Participantes, por meio de uma remuneragdo atrativa a longo prazo, respeitadas
a elegibilidade aplicavel e as demais condi¢des do Plano.

b. data de aprovacio e 6rgiao responsavel

O Plano foi aprovado na Assembleia Geral de Acionistas da Unipar realizada em 13 de julho de
2022.
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c. nimero maximo de acdes abrangidas:

Sujeito as condigdes previstas no Plano e no respectivo Contrato com cada Participante, o numero
maximo de Ac¢des Restritas que podera ser concedido de acordo com o Plano estara limitado a
542.338 (quinhentas e quarenta e duas mil, trezentas e trinta ¢ oito) A¢des Restritas (“Numero
Maximo de A¢des Restritas™).

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas:

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgdes de a¢des em decorréncia do Plano.

e. condi¢oes de aquisicao de agdes:

Sujeito a continuidade do vinculo estatutario do Participante com a Companhia durante todo o
Periodo de Transi¢do (conforme definido adiante), bem como o cumprimento pelo Participante
de todos os termos e obrigagdes do Contrato, as Ag¢des Restritas serdo transferidas pela
Companhia ao Participante, sem nenhum custo ao Participante, em até 30 (trinta) dias contados
do término do referido Periodo de Transicdo, respeitadas as condi¢des estabelecidas no Contrato
¢ as disposigdes da Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 77, de 29 de
marg¢o de 2022 (“Resolucdo CVM 777).

f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio:

A outorga das Ac¢des Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes, desde que
observados os termos e condi¢des do Plano e dos respectivos Contratos.

Nesse contexto, o Plano ndo se trata de um plano de opg¢do de compra de agdes, nos termos do
artigo 168, §3°, da Lei das S.A.

g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio:

A Companbhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do periodo entre a data de
assinatura do Contrato pelo Participante e a data em que o Participante efetivamente receba A¢des

Restritas nos termos deste Plano (“Periodo de Transi¢do”), respeitadas as condig¢des estabelecidas
no Plano e no Contrato.

h. Forma de liquidagao:
Com o proposito de satisfazer o recebimento das Agdes Restritas nos termos do Plano, a

Companbhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicaveis, transferird a¢des mantidas em tesouraria
por meio de operacdo privada, nos termos da Resolucdo CVM 77.
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Alternativamente, caso, a cada data de transferéncia das A¢oes Restritas, a Companhia ndo possua
acOes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Acdes Restritas pelos
respectivos Participantes, a Companhia, conforme decisdo do Conselho de Administragdo, podera
optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as agcdes necessarias no mercado
ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou complementares.

i. Restricoes a transferéncia das acoes:
Exceto caso disposto de forma diversa no Contrato com cada Participante, o Participante somente

podera alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia Agdes Restritas de sua
titularidade, conforme o cronograma abaixo:

Acdes Restritas Acdes Restritas Sujeitas
Periodo
Liberadas (%) a0 Lock-up (%)
Entre a Data de Aquisicao e a data correspondente ao 1°
0 100
aniversario da Data de Aquisi¢@o

Ap6s o 1° aniversario da Data de Aquisigao 20 80
Ap0s o 2° aniversario da Data de Aquisigao 40 60
Apbs o 3° aniversario da Data de Aquisi¢do 60 40
Ap0s 0 4° aniversario da Data de Aquisigao 80 20
Ap0s o 5° aniversario da Data de Aquisigao 100 0

Na hipotese de qualquer evento que enseje uma alteragdo do atual controle societario da
Companbhia a titulo oneroso, as Agdes Restritas adquiridas pelo Participante que eventualmente
ainda estejam sujeitas ao periodo de lock-up, ficardo livres ¢ desembaragadas para venda.

je Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionariao a suspensao, alteracao ou
extin¢io do plano:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdo pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de julho de 2022, e permanecera em vigor por
prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral de
acionistas ou do Conselho de Administragdo, sendo certo que quando o Nimero Maximo de
Agoes Restritas for alcangado (i.e. com a efetiva entrega da totalidade das A¢Ges Restritas objeto
do respectivo Contrato celebrado com cada Participante), ndo mais poderdo haver outorgas nos
termos do Plano.
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Adicionalmente, o Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera suspender o Plano ou rever suas condi¢des, desde que ndo alterem os respectivos
principios basicos, especialmente quanto ao Nimero Maximo de Acdes Restritas aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia.

k. Efeitos da saida do administrador dos orgiaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acoes:

Observadas as demais clausulas e condigdes do Plano, nenhum Participante recebera Acdes
Restritas até que (i) o Participante tenha sido eleito para o Conselho de Administra¢do e tenha
renunciado ao seu cargo na Diretoria ou em 6rgdo similar da Companhia ou, alternativamente,
(i1) tenha cumprido as condigdes previamente fixadas e definidas nos respectivos Contratos, bem
como tenha concluido seu processo de Desligamento, sem Justa Causa, ainda que ndo tenha sido
eleito para o Conselho de Administragao.

8.5. Remuneracio baseada em acdes sob a forma de opc¢des de compra de acdes,
reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer remuneragao baseada em agdes sob a forma
de op¢ao de compra de acgdes nos 3 ultimos exercicios sociais, bem como nao ha previsdo nesse

sentido para o exercicio social corrente.
8.6. Em relacido a cada outorga de opcdes de compra de acées realizada nos 3 ltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio

e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer plano de opgao de compra de agdes nos 3
ultimos exercicios sociais, bem como ndo ha previsdo nesse sentido para o exercicio corrente.

8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do altimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer plano de opgao de compra de agdes nos 3

ultimos exercicios sociais.

8.8. Em relacdo as opcodes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer plano de opgéo em aberto ao final do ultimo

exercicio social.

8.9. Em relacio a remuneracido baseada em acées, sob a forma de acées a serem
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entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da

diretoria estatutaria:

Plano de Concessdao de Acdes Restritas da Companhia aprovado
Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de julho de 2022:

em Assembleia Geral

2026 (previsto)

Diretoria Estatutaria

Orgio Conselho de Administracio
Numero total de membros 6,00 5,00
Numero total de membros
remunerados 100 0.00
Diluicéo potencial em caso de
outorga de todas as a¢des aos N/A N/A
beneficiarios
2025
Orgio Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 6,00 4,17
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Diluicéo potencial em caso de
outorga de todas as a¢des aos N/A N/A
beneficiarios
2024
Orgio Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 6,00 3,42
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Diluicéo potencial em caso de
outorga de todas as a¢des aos N/A N/A
beneficiarios
2023
Orgio Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 6,83 3,00
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Diluicdo potencial em caso de N/A N/A
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outorga de todas as a¢des aos

beneficiarios

2022

Orgio Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 7,00 3,67

Numero total de membros
1,00 1,00
remunerados

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as a¢des aos N/A N/A

beneficiarios

8.10. Em relacdo a casa outorga de acdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria
estatutaria:

Plano de Concessao de Acgdes Restritas da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia, realizada em 13 de julho de 2022:

2026 (Previsto)
Orgio Conselho de Administracio Diretoria
Numero total de membros 6,00 5,00
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13/07/2026 N/A
Quantidade de a¢des outorgadas 57.412 N/A
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢@o a transferéncia das
N/A N/A
acgoes
Valor justo das a¢des na data da
N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A
na data da outorga
2025
Orgio Conselho de Administracio Diretoria
Numero total de membros 6,00 4,17
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13/07/2025 N/A
Quantidade de a¢des outorgadas 57.412 N/A
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Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢@o a transferéncia das
N/A N/A
acgoes
Valor justo das a¢des na data da
N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes N/A N/A
na data da outorga
2024
Orgio Conselho de Administracio Diretoria
Numero total de membros 6,00 3,42
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13/08/2024 ¢ 07/10/2024 N/A
Quantidade de agdes outorgadas 57.412 N/A
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das
N/A N/A
acgoes
Valor justo das acdes na data da
N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A
na data da outorga
2023
Orgio Conselho de Administracio Diretoria
Numero total de membros 6,83 3,00
Numero total de membros
1,00 0,00
remunerados
Data de outorga 13/07/2023 N/A
Quantidade de agdes outorgadas 52.193 N/A
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢o a transferéncia das
N/A N/A
acgoes
Valor justo das acdes na data da
N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des N/A N/A

na data da outorga
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2022
Orgio Conselho de Administracio Diretoria
Numero total de membros 7,00 3,67
Numero total de membros
1,00 1,00
remunerados
Data de outorga 13/07/2022 13/07/2022
Quantidade de agdes outorgadas 52.193 104.385
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das
N/A N/A
acgoes
Valor justo das acdes na data da
N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢oes N/A N/A
na data da outorga

8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneragcido baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

O Plano de Concessdo de Acdes Restritas da Companhia aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia, realizada em 13 de julho de 2022, teve concessdes realizadas em
2022, 2023, 2024 e 2025.

Remuneraciao baseada em acdes realizado no exercicio social de 2025
Plano de Concessao de A¢oes Restritas
Conselho de
Diretoria
Administraciao
N° de membros 6,00 4,17
N° de membros remunerados 1,00 0,00
N° de acbes 57.412 -
Preco médio ponderado de aquisi¢io® RS 54,18 -
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas RS 58,55 -
Multiplicacio do total das agdes adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicio e o preco médio R$ 250.890,44 -
ponderado de mercado das acdes adquiridas

Remuneraciao baseada em acdes realizado no exercicio social de 2024

Plano de Concessao de Ac¢oes Restritas

3 Preco médio ponderado das recompras de agdes realizadas pela Companhia no ano da outorga.
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Conselho de
Diretoria
Administracao
N° de membros 6,00 3,42
N° de membros remunerados 1,00 0,00
N° de acoes 57.412 -
Preco médio ponderado de aquisiciao® R$ 52,23 -
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas RS 48,89 -
Multiplicaciio do total das a¢des adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicio e o preco médio R$ 191.756,08 -
ponderado de mercado das a¢des adquiridas
Remunerac¢ao baseada em acdes realizado no exercicio social de 2023
Plano de Concessao de Acoes Restritas
Conselho de
Diretoria
Administracao
N° de membros 6,83 3,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00
N° de acoes 52.193 -
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢io® R$ 72,90 -
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas R$ 79,59 -
Multiplicaciio do total das a¢des adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicio e o preco médio R$ 349.171,17 -
ponderado de mercado das a¢des adquiridas
Remuneracio baseada em ac¢oes realizado no exercicio social de 2022
Plano de Concessao de A¢oes Restritas
Conselho de
Diretoria
Administracao

N° de membros 7,00 3,67
N° de membros remunerados 1,00 1,00
N° de agdes 52.193 104.385
Preco médio ponderado de aquisi¢ao* RS 87,55 RS 87,55
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas RS 95,80 RS 95,80
Multiplicacio do total das agées adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢iio e o R$ 430.592,25 RS$ 861.176,25
preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

8.12. Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor
das acoes e das opcoes

4 Prego médio ponderado das recompras de acdes realizadas pela Companhia.
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Nio aplicavel, tendo em vista que as informagdes referentes ao Plano de Concessdo de Agdes

Restritas da Companbhia, aprovado em 2022, foram apresentados nos itens 8.5 a 8.11.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracio, da diretoria estatutiaria ou do conselho fiscal,

agrupados por orgio.

A tabela abaixo apresenta os valores mobiliarios emitidos pela Companhia e detidos por membros
do conselho de administragao (efetivos e suplentes), da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de
Valor Mobiliario Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Agdes Ordinarias 5.569.740 - 13.200 5.582.940
Acdes Preferenciais Classe A 569.800 - - 569.800
Acgdes Preferenciais Classe B 17.081.773 - 29.998 17.111.771

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracio e aos diretores estatutarios, indicando:

A tabela abaixo apresenta os planos de previdéncia em vigor para Diretores da Companhia:

2025 - Acumulado

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

aposentar

N° total de membros - 4,17 -

N° de membros remunerados - 4,17 -

Nome de plano - Carboprev -
Quantidade de administradores que

reunem as condi¢des para se - 0 -

Condic¢des para se aposentar

antecipadamente

55 anos de idade e

3 anos de plano

Valor acumulado atualizado das
contribuicées acumuladas até o

encerramento do ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a

R$ 1.924.977




Unipar

contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores (em RS)

Valor total acumulado das
contribuicoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuic¢des feitas
diretamente pelos administradores

(em RS$)

Possibilidade e condicdes para resgate

antecipado

O participante
podera resgatar
100% do saldo de
conta composto
somente pelas suas
contribuigdes
somadas a
rentabilidade.
Porém, a partir de 5
anos de vinculagdo
ao Plano o
participante
também podera
resgatar o saldo de
conta da empresa,
com variagdo entre
10% e 80% do
valor total

depositado.

8.15.

conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Na forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao

Conselho de
31/12/2025 (Realizado) Diretoria Conselho Fiscal
Administracao

N° de membros 6,00 4,17 5,00

N° de membros remunerados 6,00 4,17 5,00
Valor da maior remuneracio individual R$9.802.277 R$ 7.029.639 RS 189.839
Valor da menor remuneragio individual RS 642.839 RS 181.501 RS 189.839

Valor médio de remuneracio individual
(total da remuneracio dividido pelo nimero R$ 2.169.412 R$ 3.242.078 RS 189.839
de membros remunerados)
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Conselho de

31/12/2024 (Realizado) Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
N° de membros 6,00 3,42 5,00
N° de membros remunerados 6,00 3,42 5,00
Valor da maior remuneracio individual RS 8.443.705 RS 7.184.695 RS 181.419
Valor da menor remuneragio individual R$ 200.446 R$ 990.000 R$ 59.194
Valor médio de remuneracio individual
(total da remuneracio dividido pelo nimero R$ 1.922.030 R$ 5.165.803 RS 182.743
de membros remunerados)
Conselho de
31/12/2023 (Realizado) Diretoria Conselho Fiscal
Administracao
N° de membros 6,83 3,00 5,00
N° de membros remunerados 6,83 3,00 5,00

Valor da maior remuneracio individual

R$ 10.534.619,58

R$ 10.312.473,14

RS$ 169.404,89

Valor da menor remuneracio individual

RS$ 522.116,58

RS 1.468.843,85

R$ 168.011,84

Valor médio de remuneracio individual
(total da remuneracio dividido pelo numero

de membros remunerados)

R$ 2.053.653,11

R$ 5.157.129,34

RS 168.290,45

Diretoria Estatutaria

de administraggo.

31/12/2025

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fungdo de membro do conselho

2 - Para o célculo da menor remuneragao foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme orientagéo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragio pelo numero
de membros, que corresponde ao numero de membros que auferiram remunerago.

de administragdo.

31/12/2024

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fungdo de membro do conselho

2 - Para o célculo da menor remuneragao foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme orientagéo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragio pelo numero
de membros, que corresponde ao numero de membros que auferiram remuneragao.

de administragéo.

31/12/2023

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fungdo de membro do conselho

2 - Para o calculo da menor remunerac@o foram excluidos os membros que tenham exercido o
cargo por menos de 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragéo pelo numero
de membros, que corresponde ao numero de membros que auferiram remuneragao.

Conselho de Administracao
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1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fun¢do de membro do conselho
de administraggo.

2 - Para o calculo da menor remuneragdo foram excluidos os membros que tenham exercido o

31/12/2025 . L
cargo por menos de 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remunerag@o média, dividimos o valor total da remuneragio pelo numero
de diretores, que corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fungao de membro do conselho
de administrag@o.

2 - Para o calculo da menor remuneragdo foram excluidos os membros que tenham exercido o

31/12/2024 . L
cargo por menos de 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o célculo da remunerag@o média, dividimos o valor total da remuneragio pelo numero
de diretores, que corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.

1 - Nao possuimos diretores que exerceram simultaneamente a fungdo de membro do conselho
de administragdo.

2 - Para o calculo da menor remuneragdo foram excluidos os membros que tenham exercido o

31/12/2023
cargo por menos de 12 meses, conforme orientacdo constante do Oficio Circular SEP/25.

3 - Para o calculo da remunerag@o média, dividimos o valor total da remuneragio pelo numero
de diretores, que corresponde ao numero de diretores que auferiram remuneragao.

Conselho Fiscal

1 - Para o calculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragio pelo nimero

31/12/2025 , - 5
de membros, que corresponde ao niimero de membros que auferiram remuneragio

1 - Para o calculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragio pelo nimero

31/12/2024 , . <
de membros, que corresponde ao nimero de membros que auferiram remuneragéo

1 - Para o calculo da remuneragdo média, dividimos o valor total da remuneragéo pelo niimero

31/12/2023 , . ~
de membros, que corresponde ao nimero de membros que auferiram remuneragéo

8.16. Descricao dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso
de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Os membros do Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia sdo cobertos por apdlices
de seguros para conselheiros e diretores (D&O) em condigdes usuais de mercado, sendo o
programa de ambito de cobertura global. Foi contratada uma apdlice master primaria junto a
Zurich Minas Brasil Seguros S.A, com limite maximo de cobertura de R$ 120.000.000,00, e junto
a AIG Seguros do Brasil S.A uma apolice em 1° excesso com limite maximo de cobertura de R$
100.000.000,00, e junto a Allianz Seguros S.A uma apélice em 2° excesso com limite maximo de
cobertura de R$ 80.000.000,00 somando, portanto, um limite maximo de cobertura de R$
300.000.000,00 para o programa. As apdlices tém validade até¢ 30 de novembro de 2026, tendo
sido pago um prémio total de R$ 403.910,34 para suas respectivas contratagdes.

O objetivo deste programa ¢ cobrir o pagamento e/ou reembolso das quantias, respectivamente
devidas ou pagas a terceiros, pelos segurados (diretores, conselheiros € administradores), em caso
de eventual responsabilizagdo judicial ou administrativa por danos causados a terceiros em

decorréncia de suas decisdes na administragdo da Companhia, desde que: (i) os danos tenham
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ocorrido durante o periodo de vigéncia da apodlice ou durante periodo de retroatividade
contratualmente previsto e (ii) o terceiro apresente reclamagdo aos segurados: (a) durante a
vigéncia da apolice; (b) durante o prazo complementar, quando aplicavel; ou (c) durante o prazo
suplementar, quando aplicavel.

Dentre os riscos cobertos, sujeitos as condi¢des da Apolice, constam, dentre outros, (i) prejuizos
financeiros resultantes ou decorrentes de a¢des judiciais e/ou processos administrativos, inclusive
penhora online, (ii) prejuizos financeiros decorrentes de responsabilizag¢do por danos ambientais,

trabalhistas, morais causados a terceiros e (iii) multas e penalidades civeis e administrativas.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo apresenta o percentual na remunerac¢do total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos

exercicios sociais € a previsdo para o exercicio social corrente:

Ano de encerramento do Exercicio Social
31/12/2026
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(Previsto)

Conselho de
21,6% 33,3% 28,0% 34,7%

Administracao
Diretoria Executiva 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

by .

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢ao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao a funcio que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nido foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remunera¢do de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razio
que ndo a fungdo que ocupam nos trés tltimos exercicios, tampouco ndo ha previsdo nesse sentido
para o exercicio social corrente.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nio aplicavel, visto que nenhuma remuneragdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia ¢ reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos ultimos trés exercicios

sociais € ndo ha previsdo nesse sentido para o exercicio social corrente.
8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em 2026, a Companhia decidiu por alterar o regime de atribui¢do ¢ apura¢do da remuneragao
anual global dos administradores, passando do regime caixa para o regime competéncia tendo
como objetivo um melhor alinhamento com as praticas recomendadas, além de proporcionar
maior transparéncia ¢ comparabilidade entre o valor global aprovado em Assembleia Geral

Ordinéria e as despesas reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

Para o exercicio de 2025, em AGO realizada em 17/04/2025, foi apresentada ¢ aprovada a
remuneragdo global dos administradores ¢ Conselho Fiscal no montante total de R$ 33.243.301
no regime caixa, sendo o valor realizado, no mesmo regime, de R$ 31.220.802. Na simula¢éo do
montante do exercicio de 2025 no regime competéncia, 0 montante realizado seria de R$
34.332.505, estando enquadrado no valor previsto pela mesma competéncia que seria de R$
34.758.899.
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ANEXO VI

PROPOSTA DE PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS DA COMPANHIA,
CONFORME AS INFORMACOES SOLICITADAS NO ARTIGO 14 E NO ANEXO B DA
RESOLUCAO CVM 81

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS — 2026
Submetido a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 24 de abril de 2026

Este Plano de Concessao de Ac¢oes Restritas — 2026 (“Plano”) da UNIPAR CARBOCLORO
S.A. (“Companhia”) estabelece os termos e condi¢des para a outorga, pela Companhia, de Agoes
Restritas (conforme definido abaixo), sem custos, para o(s) Participante(s), nos termos previstos
no artigo 168, §3°, da Lein® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), respeitado o limite do capital autorizado

da Companhia, conforme determina o referido artigo.
1. DEFINICOES

1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os

significados a elas atribuidos a seguir:

“Acbes Restritas” significam as a¢des ordinarias, preferenciais de classe “A” e preferenciais de
classe “B”, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, objeto de concessdo aos
Participantes, sujeito as condigdes previstas no presente Plano e nos respectivos Programas e
Contratos.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Conselho de Administracio” significa o Conselho de Administragdo da Companbhia.

“Contrato” significa o documento contendo os termos e as condi¢des para a entrega de Acdes

Restritas, a ser individualmente celebrado entre a Companhia e cada Participante.

“Data de Transferéncia” significa a data em que o Participante receber as A¢des Restritas de

acordo com os termos e condigdes deste Plano e dos respectivos Programas e Contratos aplicaveis.

“Desligamento” significa a data em que o Participante deixar de ser administrador da Companhia,
incluindo, exemplificativamente, em razdo de rentncia, destituigdo, substitui¢do ou término do

mandato sem reelei¢do, invalidez permanente ou falecimento.

“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.



“Participante(s)” significa(m) o(s) administrador(es) da Companhia em favor do(s) qual(ais) a
Companhia, por meio do Conselho de Administragdo conceda uma ou mais A¢des Restritas, nos

termos deste Plano.

“Programa(s)” significam os programas de concessdo de Acdes Restritas que poderdo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, os quais deverdo observar

os termos e condigdes deste Plano.
2. OBJETIVO DO PLANO

2.1.  Os objetivos do presente Plano, instituido de acordo com a legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, sdo: (i) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes
com os interesses dos acionistas € da Companhia, ampliando o senso de propriedade, por meio do
conceito de investimento e risco, atrelando a remunera¢do dos Participantes aos resultados da
Companhia, com o recebimento de A¢oes Restritas, de acordo com as regras a serem definidas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) fortalecer os incentivos para permanéncia

e estabilidade de longo prazo dos Participantes.
3. PESSOAS ELEGIVEIS

3.1.  Este Plano ¢ destinado a administrador(es) da Companhia que venha(m) a ser indicado(s)

para cada Programa referente a este Plano pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

3.2, Nenhum administrador da Companhia tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionado para participar do Plano, sendo a eletividade de cada
um direito discricionario do Conselho de Administragao.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1.  Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

4.2.  Obedecidas as condi¢des gerais do Plano, o Conselho de Administracdo tera amplos

poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano,

incluindo:
@) selecionar o(s) Participante(s) do Plano de acordo com o item 3.1 acima;
(ii) determinar a quantidade de Ag¢des Restritas a ser conferida para cada Participante,

observado o Volume Global previsto no item 7.1 abaixo;

(iii)  aprovar o Programa a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;



(iv) analisar os casos excepcionais decorrentes ou relacionados a este Plano;

) deliberar sobre a aquisi¢ao de agdes pela propria Companhia, conforme necessario para

cumprimento do estabelecido neste Plano;

(vi) autorizar a alienacdo ou transferéncia de agdes em tesouraria para cumprimento das

obrigacdes estipuladas neste Plano;

(vii)  estabelecer as regras relacionadas ao Periodo Aquisitivo (se houver), lock up e
indicadores referentes a cada lote de A¢des Restritas em cada Programa; e

(viii)  dirimir davidas quanto a interpretagao das normas gerais estabelecidas neste Plano e tratar

dos casos omissos.

4.2.1. Nao obstante o disposto no item 4.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo da Companhia podera, excetuados os ajustamentos permitidos por este
Plano, aumentar o limite total das a¢des que podem ser concedidas, conforme o previsto
no item 7.1 abaixo.

4.3.  No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo da Companhia estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei e neste Plano, ficando claro que podera tratar de

maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situagdo similar.

4.4.  As deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia tém for¢a vinculante para
a Companhia e para o(s) Participante(s) deste Plano, relativamente a todas as matérias

relacionadas a este Plano.
5. CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

5.1. O Conselho de Administracdo fixard os termos e as condi¢des de cada Programa, cujos
Contratos serdo celebrados entre a Companhia e cada Participante, observados os termos e

condi¢des deste Plano e do(s) respectivo(s) Programa(s).

5.2. A efetiva concessao das A¢des Restritas no ambito deste Plano ao(s) Participante(s) esta
condicionada a celebragdo do respectivo Contrato, e a observancia dos termos do(s) referido(s)
Contrato(s) pelo(s) Participante(s), que podera(ao) conter disposi¢cdes adicionais e/ou
complementares as disposi¢des deste Plano.

5.3. O Conselho de Administra¢dao determinara, dentre outras condigoes:

@) o(s) Participante(s) de cada Programa;



(ii) a quantidade de Acdes Restritas concedidas a cada Participante;

(iii) a forma de transferéncia das Acdes Restritas, que podera se dar de forma integral ou em

lotes;

(iv) a duragdo de cada Programa;

) eventual periodo aquisitivo (vesting period) para a transferéncia das A¢des Restritas ao
Participante (“Periodos Aquisitivos”);

(vi) restrigdes & disponibilidade das A¢des Restritas;

(vii)  eventuais regras aplicaveis aos casos de Desligamento de Participante(s);

(viii) eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigagdes; e

(ix) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao previsto neste Plano.

5.4.  Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos
e as condigdes, contidos no Contrato, para a entrega de Agdes Restritas, sempre de acordo com

este Plano e com o respectivo Programa.

5.5. A concessdao das Ag¢Oes Restritas para o(s) Participante(s) somente se dara com o
implemento de eventuais condicdes e prazos previstos neste Plano, no(s) respectivo(s)
Programa(s) e Contrato(s), de modo que a concessdo do direito ao recebimento das agdes em si
ndo garante ao(s) Participante(s) quaisquer direitos sobre as Acdes Restritas nem representa a

garantia do seu recebimento, exceto se disposto de forma diversa no respectivo Contrato.

5.6. Nenhuma ac¢do de emissdo da Companhia sera entregue ao(s) Participante(s) sem que
todas as eventuais exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido integralmente

cumpridas.

5.7.  Nenhuma disposic¢do deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato conferira a qualquer
Participante direitos com respeito a sua permanéncia como administrador da Companhia, nem
interferird, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o

mandato do Participante em relacdo ao cargo ocupado na administragdo da Companbhia.

5.8.  As Agoes Restritas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes
a sua espécie apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposi¢do em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administragdo. Até o efetivo recebimento das Acgdes

Restritas nos termos deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato, o Participante ndo tera



qualquer direito em relagdo as Ag¢des Restritas outorgadas, incluindo, os direitos politicos e

econdmicos relacionados a tais acdes.

5.8.1. Nao obstante o disposto no item 5.8 acima, o Conselho de Administragdo da Companhia
podera estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais dividendos
e juros sobre capital proprio, em dinheiro ou em agdes, na forma a ser estabelecida no

respectivo Programa e Contrato.

5.9.  As Acgdes Restritas entregues ao(s) Participante(s) ndo t€ém qualquer relagdo nem estdo

vinculadas a(s) sua(s) remuneragao(des) fixa(s) ou eventual participa¢ao nos lucros.
6. TRANSFERENCIA EFETIVA DAS ACOES RESTRITAS

6.1.  As Acdes Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem qualquer custo
ao Participante, respeitadas as condicdes estabelecidas no Programa, no Contrato e na legislacdo

aplicavel. A transferéncia das A¢des Restritas estara sujeita, em qualquer caso:

(@) a continuidade do vinculo do Participante como administrador da Companhia,

ressalvadas as excegOes eventualmente previstas no respectivo Programa;
(ii) ao cumprimento, pelo Participante, de todos os termos obrigacdes do Contrato; e
(iii)  ao término do Periodo Aquisitivo, caso haja, de cada lote de Ac¢des Restritas.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das A¢des Restritas objeto do respectivo Contrato ao respectivo

Participante.

6.2.  Com o propdsito de satisfazer o recebimento das A¢des Restritas nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e a regulamentacdo aplicaveis, transferird agdes mantidas em tesouraria
por meio de operacdo privada. Caso, a cada Data de Transferéncia das Agdes Restritas, a
Companhia ndo possua agdes em tesouraria suficientes para satisfazer a entrega das respectivas
AgoOes Restritas ao(s) Participante(s), a Companhia, conforme decisio do Conselho de
Administracao, podera optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as a¢des

necessarias no mercado ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou complementares.

6.3.  O(s) Participante(s) devera(ao) assumir no(s) respectivo(s) Contrato(s) a obrigagdo de
observar a legislagdo aplicavel e as demais politicas da Companhia para a Negociagao das Acdes

Restritas, apds seu recebimento.



6.4.  O(s) Participante(s) estara(ao) sujeito(s) as regras restritivas ao uso de informacgdes

privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companbhia.

7. VOLUME GLOBAL DO PLANO

7.1.  Poderdo ser entregues ao(s) Participante(s), no &mbito deste Plano, no maximo,
429.798 (quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e noventa e oito) Ac¢des Restritas
(“Volume Global™).

7.2. O Volume Global sera reputado automaticamente alterado para refletir a alteracdo do
numero, espécie ¢ classe de agdes da Companhia, em decorréncia de grupamento ou
desdobramento de acdes, bonificacdes ou operacao similar. Nao obstante a alteracdo automatica
do Volume Global na ocorréncia de qualquer uma das referidas hipoteses, cabera ao Conselho de
Administracao avaliar a necessidade de ajustar e eventualmente consolidar o Plano, de modo a

evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou ao(s) Participante(s).

8. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE OU FALECIMENTO DO
PARTICIPANTE

8.1. O Conselho de Administracdo da Companhia estabelecera, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de Desligamento de Participante(s), em virtude do término de mandato,
destitui¢do ou renuncia ao cargo, bem como aos casos de invalidez permanente ou falecimento.

8.1.1.  Nao obstante o disposto no item 8.1 acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos
por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nos itens acima, conferindo

tratamento diferenciado a determinado Participante.

9. AJUSTAMENTOS

9.1.  Se o ntimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia for aumentado ou
diminuido como resultado de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo
feitos ajustamentos apropriados no ntimero de a¢des objeto dos Programas e Contratos que ainda
ndo tenham sido transferidas aos Participantes.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por

deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.



10.2. O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera,
ainda, suspender o Plano ou rever suas condi¢des, desde que ndo altere os respectivos principios
basicos, especialmente quanto ao Volume Global, aprovados pela Assembleia Geral.

11.  DISPOSICOES GERAIS

11.1. Alteracdes societdrias. Em caso de incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da

Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o Conselho de

Administracao podera, a seu critério:

(@) transferir os Contratos para a companhia sucessora, promovendo-se 0s ajustes

necessarios na quantidade de Agoes Restritas;

(ii) antecipar os Periodos Aquisitivos para transferéncia das Ac¢des Restritas; ou

(iii)  determinar o pagamento em dinheiro dos valores a que os Participantes fariam jus nos

termos do Plano.

11.2. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa aceitagdo de todos os termos deste
Plano e do respectivo Programa pelo Participante e na obrigacao plena e integral do Participante

de cumpri-los.

11.3. Cessdo. Os direitos e obrigagcdes decorrentes deste Plano, do(s) Programa(s) e do(s)
Contrato(s) obrigam o(s) Participante(s) e seus sucessores, tém carater personalissimo ¢ ndo
poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados

como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

11.4. Novacao. Fica expressamente convencionado que nao constituird novagao a abstencao de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, por este Plano, pelo(s) Programa(s) ou Contrato(s), nem a eventual tolerdncia de atraso no
cumprimento de quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em

lei.

11.5. Tributagdo. A Companhia esta autorizada a proceder a retengdo de quaisquer tributos
incidentes sobre as Ac¢des Restritas concedidas, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar tal

retengdo mediante a redugdo do niimero total de A¢des Restritas a ser entregue ao Participante.



11.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas e divergéncias que possam surgir por parte da
Companhia e do(s) Participante(s) com relacdo a este Plano, Programa(s) e Contrato(s) serdo
regulados pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Qualquer pagamento em agdo
estabelecido por meio deste Plano fica sujeito a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos,
que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer Programa,

Contrato ou outro documento mencionado neste Plano.

kokok



Unipar

ANEXO VII
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS, NOS
TERMOS DO ARTIGO 12, INCISO I, DA RESOLUCAO CVM 81.

(este anexo inicia-se na proxima pagina)



ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°

33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — A UNIPAR CARBOCLORO S.A. ¢ uma companhia que se rege pelo presente Estatuto e

pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto (i) a indUstria, comércio, importagdo e exportagdo de soda
caustica, cloro e produtos quimicos derivados, € também a importagdo e exportagdo de quaisquer outros
produtos fabricados/comercializados por terceiros, inclusive produtos agricolas de qualquer natureza e
derivados, que sejam do interesse da Companhia; (ii) a prestagdo de servicos relacionados as atividades
descritas no item anterior; (iii) a representagdo, por conta propria ou de terceiros, de sociedades nacionais
e estrangeiras; (iv) a participacdo como sécia ou acionista de outras sociedades, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de fundos de investimento; e (v) armazenagem de matérias-primas, insumos e produtos

semiacabados.

Artigo 3° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social é de R$ 1.170.109.718,07 (um bilhdo, cento e setenta milhdes, cento e nove
mil, setecentos e dezoito reais, ¢ sete centavos), dividido em 113.173.265 (cento e treze milhdes, cento e
setenta e trés mil, e duzentas e sessenta e cinco) agoes, todas nominativas e escriturais, sem valor nominal,

divididas nas seguintes espécies e classes:

(1) 39.059.883 (trinta e nove milhdes e cinquenta e nove mil, e oitocentas e oitenta e trés) agdes

ordinarias;

(i) 2.338.049435:822 (dois milhdes, trezentosquatrocentas e ftrinta e oitoeireeo mil, e



quarentaeitecentos e novevinte-e-duas) agdes preferenciais classe “A”; e

(i) 71.775.333677-560 (setenta e um milhdes, setecentosseiseentos € setenta e cincosete mil, e
trezentas e trintaguinhentas e tréssessenta) agdes preferenciais classe “B”.

Artigo 6° — Nas deliberagoes da Assembleia Geral, cada acdo ordinéria dara direito a um voto.

Artigo 7° — As agdes preferenciais da Companhia dividem-se em 2 (duas) classes, com os seguintes

direitos e vantagens:

(i) Agoes Preferenciais classe “A” — recebimento de dividendo minimo prioritario de 10% (dez por
cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituida por essa classe de acao,
dividendo a ser entre elas rateado igualmente, sendo assegurado que tais dividendos ndo serdo

inferiores a 110% do atribuido a cada agdo ordinéria;

(i) Acoes Preferenciais classe “B” — (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
liquidagdo da Companhia e (b) recebimento de um dividendo, por agdo preferencial, 10% (dez

por cento) maior do que o atribuido a cada a¢do ordinaria.

Paragrafo 1° — As acdes preferenciais classes "A" e "B" ndo terdo direito a voto.

Paragrafo 2° — As agdes preferenciais classe "B" poderdo, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser

convertidas em ordinarias ou em outra classe de preferenciais que vier a ser criada.

Paragrafo 3° — As agdes preferenciais da classe "A" poderao, a vontade do acionista, ser convertidas em

igual numero de agdes preferenciais da classe "B".

Paragrafo 4° — Enquanto ndo efetivada a conversao total das acdes preferenciais da classe "A" em "B",
considerar-se-4, para efeito de representacdo do capital social, a posicao de cada uma dessas classes

declarada em Assembleia Geral.

Artigo 8° — A Companhia podera aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o valor correspondente a R$1.200.000.000,00 (um

bilhdo e duzentos milhdes de reais), observados os seguintes limites quanto as espécies e classes de agoes:

(1) agoes preferenciais classe "A" ndo excederdo o limite fixado no inciso (ii) do Artigo 5° deste

Estatuto;



(i) até 2/3 (dois tercos) do capital social serdo representados por agdes preferenciais; e

(ii1) o restante do capital social sera representado por agdes ordinarias.

Pardgrafo Primeiro — As deliberacdes do Conselho de Administragdo sobre a emissdo de agdes serdo

transcritas no livro proprio, e estabelecerao, entre outros termos:

(i) a quantidade, a espécie e a classe de agdes objeto da emissao;

(i) se a subscrig@o sera publica ou particular;

(iii) as condi¢des de integralizagdo em moeda, bens ou direitos, o valor e o prazo ou datas de

pagamento das prestagdes, que deverdo constar do Boletim de Subscrigao;

(iv) os valores fixos minimos pelos quais as a¢des poderdo ser colocadas ou subscritas; e

(v) o prazo para exercicio do direito de preferéncia para subscricao das acdes, se aplicavel.

Paragrafo 2° — A nao realizacdo pelo acionista, nas condi¢des previstas no Boletim de Subscrigdo, de
qualquer prestacdo correspondente as acdes subscritas importara de pleno direito, independentemente de
aviso ou notificacao, na constitui¢ao do acionista em mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do valor
da(s) prestacdo(des) vencida(s), atualizada(s) monetariamente, pelos indices de atualiza¢do dos débitos
fiscais, multa de 5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da divida. Na
hipotese acima a Companhia poderd a sua escolha promover a execugdo do acionista ou determinar a

venda das a¢des em Bolsa de Valores, por conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 9° — Na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para

subscri¢do do aumento de capital.

Paragrafo 1° — O disposto neste artigo nao se aplica aos aumentos de capital mediante emissdo de a¢des

destinadas a:

(i) venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica;

(il)) permuta por ac¢des, em oferta publica de aquisi¢ao de controle; e

(ii1) subscrig@o de acdes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Paragrafo 2° — Quando os acionistas tiverem direito de preferéncia a subscrigdo, o prazo de exercicio desse



direito ndo sera inferior a 30 (trinta) dias a contar da primeira publicagdo da ata da deliberagdo social que

aprovar o respectivo aumento de capital.
Artigo 10 — No limite do capital autorizado a Companhia podera:

(i) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral com base em proposta do Conselho de
Administracdo, e por deliberagdo deste, outorgar op¢ao de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais prestadoras de servi¢os da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, podendo o Conselho de Administragdo delegar a execu¢do do plano a um Comité

cujos membros serdo por ele designados dentre os administradores da Companhia; e

(il) por deliberagdo do Conselho de Administracao, emitir bonus de subscricao de agdes do capital

social, com ou sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 1°— A proposta de outorga de opcdo de compra de agdes sera lavrada em livro proprio e contera:

(i) aquantidade, a espécie e a classe das acdes com a indicagao do titular do direito de opcao;

(i) o prazo ou a época para seu exercicio; e

(iii) o prego de aquisicao das acdes objeto da opgdo, ou os critérios de sua determinagao.

Paragrafo 2° — A deliberagdo sobre a emissdo de bonus de subscri¢ao estabelecera:

(1) ascondigdes de sua alienagdo ou a outorga pela Companhia, inclusive eventual exclusdo do direito
de preferéncia nas hipéteses de colocagdo mediante venda em Bolsa de Valores, subscrigdo

publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle;

(i) a quantidade, a espécie e a classe das agdes objeto da emissdo; e

(ii1) os critérios de determinacdo do preco de emissdo das ag¢des, o prazo para o exercicio do direito e

os demais requisitos legalmente fixados para emissdo de titulos.

Artigo 11 — A Companhia devera:

(1) completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, os atos de registro,

averbacdo, conversdo ou transferéncia de acdes; e



(il) promover o registro nas contas de acgdes escriturais, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da publicagdo da respectiva ata de Assembleia Geral, das agdes correspondentes ao

aumento de capital mediante incorporagao de lucros ou reservas, ou subscrigao.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos preceitos

legais:

(i) pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois)

de seus membros, com a indica¢do da Ordem do Dia;

H(1) por dois ou mais membros do Conselho de Administracdo que tenham, com observancia
do disposto no inciso anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocacdo da Assembleia,
se este ndo promover a publicagdo do Aviso de convocagdo dentro de 10 (dez) dias do recebimento

do pedido; e

GH(iii) pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas nos casos previstos na lei.

Artigo 13 — A Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou

por quem este indicar.

Paragrafo 1° — Na auséncia do Presidente do Conselho ou de sua indicagdo, a Assembleia sera instalada
por qualquer um dos administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas que tenham assinado o
Aviso de Convocacdo, cabendo aos acionistas presentes eleger o Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 3° — Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa a condugdo dos trabalhos relacionados a

eleicdo de membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 14 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o

Livro de Presenga de Acionistas, de que constardo seu nome ¢ a quantidade de agdes de que forem titulares.



Paragrafo 1° — A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da

instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua instalagdo poderdo

participar da reunido, mas nao terdo direito de votar em qualquer deliberagdo social.

Artigo 15— Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos procedimentos

e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

@

(i)

(ii1)

até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(a) todos os acionistas deverdo enviar a Companhia declaracdo da instituicdo prestadora dos
servigos de agdes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de agdes de que

constavam como titulares a partir de, no maximo, 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral; e

(b)  os acionistas representados por procuradores deverdo enviar 8 Companhia a respectiva

procuracao;

os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a Companbhia,

no mesmo prazo referido no inciso anterior:

(a) comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica

que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que

compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragao;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos

na alinea (b) deste inciso, a ele relativos; e

os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por copia, sendo certo
que os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento de firma,

deverao ser exibidos & Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representacdo do

acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes verossimeis que lhe forem feitas,



vedada, contudo, a participacdo na Assembleia de acionistas que nao tenham apresentado a respectiva
procuragdo outorgada a seus representantes, ou a declaracdo do custodiante, quando as agdes constem

como de titularidade de instituigdo custodiante.

Paragrafo 2° — Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral ndo estavam
corretamente representados ou nao eram titulares da quantidade de agdes declarada, incumbe a Companhia
notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizagdo de nova Assembleia Geral, a
Companhia desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderdo pelas perdas e danos que seus atos

tiverem causado.

Artigo 16 — As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo

se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17 — A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a Diretoria.

Paragrafo unico — O Conselho de Administragdo ¢ orgdo de deliberagdo colegiada e a representacdo da

Companhia cabera privativamente aos Diretores.

Artigo 18 — O mandato dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria € de 1 (um) ano2-{deis)

anes, admitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos,

mediante assinatura dos respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria sdo dispensados da prestagdo de

garantia de gestao.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho de Administragdo ndo podem ser eleitos para a Diretoria, ou

indicados para a Diretoria de suas controladas.

Secao I

Conselho de Administracio

Artigo 19 — O Conselho de Administra¢do sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)



membros efetivos, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracdo, e outro, o Vice-Presidente,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a reeleigao,

de acordo com os termos deste Estatuto.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral podera eleger suplentes, em numero limitado ao dos conselheiros

eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos.

Paragrafo 2° — Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos a
critério do respectivo membro: (a) por seu suplente especifico; ou (b) por um outro conselheiro efetivo ou
por um suplente que ndo tenha sido eleito como suplente especifico, previamente indicado pelo ausente,

que podera proferir voto em seu nome.

Paragrafo 3° — No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de
Administracao elegera tantos substitutos quantos forem os cargos vagos, que exercerdo seu mandato
provisoriamente, até a proxima Assembleia Geral que for realizada, cumprindo o novo titular o restante do

mandato.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela

Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo tera as seguintes atribuigdes, além daquelas

legalmente aplicaveis a qualquer membro do Conselho de Administracao:

(1)  coordenar as atividades do Conselho de Administragao;

(i) convocar as assembleias gerais de acionistas, observado o disposto no Artigo 12 deste

estatuto;

(iii) organizar e coordenar, com a colaboragdo da Secretaria do Conselho de Administracdo, a pauta

e o calendario das reunides do Conselho de Administracao;

(iv) assinar, quando necessario, correspondéncias, convites e manifestagoes, observado o

disposto neste estatuto e no regimento interno do Conselho de Administragao;

(v)  acompanhar o desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia, interagindo com os
membros da administragdo, participando de reunides e videoconferéncias, bem como da analise

de documentos e materiais internos sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

encaminhados, contribuindo com recomendagdes para assegurar a coeréncia das decisdes da
Diretoria com a estratégia de longo prazo da Companhia, conforme definida pelo Conselho de

Administracéo;

supervisionar, por meio de apresentacdes periddicas realizadas pela Diretoria, a execugdo das
atividades relacionadas ao planejamento geral e a execugao das estratégias de curto, médio e longo
prazo da Companhia, conforme os objetivos e os interesses da Companhia estabelecidos pelos

acionistas e pelo Conselho de Administracao;

participar de reunides com os membros da Diretoria para o acompanhamento estratégico dos

negocios da Companhia, mediante comunicagdo prévia;

auxiliar na defini¢do da governanca, da periodicidade e dos niveis de interag@o entre a Diretoria,

os comités e o Conselho de Administragdo da €Companhia;

exercer a funcdo de interlocutor do Conselho da Administragdo com os demais Orgaos e

colaboradores da Companhia;

definir as metas da Diretoria, observadas as orientacdes gerais e estratégicas fixadas pelo

Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 22, inciso (i), deste estatuto;

propor os pardmetros para a remuneragdo do Diretor Presidente e, por recomendagdo deste, a

remuneracdo dos demais membros da Diretoria;

conduzir o processo de avaliagdo do Diretor Presidente da Companhia;

auxiliar na gestdo de cargos estratégicos da Companhia, inclusive por meio de recomendagdes a

respeito da selegdo, contratacdo, avaliacdo, retencdo e demissao de diretores da Companhia;

supervisionar a condugdo dos planos de sucessdo dos membros da Diretoria da Companhia,

tomando as medidas cabiveis;
fomentar a colaboracdo e as sinergias entre as dire¢des da Companhia e de suas subsididrias,
controladas e coligadas, inclusive encaminhando questdes ao Conselho de Administracdo da

Companhia e aos respectivos comiteés;

convocar, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer conselheiro, membro de Comités,



Diretor, colaborador internos e externos da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas que
detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua

area de atuacio;

(xvii) decidir sobre a participag@o de suplentes e terceiros como ouvintes em reunides do Conselho de

Administracéo;

(xviii) desempenhar, quando aplicaveis, atividades de prospeccdo e avaliagdo de negocios estratégicos

para o futuro da Companbhia;

(xix) auxiliar na originacdo e no acompanhamento de novas oportunidades de negocios e operagdes

estratégicas para a Companhia, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; e

(xx) fazer recomendagdes ao Conselho de Administrag@o e a Diretoria quanto a gestdo da Companbhia,
no que diz respeito a resultados, alocacdes de recursos entre unidades de negécios e fluxo de
caixa, a fim de assegurar que a gestao esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo

Conselho de Administragdo e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 2° — Para o desempenho de suas atribui¢des, o Presidente do Conselho de Administragdo podera
contar com o apoio dos demais membros do Conselho, conforme a area de atuagdo e especialidade de

cada um, para discutir temas relevantes para a Companbhia.
Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria do cargo de Presidente do Conselho, seu
sucessor, nessa fungdo, sera (a) o membro efetivo por ele indicado ou (b) o Vice-Presidente, em carater

provisorio, se ndo houver indicacao.

Artigo 21 — O Conselho de Administragdo reunir-se-4, pelo menos 6 (seis) vezes por ano, realizando

outras reunides sempre que se fizer necessario.
Paragrafo 1° — As reunides serdo sempre convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo,
mediante comunicagdo escrita, da qual devera constar a pauta, encaminhada aos Conselheiros com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo 2° — Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo anterior, quando a reunido contar

com a presenca da totalidade dos membros do Conselho.

Paragrafo 3° — A reunido do Conselho podera instalar-se com a presen¢a da maioria de seus membros.
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Paragrafo 4° — Serdo considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participarem por
meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita
sua identificagdo e a comunicagdo simultanea com os demais presentes.

Paragrafo 5° — As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, cabendo voto de
qualidade ao Presidente. Caso este esteja ausente ou impedindo, e inexistindo indicagdo de substituto na

forma do paragrafo tinico do Artigo 20, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente.

Pardgrafo 6° — Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas por todos os

presentes.

Artigo 22 — Compete ao Conselho de Administragao:

)] fixar a orientacdo geral e estratégica dos negocios da Companhia;

(i1) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(ii1) aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuicdes dos Diretores sem designacdo

especifica, inclusive fixacdo dos respectivos Ambitos de responsabilidade;

@(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companbhia,
solicitar informag¢des sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros

atos;

w)(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a

convocacao ¢ determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral Extraordinaria;

&9)(vi) manifestar-se sobre o Relatorio Anual da Administracdo, as demonstragdes financeiras da

Companbhia e a proposta de distribuicdo de resultados, a serem submetidas a Assembleia Geral;

E#)(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

Evib)(viii) definir os critérios gerais de remuneragdo e de beneficios dos administradores e

colaboradores da Companhia e das sociedades sob seu controle;

G (ix) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e, de acordo com os



parametros propostos pelo Presidente do Conselho de Administragdo, fixar a remuneragdo do

Diretor Presidente e, por recomendagao deste, dos demais membros da Diretoria;

(x) estabelecer os critérios de distribuicdo entre Conselheiros e Diretores, da participacdo a eles

atribuida pelo presente estatuto nos lucros sociais

{9)(xi) deliberar sobre (a) a emissao de acdes de qualquer espécie ou classe ou de bonus de subscrigao,
observados, em ambos o0s casos, o capital autorizado, fixando os termos e condi¢des aplicaveis
as respectivas emissdes, bem como sobre (b) a outorga de opcao a administradores, empregados

ou pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de sociedade sob o seu controle;

£9)(xii) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias ou de debéntures simples, ndo conversiveis em

acoes, nos termos da regulamentagdo em vigor;

Eeb)(xiii) autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos

da legislacdo aplicavel, bem como declarar dividendos, com base nos lucros e/ou reservas

apurados nas demonstracdes financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em periodos menores,

inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, observados os limites

legais e as disposi¢des deste Estatuto Social-semestrais-ou-intermediarios;-observado-o-dispesto

[ .
2 b b

E(xiv) autorizar a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo das respectivas agdes mantidas em tesouraria;

G (xv) aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da
Companhia;
G (xvi) constituir e definir as respectivas atribuicdes de comités e comissdes técnicas ou de

aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendacdes ao Conselho de

Administragao;

Ee(xvii) aprovar as propostas da Diretoria relativas aos orcamentos anuais de operagdo de capital

e financiamento e a planos plurianuais de investimento;

(xvili) estabelecer, em ato formalizado pelo Conselho de Administracdo, o limite de competéncia para

a Diretoria firmar contratos de qualquer natureza e objeto, atos de renuncia ou transacao judicial

ou extrajudicial, celebracdo de acordos, rentncia e direitos, aquisicdo, permuta, alienacdo, por
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qualquer forma, de bens e direitos, cabendo a aprovacdo do Conselho de Administracdo nos

casos em que o valor ultrapasse o limite que for definido ou nas hipoteses expressamente

previstas nos incisos abaixo;

(xix) aprovar a celebracdo de {a)-contratos cujoees prazo de vigéncia inicial seja igual ou superior a

5 (cinco) anos, sempre que o valor das obrigacdes assumidas pela Companhia seja maior que a

metade do Valor de Referéncia, exceto aqueles que tenham por objeto a venda ou o fornecimento

de produtos ou servicos pela Companhia;

vD(xx) aprovar a celebracdo de independentemente—do—valorr—(b)—eontratos—derivatives—e
operacbesfinanceiras-analogasi{e)-contratos de aquisi¢do ou de fornecimento de produtos ou

servicos pela Companhia com compromissos de consumo de volume minimo (incluindo

contratos com clausulas take-or-pay ou equivalentes), sempre que o valor do contrato seja maior

que a metade do Valor de Referéncia:}:—e—{d)centratos—de-compra—e—venda—departicipacio

7 . ~

participagdo, direta ou indireta, da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos,

incluindo subsidiarias, inelustve-fundos de investimento,-ew consorcios ou joint ventures, bem

como a celebragdo, alteracao ou rescisao de acordos de acionistas,—e quotistas, contratos de

aquisicdo de participacdes societarias ou quaisquer instrumentos equivalentes, acessOrios ou

aditivos relacionados a euw—decumento—equivalente,—no—ambito—de—tais sociedades ou

empreendimentos;

Eexi)(xxii)  em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia participe, direta ou
indiretamente, aprovar: (a) a alienagdo ou reducdo de das—participagdoes—de—titelaridade—da

Companhia, no todo ou em parte; (b) a dissolucdo ou liquidacao; (c) o exercicio ou rentincia de
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direito de preferéncia a subscri¢do de agdes ou de-debéntures —conversiveis;—em—acdes—de

a indicagdo dos representantes da Companhia nos orgdos de administragdo; e (e¢) a

transformacio, fusdo, cisdo, incorporacdo ou qualquer outra reorganizacio societaria;

(xxi11) aprovar projetos de expansido, modernizacdo ou criacdo de plantas industriais, pela Companhia

ou suas controladas, cujos investimentos previstos sejam superiores ao Valor de Referéncia;

fedb(xxiv)  autorizar-a-aguisicdesalienacie; criagdo de gravames ou oneragdo de quaisquer bens ou

direitos da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior
a 2 (duas) vezes o Valor de Referéncia, desde que nao previstos no orcamento anual da

Companbhia;

(xxv) aprovar operacdes com instrumentos de derivativos de qualquer natureza, observado que a

celebracdo de contratos e instrumentos acessorios destinados a viabilizar posterior realizacdo

dessas operacdes ndo estdo sujeitas a prévia aprovacdo do Conselho de Administracao;

(xxvi) autorizar a Diretoria a (a) levantar balancos extraordinarios da Companhia: (b) contratar com

os acionistas ou administradores da Companhia, ou com sociedades em que tais acionistas ou

administradores tenham interesse; e (c¢) prestar caucdo, avais ou fiancas em garantia de

obrigacdes de terceiros, observado sempre o interesse social da Companhia;

Eexdii)(xxvii) recomendar ou propor & Assembleia Geral (a) a dissolugéo e liquidacdo da Companbhia,
bem como (b) a cisdo parcial ou total da Companhia, sua fusdo, a incorporagdo da Companbhia,

ou de suas agdes, por outra sociedade ou a incorporacao de outra sociedade, ou de suas agoes,

pela Companhia; e

Eeevb(xxviil) manifestar-se sobre os casos omissos neste Estatuto Social.:
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Paragrafo unico — Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia corresponde a 1% (um por cento) do

patrimonio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior.

Secao 11

Diretoria

Artigo 23 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, incluindo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores e 4 (quatro)

Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 1° — Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, em reunido extraordinaria
realizada dentro de 30 (trinta) dias da data da assembleia que eleger os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2° — Nas elei¢Oes para a Diretoria, o Conselho de Administragdo podera estabelecer a cumulagao

de fungdes por um ou mais Diretores.

Paragrafo 3° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria dos Diretores, inclusive do Diretor

Presidente, cabera a este ultimo a indicag@o do respectivo substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor com designacdo especifica, o Conselho de
Administracdo sera convocado nos 10 (dez) dias seguintes para preencher o cargo vago, sendo possivel a
cumulac¢do de cargos entre os Diretores, e o substituto eleito exercera o cargo pelo prazo remanescente do

respectivo mandato.

Artigo 24 — Compete a Diretoria, além das demais atribui¢des previstas na Lei e no Estatuto Social:

(i)  apratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negdcios
sociais, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo, podendo
abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte

do pais ou do exterior;
(il) o acompanhamento e avaliagdo dos negodcios da Companhia e das sociedades nas quais a
Companhia participe do capital social direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive

consorcios, € geragdo de relatorios para o Conselho de Administrag@o;

(iii) a apresentagdo do relatério anual da administracdo e das demonstragdes financeiras da



Companhia ao Conselho de Administragao; e

(iv) a formulagdo de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuagdo nas sociedades de
cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consorcios, a serem
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que constem ou ndo dos Planos Plurianuais e

Programas de A¢des Anuais da Companhia.

Paragrafo 1° — Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros — incluindo, sem limitagao, a
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, perante instituigdes publicas ou privadas; a abertura,
movimentacdo e extingdo de contas bancarias — serdo praticados por dois Diretores em conjunto,
por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, ou por dois procuradores com
poderes especiais.
Pardgrafo 2° — Os procuradores da Companhia serdo constituidos por instrumento de mandato
firmado por dois de seus Diretores, que especificara de forma precisa e completa, a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd um ano, salvo quando a
procuragao for outorgada com poderes da clausula ad judicia et extra, cuja validade podera ser por prazo
indeterminado.
Paragrafo 3° — A Diretoria podera autorizar a representagdo da Companhia por um tnico diretor ou um
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes
outorgados.
Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:

(i)  dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia e dos demais Diretores;

(ii)) promover a execugdo das deliberagdoes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) formular as propostas de atribuigoes, ambitos de responsabilidade e programas de agdo dos

Diretores sem designacao especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro, entre outras fungdes que lhe venham a ser atribuidas:

(1)  dirigir, orientar e coordenar as operagdes financeiras da Companhia, zelando pela escrituragdo
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contabil de suas atividades e pela administragdo das obrigagoes fiscais da Companhia;

(il) assegurar a elaboracdo do relatdrio anual da administracdo e das demonstragdes financeiras da

Companbhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, entre outras fungdes que lhe venham

a ser atribuidas:

(i)  representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e demais

autarquias e institui¢des que regulam e fiscalizam o mercado de capitais;

(ii)  prestar as informacdes necessarias aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
&8  -mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da

CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; e

(iii)) zelar pelo cumprimento da legislacao aplicavel, das normas regulamentares expedidas pela CVM

e da politica de divulgacdo de informagdes e negociacdo da Companhia.

Artigo 28 — Sem prejuizo de suas atribuigdes estatutdrias, os Diretores sem denominacdo especifica
desempenhardo as fun¢des que lhes forem cometidos pelo Conselho de Administragdo no ato de sua

eleigdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribuigoes da lei, composto de 3 (trés) a 5

(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo tnico — O Conselho Fiscal ndo funcionarad permanentemente, mas somente sera instalado a

pedido dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30 — O exercicio social terminara a 31 de dezembro de cada ano.
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Artigo 31 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras do

exercicio e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinag@o do lucro

do exercicio.

Paragrafo unico — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo ou

constituigdo de reservas, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 32 — O lucro do exercicio tera, obrigatoriamente, a seguinte destinaco:

@

(i)

(iii)

@iv)

a participacao dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os acordos celebrados entre

a Companhia e seus empregados e observadas as disposi¢des legais;

a participag¢@o dos administradores no lucro social em valor até o teto legal admitido;

5% (cinco por cento) para formagdo de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por
cento) do capital social;

pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do
capital social constituida por ag¢des preferenciais Classe “A”, dividendo a ser entre elas rateado
igualmente; se o montante do dividendo obrigatério de que trata o Artigo 33 exceder dos
dividendos prioritarios das agdes preferenciais classe "A", o excesso sera aplicado na seguinte

ordem:

(a) pagamento de dividendo as acdes ordinarias e as agdes preferenciais classe "B" até 10%
(dez por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas agdes ordinarias e
pelas agdes preferenciais Classe “B”, dividendo a ser entre elas rateado igualmente, observado

os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de agoes; e

(b) distribuicdo do dividendo adicional a todas as agles, ordindrias e preferenciais,

observados os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de agoes.

(V) o saldo restante podera ser;respeitado-o-eventualregistro-deJuerosnareserva-de-lueros

a-realizarserd levado, por proposta dos 6rgaos da administracdo, a reserva para investimentos

(§3°), observado que eventual montante ndo destinado a referida reserva terd a destina¢dao que

for deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta do Conselho de Administracdo.4%-
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Paragrafo 1° — A participacdo dos administradores somente podera ser atribuida no exercicio social em

relacdo ao qual for pago aos acionistas o dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 33.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragdo deliberara sobre a forma de distribuigdo, entre Conselheiros

e Diretores, da participagao nos lucros a eles atribuida na conformidade deste artigo.

Paragrafe4°- A reserva para investimentos a que se refere o inciso V¥ do “caput” deste artigo terd por

finalidade assegurar a realizacdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como reforcar seu

capital de giro. Para fins de clareza, a reserva também podera ser servir, no todo ou em parte, a outras

finalidades previstas em lei, tais como capitalizacdo, absorcio de prejuizos e/ou distribuicdo de dividendos

aos acionistas.

Paragrafo 4°5° - O saldo da reservadasreservas a que se refere o incisoreferem-osineises V-e-Vl do “caput”
e das demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,

ndo poderdo ultrapassar o valor do capital social.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tiverem sido postos a disposicao do acionista, revertendo em favor da Companhia, que

podera redistribui-los.

Artigo 33 — A Companbhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por

cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976.

Paragrafo 1°— O dividendo obrigatorio compreende o dividendo prioritario das agoes preferenciais classe
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Paragrafo 2° — Por deliberagdo do Conselho de Administracao, o dividendo obrigatério podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio ¢ até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo
montante, com recursos de lucros do exercicio em formagao e/ou reservas de lucros, incluindo ada reserva

espeetal-para investimentos;dividendos{Artigo32-ineiso—V—-e-§3%): o valor do dividendo antecipado

imputado ao dividendo obrigatério sera compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio, podendo

o valor a compensar ser atualizado monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria determinard o

pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver;-bem<eomo-areversio-aquelareserva-de—valor
page-anteeipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital proprio que vier a ser pago pela
Companbhia, na forma do Art. 9° da Lei n°® 9.249/95, poderéd serser& imputado, pelo seu valor liquido, ao
valor do dividendo obrigatorio de que trata o "caput" deste artigo, conforme faculta o § 7° do Art. 9° da

referida lei.

Artigo 34 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por

deliberag¢ao do Conselho de Administragdo dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros (incluindo

a reserva para investimentos), apurados em balancos patrimoniais anuais ou semestrais, bem como com

base nos lucros apurados em balanco levantado em periodos que ndo o anual ou semestral, observadas as

limitacdes legais. Os dividendos assim declarados poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério de que

trata o Artigo 33 deste Estatuto Social.:

Artigo 35 — As demonstragdes financeiras do exercicio serdo obrigatoriamente auditadas por auditores

independentes, registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 36 — Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberagdo em contrario pelo 6rgdo competenteda

Assembleia-Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso,
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dentro do exercicio social.

CAPITULO VII
EMISSAO DE DEBENTURES

Artigo 37 — A Companhia podera emitir debéntures nas condigdes aprovadas pela Assembleia Geral ou

pelo Conselho de Administragdo, observados os termos da lei e o disposto neste Estatuto Social.
Paragrafo tinico — As debéntures poderdo ser conversiveis em a¢des nas condi¢cdes constantes da escritura
de emissdo, hipdtese em que os acionistas terdo preferéncia para subscrever a emissdo de debéntures,

exceto nas hipoteses de venda em Bolsa de Valores ou subscricao publica.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo ao Conselho de

Administracdo nomear o liquidante e fixar a sua remuneracao.

Paragrafo tinico — Durante o periodo de liquidagdo o Conselho Fiscal ndo funcionara permanentemente,

mas somente serd instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei.

%k %k Xk
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ANEXO VIII
INFORMACOES SOBRE A ORIGEM E A JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
PROPOSTAS E A ANALISE DOS SEUS EFEITOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 12, INCISO
11, DA RESOLUCAO CVM 81.

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

Artigo 5° - O capital social é de R$
1.170.109.718,07 (um bilhao,
cento e setenta milhdes, cento e
nove mil, setecentos e dezoito
reais, e sete centavos), dividido em
113.173.265
milhdes, cento e setenta e trés mil,

(cento e treze
e duzentas e sessenta € cinco)

acoes, todas nominativas ¢
escriturais, sem valor nominal,
divididas nas seguintes espécies e

classes:

(1) 39.059.883 (trinta e nove
milhdes e cinquenta e nove mil, e
oitocentas e oitenta e trés) acoes
ordinarias;

(i) 2.435.822 (dois

quatrocentas e trinta e cinco mil, e

milhdes,

oitocentos e vinte e duas) acdes

preferenciais classe "A"; e

(i) 71.677.560 (setenta e um
milhdes, seiscentos e setenta e sete
mil, e quinhentas e sessenta) agdes

preferenciais classe "B".

Artigo 5° - O capital social ¢ de
R$ 1.170.109.718,07
bilhdo, cento e setenta milhodes,

(um

cento e nove mil, setecentos e
dezoito reais, ¢ sete centavos),
dividido em 113.173.265 (cento
e treze milhdes, cento e setenta
e trés mil, e duzentas e sessenta
e cinco) agdes, todas
nominativas e escriturais, sem
valor nominal, divididas nas

seguintes espécies e classes:

(1) 39.059.883 (trinta e nove
milhdes e cinquenta e nove mil,
e oitocentas e oitenta e trés)

acgoes ordinarias;

(i1) 2.338.049 (dois milhoes,
trezentos e trinta e oito mil e
quarenta e nove) 2435822
toi iIhdes.

. . il eoi
e

preferenciais classe "A"; e

acoes

(1) 71.775.333 (setenta e um
milhdes, setecentos e setenta e
cinco mil, trezentas e trinta e
trés) H-677560-(setenta—eum
iIhdes._sei
L ol

sessenta) acles preferenciais
classe "B".

Em decorréncia da conversdo
de acdes preferenciais classe
"A" em igual numero de acdes
preferenciais classe "B", por
acionistas,
faculdade
prevista no artigo 7°, paragrafo
3°, do Estatuto Social da

solicitacdo  de

considerando a

Companhia, a Administragdo
propde que o artigo 5° do
Estatuto Social seja alterado
para refletir a atual composigao
acionaria da Companhia. As
acoes preferenciais classe "B"
resultantes da  conversdo
passardo a fazer jus aos
mesmos direitos das demais
acoes preferenciais classe "B"
em circulagdo, nao havendo
impacto juridico ou econdmico

para a Companhia.

Artigo 18 — O mandato dos
Conselho  de

Administragdo e da Diretoria ¢ de

membros  do

2 (dois) anos, admitida a reeleigao.

Artigo 18 — O mandato dos
do Conselho de
Administragdo e da Diretoria é
de 21 (deisum) anos, admitida

a reeleicao.

membros

A Administragio  propde

alterar o artigo 18 para
estabelecer mandato de 1 (um)
ano para os membros do
Conselho de Administracao e

da Diretoria, em vez dos atuais
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Estatuto social atual

Alteracgao proposta

Origem, justificativa e impacto

2 (dois) anos, em linha com as
melhores praticas de
governanga corporativa,
considerando o projeto de
aprimoramento da governanga
da Companhia. A alteracdo
ndo gera impacto juridico ou

econOmico para a Companbhia.

Artigo 22 - Compete ao Conselho
de Administragao:

(1) fixar a orientagdo geral e

estratégica dos negocios da

Companbhia;

(i) eleger e destituir os Diretores

da Companhia;

(i1) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagoes
sobre os contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer

outros atos;

(iv) convocar a Assembleia Geral

Ordinaria e, quando julgar
conveniente, ou nos casos em que
a convocagao ¢ determinada por lei
ou por este Estatuto, a Assembleia

Geral Extraordinaria;

(v) manifestar-se sobre o Relatorio
Anual da

demonstragoes

Administracdo, as
financeiras da
Companhia e a proposta de
distribuicdo de resultados, a serem
submetidas a Assembleia Geral;

(vi)

auditores

escolher e destituir os

independentes  da

Artigo 22 - Compete ao
Conselho de Administracao:

(1) fixar a orientagdo geral e
estratégica dos negocios da

Companhia;
(i) eleger e destituir os

Diretores da Companhia;

tevily (i) aprovar  as
propostas do Diretor
Presidente relativas as

atribui¢oes dos Diretores sem

designacao especifica,
inclusive fixacao dos
respectivos ~ ambitos  de
responsabilidade;

(i(iv) fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e
papéis da Companbhia,
solicitar informagdes sobre os
contratos celebrados ou em
vias de celebragao, e
quaisquer outros atos;

Gv——(v)

Assembleia Geral Ordinaria e,

convocar a

quando julgar conveniente, ou

nos casos cm que a

convocacao ¢ determinada por

A Administragdo propde a
alteracao do artigo 22, com o
objetivo de aprimorar a
governanca da Companhia,
atualizando as competéncias
do Conselho de
Administragao e as al¢adas da
Diretoria. Com as alteragoes
propostas, o Estatuto Social
passa a prever, no artigo 22,
que, entre outras atribuigoes,
compete ao Conselho de
Administragdo: (1) aprovar a
celebragdo de contratos cujo
prazo de vigéncia inicial seja
igual ou superior a 5 (cinco)
anos, sempre que o valor das
obrigacdes assumidas pela
Companhia seja maior que a
Valor de

exceto aqueles

metade  do
Referéncia,

que tenham por objeto a venda
ou o fornecimento de produtos
ou servigos pela Companhia;
(2) aprovar a celebragdo de
contratos de aquisicdo ou
fornecimento de produtos ou
servicos pela Companhia com
compromissos de consumo de

volume minimo (incluindo
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Estatuto social atual

Alteracgao proposta

Origem, justificativa e impacto

Companbhia;

(vil) definir os critérios gerais de
remuneragdo ¢ de beneficios dos
administradores e colaboradores
da Companhia e das sociedades

sob seu controle;

(viil)) fixar a remuneragdo dos
Conselho  de

Administragdo e, de acordo com os

membros do

parametros ~ propostos  pelo
Presidente do Conselho de
Administragao, fixar a

remuneragdo do Diretor Presidente
e, por recomendacdo deste, dos
demais membros da Diretoria;

(ix) deliberar sobre (a) a emissao
de agdes de qualquer espécie ou
classe ou de bonus de subscri¢ao,
observados, em ambos 0s casos, 0
capital autorizado, fixando os
termos e condi¢des aplicaveis as
respectivas emissdes, bem como
sobre (b) a outorga de opg¢do a
administradores, empregados ou
pessoas naturais prestadoras de
servicos da Companhia ou de

sociedade sob o seu controle;

(x) deliberar sobre a emissao de
notas  promissorias ou de

debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, nos termos

da regulamentac¢do em vigor;

(xi) autorizar o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital
proprio aos acionistas, nos termos
da legislagao aplicavel, bem como

declarar dividendos semestrais ou

lei ou por este Estatuto, a
Assembleia Geral

Extraordinaria;

69-(vi) manifestar-se sobre o
Anual da

Administragao, as

Relatorio

demonstragdes financeiras da
Companhia e a proposta de
distribuicdo de resultados, a
serem submetidas a

Assembleia Geral;

(v-(vii) escolher e destituir os
auditores independentes da

Companhia;

GA-(viii) definir os critérios
gerais de remuneracdo e de
beneficios dos
administradores e
colaboradores da Companhia
e das sociedades sob seu

controle;

(vi-(ix) fixar a remuneragdo
dos membros do Conselho de
Administragdo e, de acordo
com 0s parametros propostos

pelo Presidente do Conselho

de Administragdo, fixar a
remuneracdo do  Diretor
Presidente e, por
recomendacao  deste, dos

demais membros da Diretoria;

v} (X)

critérios de distribuigdo entre

estabelecer os

Conselheiros e Diretores, da
participacdo a eles atribuida
pelo presente estatuto nos

lucros sociais;

contratos com clausulas de
take-or-pay ou equivalentes),
sempre que o valor do contrato
seja maior que metade do
Valor de Referéncia; e¢ (3)
aprovar  operagdes ~ com
instrumentos de derivativos de
qualquer natureza, observado
que a celebragdo de contratos
e instrumentos acessorios
destinados a viabilizar
posterior realizacdo dessas
operagdes ndo estdo sujeitas a
prévia aprovacdo do Conselho

de Administracao.

Além disso, as alteragoes
propostas nos incisos (iii), (x),
(xviii), (xxi), (xxii), (xxiii),
(xxiv) e (xxvi) do artigo 22
visam reposicionar previsoes
j& existentes, com o objetivo
de conferir maior coeréncia
logica e  sistemdtica a
organizac¢ado das competéncias
do Conselho de
Administragdo, bem como
promover  aprimoramentos
redacionais e de consolidacao

de conteudo.

Por sua vez, a alteragao
proposta no inciso (xiii) busca
aprimorar a redagdo do
dispositivo e adequa-lo as
alteragcdes  propostas

artigos 32, 33, 34 ¢ 36.

nos

As alteragdes propostas nao

geram impacto juridico ou
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Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

intermediarios, observado 0

disposto nos Artigos 34, § 2°, e 35;

(xi1) autorizar a aquisi¢ao de agcdes
de emissao da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, bem como a alienacdo
das respectivas a¢des mantidas em

tesouraria;

(xiii) aprovar o Regimento Interno
e demais politicas e normas de

conduta interna da Companbhia;

(xiv) constituir e definir as
respectivas atribui¢cdes de comités
e comissdes técnicas ou de
aconselhamento responsaveis por
elaborar propostas ou
recomendagdes ao Conselho de

Administragao;

(xv) aprovar as propostas da
Diretoria relativas aos orgamentos
anuais de operacdo de capital e
financiamento e a  planos

plurianuais de investimento;

(xvi) aprovar a celebragdo de (a)
contratos com prazo de vigéncia
superior a 5 (cinco) anos,
independentemente do valor; (b)
contratos derivativos e operacoes
financeiras anélogas; (c) contratos
de aquisicdo ou de fornecimento
com compromissos de volume
minimo (incluindo contratos com
clausulas take-or-pay ou
equivalentes); e (d) contratos de
compra ¢ venda de participagdo
societaria, bem como participagao

em joint ventures;

@x)(x1) deliberar sobre (a) a
emissdo de agdes de qualquer
espécie ou classe ou de bonus
de subscri¢ao, observados, em
ambos o0s casos, o capital
autorizado, fixando os termos
e condi¢des aplicaveis as

respectivas emissoes, bem
como sobre (b) a outorga de
opcdo a administradores,
empregados ou  pessoas
naturais  prestadoras  de
servigos da Companhia ou de

sociedade sob o seu controle;

69(xi1) deliberar sobre a
emissao de notas promissorias
ou de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, Nos
termos da regulamentagdao em
vigor;

Eei)(xiii)

pagamento ou crédito de juros

autorizar 0

sobre o capital proprio aos

acionistas, nos termos da
legislacdo  aplicavel, bem
como declarar dividendos,

com base nos lucros e/ou

reservas  apurados nas
demonstracoes financeiras
anuais, semestrais,

trimestrais ou em periodos
menores, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes,
observados os limites legais e
as disposicoes deste Estatuto
Social sefestrats——ott

. lidriosof i

econdmico para a Companhia.
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Estatuto social atual

Alteracgao proposta

Origem, justificativa e impacto

(xvil) aprovar  projetos de

expansdo, modernizagdio  ou
cria¢ao de plantas industriais cujos
investimentos

previstos  sejam

superiores ao Valor de Referéncia;

(xviii) aprovar as propostas do
Diretor Presidente relativas as
atribuicdes dos Diretores sem
designagdo especifica, inclusive
fixac@o dos respectivos ambitos de

responsabilidade;

(xix) autorizar a Diretoria a (a)
levantar balangos extraordinarios
da Companhia; (b) contratar com
os acionistas ou administradores
da Companhia, ou com sociedades
em que tais acionistas ou
administradores tenham interesse;
e (c) prestar caugdo, avais ou
flangas em garantia de obrigagdes
de terceiros, observado sempre o

interesse social da Companhia;

(xx) aprovar a criagdo € a

dissolugdo de subsididrias, a
aquisi¢do, ou o aumento de
participacdo direta ou indireta da
Companhia em outras sociedades
ou empreendimentos, inclusive
fundos de

consorcios,

investimento  ou
bem como a
celebracio de acordos de
acionistas ou quotistas, ou
documento equivalente, no ambito
de tais sociedades ou

empreendimentos;

(xxi) em relagdo a sociedades ou

empreendimentos de que a

e35;
i) (xiv)

aquisicao de acdes de emissao

autorizar  a
da Companhia para
cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, bem como a
das

alienacao respectivas

acOes mantidas em tesouraria;

xi——(xv)

Regimento Interno e demais

aprovar 0

politicas e normas de conduta

interna da Companhia;

(xiv)-(xvi) constituir e definir
as respectivas atribuigdes de
comités e comissdes técnicas
ou de aconselhamento

responsaveis por elaborar
propostas ou recomendagdes
ao Conselho de

Administragao;

Eev)—(xvii)

propostas da

aprovar  as

Diretoria
relativas aos  or¢amentos
anuais de operagdo de capital
e financiamento e a planos

plurianuais de investimento;

(e (xviii) estabelecer, em

ato formalizado pelo
Conselho de Administracao,
o limite de competéncia para a
Diretoria firmar contratos de
qualquer natureza e objeto,
atos de renlincia ou transacao
judicial ou extrajudicial,
celebragao de acordos,

renuncia e direitos, aquisi¢ao,
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Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

Companhia participe, aprovar (a) a
alienacdo das participagdes de
titularidade da Companhia, no
todo ou em parte; (b) o exercicio
de direito de

subscrigdo de

preferéncia  a
acoes ou de
debéntures conversiveis em agoes
de subsidiarias, controladas ou
coligadas; (c) a renuncia a direito
de subscrigdo de agdes ou
debéntures conversiveis em agdes
de subsidiarias e controladas, ou
em agdes de coligadas; e (d) a

indicacdo dos representantes da

Companhia nos orgdos de
administracao;
(xxil) autorizar a aquisicao,

alienacdo, criagdo de gravames ou
oneracdo de quaisquer bens ou
direitos da Companhia em valor
individual ou agregado ao longo de
um exercicio social superior a 2
(duas) Valor de
Referéncia, nao

vezes O
desde

previstos no or¢camento anual da

que

Companhia; (xxiii) recomendar ou
propor & Assembleia Geral (a) a
dissolugdo e liquidacdo da
Companhia, bem como (b) a cisdo
parcial ou total da Companhia, sua
fusdo, a  incorporacdo da
Companhia, ou de suas agdes, por
outra sociedade ou a incorporagdo
de outra sociedade, ou de suas

acoes, pela Companhia;

(xxiv) estabelecer os critérios de
distribuicdo entre Conselheiros e

Diretores, da participacdo a eles

permuta,  alienacdo,  por

qualquer forma, de bens e
direitos, cabendo a—aprevacie
do ao Conselho de
Administragdo a deliberagdo
nagueles nos casos em que o
valor ultrapasse o referido
limite que for definido ou nas
hipoteses expressamente
previstas nos incisos abaixo;
. . .
neste-Estatuto-Sectal;
v (xix) aprovar a celebracdo
de (a) contratos com prazo de
vigéncia superior a 5 (cinco)
anos, independentemente—deo
valer-sempre que o valor das
obrigacées assumidas pela
Companhia seja maior que a
Valor de
exceto aqueles

metade  do
Referéncia,
que tenham por objeto a
venda ou o fornecimento de
produtos ou servicos pela
Companhia; (b)—=contrates
lopivat; -

. . 2 :

fe) (xx) aprovar a celebragao
de contratos de aquisi¢cdo ou de
fornecimento de produtos ou
servicos pela Companhia com
compromissos de consumo de
minimo

volume (incluindo

contratos com clausulas take-

or-pay  ou  equivalentes),

sempre que o valor do

contrato seja maior que a

metade do Valor de
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Estatuto social atual Alteracao proposta Origem, justificativa e impacto
atribuida pelo presente estatuto nos | Reeferéncia; e(d)-contratosde
lucros sociais; compra ¢ venda de participacdo

. . See}%ta%]—a—b%m—eeme‘ Ari

(xxv) estabelecer o limite de ’

- ' . L . :
competéncia para a Diretoria participacao-emjotntventures
firmar contratos de qualquer | (xxi) deliberar sobre a
natureza e objeto, atos de renuncia | constituicio, aquisicio ou

ou transagdo  judicial ou

extrajudicial,  celebracdo  de

acordos, renuncia e direitos,
aquisicao, permuta, alienacdo, por
qualquer forma, de bens e direitos,
Conselho  de

Administragdo a

cabendo ao
deliberagdo
naqueles casos em que o valor
ultrapasse o referido limite, ou que
neste

nao estegjam  previstos

Estatuto Social.

aumento de participagdo, direta

ou indireta, da Companhia em

outras sociedades ou
empreendimentos, incluindo
subsidiarias, fundos de

investimento,-ex consorcios ou
joint ventures, bem como a
celebragdo, alteracido ou
rescisio de acordo de
acionistas,——ou quotistas,
contratos de aquisicio de
participacdes societarias ou
S quaisquer
instrumentos  equivalentes,
acessorios ou aditivos
relacionados a tais sociedades

ou empreendimentos;

(et (xxii) em relacdo a
sociedades ou
empreendimentos de que a

Compahia participe, direta ou
indiretamente, a alienacdao ou
reducao de das—participacdes
le_titularidade_da_C hia,
no todo ou em parte; (b) a
dissolucao ou liquidacao; (¢) o
exercicio ou renuncia de
direito de preferéncia a
subscricdo de agdes ou de

debéntures conversiveis em

. I beidirdrias.
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Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

eontrolas—ou—ecoligadas;—(e)—a
neinadireitod -
1 ~ b
L N ]
ent acoes de coligadas: ¢ (dya
indicagdo dos representantes da
Companhia nos o6rgaos de
administracdo; e (e) a
transformacao, fusio, cisao,
incorporacio ou qualquer
outra reorganizacio
societaria;

evit) (xxiii) aprovar projetos
de expansao, modernizagdo ou
criacdo de plantas industriais
cujos investimentos previstos

sejam superiores ao Valor de

Referéncia;

(exi)  (xxiv) autorizar a
aquistcaoralienacdo; criacdo de
gravames ou oneragdo de

quaisquer bens ou direitos da
Companhia em valor individual
ou agregado ao longo de um
exercicio social superior a 2
(duas) vezes o Valor de
Referéncia, desde que nao
previstos no orcamento anual da

Companbhia;

(xxv) aprovar operacoes com
instrumentos de derivativos
de qualquer natureza,
observado que a celebracio
de contratos e instrumentos
acessorios destinados a
viabilizar posterior realizacio

dessas operacées nio estio
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Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

sujeitas a prévia aprovacio
do de

Administracao;
xix)

Diretoria a

Conselho

(xxvi) autorizar a
(a) levantar
da

Companhia; (b) contratar com

balangos extraordinarios

0s acionistas ou
administradores da
Companbhia, ou com
sociedades em que tais

acionistas ou administradores
tenham interesse; e (c) prestar
caucdo, avais ou fiangas em
de

terceiros, observado sempre o

garantia de obrigacdes

interesse social da Companhia;

(exit) (xxvii) recomendar ou
propor a Assembleia Geral (a) a
dissolugdo e liquidagdo da
Companhia, bem como (b) a
total da

fusdo, a

cisdo parcial ou

Companhia, sua
incorporagao da Companhia, ou
de

sociedade ou a incorporagdo de

suas agOes, por outra

outra sociedade, ou de suas

acoes, pela Companhia; e

Artigo 32 - O lucro do exercicio

terd, obrigatoriamente, a seguinte

destinagao:

(1) a participagdo dos empregados

nos lucros ou

resultados,

respeitados os acordos celebrados

entre a Companhia e

empregados e observadas

S€us

as

Artigo 32 - O lucro do exercicio
tera, obrigatoriamente, a

seguinte destinagao:

(i) a  participacdo  dos
empregados nos lucros ou
resultados,  respeitados  os
acordos celebrados entre a

Companhia e seus empregados

A Administragdo  propde
alteragcdes ao artigo 32 para
excluir a reserva especial para

dividendos da estrutura de

reservas da Companhia e
aprimorar as regras de
destinacdo do lucro do

exercicio. Com a exclusdo da
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Estatuto social atual

Alteracgao proposta

Origem, justificativa e impacto

disposicdes legais;

i) a

administradores no lucro social em

participacdo dos

valor até o teto legal admitido;

(iii)) 5% (cinco por cento) para
formacdo de fundo de reserva
legal, até que atinja 20% (vinte por

cento) do capital social;

(iv) pagamento de dividendo
prioritario de 10% (dez por cento)
ao ano calculado sobre a parcela do
capital social constituida por agcdes
A",

dividendo a ser entre elas rateado

preferenciais Classe
igualmente; se o montante do
dividendo obrigatorio de que trata
o Artigo 33

dividendos prioritarios das agdes

exceder dos
preferenciais classe "A", o excesso
sera aplicado na seguinte ordem:
(a) pagamento de dividendo as
acOes ordinarias e as acdes
preferenciais classe "B" at¢ 10%
(dez por cento) calculado sobre a
parcela  do  capital  social
constituida pelas a¢des ordinarias e
pelas acdes preferenciais Classe
"B", dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, observado os

direitos e vantagens atribuidos a

cada espécie de agdes, e
(b) distribuigdo do  dividendo
adicional a todas as agdes,
ordindrias e preferenciais,

observados os direitos e vantagens

atribuidos a cada espécie de agoes;

(v) 5% (cinco por cento) para

e observadas as disposi¢des
legais;
(i) a

administradores no lucro social

participagao  dos
em valor at¢ o teto legal

admitido;

(ii1) 5% (cinco por cento) para
formagao de fundo de reserva
legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social;

(iv) pagamento de dividendo
prioritario de 10% (dez por

cento) ao ano calculado sobre a

parcela do capital social
constituida por acoes
preferenciais  Classe  "A",

dividendo a ser entre elas
rateado igualmente; se o
montante do dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo
33 exceder dos dividendos

prioritarios das acoes
"A n , O

aplicado na

preferenciais classe

excesso  sera

seguinte ordem: (a) pagamento

de dividendo as agdes
ordinarias ¢ as acoes
preferenciais classe "B" até

10% (dez por cento) calculado

sobre a parcela do capital social

constituida pelas acoes
ordinarias e pelas agdes
preferenciais  Classe  "B",

dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, observado
os direitos e  vantagens
atribuidos a cada espécie de

acoes; ¢ (b) distribuicao do

reserva especial para

dividendos, a estrutura de
reservas da Companhia passa
a contemplar como reserva
estatutdria apenas a reserva
para investimentos,
simplificando a gestdo da
As

nao

destinacdo dos lucros.
alteragdes  propostas
geram impacto juridico ou

econOmico para a Companbhia.




Unipar

Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

constituicdo de reserva especial

para dividendos (§ 3°); e

(vi) o saldo restante, respeitado o
eventual registro de lucros na
reserva de lucros a realizar, sera
levado a

reserva para

investimentos (§4°).

Paragrafo 1° - A participagdo dos
administradores somente podera
ser atribuida no exercicio social em
relacio ao qual for pago aos
acionistas o dividendo obrigatorio

de que trata o Artigo 33.

Paragrafo 2° - O Conselho de
Administragao deliberara sobre a
entre

forma de distribuicdo,

Conselheiros e Diretores, da
participacdo nos lucros a eles
atribuida na conformidade deste

artigo.

Paragrafo 3° - A reserva especial
para dividendos a que se refere o
inciso V do "caput" deste artigo
terd por finalidade assegurar fluxo
regular de dividendos e possibilitar
0 pagamento antecipado, durante
cada exercicio e até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as
demonstragoes

dividendo

obrigatorio (Artigo 33), observado

respectivas

financeiras, do

0 seguinte:

(i) a essa reserva, constituida
inicialmente com os saldos dos
lucros apurados nos exercicios de
1989 e 1990, serdo destinados

anualmente 5% (cinco por cento)

dividendo adicional a todas as
acoes, ordinarias e
preferenciais, observados os
direitos e vantagens atribuidos a

cada espécie de agoes;

5% (e
sicdiod o1
fividendos-(§3%):

&) (v) o saldo restante podera

ser levado, por proposta dos

orgaos da administracao,
ad Lroei 1

b e L

realizar,—sera—levado a reserva

(§3°),

eventual

para  investimentos

observado  que
montante nio destinado a
referida reserva tera a
destinacio que for deliberada
Geral,

observada a proposta do

pela  Assembleia

Conselho de Administra¢io
€§4%-

Paragrafo 1° - A participacao
dos administradores somente
poderd ser atribuida no
exercicio social em relacao ao
qual for pago aos acionistas o
dividendo obrigatorio de que

trata o Artigo 33.

Paragrafo 2° - O Conselho de
Administragao deliberara sobre
a forma de distribui¢do, entre
Conselheiros e Diretores, da
participagdo nos lucros a eles
atribuida na conformidade deste

artigo.




Unipar

Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

do lucro liquido do exercicio, além
da reversdo do valor do dividendo
obrigatorio pago antecipadamente
(Artigo 33, § 2°);

(1) a escrituragdo da reserva
registrara o seu saldo discriminado
em subcontas segundo o exercicio
de formag¢dao dos lucros ou o
regime tributdrio a que estiverem

sujeitos; e

(ii1) o saldo da reserva ndo podera
exceder a 20% (vinte por cento) do

capital social.

Paragrafo 4° - A reserva para
investimentos a que se refere o
inciso VI do "caput" deste artigo
tera por finalidade assegurar a
realizacdo de investimentos de
interesse da Companhia, bem

como reforgar seu capital de giro.

Paragrafo 5° - O saldo das
reservas a que se referem os
incisos V e VI do "caput" e das
demais reservas de lucros, exceto
as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo poderao ultrapassar o

valor do capital social.

Paragrafo 3° - A—reserva
o Hvidend

" "

Parderafo—4° - A reserva para

investimentos a que se refere o

inciso VI do "caput" deste




Unipar

Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

finalidade

realizagdo de

artigo terda por
assegurar a
investimentos de interesse da
Companhia, bem como reforcar
seu capital de giro. Para fins de
clareza, a reserva também
podera ser servir, no todo ou
em parte, a outras finalidades
previstas em lei, tais como
capitalizacdo, absorciao de
prejuizos e/ou distribuicio de

dividendos aos acionistas.

Paragrafo 54° - O saldo das
reservas a que se referem os
incisos V eV do "caput" e das
demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, nao poderao
ultrapassar o valor do capital

social.

Paragrafo 5° - Os dividendos
nio recebidos ou reclamados
prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data
em que tiverem sido postos a
disposicdo  do  acionista,
revertendo em favor da

Companhia, que podera

redistribui-los.

Artigo 33 -
distribuira como dividendo, em

A Companhia

cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos
do Artigo 202 da Lei 6.404, de
15/12/1976.

Artigo 33 - A Companhia
distribuira como dividendo, em
25%

(vinte e cinco por cento) do

cada exercicio social,

lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do Artigo
202 da Lei 6404, de

A Administragdo  propde
alteragdes ao artigo 33 para
aprimorar as  regras de
pagamento de dividendos e
remuneracao aos acionistas. As
principais alteracdes decorrem

da extin¢ao da reserva especial




Unipar

Estatuto social atual

Alteracgao proposta

Origem, justificativa e impacto

Paragrafo 1° - O dividendo
obrigatorio compreende 0
dividendo prioritario das agdes

preferenciais classe "A".

Paragrafo 2° - Por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, o
dividendo obrigatério podera ser
pago antecipadamente, no curso do
exercicio e até a Assembleia Geral
Ordindria que determinar o
respectivo montante, com recursos
da  reserva  especial  para
dividendos (Artigo 32, inciso V e §
3°); o wvalor do dividendo
antecipado sera compensado com
o do dividendo obrigatorio do
exercicio, podendo o wvalor a
compensar ser atualizado
monetariamente. A Assembleia
Geral Ordinaria determinara o
pagamento do saldo do dividendo
obrigatorio que houver, bem como
a reversao aquela reserva do valor

pago antecipadamente.

Paragrafo 3° - O montante dos
juros a titulo de remunerag¢do do
capital proprio que vier a ser pago
pela Companhia, na forma do Art.
9° da Lei n®° 9.249/95, sera
imputado, pelo seu valor liquido,
ao valor do dividendo obrigatorio
de que trata o "caput" deste artigo,
conforme faculta o § 7° do Art. 9°

da referida lei.

15/12/1976.

Paragrafo 1° - O dividendo
obrigatorio  compreende o
dividendo prioritario das agdes

preferenciais classe "A".

Paragrafo 2° - Por deliberagdo
do Conselho de Administracao,
o dividendo obrigatorio podera
ser pago antecipadamente, no
curso do exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinaria
que determinar o respectivo
montante, com recursos de
lucros do exercicio em
formacido e/ou reservas de

lucros, incluindo a da-reserva

para investimentos espeeial
vidend . :
netso—V—e—4§3%; o valor do
dividendo antecipado
imputado ao  dividendo
obrigatorio serda compensado
com o do dividendo obrigatorio
do exercicio, podendo o valor a
compensar  ser  atualizado
monetariamente. A Assembleia
Geral Ordinaria determinard o
pagamento do saldo do
dividendo  obrigatério  que
houver;—bem—como—a—reversao
!
P e
Paragrafo 3° - O montante dos
juros a titulo de remuneragdo do
capital proprio que vier a ser
pago pela Companhia, na forma
do Art. 9° da Lei n® 9.249/95,

podera ser sera imputado, pelo

para dividendos. As alteragdes
propostas ndo geram impacto
juridico ou econOmico para a

Companbhia.




Unipar

Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

seu valor liquido, ao valor do
dividendo obrigatorio de que
trata o '"caput" deste artigo,
conforme faculta o § 7° do Art.
9° da referida lei.

Artigo 34 - A Companhia podera

levantar balancos semestrais, ou

em periodos inferiores, e declarar,

por

deliberacao do Conselho de

Administragao:

®

(i)

(iii)

o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta do
lucro apurado, devendo

tais dividendos serem
imputados ao valor do

dividendo obrigatorio, se

houver;
a distribuicao de
dividendos em periodo

inferior a 6 (seis) meses,
devendo tais dividendos
serem imputados ao valor
do dividendo obrigatorio,
se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada
semestre nao exceda o
montante das reservas de
capital, nos termos da Lei

n° 6.404/1976; e

o pagamento de dividendos
intermediarios, a conta de

lucros acumulados ou de

reservas de lucros
existentes no  ultimo
balanco anual ou
semestral, devendo tais
dividendos serem

Artigo 34 - A Companhia

poderd  levantar  balancos

semestrais, ou em periodos

inferiores, e declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo dividendos a
de de

reservas de lucros (incluindo

conta lucros ou

a reserva para
investimentos), apurados em
balancos patrimoniais anuais
ou semestrais, bem como com
base nos lucros apurados em
balanco levantado em
periodos que niao o anual ou
semestral, observadas as
Os

dividendos assim declarados

limitacoes legais.
poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatorio de que
trata o Artigo 33 deste
Estatuto Social.:

A Administracdo propde a
reformulacdo do artigo 34,
com o objetivo de simplificar
e consolidar as regras para
declaragdo de dividendos pelo
Conselho de Administragao.
A proposta visa conferir maior
clareza e objetividade ao
dispositivo, sem  alterar
substancialmente os direitos
dos acionistas. As alteragoes
propostas ndo geram impacto
juridico ou econdmico para a

Companbhia.




Unipar

Estatuto social atual

Alteracio proposta

Origem, justificativa e impacto

imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se

houver.

Artigo 36 - Os dividendos deverao
ser pagos, salvo deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias da data
em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio

social.

Artigo 36 - Os dividendos
deverdo pagos,

deliberagdo em contrario pelo

ser salvo
orgao competente da
Assembleta-Geral, no prazo de
60 (sessenta) dias da data em
que forem declarados e, em
dentro do

qualquer caso,

exercicio social.

A Administragdo  propde
alteracdo ao artigo 36 para

substituir a referéncia a

"Assembleia Geral" por "o
orgdo competente", adequando
o dispositivo as hipoteses em
Conselho de
Administragao

dividendos. A

proposta ndo gera impacto

que 0
declara  os

alteracao

juridico ou econdmico para a

Companbhia.




