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Sobre a Unipar

Com presenca no Brasil e na Argentina, a Unipar € lider na producao de cloro e soda
caustica e a segunda maior produtora de PVC na América do Sul.

Busca o crescimento continuo de sua atividade reduzindo o impacto ambiental de
sua operagao, promovendo parcerias para a autoproducao de energia limpa e

renovavel.
Empresa de capital aberto listada na B3 e com padroes de governanca e

transparéncia

R$ 5,5 bilhdes |R$ 1,4 bilhao R$ 1,7 bilhdo 1,12x

Receita 3T25 udm EBITDA 3T25 udm Caixa set/2025 Div. Liq./EBITDA
Set/2025

Utilizacao da Capacidade Consumo proveninente de
instalada (Eletrolise) — Autoproducgéao no Brasil —
3T25 Média 3T25

Unipar

PRESENCA GEOGRAFICA

Escritério de Sao Paulo | SP

Complexo Edlico
Tucano | BA

Complexo Eélico
Cajuina | RN

Fabrica de Camacari | BA -

Complexo Solar
Pirapora | MG

Fébrica de Cubatéo | SP

Fabrica de Santo André | SP.

Armazenamento e estocagem
Santa Catarina | SC

Escritério de Buenos Aires | BA,

Centro de Distribuicdo Ezeiza | BA
Fabrica de Bahia Blanca | BB

Central Térmica Solalban | BB

Salina El Gualicho | SAO |

B Autoprodugéo de energia
Fabricas
Escritorios

. Centro de distribuicdo/tancagem

. Salina

Armazenamento/Estocagem



MAIS DE 50 ANOS DE HISTORIA NO SETOR QUIMICO

1969 1971
O O

1996

Criacao da Uniao Registro como

Participacdes Industriais Companhia Aberta
Ltda. Complexo Industrial
com a Petroquimica Unido e
Carbocloro
2019 2018

O

2000

Constituicao da Rio
Polimeros

2017

O O

- Emissao primeiro

- Joint Venture com AES Brasil Rating Nacional de

(Auren)

- OPA Argentina c/ fechamento de Fitch Ratings

O capital - 1° Investor Day
- Upgrade rating nacional de
Longo Prazo ‘AA(bra) Fitch Ratings

2020 2021

Longo Prazo ‘AA-(bra)

O

Cisao da Poliolefinas
e Constituicao da
Polietilenos Unido

2016

O

12 OPA na Argentina
(87,8% de controle da
Unipar Indupa SAIC)

2022

O O

Formalizacdo da JV - Parceria com Atlas

com a AES Brasil Renewable (Engie)
(Auren) — Parque - Upgrade rating nacional de
Edlico Tucano Longo Prazo ‘AA+(bra) Fitch
Ratings
- JV com AES Brasil (Auren)
para o parque Cajuina

Fonte: Companhia

2007 2008
O O
Aquisicao de Constituicao da
participacoes - Quattor
Petroquimica Unido
O
2013 2009

O

Closing da operacao
com o Grupo Solvay e
aquisicao de 70,6%
da Solvay Indupa da
Argentina (Unipar
Indupa SAIC)

2023

O

- Anuncio de nova
planta na Bahia
- 1° Relatoério de
Sustentabilidade e
langcamento da
Estratégia de
Sustentabilidade

O

Aquisicao total da
Carbocloro, mudanca
do objeto social e
alteracao da
denominacao social
para Unipar Carbocloro
S.A.

2024

O

Venda da Quattor,
Unipar Comercial e
Polibutenos

2025

O

- Inicio autoproducao de energia -

renovavel
- 2° Relatorio de
Sustentabilidade

- Anuncio do investimento de -
substituicao de tecnologia na

planta de Cubatdo

O

Inicio da troca de
tecnologia da planta de
Cubatao c/ financiamento
BNDES
Inicio operagao
Camacari/BA

- 3° Relatoério de
Sustentabilidade

O

- 102 emissao de
Debéntures no valor
de R$ 900 milhdes

Crescimento
Consistente

Consolidacao do
Modelo de Negocios

Aumento da
Eficiéncia e
Estratégia de
Sustentabilidade




Consolidada na produgép _ Com resiliéncia e diferencial por estar estrategicamente Unipar
de Produtos Quimicos | posicionado

62 maior produtora de Cloro/Soda das

. 72 maior produtora de PVC das Américas
Américas*

Olin Shintech
Westlake Westlake
Occidental [ 2 1 Occidental
Formosa

Shintech [ 1.4 _
Orbia

Formosa W 0,9 Braskem
Unipar F 0,7 Unipar

Maior produtora de Cloro/Soda da América

22 maior produtora de PVC da América do
do Sul*

I (7

L 04
Dow [ 04

Quimpac || 0,2

Transclor [0 0,1 Outros 0,1

Chlorum F 0,1

Sul

Unipar Braskem 0,7

Unipar | o5

Braskem'

Orbia 0,5

* Em milhdes de toneladas de cloro/ano | "Em setembro/2025 a Braskem informou que a fabrica foi convertida em unidade logistica.
Fonte: CMA / 2024
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Como fazemos a quimica acontecer Unipar

Energia Elétrica

Consumo da parcela de energia

autoproduzida no Brasil: 63% (Média 3T25)
‘\ SN — Competitividade na autoproducao (reducao
',, «:‘ A de encargos)
gua Soda ST Contratos de longo-prazo com operadores de
DN Caustica C:EOSCO%I’;OO primeira linha
Sal
EDC Contratos plurianuais com fornecedores de
Sal Q- - @ > capacidade comprovada e performance
2 . GC,H,ClIy . . .
> confiavel no Brasil e Chile
Sl Dicloroetano Operacao propria na Argentina, em bases
competitivas
Energia VC | Etileno
| Eletrica — HCI C,H;Cl Contratos plurianuais com fornecedores
estratégicos no Brasil e na Argentina
Acido C'?/r_et_cl) e Proximidade fisica/logistica com fornecedores
Cloridrico nia e relagdo de parceria de longo-prazo
Polo PVC
;o C,H,ClI
Petroquimico — H, (C2R,Cl)y
— C2H 4 86% (3T25) do custo variavel € composto
Policloreto de por etileno, gas/vapor, energia elétrica e
_ Hidrogénio Vinila sal
Etileno




Exceléncia Unipar
Operacional

Operacao confiavel e competitiva

UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA - ELETROLISE

82% 86% 84% 82% 82% 80% 7%
. 90%
88 /o; \87(% 85% 86%
w
77% —50%
76% o .

73% 74%

6% 67%
64%
> N ~ 2021 2022 2023 2024 1T25 2T25 3T25
e g —Brasil —Argentina Consolidado
SRR . ’
A O %!a -’%‘a Camaga" Nota: a partir de 1725, inclui a planta de Camacari/BA

s -
o 5 pe 4

EXCELENCIA OPERACIONAL E RESILIENCIA SE

DESTACAM COMO DIFERENCIAL

Foto: Acervo Companhia



Principais Produtos e Diversificacao de Clientes Unipar
Suas Aplicacoes | e Segmentos em mais de 30 indUstrias

Produzidos através do processo de eletrélise Produzido através da combinacao do
l A l cloro e etileno
A O 45 g C:He
Sal + Agua + Energia

Cloro Etileno

PVC
38% da Receita Liquida em 9M25

Clorados

Soda Caustica
40% da Receita Liquida em 9M25

22% da Receita Liquida em 9M25

Saneamento : \  Quimico e Papel e Celulose Higiene e ' f 18 Construgdo Civil / :
P o _ T Laminados 21%
44% e . Petroquimico 7% 23% Limpeza 9% M Compostos 61%
Higiene e s o, _ A Quimico e _
_ ot > Alimento 7% Metal 6% P o Filmes 2%
Limpeza 21% i & 4 Petroquimico 9%
Papel e y Tane, _
Metal 8% P #2323 Alimento 13% Aluminio 7%
Celulose 5%
Outros 8% Outros 26% Outros 7%
Diversificacao das vendas entre Fornecimento para setores em expansao
diferentes setores, garantindo no Brasil, como, por exemplo,
resiliéncia ao perfil de vendas da Unipar  Clientes brasileiros globais saneamento por meio do marco legal

renomados em seus segmentos e

possuem projetos de expansao
10



T C ' Publi o
Sustentabilidade | ~°"""°T 0 TEYED Unipar
e Boas Praticas

Estrategia de Sustentabilidade da

: Principais Metas Unipar
Unipar P P
A sustentabilidade faz parte da missao, dos valores e da estratégia da
Unipar, que, por sua vez, busca ser um agente de transformacao para
um mundo mais sustentavel.

Reduzir em 10% as emissoes de CO, escopos 1 e 2 até 2025 e 30% até 2030

A estratégia esta ancorada nos Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), a partir da matriz de materialidade construida com , ] o ] )
Migrar para 60% de energia elétrica de fonte renovavel até 2025

todos os principais stakeholders e apresenta compromissos e L 2
ambicoes ambientais, sociais e de governanca de curto, médio e P pre— . _ _ i .
¢ g ¢ i Reduzir em 15% a intensidade do uso de agua, com 15% de reuso até 2030
longo prazo. L[ [e'e)
T (= Atingir 65% do volume de produtos fabricados com energia elétrica renovavel
. Reserva Particular do Patriménio Natural O até 2025
Meio N - . .
] Preservacdo de 10 milhdes de m? de mata nativa e area ——
Ambiente verde de 650 mil m?2 & Desenvolver solugoes sustentaveis nas areas de energia e emissoes ate 2030
Projetos sociais esportivos, educagao e culturais ~ C -
(voluntariado) Premios e Reconhecimentos
Conselho Comunitario Consultivo (CCC)
Fabrica Aberta a sociedade
Desenvolvimento de pessoas. satide e seauranca MSCI ESG Ratings Great Place to Work Great People Mental Health
esenvoivime P » sau gurane Avanco no rating de BBB Conquista da certificacao Conquista da certificacao
> GPTW (2022-2025 -
12 empresa signataria do Programa Atuacao Responsavel, da para A (2025) ( ) GPMH (2024-2025)
Governanca Abiquim
¢ Temos codigos e politicas de boas praticas de gestao
Unidades certificadas com ISO 14001 Global Pact (UN) B Brazilian Office of the
Ades3o a maior iniciativa 4Ne] Comptroller Genreal (CGU)
& empresa Pré-Etica
1ISO 14001 1ISO 9001 1ISO 45001

Fonte: Companhia 1 1
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Governanca
e . Empresa de capital aberto desde 1971
Estrutura Societaria & &

Vila Velha S.A. Adm. e
Free FI(E;}; Participagao’

ON: 60,0% | PN: 5,6%

ON: 40,0% | PN: 94,4%#*

Total: 75,6% Total: 24,4%

Unipar Indupa S.A.I.C
96,2%

Lar do Sol I, Il e 1112

Tucano Holding Il12
10,0%?3

~

4)2
JZE2)

50,0%

Solalban Energia S.A
58,0%

Inclui participagdo de vinculados através de Acordo de Acionistas e participacdes indiretas

2 Autoproducéo de energia (Companhias ndo controladas pela Unipar)
30s direitos econdmicos da Unipar e ao montante (em reais) por ela integralizado no capital
social das sociedades, nos termos dos acordos de acionistas, representam o percentual de 10%

4Inclui 0,2% de acdes ON e 1,3% de acdes PN em Tesouraria

Data-Base: dezembro/2025

Fonte: Companhia

Unipar Participaciones

SAU
100,0%

Unipar Indupa do Brasi

S.A.
100,0%

Veleiros Holdings?

N 10,0%3

<S>

Unipar

13



Diretoria e Unipar

Conselhos

Diretoria Executiva

8 Diretor Presidente )

Rodrigo Cannaval

Conselho de Administracao

Composto por 4 membros

Bruno Soares Uchino

* Na Unipar desde 2020, tendo atuado como Diretor
Industrial e eleito CEO em abril/2024

Presidente

Luiz Barsi Filho*
Vice-Presidente \_

Joao G. de Andrade S¢6 Consiglio*
Conselheiro @4 % .8 Diretor Comercial

Sérgio Machado Terra

Conselheiro Alexandre Castro

Vitor M. Cavalcanti Mallmann* » Na Unipar desde 2020, tendo atuado como Diretor de « Na Unipar desde agosto/2024 como Diretor Industrial
Conselheiro Negdcios e Diretor Comercial de PVC e eleito Diretor

Comercial em fevereiro/2024
Louise Barsi*

Conselheira \_ Y \_ W,

Reporte ao Conselho de

Administracao ! = Diretor de Recursos Humanos

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria » Na Unipar desde novembro/2025 como Diretor de Recursos

Humanos

Comité de Etica
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Investimentos e Projetos estratégicos e investimentos Unipar
Expansoes | estruturantes para o futuro

PROJETO PHASE-OUT EM CUBATAO (SP) ENERGIA RENOVAVEL
FOCO: MODERNIZAGCAO TECNOLOGICA COM AUMENTO DE COMPETITIVIDADE

v 100% de toda a energia que abastece as fabricas no Brasil é de origem renovavel, com

v' Substituicao das tecnologias de eletrdlise de mercurio e diafragma por capacidade de até 80% por meio de autoproducao

membrana - estado da arte e maxima ecoeficiéncia

v ~ . .
v ~18% menor consumo de energia, ~150 t/ano menor geragio de residuos Reducao da pegada de carbono aderente a meta de sustentabilidade

solidos e ~70 mil t/ano de reducao da Emissdo de Gases de Efeito Estufa v' Produtos verdes

v Concluido em dezembro/2025 v 100% do Equity Unipar nos 3 projetos ja foram aportados em 2022
8° ELETROLISADOR EM SANTO ANDRE (SP)
FOCO: COMPETITIVIDADE E FLEXIBILIDADE NA ALOCAGCAO DO CLORO (ENTRE o o _
CLORADOS E VINiLI COS) Localizagao: Tucano, Biritinga e Araci (BA)

Parceria com: Auren

v Aumento de capacidade de 28 mil t/ano de cloro (~ +15% producao Santo André) Capacidade Instalada: 155 MW
v" Equilibrio entre demanda de mercado e capacidade de oferta Complexo PPA Unipar: 20 anos
v"Inicio das operagdes previsto para 2° semestre de 2026 Edlico Tucano Fornecimento Contratado: 69 MW

PROJETO PVC-EMULSAO EM SANTO ANDRE
FOCO: AUMENTO DE CAPACIDADE PRODUTIVA

Localizagao: Pirapora (MG)
Parceria com: Engie Brasil

v Incremento de capacidade de PVC-Emulsao, de maior valor agregado vs PVC- Capacidade Instalada: 239 MW

Suspenséo (+ 6 mil t/ano)

Parque Solar
Lar do Sol

PPA Unipar: 20 anos
v" Projeto contemplado no enquadramento do REIQ para investimentos Fornecimento Contratado: 49 MW

v Previsao para a conclusao: 1° trimestre de 2026

Localizagao: Lajes, Pedro Avelino, Angicos e Fernando Pedroza (RN)

Parceria com: Auren
Capacidade Instalada: 91 MW
COmp|eX0 PPA Unipar: 20 anos

Edlico Cajuina Fornecimento Contratado: 41 MW

+ estdao em curso outros projetos estratégicos voltados a eficiéncia

operacional e aumento no valor agregado dos produtos

16
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Destaques Desafios externos compensados por Unipar
31725 resiliéncia do modelo de negocios

Desempenho Econémico-financeiro

Desafios enfrentados no trimestre:

- Ciclo petroquimico de baixa, com reducéo de 5% na EBITDA Ajustado Recorrente 3125 EBITDA Ajustado Recorrente 9M25
referén’cia i_nternacional de PVC e 11% na referéncia de R$ 266 milhdes A 3T24 R$ 927 milhdes ASM24
soda caustica vs. 2125 vs R$ 233 milhdes no 3T24  +14% vs R$ 610 milhdes nos 9M24 4500,

= Pressao de PVC importado no Brasil, especialmente
vindos da Colbmbia e Egito Margem EBITDA Recorrente 3T25 Margem EBITDA Recorrente 9M25

- Curtailment da ONS na autoproducéo de energia 20% 23%
elétrica segue alto (17% no 3T25 vs. 22% no 2T25) vs 17% no 3124 vs 17% nos 9M24

= Mercado interno na Argentina ainda desaquecido, em L Liquido 3725 _ _
meio as reformas macroecondmicas do pais ucro Liquido Ger. Operacional de Caixa 3T25

R$ 107 milhdes Al R$ 269 milhdes
vs R$ 119 milhdes no 3124  -10% vs R$ 294 milhdes no 3T24

Destaques:

« Portfolio de vendas concentrado em Quimicos (60%

da receita liquida do 3T25 e 84% do volume vendido) Gestao de Liquidez e Perfil de Divida — set/2025

. Vendas majoritariamente nos mercado locais do Brasil Posicao em Caixa Prazo Medio Alavancagem
e Argentina (92% da receita liquida no 3T25) R$ 1.7 bilhio 76 meses 1.12x
- Reperfilamento da divida, com alongamento de prazo e Cobertura de 47 meses 90% a partir de 2029 vs 0,77x no 3T24

reducao do custo

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagéo da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagéo) e processo de conversao das
demonstracdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sao gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. 1 8



Desempenho Receita trimestral impactada por menores precos Unipar
Operacional | internacionais de soda caustica e PVC

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA / 3125 x 2T25

(Em RS milhoes) v" Volume de vendas maiores no 3T25 (+7% na

B Brasil soda caustica e +4% no PVC)
. v" Reducgao no prego das referéncias
B Argentina internacionais da soda caustica (-11%) e do PVC
(-5%)
0% v' Efeito negativo da variagao cambial no Brasil
=72 = (BRL/USD -4%) -/
1.354 1.313 1.310
1.036 1.043 1.039 v" Aumento no preco da referéncia internacional da

3724 oT25 3725 oM 24 9M25 soda (+14%) e reducao em PVC (-13%)

v" Maior volume de vendas de clorados no Brasil
(+3% com entrada em operacao de Camacari)

Prego PVC Golfo EUA  Prego Soda Caustica Golfo EUA v Efeito positivoo da variagao cambial no Brasil
3T25 x 2T25: -5% 3725 x 2T25: -11% (BRL/USD +8%)

/

Foco na producao e comercializacao de Clorados: nao exposto ao ciclo petroquimico, maior valor agregado

e escala diferenciada da Unipar

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sédo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagéo da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagdo) e processo de conversao das demonstragdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. 19



Desempenho Exceléncia operacional e disciplina em Unipar
Operacional | custos fixos — CPV sob controle

EVOLUGAO DO CPV AJUSTADO

- 3T25 x 2T25
R$ 904 milhGes R$ 919 milhdes
o CPV do 3T25 pressionado por:
Deprg(c);lagao Depreciagao v A s di i
| 0 50/, umento do preco medio do etileno contratado pela
Cuszt;)o/lzlxo Custo Fixo Unipar (+3%)

S v Maior volume de vendas de soda caustica e PVC (+7%
e +4%, respectivamente)

Compensado por:

v" Menor percentual de curtailment (17% vs. 22%)

v" Desvalorizacao do Peso argentino vs. USD (+16%)

Custo Variavel v Iniciativa_s de reducao de custos fixos — principalmente
74% na Argentina

Custo Variavel
74%

2T25 3T25

v" Exceléncia operacional, capturada por meio de
coeficientes técnicos

86% do Custo Variavel é composto por:

ETILENO + GAS/VAPOR (51%)
ENERGIA ELETRICA + SAL (35%)

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversao das demonstragdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sao gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



Evolucao do Margem EBITDA resiliente frente aos Unipar
EBITDA e Margem | desafios do ciclo petroquimico

(Em R$ milhdes)
-13%

+14% ]

—
26

§)

EBITDA 3T24 Efeito Volume Margem de EBITDA 3T25 EBITDA 2725 Efeito Volume Margem de EBITDA 3T25
Ajustado Recorrente Contribuicdo, Ajustado Recorrente Ajustado Recorrente Contribuigéo, Ajustado Recorrente
Cambio, Outros

Céambio, Outros

e 3T24 x 3T25 / 2T25 x 3T25
v" Maior volume de soda caustica e clorados, compensando v Efeito negativo da valorizacao cambial no Brasil (geracao
vendas 15% menores de PVC (pressao de importados) de caixa majoritariamente atrelada a USD)
v Reducao de custos fixos, por meio de reestruturagao v" Reducao nas referéncias internacionais de soda caustica e
organizacional e iniciativas gerais y PVC (11% e 5%, respectivamente) .
Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variagdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagao da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagdo) e processo de conversao das
demonstragdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos séo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. | Nota (2): O EBITDA Ajustado Recorrente no 2T25 exclui recebimento do processo de arbitragem 21



Lucro Liquido e Recorréncia de resultados
Remuneracao | liquidos positivos

EVOLUCAO DO LUCRO LiQUIDO

(Em R$ milhées)

489

107
232
107 H

3124  2T25 37125 OM24 9M25

A 9M24
+85%

Efeito ndo recorrente do processo de arbitragem

Efeito nao recorrente positivo do processo de arbitragem
Margem liquida de 13% no 9M25

Unipar

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

(Em R$ milhdes)

Distribuicao de dividendos

mrm T

2023 2024 2025

v" Distribuicao consistente de dividendos e recompras de
acoes, mantendo a higidez financeira

Recompra de acoes nos 9M25

1,2 milhdao de acdes recompradas (~R$ 63 milhoes)

22



Desempenho Empresa resiliente e rentavel por meio de
Financelro | sua estrutura de capital

Receita Liquida Lucro Liquido

|
|
|
(R$ milhées) : (R$ milhdes)
|
|
m Argentina 7.270 | 2.004
Brasil '
2.087 5.431 |
4.897 | 1.334
3.868 3.904 1
1.088 | 791
4.335 2184 a0y AT :
2,780 ' 3082 | 370
l
|
2020 2021 2022 2023 2024 aM25 | 2020 2021 2022 2023
|
|
I5$B|I£A i Dividendos pagos
(R$ milhoes) : (R$ milhoes)
s TTEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES ~ I
/" Margem EBITDAemciclode |
50% :’ baixa intensificado ‘: |
| 11
25% —25% 25% | !
! 17% ' 1.412 1.375
| X
| 11
: X
L 1.227 |
984 |
946 i 948 X 349
\ '
\ ]
2020 2021 2022 ‘. 2023 2024 oM25_ " | 2020 2021 2022 2023
|

S S R N RN S RN N R S R

Unipar

Receita Ajustada’

9M25: R$ 3.986 milhdes
2024: R$ 5.082 milhoes

557 489  EBITDA e Margem Ajustado’

- OM25: R$ 1.023 milhdes | 26%

2024: R$ 1.083 milhdes | 21%

2024 9M25
EBITDA e Margem Ajustado
Recorrente?
OM25: R$ 927 milhdes | 23%
2024: R$ 953 milhdes | 19%
Lucro Liquido e Dividendos
1.350

Lucro Liquido trimestral ha 22
trimestres consecutivos
448 Pagamento ininterrupto de
dividendos ha 12 anos

2024 2025

'Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacao na Argentina e variacao cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicagdo da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacao) e processo de conversao das demonstracdes financeiras

da Unipar Argentina. Os comparativos sao gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

2Eventos ndo-recorrentes: 2024: ajuste de preco de aquisicdo da Unipar Indupa SAIC e reconhecimento de crédito referente a processos de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS; 9M25: recebimento do processo arbitragem

Fonte: Companhia
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Perfil da Divida Reperfilamento do perfil de divida, com Unipar
setembro/2025 | maior prazo e menor custo

(Em R$ milhées)

FitchRatings . =
(R$ 1,6 bilhao| [ 1,12x 1( 76 meses | g@ AA*+(bra)° Composicéao
Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA Prazo Médio 90Y% ,
0 vence a partir de 2029 2% Capital de
18% Banco de Giro
Desenvolvimento
1.720
E Cobertura de 47 meses
6% ECA1
97 9 70 59 74% em
I I —— Mel"cado de
Posicéo de Caixa 4T25 2026 2027 2028 Capitais
setembro/2025
Destaques

v Liability management em jul/25

= 102 Emissdo de Debéntures de R$ 900 milhdes (séries de 7 e 10 anos)

- Resgate antecipado de debéntures antigas (aprox. R$ 550 milhdes)
v BNDES Fundo Clima / FINEM — Meio Ambiente: R$ 370 milhdes desembolsados até set/2025 (55% do total da linha)
v Conclusao dos desembolsos de financiamento com garantia da Euler Hermes (US$ 43 milhdes)

Fonte: Unipar | Nota (1): Export Credit Agency 24



Prioridades para os proximos anos

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIENCIA
FRENTE AO CICLO DE BAIXAE
DESAFIOS CONJUNTURAIS

Exceléncia operacional, com maior volume de vendas de quimicos
em relacao a vinilicos e foco nos mercados locais

Margem EBITDA Ajustada Recorrente de 20%, resultando em sélida
geracao de caixa operacional

Gestao ativa de liquidez e perfil de divida, com 90% da divida
vencendo a partir de 2029 a custo competitivo

FOCO NO AUMENTO DE
COMPETITIVIDADE FUTURA

D N NN

Estabilizacao da operacao da nova planta em Camacari/BA
Modernizacao tecnolégica de Cubatao/SP dentro do cronograma
Aumento de capacidade de producao do PVC-E em Santo André/SP
CAPEX estratégicos alinhados as melhores praticas de ESG

Foco na estratégia de ampliacao da comercializacao de clorados

Exceléncia operacional e seguranca seguem como pilares da Companhia




Unipar
Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia, esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudancas sem prévio aviso, sendo que a Companhia nao se
obriga a atualizar ou revisar as informacdes apresentadas mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros. Além disso, a Companhia ndo assume
nenhuma obrigacao de confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisdes a quaisquer declaracdes prospectivas para refletir eventos que ocorram ou
circunstancias que surjam em relagao ao conteudo desta apresentacao.

Esta apresentacao pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre eventos ou resultados futuros, que nao descrevam fatos histéricos, que ndo sao
garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, mas que refletem a opiniao da Administragao da Companhia. Sao baseadas em diversas presuncoes
e fatores de natureza operacional, industrial, econémica e mercadoldgica. Os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais podem diferir materialmente
daqueles projetados, expressos ou implicitos nas declaragbes prospectivas, que nao devem ser interpretadas como orientacao de investimento, parecer juridico ou
fiscal, e nao devem servir de base para nenhum contrato ou compromisso relacionado.

Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas declaracbes com relagao
ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdao além da capacidade de controle ou previsao da Companhia. Dessa forma, a
Companhia ndo se responsabiliza, em nenhuma circunstancia, perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas
informacoes apresentadas nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacao e todo o seu conteudo sao informacdes confidenciais de propriedade da Companhia. Assim, as informacoes incluidas aqui nao podem ser referidas,
citadas ou divulgadas de outra forma, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Este documento e qualquer material distribuido
em conexao com esta apresentacao nao sao direcionados ou destinados a distribuicao ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente em
qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao no qual tal distribuicao, publicagao, disponibilizagao ou uso seja contrario a lei ou a regulagao ou exigiria qualquer
registro ou autorizacao nessa jurisdicao. Ao revisar esta informacao, vocé reconhece a natureza confidencial da apresentacao e concorda em cumprir os termos deste
Disclaimer.
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Unipar

Av. Juscelino Kubitschek, 1.327 — 22" andar
CEP: 04543-011
Sao Paulo/SP- BRASIL
Tel.: 55 11 3704 4200

E-mail: ri@unipar.com
Site: ri.unipar.com



mailto:ri@unipar.com
https://ri.unipar.com/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27

