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UNIPAR CARBOCLORO S.A.
CNPJ/MF n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

Data, Horario e Local: Realizada no dia 17 de abril de 2025, as 8h30, no edificio da sede
social da Unipar Carbocloro S.A., localizado na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck,
n°® 1.327, CEP 04543-011, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia”).

Convocacio e Publicacées: Edital de Convocagdo publicado no jornal “Diario Comercial”,

nos dias 14, 15 ¢ 18 de margo de 2025, nas paginas B16, B6 ¢ B6, respectivamente ¢ com
divulgacdo simultdnea na integra do mesmo jornal na internet nos dias 14, 15 e 18 de margo
de 2025, nas paginas digitais 30, 5 e 18, respectivamente. Adicionalmente, foram publicadas,
no dia 14 de mar¢o de 2025, as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria
no jornal “Diario Comercial”, nas paginas B12, B13 ¢ B14, ¢ com divulgagdo simultanea na
integra do mesmo jornal na internet nas paginas digitais 12, 13, 14, 15, 16 e 17. Todos os
documentos e informagdes referidas nesta ata foram previamente colocados a disposi¢ao dos
acionistas, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolu¢do CVM 81”) e demais normas
aplicaveis, na sede da Companhia e na rede mundial de computadores, nos websites da
Companhia (https://ri.unipar.com/), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Presenca: Presentes (a) em assembleia geral ordinaria, acionistas titulares de agdes
ordinarias representando 71,03% (setenta e um inteiros e trés centésimos por cento) do capital
social com direito de voto e acionistas titulares de a¢oes preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito representando 32,81% (trinta e dois inteiros e oitenta e um centésimos por
cento) do total de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, e (b) em assembleia geral
extraordinaria, acionistas titulares de agdes ordinarias representando 71,03% (setenta e um
inteiros e trés centésimos por cento) do capital social com direito de voto e acionistas titulares
de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito representando 27,29% (vinte e
sete inteiros e vinte e nove centésimos por cento) do total de agdes preferenciais de emissao
da Companhia, conforme (i) assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, ¢
(ii) mapa de votagdo sintético consolidado, divulgado pela Companhia em 15 de abril de 2025,
preparado com base nos boletins de voto a distdncia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, pela Itati Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agdes
da Companhia, e também diretamente pela Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81
(“Mapa Sintético”). Verificado quérum suficiente, a Assembleia Geral Ordinaria e



Iv.

VI

Extraordinaria (“AGOE”) foi instalada regularmente em primeira convocagdo. Presentes,
ainda, o Sr. Eduardo Jones, representante da empresa de auditoria independente da
Companhia, Emnst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., para os fins do § 1° do
artigo 134 da Lei das S.A., o Sr. Jodao Claudio Zola, Presidente do Conselho Fiscal, na forma
do artigo 164 da Lei das S.A., e o Sr. Alexandre Jerussalmy, representante da administragdo
da Companhia, os quais ficaram disponiveis para esclarecimentos a respeito das matérias
objeto da AGOE.

Mesa: Os trabalhos da AGOE foram presididos pelo Sr. Alexandre Jerussalmy, indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do artigo 13 do Estatuto
Social da Companhia, que convidou o Sr. André dos Santos Ferreira para secretariar os
trabalhos.

Ordem do Dia: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da Companbhia, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria;
(ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 ¢ a ratificacdo da distribuigao de dividendos ja declarados; (iii) fixar
a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2025; e (iv) na
hipotese de haver pedido de instalacio do Conselho Fiscal, fixar e eleger os respectivos
membros, bem como fixar a sua remuneracao. 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) aprovar a alteracdo dos artigos 5°, 20, paragrafo 1°, 22, 24 e 34 do Estatuto Social da
Companhia, bem como a inclusdo do paragrafo 2° ao artigo 20, nos termos da Proposta da
Administragdo; e (ii) sujeito a aprovacdo da deliberag@o anterior, aprovar a consolidagdo do
Estatuto Social da Companbhia.

Deliberacdes: Apos a verificagdo do quorum de instalacdo da AGOE, por unanimidade dos
presentes e sem quaisquer ressalvas, foi dispensada a leitura do Mapa Sintético, consoante o
artigo 48, §4°, da Resolugdo CVM 81, uma vez que tal documento foi divulgado ao mercado
e aos acionistas pela Companhia, além de ter ficado a disposicao para consulta dos acionistas
presentes. Além disso, por unanimidade dos acionistas presentes e sem quaisquer ressalvas,
(i) dispensou-se a leitura do Edital de Convocagao, da Proposta da Administragdo e dos demais
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE, os quais foram
divulgados pela Companhia na forma da legislacdo vigente e sdo de conhecimento dos
acionistas presentes; e (ii) autorizou-se a lavratura da presente ata na forma de sumario ¢ a sua
publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o
artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A. Na sequéncia, apos o exame e discussdo das matérias
indicadas na Ordem do Dia, os acionistas presentes, abstendo-se os legalmente impedidos,
deliberaram o quanto segue:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:



@) aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, registradas as abstengdes e votos contrarios, conforme indicado no mapa
de votacdo constante do Anexo I a presente ata, as contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria.

(i) aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, conforme indicado no mapa de votagéo constante do Anexo I a presente
ata, a proposta de destinac@o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, no valor total de R$ 555.596.375,35 (quinhentos e cinquenta e¢ cinco milhdes,
quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e setenta e cinco reais e trinta e cinco centavos), nos

seguintes termos:

(a) R$ 27.779.818,77 (vinte ¢ sete milhdes, setecentos ¢ setenta e nove mil, oitocentos
e dezoito reais e setenta e sete centavos) a reserva legal, correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido realizado no exercicio social de 2024, nos termos do art.
193 da Lei das S.A;

(b) R$ 237.006.478,45 a distribuicdo de dividendos, ja declarados e pagos pelo
Conselho de Administragdo com base no lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, nos montantes de (b.1) R$ 131.954.139,15 (cento ¢ trinta e
um milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, cento e trinta € nove reais € quinze
centavos), referentes ao dividendo obrigatodrio, correspondendo a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado apurado no exercicio social, distribuidos entre as
diferentes espécies e classes de agdes da Companhia, nos termos do art. 33 do Estatuto
Social, da seguinte forma: R$ 42.787.532,06 (quarenta e dois milhdes, setecentos e
oitenta e sete mil, quinhentos e trinta e dois reais e seis centavos) as a¢oes ordinarias,;
R$ 2.935.111,02 (dois milhdes, novecentos e trinta ¢ cinco mil, cento ¢ onze reais e
dois centavos) as agdes preferenciais classe “A”; e R$ 86.231.496,07 (oitenta ¢ seis
milhdes, duzentos e trinta e um mil, quatrocentos € noventa e seis reais ¢ sete
centavos) as agdes preferenciais classe “B”; (b.2) R$ 105.052.339,30 (cento e cinco
milhdes, cinquenta e dois mil, trezentos e trinta € nove reais ¢ trinta centavos),
distribuidos entre as diferentes espécies e classes de acdes da Companhia da seguinte
maneira: R$ 34.064.337,55 (trinta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e
trinta e sete reais e cinquenta e cinco centavos) as agdes ordinarias; R$ 2.336.723,05
(dois milhdes, trezentos e trinta e seis mil, setecentos e vinte e trés reais e cinco
centavos) as agdes preferenciais classe “A”; e R$ 68.651.278,70 (sessenta e oito
milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos e setenta e oito reais e setenta

centavos) as acoes preferenciais classe “B”;



(¢) R$27.779.818,77 (vinte e sete milhdes, setecentos ¢ setenta e nove mil, oitocentos
e dezoito reais e setenta e sete centavos) a reserva especial de dividendos, nos termos
do art. 32, V, e seu §3° do Estatuto Social da Companhia; e

(d) R$ 263.030.259,36 (duzentos e sessenta e trés milhdes, trinta mil, duzentos e
cinquenta e nove reais e trinta e seis centavos) a reserva estatutaria prevista no artigo
32, VI, e seu paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia, para a realizagdo de
investimentos de interesse da Companhia e refor¢o do seu capital de giro.

Adicionalmente a aprovagao da proposta de destinagdo do lucro, aprovar por maioria
dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a
ratificagdo da distribuicdo de dividendos intermediarios ja declarados pelo Conselho
de Administragdo e pagos a conta de refletida nas demonstragdes financeiras
anteriormente aprovadas, nos montantes de (I) R$ 62.993.521,55 (sessenta e dois
milhdes, novecentos e noventa e trés mil, quinhentos e vinte € um reais e cinquenta e
cinco centavos), distribuidos entre as diferentes espécies e classes de agdes da
Companhia da seguinte maneira: R$ 20.426.318,87 (vinte milhdes, quatrocentos e
vinte e seis mil, trezentos e dezoito reais e oitenta e sete centavos) as agdes ordinarias,
RS 1.401.191,21 (um milhdo, quatrocentos ¢ um mil, cento e noventa e um reais e
vinte e um centavos) as a¢des preferenciais classe “A”, e R$ 41.166.011,47 (quarenta
e um milhdes, cento e sessenta e seis mil, onze reais e quarenta e sete centavos) as
acOes preferenciais classe “B”; ¢ (II) R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), distribuidos entre as diferentes espécies e classes de aces da
Companhia da seguinte maneira: R$ 81.521.244,85 (oitenta e um milhdes, quinhentos
e vinte e um mil, duzentos e quarenta e quatro reais e oitenta e cinco centavos) as
agoes ordinarias, R$ 5.585.120,71 (cinco milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
cento e vinte reais e setenta ¢ um centavos) as agdes preferenciais classe “A”; e R$
162.893.634,44 (cento ¢ sessenta e seis milhdes, oitocentos e noventa e trés mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos) as agdes preferenciais
classe “B”.

(iii)  aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, conforme indicado no mapa de votagdo constante do Anexo I a presente
ata, para o exercicio social de 2025, a remuneragao total global anual em até R$ 33.243.301,00
(trinta e trés milhdes, duzentos e quarenta e trés mil e trezentos e um reais) para os
administradores da Companhia, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025 ¢ 31
de dezembro de 2025.

(iv) tendo em vista o pedido formulado por acionista titular de mais de 2% das ag¢des ordinarias
de emiss@o da Companhia e de mais de 1% das agdes preferenciais de emiss@o da Companbhia,
nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022,
aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer reservas ou

ressalvas, a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme indicado no mapa de



votacdo constante do Anexo I a presente ata. Foi aprovada, por maioria dos acionistas
presentes com direito a voto, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a fixacdo do nimero de
membros do Conselho Fiscal em 5 (cinco) membros. Em seguida, passou-se a eleicdo de seus

membros.

[{3% 1)

Nos termos do art. 161, § 4°, alineas “a” e “b”, da Lei das S.A., foram eleitos para a assumir
os cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal: (1) em eleigdo em separado
dos acionistas minoritarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, de acordo com mapa de
votacdo constante do Anexo I a presente ata, o Felipe Camera Ruiz, brasileiro, casado,
engenheiro de produgdo, portador do RG n°23.761.890-4, inscrito no CPF sob o
n°® 221.252.258-40, com endereg¢o na Rua Libero Badaro, n° 425, 20° andar, CEP 01009-000,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, como membro efetivo do Conselho Fiscal, e o
Sr. Paulo Roberto Bellentani Brandao, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n°
30.748.392-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 308.840.788-09, com endereco a Av. Faria
Lima, n°® 3015, 9° andar, Jardim Paulista, CEP 0142-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, como seu respectivo suplente; e (2) em eleigdo em separado dos acionistas titulares
de agdes preferenciais, sem quaisquer ressalvas, nos termos indicados no mapa de votacao
constante do Anexo I a presente ata, o Sr. Paulo Henrique Zukanovich Funchal, brasileiro,
casado, economista, portador do RG n° 15.128.672-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n°® 205.351.308-05, residente ¢ domiciliado na Rua Batataes, n° 349, apartamento 112, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, como membro efetivo do Conselho Fiscal, € o Sr.
Ricardo José Martins Gimenez, brasileiro, solteiro, advogado, portador do RG
n°13.147.299, inscrito no CPF sob o n° 103.381.768-61, com endere¢o na Av. Avenida
Brigadeiro Faria Lima n°® 3015, 9° andar, CEP 01452 000, na cidade do Sao Paulo, Estado do
Sdo Paulo, como seu respectivo suplente.

Ato continuo, foram eleitos em eleicao geral os seguintes membros do Conselho Fiscal, por
unanimidade dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme indicado no mapa de votacdo constante do Anexo [ a presente ata: (1) o Sr. Jodo
Claudio Zola, brasileiro, casado, contador, portador do RG n° 4.248.012 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n°336.222.308-78, residente ¢ domiciliado na Rua Franca Pinto, n° 756,
apartamento 134, CEP 04016-003, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, como
membro efetivo, € o Sr. Julio Cesar de Barros, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n° 6.440.294-0, inscrito no CPF sob o n°® 933.820.578-91, com endereco na
Rua Paris, n° 99, Parque Arco Iris, CEP 12947-795, na cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo,
como seu respectivo suplente; (2) o Sr. Silvio de Sousa Pinheiro, brasileiro, casado,
advogado, portador da OAB n° 17.046 OAB/BA, inscrito no CPF sob o n° 671.730.715- 34,
com endereco comercial na Rua Manoel Andrade, n° 55, grupo 107, Empresarial Manoel
Gomes de Mendonga, Pituba Ville, CEP 41810-815, na cidade de Salvador, Estado da Bahia,
como membro efetivo, e o Sr. Bruno Tommasi Costa Caribé, brasileiro, casado, advogado,
portador da OAB-BA n° 18.464, inscrito no CPF sob o n° 792.449.125-20, residente e
domiciliado na Rua Wanderley de Pinho, n® 305, Itaigara, CEP 41815-270, na cidade de
Salvador, Estado da Bahia, como seu respectivo suplente; e (3) o Sr. Aluizio da Rocha Coelho



Neto, brasileiro, casado, advogado/contador, portador do RG no 923.502/SSP — E, inscrito no
CPF sob 0 n° 031.525.087-94, residente ¢ domiciliado na Alameda Sibipiruna, 121, apto. 161
— Ed. Leopoldina, Jd. Adalgisa, CEP 06030-302, na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo,
como membro efetivo do Conselho Fiscal, e o Sr. Luis Gustavo Meziara, brasileiro, casado,
advogado, portador da OAB/SP 306.071, inscrito no CPF sob o no 344.451.008-03, residente
e domiciliado na Avenida Washington Luiz, 1527, Apartamento 121-B, Santo Amaro, CEP
04662-002, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como seu respectivo suplente.

Assim, o Conselho Fiscal da Companhia passa a ser composto pelos seguintes membros:

Membros efetivos do Conselho
Fiscal

Membros suplentes do Conselho
Fiscal

Jodo Claudio Zola

Julio Cesar de Barros

Silvio de Sousa Pinheiro

Bruno Tommasi Costa Caribé

Aluizio da Rocha Coelho Neto

Luis Gustavo Meziara

Felipe Camera Ruiz

Paulo Roberto Bellentani Branddo

Paulo Henrique Zukanovich Funchal

Ricardo José Martins Gimenez

Os membros do Conselho Fiscal, tanto os titulares como os suplentes, tomardo posse dos
respectivos cargos em 30 (trinta) dias a contar desta data, apds a assinatura dos respectivos
Termos de Posse, os quais serdo lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal
da Companhia. Os conselheiros ora eleitos declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos
0s requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. para sua investidura como membros do
Conselho Fiscal da Companhia.

Em razdo da instalacdo do Conselho Fiscal, aprovar, por maioria dos acionistas presentes com
direito a voto, sem quaisquer reservas ou ressalvas, nos termos indicados no mapa de votacao
constante do Anexo I a presente ata que a remuneragdo dos membros titulares do Conselho
Fiscal para o ano de 2025 corresponda a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida,
mensalmente, a cada membro da Diretoria, ndo computados os beneficios, verbas de
representacdo e participagdo nos lucros, sendo certo que os membros suplentes somente serdo
remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento

ou auséncia do respectivo membro titular.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

>i) aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, nos termos indicados no mapa de votacdo constante do Anexo I a
presente ata, a alteracdo dos artigos 5°, 20, paragrafo 1°, 22, 24 e 34 do Estatuto Social da
Companhia, bem como a inclusdo do paragrafo 2° ao artigo 20, nos termos da Proposta da
Administragdo. Consequentemente, os artigos alterados do Estatuto Social passam a vigorar

com a redagdo abaixo:



Artigo 5° — O capital social é de R$ 1.170.109.718,07 (um bilhdo, cento e setenta milhdes,
cento e nove mil, setecentos e dezoito reais, e sete centavos), dividido em 113.173.265 (centro
e treze milhdes, cento e setenta e trés mil, e duzentas e sessenta e cinco) agdes, todas

nominativas e escriturais, sem valor nominal, divididas nas seguintes espécies e classes:

(i) 39.059.883 (trinta e nove milhoes e cinquenta e nove mil, e oitocentas e oitenta

e trés) agoes ordindrias;

(ii) 2.435.822 (dois milhées, quatrocentas e trinta e cinco mil, e oitocentos e vinte

e duas) agoes preferenciais classe “A”; e

(iii) 71.677.560 (setenta e um milhoes, seiscentos e setenta e sete mil, e quinhentas

e sessenta) agoes preferenciais classe “B”.

Artigo 20 - O Conselho de Administra¢do tera um Presidente e um Vice-Presidente,

escolhidos pela Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo tera as seguintes atribuigoes,

alem daquelas legalmente aplicaveis a qualquer membro do Conselho de Administragdo:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo;

(ii) convocar as assembleias gerais de acionistas, observado o disposto no

Artigo 12 deste estatuto;

(iii) organizar e coordenar, com a colaboragdo da Secretaria do Conselho

de Administra¢do, a pauta e o calendario das reunioes do Conselho de Administragdo,

(iv) assinar, quando necessario, correspondéncias, convites e
manifestagoes, observado o disposto neste estatuto e no regimento interno do

Conselho de Administracdo;

(v)acompanhar o desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia,
interagindo com os membros da administragdo, participando de reunioes e
videoconferéncias, bem como da andlise de documentos e materiais internos sobre
temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam encaminhados, contribuindo com
recomendagoes para assegurar a coeréncia das decisoes da Diretoria com a estratégia

de longo prazo da Companhia, conforme definida pelo Conselho de Administra¢do,

(vi) supervisionar, por meio de apresentagoes periodicas realizadas pela
Diretoria, a execug¢do das atividades relacionadas ao planejamento geral e a execug¢do
das estratégias de curto, médio e longo prazo da Companhia, conforme os objetivos e
os interesses da Companhia estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de

Administracdo;

(vii) participar de reunioes com os membros da Diretoria para o
acompanhamento estratégico dos negocios da Companhia, mediante comunica¢do
prévia,

(viii) auxiliar na defini¢do da governanca, da periodicidade e dos niveis de



interagdo entre a Diretoria, os comités e o Conselho de Administra¢do da Companhia;

(ix) exercer a fun¢do de interlocutor do Conselho da Administra¢do com os

demais orgdos e colaboradores da Companhia;

(x) definir as metas da Diretoria, observadas as orientagbes gerais e estratégicas
fixadas pelo Conselho de Administra¢do, nos termos do Artigo 22, inciso (i), deste

estatuto;

(xi) propor os pardmetros para a remuneracdo do Diretor Presidente e, por

recomendacdo deste, a remuneragdo dos demais membros da Diretoria;

(xii) conduzir o processo de avaliacdo do Diretor Presidente da Companhia;

(xiii) auxiliar na gestdo de cargos estratégicos da Companhia, inclusive por meio
de recomendagoes a respeito da selecdo, contratagdo, avaliacdo, retengdo e demissdo

de diretores da Companhia;

(xiv) supervisionar a condugdo dos planos de sucessdo dos membros da Diretoria

da Companhia, tomando as medidas cabiveis;

(xv) fomentar a colaboragdo e as sinergias entre as dire¢oes da Companhia e de
suas subsidiarias, controladas e coligadas, inclusive encaminhando questoes ao

Conselho de Administrac¢do da Companhia e aos respectivos comités,

(xvi) convocar, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer conselheiro,
membro de Comités, Diretor, colaborador internos e externos da Companhia, bem
como quaisquer outras pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos

assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuagdo,

(xvii) decidir sobre a participagdo de suplentes e terceiros como ouvintes em

reunioes do Conselho de Administracdo,

(xviii) desempenhar, quando aplicaveis, atividades de prospec¢do e avaliagdo de

negocios estratégicos para o futuro da Companhia;

(xix) auxiliar na originagdo e no acompanhamento de novas oportunidades de
negocios e operagoes estratégicas para a Companhia, sem prejuizo das competéncias

da Diretoria; e

(xx) fazer recomendagoes ao Conselho de Administragdo e a Diretoria quanto a
gestdo da Companhia, no que diz respeito a resultados, alocagoes de recursos entre
unidades de negocios e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestdo esteja alinhada
com os objetivos e interesses aprovados pelo Conselho de Administra¢do e pelos

acionistas da Companhia.

Paragrafo 2°— Para o desempenho de suas atribuigoes, o Presidente do Conselho de
Administragdo podera contar com o apoio dos demais membros do Conselho, conforme
a area de atuagdo e especialidade de cada um, para discutir temas relevantes para a

Companhia.



Paragrafo 3°— Em caso de vacdncia ou auséncia tempordria do cargo de Presidente
do Conselho, seu sucessor, nessa fungdo, sera (a) o membro efetivo por ele indicado ou

(b) o Vice-Presidente, em carater provisorio, se ndo houver indicagdo.

Artigo 22 — Compete ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientagdo geral e estratégica dos negocios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia,

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de

celebragdo, e quaisquer outros atos;

(iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos
casos em que a convocag¢do é determinada por lei ou por este Estatuto, a

Assembleia Geral Extraordinaria;

v) manifestar-se sobre o Relatorio Anual da Administra¢do, as demonstragoes
financeiras da Companhia e a proposta de distribui¢do de resultados, a serem

submetidas a Assembleia Geral;
(vi) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneracdo e de beneficios dos administradores e

colaboradores da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(viii)  fixar a remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo e, de acordo com
0s pardmetros propostos pelo Presidente do Conselho de Administragdo, fixar a
remuneragdo do Diretor Presidente e, por recomendag¢do deste, dos demais

membros da Diretoria;

(ix) deliberar sobre (a) a emissdo de agoes de qualquer espécie ou classe ou de bonus
de subscrigdo, observados, em ambos os casos, o capital autorizado, fixando os
termos e condigoes aplicaveis as respectivas emissoes, bem como sobre (b) a
outorga de op¢do a administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras

de servigos da Companhia ou de sociedade sob o seu controle;

(x) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias ou de debéntures simples, ndo

conversiveis em agoes, nos termos da regulamentagdo em vigor;

(xi) autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislacdo aplicavel, bem como declarar dividendos semestrais ou

intermediarios, observado o disposto nos Artigos 34, § 2° e 35;

(xii)  autorizar a aquisi¢do de agoes de emissdo da Companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienagdo das respectivas agoes mantidas

em tesouraria,



(xiii)

aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da

Companhia;

(xiv) constituir e definir as respectivas atribui¢oes de comités e comissoes técnicas ou de

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendagdes ao

Conselho de Administracdo,

aprovar as propostas da Diretoria relativas aos or¢amentos anuais de opera¢do

de capital e financiamento e a planos plurianuais de investimento,

aprovar a celebragdo de (a) contratos com prazo de vigéncia superior a 5 (cinco)
anos, independentemente do valor; (b) contratos derivativos e operagoes
financeiras andlogas; (c) contratos de aquisicdo ou de fornecimento com
compromissos de volume minimo (incluindo contratos com clausulas take-or-pay
ou equivalentes); e (d) contratos de compra e venda de participagcdo societaria,

bem como participagdo em joint ventures,

aprovar projetos de expansdo, moderniza¢do ou criagdo de plantas industriais

cujos investimentos previstos sejam superiores ao Valor de Referéncia;

aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuig¢oes dos Diretores
sem designagdo especifica, inclusive fixagdo dos respectivos ambitos de

responsabilidade;

(xix) autorizar a Diretoria a (a) levantar balangos extraordinarios da Companhia, (b)

contratar com os acionistas ou administradores da Companhia, ou com sociedades
em que tais acionistas ou administradores tenham interesse, e (c) prestar caug¢do,
avais ou fiangcas em garantia de obrigacoes de terceiros, observado sempre o

interesse social da Companhia;

(xx) aprovar a criagdo e a dissolu¢do de subsidiarias, a aquisi¢do, ou o aumento de

(xxi)

(xxii)

participagdo direta ou indireta da Companhia em outras sociedades ou
empreendimentos, inclusive fundos de investimento ou consorcios, bem como a
celebragdo de acordos de acionistas ou quotistas, ou documento equivalente, no

ambito de tais sociedades ou empreendimentos,

em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia participe,
aprovar (a) a alienagdo das participagoes de titularidade da Companhia, no todo
ou em parte, (b) o exercicio de direito de preferéncia a subscri¢do de agoes ou de
debéntures conversiveis em agoes de subsidiarias, controladas ou coligadas; (c) a
renuncia a direito de subscricdo de acoes ou debéntures conversiveis em agoes de
subsidiarias e controladas, ou em agdes de coligadas; e (d) a indicagdo dos

representantes da Companhia nos orgdos de administragdo;

autorizar a aquisi¢do, alienagdo, criagdo de gravames ou oneragdo de quaisquer

bens ou direitos da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um



exercicio social superior a 2 (duas) vezes o Valor de Referéncia, desde que ndo

previstos no or¢amento anual da Companhia;,

(xxiii) recomendar ou propor a Assembleia Geral (a) a dissolugdo e liquidag¢do da
Companhia, bem como (b) a cisdo parcial ou total da Companhia, sua fusdo, a
incorporacdo da Companhia, ou de suas agdes, por outra sociedade ou a

incorporagdo de outra sociedade, ou de suas agoes, pela Companhia;

(xxiv) estabelecer os critérios de distribuicao entre Conselheiros e Diretores, da

participagdo a eles atribuida pelo presente estatuto nos lucros sociais;

(xxv) estabelecer o limite de competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer
natureza e objeto, atos de renuncia ou transa¢do judicial ou extrajudicial,
celebragdo de acordos, renuncia e direitos, aquisi¢do, permuta, alienagdo, por
qualquer forma, de bens e direitos, cabendo ao Conselho de Administra¢do a
deliberagdo naqueles casos em que o valor ultrapasse o referido limite, ou que ndo

estejam previstos neste Estatuto Social; e
(xxvi) manifestar-se sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

Pardgrafo unico — Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia corresponde a 1% (um
por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social

imediatamente anterior.

Artigo 24 — Compete a Diretoria, além das demais atribui¢oes previstas na Lei e no Estatuto

Social:

(i) a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo
dos negocios sociais, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragdo, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior,

observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administra¢do,

(i) o acompanhamento e avaliagcdo dos negocios da Companhia e das sociedades nas
quais a Companhia participe do capital social direta ou indiretamente, ou
empreendimentos, inclusive consorcios, e gerag¢do de relatorios para o Conselho de

Administracdo; e

(iii) a apresentacdo do relatorio anual da administragdo e das demonstragoes

financeiras da Companhia ao Conselho de Administragdo, e

(iv) a formulagdo de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuag¢do nas
sociedades de cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos,
inclusive consorcios, a serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que
constem ou ndo dos Planos Plurianuais e Programas de A¢oes Anuais da

Companhia.

Artigo 34 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo:



VIL

VIIL

(i) o pagamento de dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, devendo

tais dividendos serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodo inferior a 6 (seis) meses, devendo tais
dividendos serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre ndo exceda o montante das

reservas de capital, nos termos da Lei n° 6.404/1976; e

(iii) o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, devendo tais

dividendos serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

(i) aprovar, por maioria dos acionistas presentes com direito a voto, sem quaisquer
restricdes ou ressalvas, nos termos indicados no mapa de votagdo constante do Anexo I a
presente ata, a consolidagdo do Estatuto Social, o qual passa a vigorar conforme redagdo
constante do Anexo II a presente ata.

Mapa Final de Votacdo Resumido: A Companhia informa que, em cumprimento ao

artigo 22, § 5°, da Resolugao CVM n° 80, os nimeros ¢ percentuais de votos a favor, contra e
as abstengOes para cada uma das matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam

do mapa de votagdo conforme Anexo I, que ¢ parte integrante da presente ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a AGOE, da qual foi lavrada a
presente ata que, apos lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros e por todos
0s acionistas presentes.

Assinaturas:

ALEXANDRE JERUSSALMY ANDRE DOS SANTOS FERREIRA
Presidente Secretario



Acionistas:

Acionistas presentes fisicamente:

VILA VELHA S.A. - ADMINISTRACAO E LOCUNCATU SERVICOS FINANCEIROS
PARTICIPACOES LTDA.
p-p- Sérgio de Carvalho Machado p-p- Sérgio de Carvalho Machado
LUIZ BARSI FILHO CARLOS ANDRE RABELLO SILVA

p.p- Michele da Silva Gonsales Torres

Participantes que votaram por meio de voto a distincia na Assembleia Geral Ordinaria: MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR, FRANCISCO DE ASSIS DIAS, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU, JOSE FLAVIO PASCHOAL SOBREIRA, JUNIOR FERNANDES DA
SILVA, ILFRAN LOPES GONCALVES, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM, GUSTTAVO LOBATO DIAS, THIAGO TOLEDO ANDREU, FABIO ROBERTO
MARTINS PITO, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGATC L. F. F.
T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C.1.S. LF., ALCEU FERNANDES FILHO, LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION, JOSE AUGUSTO FERNANDES DO NASCIMENTO NETO,
MARCO ANTONIO SANTANA ARTUSI, ANDERSON GERALDO SANTOS, STEFFANY
ALVES NOGUEIRA, WANDERCI RODRIGUES DA SILVA, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL
ONSHORE FUND II, LUIS CARLOS CARVALHO DA SILVA, CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, DANILO MACHADO FONTENLA, JOAO CARLOS GONZALES, SPDR S&P
EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF, RAFAEL ECCARD DA SILVA, MARCOS ALFREDO,
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, MARCIO HENRIQUE TELES,
MAIRON ATILIO ARCENO, GUILHERME GOMIDE DE SOUSA, CARLOS CESAR
BROCHINE, JOSE ANTONIO DA SILVEIRA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT
INDEX F, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, GILSON MARTINS DE SOUZA,
CARLOS AMADEU B P DE BARROS, HUGO LOURAN ZANETTE, PAULO CESAR ALVES,
NILO FERREIRA, GLADISON NORMANDES CARNEIRO, LEGAL & GENERAL
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, STEPHANIE
SCHIAVUZZO BUSATO TRAETTA, ROBERTO FORTUNATO, MATHEUS GONCALVES
FERREIRA, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, MARCIO ALEXANDRE DE
SOUZA E SILVA, JULIANA PIRES CRESPI, ANTONIO SERGIO GALLO JUNIOR, GABRIEL
DE CASTRO GUEDES, ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO, FLAVIA DE OLIVEIRA
RIBEIRO, MARCOS GONCALVES DE FREITAS, AMANDA CARREIRA DORBACAO
MIRANDA, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND,
ALESSANDRO YOSHIHARU KUBOYAMA, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY




MARKET ETF OF DIM, BRUNO BORGHI DE FREITAS, VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, SILVANA RAMOS DE OLIVEIRA, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL
STOCK M. INDEX TRUST II, MATHEUS ZEFERINO PEREIRA, RAPHAEL LA FALCE
DECORATO, THIAGO DO AMARAL GOMES, JOAO VITOR MORETO FERNANDES, THE
BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, STICHTING
SHELL PENSIOENFONDS, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, EDUARDO MAUTONE,
ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, VINICIUS GARCIA, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, PETERSON IVAN
PEREIRA SOEIRO, VITOR MARCELO M DE OLIVEIRA, LUIS FELIPE SILVA JUNQUEIRA
CAMPOS, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND, ALEXANDRE MORELLI,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, THRIFT SAVINGS
PLAN, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, STATE OF ALASKA
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, LUIZ RICARDO DA SILVA, INTERNATIONAL
MONETARY FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
NIRALDO RODRIGUES MATOS DA SILVA, NEWTON NEGRI, EDVANIO CHAVES DOS
SANTOS, ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, EDUARDO FARINA, TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD, RODOLFO MOLNAR SILVA, IBM 401 (K) PLUS PLAN, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL
CAP ETF, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, ARLEY
ANTUNES PEREIRA, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, ALAN RANIERI
BANDEIRA RAULINO, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, SERGIO
HENRIQUE OLIVEIRA DO NASCIMENTO, JOSE CLODOALDO SILVESTRIN, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, HOMERO LYRA NETTO, STATE ST
GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, GUILHERME DE ALMEIDA
MORAIS, THRIFT SAVINGS PLAN, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, CARLOS
FONSECA AVILA, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-
NON LEND, ANDERSON DOS REIS SANCHEZ, PATRICK DA SILVA FERREIRA, VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, ALLIANZ GL INVESTORS
GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, CCANDL Q EMERGING MARKETS
EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO, ANDERSON ALKMIN MADURO, VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, THIAGO FERNANDO DE SANTANA
FRAGOSO, MARIO FERNANDO DE SOUSA, ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, MARCO ANTONIO
PEREIRA DA SILVA, RONALDO SERGIO COSTA DA FROTA, VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, CRISTIAN EDUARDO
WEBER, RONI IVAN MACEDO, KAUAN DE LIMA QUICHABEIRA, EDUARDO CARAMORI
TONDO, GUSTAVO GARCIA TOME DA SILVA, RIKLI LUIS DA CRUZ, SSGA SPDR ETFS
EUROPE I PLC, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP,
KALLYAN KELVIN PINTO DA SILVA, ROGERIO LUIZ KOROSI, ANDRE VIEIRA BRANCO,



VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, MERCER QIF FUND PLC,
FLAVIO TAVARES DE ANDRADE, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F,
SAMUEL BUENO SALVADOR DE ALBUQUERQUE, ALAN VINICIUS DOS SANTOS COSTA,
GUSTAVO DE OLIVEIRA ROMUALDO DA SILVA, ANA LUIZA BARBOSA DA COSTA
VEIGA, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, JULIANA
ALVES DOS SANTOS, HSBC ETFS PLC H MSCI E M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR
SA, EDUARDO ROBERTO PESSOTA, ANTONIO CARLOS GONCALVES, CONNOR CLARK
& LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY
EX-US INDEX PORTFOLIO, VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL
ALL CAP INDEX F, ALEXANDRE LUIS BASSETO SCHERRER, VALTER MANOEL DE
MACEDO JUNIOR, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY, PABLO MARANHAO CASUSA, ALCIDES JULIO FERREIRA, GENIVAL
JANUARIO DA SILVA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING
MARKET, THIAGO BERTACCHINI, GIORGIO PERAGALLO, MORGAN FARDO, SIDNEY
MAURY SENTONA, ROGERIO FRANCO DO NASCIMENTO, ERICA AMENDOLA
BARRETO, DALILA RIBEIRO MAIA GOMES, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT
SYSTEM OF NEW JERS, EDSON TAKEBAYASHI, THEODORO MEIRELLES DA MOTTA
FERNANDES, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, STATE OF NEW MEXICO STATE INV.
COUNCIL, ROGERIO SOUZA MUNIZ OLIVEIRA, AURIDENE MARIA DE PAULO LOPES,
MARCOS CANCIL, BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND, ALEXANDRE DA CRUZ
DE FARIA, MARCELLUS TARGON, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, WINTER SOUSA FREIRE, JOSE LUIZ MECHIA FERNANDES, JEANE CRISTINE
ANDRADE VASCONCELOS DE ARUJO, FRANCISCO ALVES MARIN, VINICIUS MELLO DO
LIVRAMENTO, MICHEL CARNEIRO DE SOUZA, FELIPE CARDOSO DOS SANTOS, JOSE
ROBERTO RODRIGUES JUNIOR, LUCAS HENRIQUE DE MACEDO, HEBER KIRCHNER,
MARCIAL LOPES FILHO, ROGER CARRARA NAVARRO, ALVARO FERNANDO MANFRIN,
RICARDO PINHEIRO DOS SANTOS, NIEMEYER VICENTE DA SILVA, GRAZIELA
APARECIDA DE SAO JOSE, IVAI MAGDALENA PINTO, LUIZ FERNANDO PLACIDO
BURATO, JOAO GERALDO DE MORAIS SILVA, ANDRE LUIS PINHEIRO, ELINTON JOSE
DA SILVA, JOSE GERALDO DE ALMEIDA JUNIOR, JORGE KUINSLER.

Participantes que votaram por meio de voto a distdncia na Assembleia Geral Extraordinaria: MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR, FRANCISCO DE ASSIS DIAS, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU, JOSE FLAVIO PASCHOAL SOBREIRA, JUNIOR FERNANDES DA
SILVA, ILFRAN LOPES GONCALVES, JEANE CRISTINE ANDRADE VASCONCELOS DE
ARUJO, FRANCISCO ALVES MARIN, VINICIUS MELLO DO LIVRAMENTO, MICHEL
CARNEIRO DE SOUZA, FELIPE CARDOSO DOS SANTOS, JOSE ROBERTO RODRIGUES
JUNIOR, LUCAS HENRIQUE DE MACEDO, HEBER KIRCHNER, MARCIAL LOPES FILHO,
ROGER CARRARA NAVARRO, ALVARO FERNANDO MANFRIN, RICARDO PINHEIRO
DOS SANTOS, NIEMEYER VICENTE DA SILVA, GRAZIELA APARECIDA DE SAO JOSE,
IVAI MAGDALENA PINTO, LUIZ FERNANDO PLACIDO BURATO, JOAO GERALDO DE
MORAIS SILVA, KIRK ANDERSON BASTOS VIANA, ANDRE LUIS PINHEIRO, ELINTON
JOSE DA SILVA, JOSE GERALDO DE ALMEIDA JUNIOR, JORGE KUINSLER.
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Mapa Final de Votagdo Consolidado
UNIPAR CARBOCLORO S.A. - 33.958.695/0001-78
UNIPAR - Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
17/04/2025 08:30

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

27.713.086 22.147.587 71 5.565.428

2. Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a
ratificacdo de distribuicdo de dividendos ja declarados, conforme a Proposta da Administracao.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

27.713.086

27.712.717

10

359

3. Fixar a remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
27.713.086 27.661.367 51.233 486

4. Caso o Conselho Fiscal seja instalado, fixar a composi¢cdo em 5 (cinco) membros.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
27.713.086 27.712.327 102 657

5. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes com direito a voto

1. Felipe Camera Ruiz / Paulo Roberto Bellentani Brandéo

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

5.618.096

5.618.025

71

0

6. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de acdes preferenciais sem direito a voto ou

com voto restrito

1. Paulo Henrique Zukanovich Funchal / Ricardo José Martins Gimenez

PN Aprovar Rejeitar Abster-se
21.970.068 21.942.133 2.917 25.018

7. Chapa Unica:

Jodo Claudio Zola / Julio Cesar de Barros

Silvio de Sousa Pinheiro / Bruno Tommasi Costa Caribé

Aluizio da Rocha Coelho Neto / Luis Gustavo Meziara

Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
22.094.990 22.093.008 0 1.982

8. Na hipétese de haver instalagéo do conselho fiscal, fixag&o da sua remuneracéo conforme a Proposta da
Administracao.
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1. Aprovar a alteragdo dos artigos 5°, 20, paragrafo 1°, 22, 24 e 34 do Estatuto Social da Companhia, bem como a
inclusé@o do paragrafo 2° ao artigo 20, nos termos da Proposta da Administracéo.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

27.712.010

27.711.325

71

614

2. Sujeito a aprovacao da deliberacdo anterior, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

27.712.010

27.711.526

71

413




UNIPAR CARBOCLORO S.A.
CNPJ/MF n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758
Companhia Aberta

ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

Estatuto Social Consolidado



ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

CAPITULO 1
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — A UNIPAR CARBOCLORO S.A. ¢ uma companhia que se rege pelo presente Estatuto e
pelas disposic¢des legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto (i) a industria, comércio, importacdo e exportagdo de soda
caustica, cloro e produtos quimicos derivados, e também a importagdo ¢ exportagdo de quaisquer outros
produtos fabricados/comercializados por terceiros, inclusive produtos agricolas de qualquer natureza e
derivados, que sejam do interesse da Companbhia; (ii) a prestagdo de servigos relacionados as atividades
descritas no item anterior; (iii) a representagdo, por conta propria ou de terceiros, de sociedades
nacionais e estrangeiras; (iv) a participacdo como socia ou acionista de outras sociedades, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento; e (v) armazenagem de matérias-primas,
insumos e produtos semiacabados.

Artigo 3° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social ¢ de R$ 1.170.109.718,07 (um bilhdo, cento e setenta milhdes, cento ¢ nove
mil, setecentos e dezoito reais, e sete centavos), dividido em 113.173.265 (cento e treze milhdes,-cento
e setenta e trés mil, e duzentas e sessenta e cinco) agdes, todas nominativas e escriturais, sem valor
nominal, divididas nas seguintes espécies e classes:

(i) 39.059.883 (trinta e nove milhdes e cinquenta e nove mil, e oitocentas e oitenta e trés)
agoes ordinarias;

(ii) 2.435.822 (dois milhdes, quatrocentas e trinta e cinco mil, e oitocentos e vinte e duas)
acoes preferenciais classe “A”; e

(iii)  71.677.560 (setenta ¢ um milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, ¢ quinhentas e sessenta)
acoes preferenciais classe “B”.



Artigo 6° — Nas deliberagdes da Assembleia Geral, cada ac¢do ordinaria dara direito a um voto.

Artigo 7° — As agdes preferenciais da Companhia dividem-se em 2 (duas) classes, com os seguintes
direitos e vantagens:

(i) Agoes Preferenciais classe “A” — recebimento de dividendo minimo prioritario de 10%
(dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituida por essa classe
de acdo, dividendo a ser entre elas rateado igualmente, sendo assegurado que tais

dividendos nio serdo inferiores a 110% do atribuido a cada agdo ordinaria;

(ii) Agoes Preferenciais classe “B” — (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no
caso de liquidagdo da Companhia e (b) recebimento de um dividendo, por acdo
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria.

Paragrafo 1° — As agdes preferenciais classes "A" e "B" ndo terdo direito a voto.

Paragrafo 2° — As agOes preferenciais classe "B" poderdo, por deliberagdo da Assembleia Geral, ser

convertidas em ordindrias ou em outra classe de preferenciais que vier a ser criada.

Paragrafo 3° — As agoes preferenciais da classe "A" poderdo, a vontade do acionista, ser convertidas em

igual nimero de agdes preferenciais da classe "B".

Paragrafo 4° — Enquanto ndo efetivada a conversao total das a¢des preferenciais da classe "A" em "B",
considerar-se-4, para efeito de representacdo do capital social, a posicdo de cada uma dessas classes
declarada em Assembleia Geral.

Artigo 8° — A Companhia poderd aumentar o capital social, independentemente de reforma

estatutaria, por deliberagio do Conselho de Administracdo, até o valor correspondente a

R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), observados os seguintes limites quanto as
espécies e classes de agdes:

(1) acgOes preferenciais classe "A" ndo excederdo o limite fixado no inciso (ii) do Artigo 5°
deste Estatuto;

(i1) até 2/3 (dois tergos) do capital social serdo representados por agdes preferenciais; e
(iii)) o restante do capital social sera representado por agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes do Conselho de Administragdo sobre a emissdo de acdes serdo

transcritas no livro proprio, e estabelecerdo, entre outros termos:



(1) a quantidade, a espécie ¢ a classe de acGes objeto da emissio;

(ii) se a subscri¢do sera publica ou particular;

(ii1))  as condi¢des de integralizagdo em moeda, bens ou direitos, o valor e o prazo ou datas de
pagamento das prestagdes, que deverdo constar do Boletim de Subscricao;

(iv) os valores fixos minimos pelos quais as agdes poderdo ser colocadas ou subscritas; ¢
v) o0 prazo para exercicio do direito de preferéncia para subscri¢ao das agoes, se aplicavel.

Paragrafo 2° — A ndo realizagdo pelo acionista, nas condig¢des previstas no Boletim de Subscri¢do, de
qualquer prestagdo correspondente as agdes subscritas importard de pleno direito, independentemente
de aviso ou notificagdo, na constitui¢do do acionista em mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do
valor da(s) prestacao(des) vencida(s), atualizada(s) monetariamente, pelos indices de atualiza¢ao dos
débitos fiscais, multa de 5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da
divida. Na hipotese acima a Companhia podera a sua escolha promover a execugdo do acionista ou

determinar a venda das agdes em Bolsa de Valores, por conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 9° — Na propor¢do do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para
subscri¢ao do aumento de capital.

Paragrafo 1° — O disposto neste artigo ndo se aplica aos aumentos de capital mediante emissdo de a¢oes
destinadas a:

(1) venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica;
(i1) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle; e
(iii)  subscricdo de agdes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.
Paragrafo 2° — Quando os acionistas tiverem direito de preferéncia a subscri¢do, o prazo de exercicio
desse direito ndo sera inferior a 30 (trinta) dias a contar da primeira publicacdo da ata da deliberacdo
social que aprovar o respectivo aumento de capital.
Artigo 10 — No limite do capital autorizado a Companhia podera:
(1) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral com base em proposta do Conselho
de Administragdo, e por deliberagdo deste, outorgar opcdo de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia

ou de sociedade sob o seu controle, podendo o Conselho de Administragdo delegar a

execucdo do plano a um Comité cujos membros serdo por ele designados dentre os



administradores da Companbhia; e

(ii) por deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir bonus de subscrigdo de agoes do

capital social, com ou sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 1° — A proposta de outorga de opcdo de compra de agdes serd lavrada em livro proprio e

contera:
(1) a quantidade, a espécie e a classe das agdes com a indicacdo do titular do direito de opgao;

(i1) 0 prazo ou a época para seu exercicio; e

(iii)) o prego de aquisicdo das agdes objeto da opcao, ou os critérios de sua determinagao.

Paragrafo 2° — A deliberacdo sobre a emissdo de bonus de subscrig¢do estabelecera:

6 as condigdes de sua alienagdo ou a outorga pela Companhia, inclusive eventual exclusdo
do direito de preferéncia nas hipoteses de colocagdo mediante venda em Bolsa de Valores,
subscri¢do publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle;

(i1) a quantidade, a espécie e a classe das agdes objeto da emissao; e

(iii))  os critérios de determinacdo do preco de emissdo das acdes, o prazo para o exercicio do

direito e os demais requisitos legalmente fixados para emissao de titulos.
Artigo 11 — A Companhia devera:

(1) completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, os atos de

registro, averbagdo, conversao ou transferéncia de agdes; e

(i1) promover o registro nas contas de agdes escriturais, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da publicacdo da respectiva ata de Assembleia Geral, das a¢des correspondentes

ao aumento de capital mediante incorporag@o de lucros ou reservas, ou subscrigao.

CAPITULO IIT
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos

preceitos legais:

(1) pelo Presidente do Conselho de Administrago, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois)



de seus membros, com a indica¢do da Ordem do Dia;

(ii) por dois ou mais membros do Conselho de Administragdo que tenham, com observancia
do disposto no inciso anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocacido da
Assembleia, se este ndo promover a publicagdo do Aviso de convocacdo dentro de 10
(dez) dias do recebimento do pedido; e

(iii)  pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas nos casos previstos na lei.

Artigo 13 — A Assembleia sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou por quem este indicar.

Paragrafo 1°— Na auséncia do Presidente do Conselho ou de sua indicagdo, a Assembleia sera instalada
por qualquer um dos administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas que tenham assinado
o Aviso de Convocacao, cabendo aos acionistas presentes eleger o Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 3° — Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa a condugdo dos trabalhos relacionados a
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo.

Artigo 14 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo
o Livro de Presenga de Acionistas, de que constardo seu nome ¢ a quantidade de agdes de que forem
titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da
instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua instalagdo poderdo

participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em qualquer deliberag@o social.

Artigo 15 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e¢ pela mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagdo:

(1) até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(a) todos os acionistas deverdo enviar a Companhia declaracdo da instituicdo prestadora
dos servicos de agdes escriturais ou da institui¢do custodiante, com a quantidade de
acOes de que constavam como titulares a partir de, no maximo, 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados por procuradores deverao enviar a Companhia a respectiva



procuragao;

(ii) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a

Companhia, no mesmo prazo referido no inciso anterior:

(a) comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou
juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao
procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante
que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragao;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos

referidos na alinea (b) deste inciso, a ele relativos; e

(iii)  os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por copia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento

de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia adotara, na fiscaliza¢do da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des verossimeis que lhe forem feitas,
vedada, contudo, a participagdo na Assembleia de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva
procurac@o outorgada a seus representantes, ou a declaragdo do custodiante, quando as agdes constem

como de titularidade de instituigdo custodiante.

Paragrafo 2° — Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral ndo estavam
corretamente representados ou ndo eram titulares da quantidade de agdes declarada, incumbe a
Companhia notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizagdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderao pelas perdas e danos

que seus atos tiverem causado.

Artigo 16 — As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,

nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17 — A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo tinico — O Conselho de Administrag@o é 6rgado de deliberacdo colegiada e a representagdo da

Companhia cabera privativamente aos Diretores.

Artigo 18 — O mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria ¢ de 2 (dois) anos,



admitida a reeleigao.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo estender-se-4 até a investidura dos novos administradores eleitos,

mediante assinatura dos respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sdo dispensados da prestacao
de garantia de gestdo.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho de Administracdo ndo podem ser eleitos para a Diretoria, ou

indicados para a Diretoria de suas controladas.

Secao I
Conselho de Administra¢ao

Artigo 19 — O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administragdo, e outro, o Vice-
Presidente, todos ecleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo
permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral podera eleger suplentes, em nimero limitado ao dos conselheiros
eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos.

Paragrafo 2° — Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos a
critério do respectivo membro: (a) por seu suplente especifico; ou (b) por um outro conselheiro efetivo
ou por um suplente que ndo tenha sido eleito como suplente especifico, previamente indicado pelo
ausente, que poderd proferir voto em seu nome.

Paragrafo 3° — No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de
Administracdo elegera tantos substitutos quantos forem os cargos vagos, que exercerdo seu mandato
provisoriamente, até a proxima Assembleia Geral que for realizada, cumprindo o novo titular o restante

do mandato.

Artigo 20 — O Conselho de Administragao terd um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo tera as seguintes atribuigdes, além daquelas
legalmente aplicaveis a qualquer membro do Conselho de Administragéo:

6] coordenar as atividades do Conselho de Administragao;

(i1) convocar as assembleias gerais de acionistas, observado o disposto no Artigo 12 deste



(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

estatuto;

organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho de Administragao,

a pauta e o calendario das reunides do Conselho de Administragao;

assinar, quando necessario, correspondéncias, convites e manifestacdes, observado

o disposto neste estatuto e no regimento interno do Conselho de Administragao;

acompanhar o desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia, interagindo com
os membros da administragdo, participando de reunides e videoconferéncias, bem como da
analise de documentos e materiais internos sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe
sejam encaminhados, contribuindo com recomendagdes para assegurar a coeréncia das
decisoes da Diretoria com a estratégia de longo prazo da Companhia, conforme definida
pelo Conselho de Administragdo;

supervisionar, por meio de apresentagdes periddicas realizadas pela Diretoria, a execugao
das atividades relacionadas ao planejamento geral e a execucdo das estratégias de curto,
médio e longo prazo da Companhia, conforme os objetivos e os interesses da Companhia

estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de Administracao;

participar de reunides com os membros da Diretoria para o acompanhamento estratégico

dos negocios da Companhia, mediante comunicagdo prévia;

auxiliar na definicdo da governanca, da periodicidade e dos niveis de interagdo entre a

Diretoria, os comités e o Conselho de Administragdo da Companbhia;

exercer a fungdo de interlocutor do Conselho da Administracdo com os demais 6rgaos

e colaboradores da Companbhia;

definir as metas da Diretoria, observadas as orientagdes gerais e estratégicas fixadas pelo

Conselho de Administragdo, nos termos do Artigo 22, inciso (i), deste estatuto;

propor os parametros para a remuneracdo do Diretor Presidente e, por recomendacdo

deste, a remuneragdo dos demais membros da Diretoria;
conduzir o processo de avaliagdo do Diretor Presidente da Companhia;
auxiliar na gestdo de cargos estratégicos da Companhia, inclusive por meio de

recomendacdes a respeito da selecdo, contratacdo, avaliacdo, retengdo e demissdo de

diretores da Companbhia;



(xiv)  supervisionar a conducdo dos planos de sucessao dos membros da Diretoria da Companhia,
tomando as medidas cabiveis;

(xv)  fomentar a colaboragao ¢ as sinergias entre as dire¢des da Companhia e de suas subsidiarias,
controladas e coligadas, inclusive encaminhando questdes ao Conselho de Administragdo

da Companbhia e aos respectivos comités;

(xvi)  convocar, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer conselheiro, membro de Comités,
Diretor, colaborador internos e externos da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas
que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam

pertinentes a sua area de atuacéo;

(xvii) decidir sobre a participagao de suplentes e terceiros como ouvintes em reunides do Conselho
de Administragio;

(xviii) desempenhar, quando aplicaveis, atividades de prospeccdo e avaliacdo de negdcios
estratégicos para o futuro da Companbhia;

(xix) auxiliar na originagdo e no acompanhamento de novas oportunidades de negocios e

operagdes estratégicas para a Companhia, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; e

(xx)  fazer recomendagdes ao Conselho de Administragdo e a Diretoria quanto a gestdo da
Companhia, no que diz respeito a resultados, alocagdes de recursos entre unidades de
negocios e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestdo esteja alinhada com os objetivos
e interesses aprovados pelo Conselho de Administragao e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 2° — Para o desempenho de suas atribui¢des, o Presidente do Conselho de Administragao
podera contar com o apoio dos demais membros do Conselho, conforme a area de atuagdo e

especialidade de cada um, para discutir temas relevantes para a Companhia.

Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria do cargo de Presidente do Conselho, seu
sucessor, nessa funcéo, sera (a) o membro efetivo por ele indicado ou (b) o Vice-Presidente, em carater

provisorio, se nao houver indicagao.

Artigo 21 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, pelo menos 6 (seis) vezes por ano, realizando

outras reunides sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° — As reunides serdo sempre convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
mediante comunicagdo escrita, da qual deverd constar a pauta, encaminhada aos Conselheiros com

antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.



Paragrafo 2° — Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo anterior, quando a reunido contar

com a presenga da totalidade dos membros do Conselho.

Paragrafo 3° — A reunido do Conselho podera instalar-se com a presencga da maioria de seus membros.
Paragrafo 4° — Serdo considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participarem por
meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita sua identificacdo € a comunica¢do simultdnea com os demais presentes.

Paragrafo 5° — As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, cabendo voto de
qualidade ao Presidente. Caso este esteja ausente ou impedindo, ¢ inexistindo indicag@o de substituto na

forma do paragrafo tinico do Artigo 20, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente.

Paragrafo 6° — Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas por todos os
presentes.

Artigo 22 — Compete ao Conselho de Administragdo:
(6] fixar a orientagdo geral e estratégica dos negocios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragao,

e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que

a convocacao ¢ determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral Extraordinaria;

) manifestar-se sobre o Relatorio Anual da Administragdo, as demonstragdes financeiras da
Companhia e a proposta de distribuigdo de resultados, a serem submetidas a Assembleia
Geral,;

(vi)  escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

(vil)  definir os critérios gerais de remuneragdo e de beneficios dos administradores e

colaboradores da Companhia e das sociedades sob seu controle;
(viii) fixar a remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo e, de acordo com os

parametros propostos pelo Presidente do Conselho de Administragéo, fixar a remuneragao
do Diretor Presidente e, por recomendagdo deste, dos demais membros da Diretoria;
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(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

deliberar sobre (a) a emissdo de agdes de qualquer espécie ou classe ou de bonus de
subscri¢do, observados, em ambos 0s casos, o capital autorizado, fixando os termos e
condig¢des aplicaveis as respectivas emissoes, bem como sobre (b) a outorga de opgdo a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou

de sociedade sob o seu controle;

deliberar sobre a emissao de notas promissorias ou de debéntures simples, ndo conversiveis

em acdes, nos termos da regulamentagdo em vigor;

autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislagdo aplicavel, bem como declarar dividendos semestrais ou intermediarios,
observado o disposto nos Artigos 34, § 2°, e 35;

autorizar a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia

em tesouraria, bem como a alienagdo das respectivas agdes mantidas em tesouraria;

aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da
Companhia;

constituir e definir as respectivas atribuigdes de comités e comissdes técnicas ou de
aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendacgdes ao Conselho de

Administragao;

aprovar as propostas da Diretoria relativas aos or¢camentos anuais de operacao de capital e

financiamento e a planos plurianuais de investimento;

aprovar a celebracdo de (a) contratos com prazo de vigé€ncia superior a 5 (cinco) anos,
independentemente do valor; (b) contratos derivativos e operacdes financeiras analogas; (c)
contratos de aquisi¢do ou de fornecimento com compromissos de volume minimo
(incluindo contratos com clausulas take-or-pay ou equivalentes); e (d) contratos de compra

e venda de participagdo societaria, bem como participa¢do em joint ventures;

aprovar projetos de expansdo, modernizagdo ou criacdo de plantas industriais cujos

investimentos previstos sejam superiores ao Valor de Referéncia;

aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuicdes dos Diretores sem
designacdo especifica, inclusive fixacao dos respectivos ambitos de responsabilidade;

autorizar a Diretoria a (a) levantar balangos extraordinarios da Companhia; (b) contratar

com os administradores da Companhia, ou com sociedades em que tais administradores

tenham interesse; € (c) prestar caugdo, avais ou fiangas em garantia de obrigacdes de
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terceiros, observado sempre o interesse social da Companbhia;

(xx)  aprovar a criacdo ¢ a dissolucdo de subsidiarias, a aquisi¢do, ou o aumento de participacio
direta ou indireta da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos, inclusive
fundos de investimento ou consorcios, bem como a celebragao de acordos de acionistas ou

quotistas, ou documento equivalente, no ambito de tais sociedades ou empreendimentos;

(xxi) em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia participe, aprovar (a) a
alienacdo das participagdes de titularidade da Companhia, no todo ou em parte; (b) o
exercicio de direito de preferéncia a subscrigdo de acdes ou de debéntures conversiveis em
acgOes de subsidiarias, controlas ou coligadas; (¢) a rentincia a direito de subscri¢do de agdes
ou debéntures conversiveis em agdes de subsidiarias ¢ controladas, ou em agdes de

coligadas; e (d) a indicag@o dos representantes da Companhia nos 6rgaos de administragao;

(xxii) autorizar a aquisi¢do, alienagdo, criacdo de gravames ou oneragdo de quaisquer bens ou
direitos da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social
superior a 2 (duas) vezes o Valor de Referéncia, desde que néo previstos no or¢amento anual
da Companhia;

(xxiii) recomendar ou propor a Assembleia Geral (a) a dissolugao ¢ liquidacdo da Companhia, bem
como (b) a cisdo parcial ou total da Companhia, sua fusdo, a incorporagdo da Companhia,
ou de suas agdes, por outra sociedade ou a incorporagdo de outra sociedade, ou de suas
agoes, pela Companhia;

(xxiv) estabelecer os critérios de distribui¢do entre Conselheiros e Diretores, da participagdo a eles
atribuida pelo presente estatuto nos lucros sociais;

(xxv) estabelecer o limite de competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer natureza
e objeto, atos de rentincia ou transagdo judicial ou extrajudicial, celebracdo de acordos,
renuncia e direitos, aquisi¢do, permuta, alienagdo, por qualquer forma, de bens e direitos,
cabendo ao Conselho de Administragdo a deliberacdo naqueles casos em que o valor
ultrapasse o referido limite, ou que ndo estejam previstos neste Estatuto Social; e

(xxvi) manifestar-se sobre os casos omissos neste Estatuto Social;

Paragrafo unico — Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia corresponde a 1% (um por cento)

do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior.

Secao I
Diretoria
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Artigo 23 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 7 (sete) membros,
incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores e 4
(quatro) Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 1° — Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administra¢do, em reunido extraordinaria
realizada dentro de 30 (trinta) dias da data da assembleia que eleger os membros do Conselho de
Administracio.

Paragrafo 2° — Nas eleicdes para a Diretoria, 0 Conselho de Administracdo podera estabelecer a

cumulac¢io de fungdes por um ou mais Diretores.

Paragrafo 3° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria dos Diretores, inclusive do Diretor

Presidente, cabera a este tltimo a indicacdo do respectivo substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Em caso de vacéncia de cargo de Diretor com designacgdo especifica, o Conselho de
Administragao sera convocado nos 10 (dez) dias seguintes para preencher o cargo vago, sendo possivel
a cumulacdo de cargos entre os Diretores, ¢ o substituto eleito exercera o cargo pelo prazo remanescente
do respectivo mandato.

Artigo 24 — Compete a Diretoria, além das demais atribuigdes previstas na Lei ¢ no Estatuto Social:

(6)] a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos
negocios sociais, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros estabelecimentos e

dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior;

(i1) o acompanhamento e avaliagdo dos negdcios da Companhia e das sociedades nas quais a
Companhia participe do capital social direta ou indiretamente, ou empreendimentos,
inclusive consoércios, e geracdo de relatorios para o Conselho de Administragdo;

(i)  a apresentagdo do relatorio anual da administracdo e das demonstragdes financeiras da

Companhia ao Conselho de Administracdo; e

(iv)  aformulac@o de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuagao nas sociedades
de cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consorcios,
a serem aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que constem ou ndo dos Planos
Plurianuais e Programas de A¢des Anuais da Companhia.

Paragrafo 1° — Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros — incluindo, sem limitagao,

a representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, perante instituigdes publicas ou privadas; a

abertura, movimenta¢do ¢ extingdo de contas bancarias — serdo praticados por dois Diretores em
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conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, ou por dois

procuradores com poderes especiais.

Paragrafo 2° — Os procuradores da Companhia serdo constituidos por instrumento de mandato
firmado por dois de seus Diretores, que especificara de forma precisa e completa, a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera um ano, salvo quando a
procuragio for outorgada com poderes da clausula ad judicia et extra, cuja validade podera ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo 3° — A Diretoria podera autorizar a representagdo da Companhia por um unico diretor ou um
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:

(i)  dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia e dos demais Diretores;

(i) promover a execucdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) formular as propostas de atribuigdes, ambitos de responsabilidade ¢ programas de ac¢do dos
Diretores sem designagao especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro, entre outras fungdes que lhe venham a ser atribuidas:
(1) dirigir, orientar ¢ coordenar as operac¢des financeiras da Companhia, zelando pela
escrituracdo contabil de suas atividades e pela administracdo das obrigagdes fiscais da

Companbhia;

(i1) assegurar a elaboragdo do relatério anual da administracdo e das demonstragdes financeiras
da Companbhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, entre outras fungdes que lhe venham

a ser atribuidas:

(1) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e demais

autarquias e institui¢des que regulam e fiscalizam o mercado de capitais;

(i1) prestar as informag¢des necessarias aos investidores, a CVM ¢ a bolsa de valores ou
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mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo
aplicavel da CVM e atender as demais exigé€ncias dessa regulamentacgio; e

(iii)  zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel, das normas regulamentares expedidas pela
CVM e da politica de divulgacao de informagdes e negociacao da Companhia.

Artigo 28 — Sem prejuizo de suas atribuigdes estatutarias, os Diretores sem denominagdo especifica
desempenhardo as fungdes que lhes forem cometidos pelo Conselho de Administragdo no ato de sua

eleigdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribui¢des da lei, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo tnico — O Conselho Fiscal ndo funcionarad permanentemente, mas somente sera instalado a

pedido dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30 — O exercicio social terminara a 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 31 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras do
exercicio e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinag@o do lucro

do exercicio.

Paragrafo unico — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo ou

constituigdo de reservas, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.
Artigo 32 — O lucro do exercicio tera, obrigatoriamente, a seguinte destinacdo:

(1) a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os acordos celebrados
entre a Companhia e seus empregados e observadas as disposigoes legais;

(i1) a participag¢do dos administradores no lucro social em valor até o teto legal admitido;

(iii)) 5% (cinco por cento) para formacgdo de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social,
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(iv)

)

(vi)

pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a
parcela do capital social constituida por a¢des preferenciais Classe “A”, dividendo a ser
entre elas rateado igualmente; se o montante do dividendo obrigatoério de que trata o Artigo
33 exceder dos dividendos prioritarios das a¢des preferenciais classe "A", o excesso sera
aplicado na seguinte ordem:

(a) pagamento de dividendo as a¢Ges ordindrias e as agdes preferenciais classe "B"
até 10% (dez por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas
acoOes ordinarias e pelas agdes preferenciais Classe “B”, dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, observado os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de
acoes; €

(b)  distribuicdo do dividendo adicional a todas as a¢des, ordinarias e preferenciais,
observados os direitos ¢ vantagens atribuidos a cada espécie de agdes.

5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva especial para dividendos (§ 3°); e

o saldo restante, respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a realizar,

sera levado a reserva para investimentos (§4°).

Paragrafo 1° — A participa¢do dos administradores somente podera ser atribuida no exercicio social

em relacdo ao qual for pago aos acionistas o dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 33.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo deliberara sobre a forma de distribuigdo, entre

Conselheiros e Diretores, da participagdo nos lucros a eles atribuida na conformidade deste artigo.

Paragrafo 3° — A reserva especial para dividendos a que se refere o inciso V do “caput” deste artigo tera

por finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar o pagamento antecipado, durante cada

exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstragdes financeiras, do

dividendo obrigatorio (Artigo 33), observado o seguinte:

(1)

(i)

(iii)

a essa reserva, constituida inicialmente com os saldos dos lucros apurados nos exercicios
de 1989 e 1990, serdo destinados anualmente 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, além da reversdo do valor do dividendo obrigatério pago antecipadamente
(Artigo 33, § 2°);

a escrituragdo da reserva registrara o seu saldo discriminado em subcontas segundo o

exercicio de formacgao dos lucros ou o regime tributario a que estiverem sujeitos; e

o saldo da reserva ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo 4° - A reserva para investimentos a que se refere o inciso VI do “caput” deste artigo tera por
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finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como reforgar seu

capital de giro.

Paragrafo 5° - O saldo das reservas a que se referem os incisos V e VI do “caput” e das demais reservas
de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderdo

ultrapassar o valor do capital social.

Artigo 33 — A Companhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatorio compreende o dividendo prioritario das agdes preferenciais
classe "A".

Paragrafo 2° — Por deliberacdo do Conselho de Administragao, o dividendo obrigatorio podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo
montante, com recursos da reserva especial para dividendos (Artigo 32, inciso V e § 3°); o valor do
dividendo antecipado sera compensado com o do dividendo obrigatdrio do exercicio, podendo o valor a
compensar ser atualizado monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do
saldo do dividendo obrigatorio que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos juros a titulo de remuneragdo do capital proprio que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do Art. 9° da Lei n°® 9.249/95, sera imputado, pelo seu valor liquido, ao valor do
dividendo obrigatorio de que trata o "caput" deste artigo, conforme faculta o § 7° do Art. 9° da referida
lei.

Artigo 34 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
delibera¢ao do Conselho de Administragao:

1) o pagamento de dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, devendo tais
dividendos serem imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii) a distribui¢do de dividendos em periodo inferior a 6 (seis) meses, devendo tais dividendos
serem imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre ndao exceda o montante das reservas de capital, nos
termos da Lei n® 6.404/1976; ¢

(ii1)) o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, devendo tais dividendos serem

imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.
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Artigo 35 — As demonstragdes financeiras do exercicio serdo obrigatoriamente auditadas por auditores
independentes, registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 36 — Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberagcdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio

social.

CAPITULO VI
EMISSAO DE DEBENTURES

Artigo 37 — A Companhia podera emitir debéntures nas condigdes aprovadas pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, observados os termos da lei e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico — As debéntures poderdo ser conversiveis em ag¢des nas condigdes constantes da
escritura de emissdo, hipotese em que os acionistas terdo preferéncia para subscrever a emissao de

debéntures, exceto nas hipoteses de venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo ao Conselho de

Administragdo nomear o liquidante e fixar a sua remuneragao.

Paragrafo tinico — Durante o periodo de liquidagdo o Conselho Fiscal ndo funcionarad permanentemente,

mas somente sera instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei.
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