ESTATUTO SOCIAL DA
UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° — A UNIPAR CARBOCLORO S.A. ¢ uma companhia que se rege pelo presente Estatuto e
pelas disposices legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto (i) a industria, comércio, importacdo e exportacdo de soda
caustica, cloro e produtos quimicos derivados, e também a importacéo e exportacdo de quaisquer outros
produtos fabricados/comercializados por terceiros, inclusive produtos agricolas de qualquer natureza e
derivados, que sejam do interesse da Companbhia; (ii) a prestacdo de servigos relacionados as atividades
descritas no item anterior; (iii) a representagdo, por conta propria ou de terceiros, de sociedades
nacionais e estrangeiras; (iv) a participacdo como sdcia ou acionista de outras sociedades, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento; e (v) armazenagem de matérias-primas,
insumos e produtos semiacabados.

Artigo 3° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.
Artigo 4° — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social é de R$ 1.170.109.718,07 (um bilhdo, cento e setenta milhdes, cento e nove
mil, setecentos e dezoito reais, e sete centavos), dividido em 113.173.265 (cento e treze milhdes,-cento
e setenta e trés mil, e duzentas e sessenta e cinco) acdes, todas nominativas e escriturais, sem valor
nominal, divididas nas seguintes espécies e classes:

Q) 39.059.883 (trinta e nove milhdes e cinquenta e nove mil, e oitocentas e oitenta e trés)
acOes ordinérias;

(i)  2.435.822 (dois milhdes, quatrocentas e trinta e cinco mil, e oitocentos e vinte e duas)

acoes preferenciais classe “A”; e

(ili)  71.677.560 (setenta e um milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, e quinhentas e sessenta)

acOes preferenciais classe “B”.



Artigo 6° — Nas deliberaces da Assembleia Geral, cada ac¢do ordinaria dara direito a um voto.

Artigo 7° — As acdes preferenciais da Companhia dividem-se em 2 (duas) classes, com 0s seguintes
direitos e vantagens:

(i) Acdes Preferenciais classe “A” — recebimento de dividendo minimo prioritério de 10%
(dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituida por essa classe
de agdo, dividendo a ser entre elas rateado igualmente, sendo assegurado que tais
dividendos ndo serdo inferiores a 110% do atribuido a cada a¢&o ordinéria;

(ii) Ac0es Preferenciais classe “B” — (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no
caso de liquidacdo da Companhia e (b) recebimento de um dividendo, por acdo
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinaria.

Paragrafo 1° — As acgdes preferenciais classes "A" e "B" ndo terdo direito a voto.

Paragrafo 2° — As acdes preferenciais classe "B" poderdo, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser
convertidas em ordinarias ou em outra classe de preferenciais que vier a ser criada.

Paréagrafo 3° — As agdes preferenciais da classe "A" poderdo, a vontade do acionista, ser convertidas em
igual nimero de acOes preferenciais da classe "B".

Paragrafo 4° — Enquanto nao efetivada a converséo total das acdes preferenciais da classe "A" em "B",
considerar-se-4, para efeito de representacdo do capital social, a posicdo de cada uma dessas classes
declarada em Assembleia Geral.

Artigo 8° — A Companhia poderd aumentar o capital social, independentemente de reforma

estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, até o valor correspondente a

R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), observados os seguintes limites quanto as
espécies e classes de acoes:

Q) acOes preferenciais classe "A" ndo excederdo o limite fixado no inciso (ii) do Artigo 5°
deste Estatuto;

(i) até 2/3 (dois tergos) do capital social serdo representados por acdes preferenciais; e

(iii) o restante do capital social sera representado por acdes ordinarias.

Paréagrafo Primeiro — As deliberacbes do Conselho de Administracdo sobre a emissdo de agdes serdo
transcritas no livro proprio, e estabelecerdo, entre outros termos:



(1) a quantidade, a espécie e a classe de a¢bes objeto da emisséo;

(i) se a subscricdo sera publica ou particular;

(iii)  as condicdes de integralizacdo em moeda, bens ou direitos, o valor e 0 prazo ou datas de
pagamento das prestacOes, que deverdo constar do Boletim de Subscrig&o;

(iv)  os valores fixos minimos pelos quais as acBes poderdo ser colocadas ou subscritas; e
(V) 0 prazo para exercicio do direito de preferéncia para subscri¢do das acdes, se aplicavel.

Paréagrafo 2° — A ndo realizacdo pelo acionista, nas condi¢des previstas no Boletim de Subscricéo, de
qualquer prestacdo correspondente as agdes subscritas importard de pleno direito, independentemente
de aviso ou notificacéo, na constitui¢cdo do acionista em mora, sujeitando-se 0 mesmo ao pagamento do
valor da(s) prestacdo(des) vencida(s), atualizada(s) monetariamente, pelos indices de atualizagdo dos
débitos fiscais, multa de 5% (cinco por cento) e juros de 6% (seis por cento) ao ano sobre o total da
divida. Na hipdtese acima a Companhia podera a sua escolha promover a execucdo do acionista ou
determinar a venda das agdes em Bolsa de Valores, por conta e risco do acionista inadimplente.

Artigo 9° — Na propor¢do do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo preferéncia para
subscricdo do aumento de capital.

Paragrafo 1° — O disposto neste artigo néo se aplica aos aumentos de capital mediante emisséo de a¢des
destinadas a:

Q) venda em Bolsa de Valores ou subscri¢do publica;
(i) permuta por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle; e
(ili)  subscrigdo de acdes nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.
Paragrafo 2° — Quando os acionistas tiverem direito de preferéncia a subscri¢do, o prazo de exercicio
desse direito ndo sera inferior a 30 (trinta) dias a contar da primeira publicacdo da ata da deliberacdo
social que aprovar o respectivo aumento de capital.
Artigo 10 — No limite do capital autorizado a Companhia podera:
Q) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral com base em proposta do Conselho
de Administracdo, e por deliberacdo deste, outorgar opcdo de compra de acles a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servi¢cos da Companhia

ou de sociedade sob o seu controle, podendo o Conselho de Administragdo delegar a
execucdo do plano a um Comité cujos membros serdo por ele designados dentre 0s



administradores da Companhia; e

(i) por deliberagdo do Conselho de Administragéo, emitir bonus de subscricdo de agOes do
capital social, com ou sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 1° — A proposta de outorga de opgdo de compra de agdes serd lavrada em livro proprio e
contera:

(M a quantidade, a espécie e a classe das agbes com a indicacao do titular do direito de opgdo;

(i) 0 prazo ou a época para seu exercicio; e

(iii) o preco de aquisicao das acOes objeto da op¢do, ou os critérios de sua determinacéo.

Paragrafo 2° — A deliberacéo sobre a emisséo de bonus de subscricéo estabelecera:

0] as condigdes de sua alienacdo ou a outorga pela Companhia, inclusive eventual exclusao
do direito de preferéncia nas hipoteses de colocagdo mediante venda em Bolsa de Valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicéo de controle;

(i) a quantidade, a espécie e a classe das a¢des objeto da emissdo; e

(iii)  os critérios de determinacdo do prego de emissdo das acOes, 0 prazo para o exercicio do
direito e os demais requisitos legalmente fixados para emissao de titulos.

Artigo 11 — A Companhia devera:

0) completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, 0s atos de
registro, averbacao, conversao ou transferéncia de agdes; e

(i) promover o registro nas contas de agdes escriturais, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da publicacdo da respectiva ata de Assembleia Geral, das a¢Bes correspondentes
ao aumento de capital mediante incorporacdo de lucros ou reservas, ou subscricéo.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 — A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos

preceitos legais:

Q) pelo Presidente do Conselho de Administracéo, por sua iniciativa ou a pedido de 2 (dois)



de seus membros, com a indicacdo da Ordem do Dia;

(i) por dois ou mais membros do Conselho de Administracdo que tenham, com observancia
do disposto no inciso anterior, pedido ao Presidente do Conselho a convocagdo da
Assembleia, se este ndo promover a publicacdo do Aviso de convocagdo dentro de 10
(dez) dias do recebimento do pedido; e

(iii)  pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas nos casos previstos na lei.

Artigo 13 — A Assembleia serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou por quem este indicar.

Paréagrafo 1° — Na auséncia do Presidente do Conselho ou de sua indicacdo, a Assembleia serd instalada
por qualquer um dos administradores, membros do Conselho Fiscal ou acionistas que tenham assinado
0 Aviso de Convocacao, cabendo aos acionistas presentes eleger o Presidente da Mesa.

Paragrafo 2° — O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paréagrafo 3° — Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa a conducéo dos trabalhos relacionados a
eleicdo de membros do Conselho de Administragao.

Artigo 14 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinaréo
o Livro de Presenca de Acionistas, de que constardo seu nome e a quantidade de a¢Ges de que forem
titulares.

Paragrafo 1° — A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da
instalagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua instalacdo poderdo
participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em qualquer deliberacéo social.

Artigo 15 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

Q) até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(a) todos os acionistas deverdo enviar a Companhia declaracdo da instituicdo prestadora
dos servicos de acbes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de
acOes de que constavam como titulares a partir de, no maximo, 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral; e

(b) os acionistas representados por procuradores deverdo enviar 8 Companhia a respectiva



procuracao;

(i) 0s acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no inciso anterior:

(@) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou
juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao
procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante
que comparega a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracao;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos
referidos na alinea (b) deste inciso, a ele relativos; e

(iii)  os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por copia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento
de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declara¢des verossimeis que Ihe forem feitas,
vedada, contudo, a participagdo na Assembleia de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva
procuracdo outorgada a seus representantes, ou a declaragdo do custodiante, quando as a¢des constem
como de titularidade de instituicdo custodiante.

Paréagrafo 2° — Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral ndo estavam
corretamente representados ou ndo eram titulares da quantidade de agdes declarada, incumbe a
Companhia notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizacdo de nova Assembleia
Geral, a Companhia desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderdo pelas perdas e danos
gue seus atos tiverem causado.

Artigo 16 — As deliberagfes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 17 — A administragcdo da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo unico — O Conselho de Administracdo é érgdo de deliberacdo colegiada e a representacdo da
Companhia cabera privativamente aos Diretores.

Artigo 18 — O mandato dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria é de 2 (dois) anos,



admitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° — O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos,
mediante assinatura dos respectivos termos de posse.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sdo dispensados da prestagdo
de garantia de gest&o.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho de Administragdo ndo podem ser eleitos para a Diretoria, ou
indicados para a Diretoria de suas controladas.

Secéo |
Conselho de Administracéo

Artigo 19 — O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracdo, e outro, o Vice-
Presidente, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo
permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral podera eleger suplentes, em nimero limitado ao dos conselheiros
eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos.

Paragrafo 2° — Em caso de auséncia, 0s membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos a
critério do respectivo membro: (a) por seu suplente especifico; ou (b) por um outro conselheiro efetivo
ou por um suplente que ndo tenha sido eleito como suplente especifico, previamente indicado pelo
ausente, que podera proferir voto em seu nome.

Paragrafo 3° — No caso de vacancia no cargo de conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de
Administracéo elegerd tantos substitutos quantos forem os cargos vagos, que exercerdo seu mandato
provisoriamente, até a proxima Assembleia Geral que for realizada, cumprindo o novo titular o restante

do mandato.

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela
Assembleia Geral por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo tera as seguintes atribuicdes, além daquelas
legalmente aplicaveis a qualquer membro do Conselho de Administragéo:

(1) coordenar as atividades do Conselho de Administragao;

(i) convocar as assembleias gerais de acionistas, observado o disposto no Artigo 12 deste



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

estatuto;

organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho de Administracéo,
a pauta e o calendario das reunides do Conselho de Administracdo;

assinar, quando necessario, correspondéncias, convites e manifestagdes, observado
o0 disposto neste estatuto e no regimento interno do Conselho de Administracéo;

acompanhar o desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia, interagindo com
0s membros da administracdo, participando de reunides e videoconferéncias, bem como da
analise de documentos e materiais internos sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe
sejam encaminhados, contribuindo com recomendacfes para assegurar a coeréncia das
decisdes da Diretoria com a estratégia de longo prazo da Companhia, conforme definida
pelo Conselho de Administragéo;

supervisionar, por meio de apresentacdes periddicas realizadas pela Diretoria, a execucao
das atividades relacionadas ao planejamento geral e a execucdo das estratégias de curto,
médio e longo prazo da Companhia, conforme os objetivos e os interesses da Companhia
estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de Administracéo;

participar de reunides com os membros da Diretoria para 0 acompanhamento estratégico
dos negdcios da Companhia, mediante comunicacao prévia;

auxiliar na definicdo da governanca, da periodicidade e dos niveis de interacdo entre a
Diretoria, os comités e o Conselho de Administracdo da Companhia;

exercer a funcdo de interlocutor do Conselho da Administragdo com os demais 6rgaos
e colaboradores da Companhia;

definir as metas da Diretoria, observadas as orientac@es gerais e estratégicas fixadas pelo
Conselho de Administracao, nos termos do Artigo 22, inciso (i), deste estatuto;

propor os pardmetros para a remuneracdo do Diretor Presidente e, por recomendagéo
deste, a remuneracao dos demais membros da Diretoria;

conduzir o processo de avaliacdo do Diretor Presidente da Companhia;
auxiliar na gestdo de cargos estratégicos da Companhia, inclusive por meio de

recomendacdes a respeito da selecdo, contratacdo, avaliacdo, retencdo e demissdo de
diretores da Companhia;



(xiv)  supervisionar a condugdo dos planos de sucesséo dos membros da Diretoria da Companhia,
tomando as medidas cabiveis;

(xv)  fomentar a colaboracdo e as sinergias entre as direcdes da Companhia e de suas subsidiarias,
controladas e coligadas, inclusive encaminhando questBes ao Conselho de Administracédo
da Companhia e aos respectivos comités;

(xvi) convocar, por iniciativa prdpria ou solicitacdo de qualquer conselheiro, membro de Comités,
Diretor, colaborador internos e externos da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas
que detenham informacgfes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam
pertinentes a sua area de atuacao;

(xvii) decidir sobre a participacdo de suplentes e terceiros como ouvintes em reunides do Conselho
de Administracdo;

(xviii) desempenhar, quando aplicaveis, atividades de prospeccdo e avaliacdo de negocios
estratégicos para o futuro da Companhia;

(xix) auxiliar na originacdo e no acompanhamento de novas oportunidades de negdcios e
operag0es estratégicas para a Companhia, sem prejuizo das competéncias da Diretoria; e

(xx)  fazer recomendacBes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria quanto & gestdo da
Companhia, no que diz respeito a resultados, alocagdes de recursos entre unidades de
negocios e fluxo de caixa, a fim de assegurar que a gestao esteja alinhada com os objetivos
e interesses aprovados pelo Conselho de Administragéo e pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 2° — Para o desempenho de suas atribui¢fes, o Presidente do Conselho de Administracao
poderda contar com o apoio dos demais membros do Conselho, conforme a area de atuacdo e
especialidade de cada um, para discutir temas relevantes para a Companhia.

Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou auséncia temporaria do cargo de Presidente do Conselho, seu
sucessor, nessa funcéo, serd (a) o membro efetivo por ele indicado ou (b) o Vice-Presidente, em carater
provisorio, se ndo houver indicagao.

Artigo 21 — O Conselho de Administragdo reunir-se-&, pelo menos 6 (seis) vezes por ano, realizando
outras reunides sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° — As reunifes serdo sempre convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
mediante comunicacdo escrita, da qual devera constar a pauta, encaminhada aos Conselheiros com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.



Paragrafo 2° — Sera dispensado o interregno de que trata o paragrafo anterior, quando a reunido contar
com a presenca da totalidade dos membros do Conselho.

Paragrafo 3° — A reunido do Conselho poderé instalar-se com a presenca da maioria de seus membros.
Paragrafo 4° — Serdo considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participarem por
meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que
permita sua identificacdo e a comunicacao simultdnea com os demais presentes.

Paragrafo 5° — As deliberagcdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, cabendo voto de
qualidade ao Presidente. Caso este esteja ausente ou impedindo, e inexistindo indicacao de substituto na

forma do paragrafo Unico do Artigo 20, o voto de qualidade cabera ao Vice-Presidente.

Paragrafo 6° — Das reunifes do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas por todos os
presentes.

Artigo 22 — Compete ao Conselho de Administracao:
(M fixar a orientacdo geral e estratégica dos negécios da Companhia;
(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracéo,

e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, ou nos casos em que
a convocacao é determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral Extraordinaria;

(V) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administracdo, as demonstracOes financeiras da
Companhia e a proposta de distribuicdo de resultados, a serem submetidas a Assembleia
Geral,

(vi)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneracdo e de beneficios dos administradores e
colaboradores da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(viii)  fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e, de acordo com 0s

parametros propostos pelo Presidente do Conselho de Administracao, fixar a remuneracgéo
do Diretor Presidente e, por recomendacéo deste, dos demais membros da Diretoria;
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

deliberar sobre (a) a emissdo de acOes de qualquer espécie ou classe ou de bonus de
subscricdo, observados, em ambos os casos, 0 capital autorizado, fixando os termos e
condi¢Oes aplicaveis as respectivas emissdes, bem como sobre (b) a outorga de opcéo a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias ou de debéntures simples, ndo conversiveis
em acBes, nos termos da regulamentacdo em vigor;

autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel, bem como declarar dividendos semestrais ou intermediarios,
observado o disposto nos Artigos 34, § 2°, e 35;

autorizar a aquisi¢éo de agdes de emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, bem como a alienacdo das respectivas a¢des mantidas em tesouraria;

aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da
Companhia;

constituir e definir as respectivas atribuicbes de comités e comissdes técnicas ou de
aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendac@es ao Conselho de
Administracao;

aprovar as propostas da Diretoria relativas aos orcamentos anuais de operacéo de capital e
financiamento e a planos plurianuais de investimento;

aprovar a celebragdo de (a) contratos com prazo de vigéncia superior a 5 (cinco) anos,
independentemente do valor; (b) contratos derivativos e operacdes financeiras analogas; (c)
contratos de aquisicdo ou de fornecimento com compromissos de volume minimo
(incluindo contratos com clausulas take-or-pay ou equivalentes); e (d) contratos de compra
e venda de participacdo societaria, bem como participacdo em joint ventures;

aprovar projetos de expansdo, modernizacdo ou criacdo de plantas industriais cujos
investimentos previstos sejam superiores ao Valor de Referéncia;

aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuicdes dos Diretores sem
designacdo especifica, inclusive fixacdo dos respectivos ambitos de responsabilidade;

autorizar a Diretoria a (a) levantar balangos extraordinarios da Companhia; (b) contratar

com os acionistas ou administradores da Companhia, ou com sociedades em que tais
acionistas ou administradores tenham interesse; e (c) prestar caugéo, avais ou fiangas em
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garantia de obrigacdes de terceiros, observado sempre o interesse social da Companbhia;

(xx)  aprovar a criacdo e a dissolucao de subsidiarias, a aquisi¢do, ou 0 aumento de participacao
direta ou indireta da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos, inclusive
fundos de investimento ou consorcios, bem como a celebracéo de acordos de acionistas ou
quotistas, ou documento equivalente, no &mbito de tais sociedades ou empreendimentos;

(xxi) em relagdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia participe, aprovar (a) a
alienacdo das participacdes de titularidade da Companhia, no todo ou em parte; (b) o
exercicio de direito de preferéncia a subscricdo de acdes ou de debéntures conversiveis em
acdes de subsidiarias, controlas ou coligadas; (c) a rendncia a direito de subscricao de a¢Bes
ou debéntures conversiveis em acfes de subsididrias e controladas, ou em acbes de
coligadas; e (d) a indicagdo dos representantes da Companhia nos érgaos de administracao;

(xxii) autorizar a aquisicdo, alienacao, criacdo de gravames ou oneracdo de quaisquer bens ou
direitos da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social
superior a 2 (duas) vezes o Valor de Referéncia, desde que ndo previstos no orgamento anual
da Companhia;

(xxiii) recomendar ou propor a Assembleia Geral (a) a dissolugéo e liquidagdo da Companhia, bem
como (b) a cisdo parcial ou total da Companhia, sua fuséo, a incorporagdo da Companhia,
ou de suas acdes, por outra sociedade ou a incorporacdo de outra sociedade, ou de suas
acoes, pela Companhia;

(xxiv) estabelecer os critérios de distribuicdo entre Conselheiros e Diretores, da participagdo a eles
atribuida pelo presente estatuto nos lucros sociais;

(xxv) estabelecer o limite de competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer natureza
e objeto, atos de renuncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, celebracdo de acordos,
rentncia e direitos, aquisicdo, permuta, alienacdo, por qualquer forma, de bens e direitos,
cabendo ao Conselho de Administracdo a deliberacdo naqueles casos em que o valor
ultrapasse o referido limite, ou que ndo estejam previstos neste Estatuto Social; e

(xxvi) manifestar-se sobre 0s casos omissos neste Estatuto Social;

Paragrafo Unico — Para efeitos deste Estatuto, o Valor de Referéncia corresponde a 1% (um por cento)
do patrimdnio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior.

Secdo Il
Diretoria
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Artigo 23 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 7 (sete) membros,
incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢es com Investidores e 4
(quatro) Diretores sem designacgdo especifica.

Paragrafo 1° — Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, em reunido extraordinaria
realizada dentro de 30 (trinta) dias da data da assembleia que eleger os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° — Nas eleicOes para a Diretoria, 0 Conselho de Administragdo poderé estabelecer a
cumulacéo de func¢Bes por um ou mais Diretores.

Paragrafo 3° — No caso de impedimento ou auséncia temporéria dos Diretores, inclusive do Diretor
Presidente, cabera a este Ultimo a indicacdo do respectivo substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 4° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor com designacgdo especifica, o Conselho de
Administracdo sera convocado nos 10 (dez) dias seguintes para preencher o cargo vago, sendo possivel
a cumulacdo de cargos entre os Diretores, e 0 substituto eleito exercera o cargo pelo prazo remanescente
do respectivo mandato.

Artigo 24 — Compete & Diretoria, além das demais atribuices previstas na Lei e no Estatuto Social:

() a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos
negdcios sociais, observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior;

(i) 0 acompanhamento e avaliagdo dos neg6cios da Companhia e das sociedades nas quais a
Companhia participe do capital social direta ou indiretamente, ou empreendimentos,
inclusive consorcios, e geragdo de relatorios para o Conselho de Administragéo;

(ilf)  a apresentacdo do relatdrio anual da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia ao Conselho de Administracéo; e

(iv)  aformulagdo de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuagéo nas sociedades
de cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consércios,
a serem aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que constem ou ndo dos Planos
Plurianuais e Programas de A¢Ges Anuais da Companhia.

Paragrafo 1° — Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros — incluindo, sem limitacéo,

a representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, perante instituicbes publicas ou privadas; a
abertura, movimentacdo e extingdo de contas bancarias — serdo praticados por dois Diretores em
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conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, ou por dois
procuradores com poderes especiais.

Paragrafo 2° — Os procuradores da Companhia serdo constituidos por instrumento de mandato
firmado por dois de seus Diretores, que especificard de forma precisa e completa, a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd um ano, salvo quando a
procuracao for outorgada com poderes da clausula ad judicia et extra, cuja validade podera ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo 3° — A Diretoria poderd autorizar a representacdo da Companhia por um unico diretor ou um
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e limite dos poderes
outorgados.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:

(i)  dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia e dos demais Diretores;

(i) promover a execucdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral,

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iv) formular as propostas de atribui¢des, ambitos de responsabilidade e programas de a¢do dos
Diretores sem designacao especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 — Compete ao Diretor Financeiro, entre outras fun¢bes que Ihe venham a ser atribuidas:

(i dirigir, orientar e coordenar as operagdes financeiras da Companhia, zelando pela
escrituragdo contébil de suas atividades e pela administracdo das obrigacgdes fiscais da
Companbhia;

(i) assegurar a elaboracdo do relatorio anual da administragéo e das demonstragdes financeiras
da Companhia.

Artigo 27 — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, entre outras fungdes que lhe venham
a ser atribuidas:

Q) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e demais
autarquias e instituicdes que regulam e fiscalizam o mercado de capitais;

(i) prestar as informacfes necessarias aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
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mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagdo; e

(iii)  zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel, das normas regulamentares expedidas pela
CVM e da politica de divulgagéo de informacGes e negocia¢do da Companhia.

Artigo 28 — Sem prejuizo de suas atribuicdes estatutarias, os Diretores sem denominacdo especifica
desempenhardo as funcdes que lhes forem cometidos pelo Conselho de Administracdo no ato de sua

eleicéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 29 — A Companhia tera um Conselho Fiscal, com as atribui¢6es da lei, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paréagrafo tnico — O Conselho Fiscal ndo funcionard permanentemente, mas somente seré instalado a
pedido dos acionistas, nos termos da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30 — O exercicio social terminard a 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 31 — Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras do
exercicio e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do lucro

do exercicio.

Paragrafo Unico — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo ou
constituicdo de reservas, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 32 — O lucro do exercicio tera, obrigatoriamente, a seguinte destinacao:

Q) a participagdo dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os acordos celebrados
entre a Companhia e seus empregados e observadas as disposicdes legais;

(i) a participacdo dos administradores no lucro social em valor até o teto legal admitido;

(iii) 5% (cinco por cento) para formacédo de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social;
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(iv)

(v)

(vi)

pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a
parcela do capital social constituida por agdes preferenciais Classe “A”, dividendo a ser
entre elas rateado igualmente; se 0 montante do dividendo obrigatorio de que trata o Artigo
33 exceder dos dividendos prioritarios das a¢Oes preferenciais classe "A", 0 excesso sera
aplicado na seguinte ordem:

(@) pagamento de dividendo as a¢des ordinérias e as a¢bes preferenciais classe "B"
até 10% (dez por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas
acoOes ordinarias e pelas agdes preferenciais Classe “B”, dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, observado os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de
acoes; e

(b) distribuicdo do dividendo adicional a todas as a¢des, ordinarias e preferenciais,
observados os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de agdes.

5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva especial para dividendos (8 39); e

o0 saldo restante, respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a realizar,
seré levado a reserva para investimentos (849).

Paragrafo 1° — A participacdo dos administradores somente poderd ser atribuida no exercicio social
em relagdo ao qual for pago aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o Artigo 33.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragdo deliberard sobre a forma de distribuicdo, entre
Conselheiros e Diretores, da participagdo nos lucros a eles atribuida na conformidade deste artigo.

Paragrafo 3° — A reserva especial para dividendos a que se refere o inciso V do “caput” deste artigo terd
por finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar o pagamento antecipado, durante cada
exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas demonstracdes financeiras, do
dividendo obrigatério (Artigo 33), observado o seguinte:

(i)

(i)

(iil)

a essa reserva, constituida inicialmente com os saldos dos lucros apurados nos exercicios
de 1989 e 1990, serdo destinados anualmente 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, além da reversdao do valor do dividendo obrigatério pago antecipadamente
(Artigo 33, § 2°);

a escrituracdo da reserva registrard o seu saldo discriminado em subcontas segundo o
exercicio de formacdo dos lucros ou o regime tributério a que estiverem sujeitos; e

o0 saldo da reserva ndo podera exceder a 20% (vinte por cento) do capital social.

Paréagrafo 4° - A reserva para investimentos a que se refere o inciso VI do “caput” deste artigo tera por
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finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como reforcar seu
capital de giro.

Paragrafo 5° - O saldo das reservas a que se referem os incisos V e VI do “caput” e das demais reservas
de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderdo
ultrapassar o valor do capital social.

Artigo 33 — A Companbhia distribuira como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei 6.404, de 15/12/1976.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério compreende o dividendo prioritario das acdes preferenciais
classe "A".

Paragrafo 2° — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatorio podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar o respectivo
montante, com recursos da reserva especial para dividendos (Artigo 32, inciso V e § 3°); o valor do
dividendo antecipado sera compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio, podendo o valor a
compensar ser atualizado monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do
saldo do dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdao aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Paragrafo 3° — O montante dos juros a titulo de remuneracéo do capital préprio que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do Art. 9° da Lei n°® 9.249/95, serd imputado, pelo seu valor liquido, ao valor do
dividendo obrigatorio de que trata o "caput” deste artigo, conforme faculta o § 7° do Art. 9° da referida
lei.

Artigo 34 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberago do Conselho de Administragdo:

0] 0 pagamento de dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, devendo tais
dividendos serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(i) a distribuicéo de dividendos em periodo inferior a 6 (seis) meses, devendo tais dividendos
serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre ndo exceda o montante das reservas de capital, nos
termos da Lei n°® 6.404/1976; e

(ili) o pagamento de dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, devendo tais dividendos serem
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.
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Artigo 35 — As demonstrag@es financeiras do exercicio serdo obrigatoriamente auditadas por auditores
independentes, registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 36 — Os dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberagcdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

CAPITULO VII
EMISSAO DE DEBENTURES

Artigo 37 — A Companhia podera emitir debéntures nas condicGes aprovadas pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, observados os termos da lei e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo unico — As debéntures poderdo ser conversiveis em acgdes nas condi¢cdes constantes da
escritura de emissao, hipotese em que os acionistas terdo preferéncia para subscrever a emissao de

debéntures, exceto nas hipdteses de venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 38 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante e fixar a sua remuneracao.

Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquidagcdo o Conselho Fiscal ndo funcionara permanentemente,
mas somente sera instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei.
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