ATA DA 781* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAR
CARBOCLORO S.A., REALIZADA NO DIA 14 DE MAIO DE 2026.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

DATA, HORA E LOCAL: 14 de maio de 2026, as 10h, na sede social da Unipar Carbocloro S.A.,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n°® 1.327, 22° andar, Sala Djanira, CEP

04543-011, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: A reunido foi convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante convocagdo encaminhada aos Conselheiros em 9 de maio de 2026, nos

termos do artigo 21, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Foram considerados presentes os
Conselheiros que participaram por videoconferéncia, conforme faculta o artigo 21, §4°, do Estatuto
Social. Assim, presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a
saber: Srs. Bruno Soares Uchino — Presidente; Luiz Barsi Filho — Vice-Presidente; Jodo Guilherme
de Andrade S6 Consiglio; Sergio Machado Terra; Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann; Louise Barsi
e como ouvinte, a convite do Sr. Bruno Soares Uchino, a Sra. Maria Carolina Barretto de Aragjo
Abubakir, nos termos do artigo 20, § 1°, inciso “xvii” do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Presidente: Sr. Bruno Soares Uchino; Secretario: Sr. André dos Santos Ferreira.

ORDEM DO DIA: (i) apreciar o ITR do 1° trimestre de 2026 da Companhia; e (ii) aprovar: (a) a
retificagdo do Regimento do Conselho de Administragdao da Companhia; e (b) a retificagdo da Politica

de Destinacao de Resultados da Companhia

DELIBERACOES: Iniciados os trabalhos, as matérias constantes da ordem do dia foram
apresentadas e discutidas pelos membros do Conselho de Administracdo. Apds andlise dos

documentos apresentados pela administracdo os membros do Conselho de Administracdo decidiram,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) apreciar o ITR do 1° trimestre de 2026;

(i) aprovar: (a) a retificacdo do Regimento do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme anexo I da presente ata; e (b) a retificacdo da Politica de Destinagdo de Resultados
da Companhia, conforme anexo II da presente ata.



ENCERRAMENTQO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente

ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2026.

Bruno Soares Uchino
Presidente da Mesa e Presidente do
Conselho de Administragao

Luiz Barsi Filho
Vice-Presidente do Conselho
de Administracao

Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio

Conselheiro

André dos Santos Ferreira
Secretario

Sergio Machado Terra
Conselheiro

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann
Conselheiro

Louise Barsi

Conselheira
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| — Introducéo

O objetivo desta Politica de Destinagdo de Resultados (“Politica”) da Unipar Carbocloro S.A. (“UNIPAR” ou

“Companhia”) é estabelecer as regras e procedimentos relativos ao retorno financeiro atribuido aos acionistas,

na forma de distribuicdo de resultados, em observancia as exigéncias legais.

Il — Aplicacao

A presente Politica aplica-se a Companhia.

[l — Apuracéo do Resultado

A Diretoria, ao fim de cada exercicio social, fara elaborar as demonstracdes financeiras do exercicio social

findo, juntamente com a proposta de destinagédo do lucro do exercicio.

Cabera ao Conselho de Administragdo da Companhia manifestar-se acerca da proposta de distribuicao do

resultado a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, observado o previsto nesta Politica

e no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagédo do

Conselho de Administragao:

(ii)

(iif)

pagar antecipadamente o dividendo obrigatério, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que determinar o respectivo montante, com recursos de lucros do exercicio em formagao
e/ou reservas de lucros, incluindo a reserva para investimentos; o valor do dividendo antecipado
imputado ao dividendo obrigatério sera compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio,
podendo o valor a compensar ser atualizado monetariamente. A Assembleia Geral Ordinaria

determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver;

declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros (incluindo a reserva para
investimentos), apurados em balangos patrimoniais anuais ou semestrais, bem como com base nos
lucros apurados em balango levantado em periodos que nao o anual ou semestral, observadas as
limitagdes legais. Os dividendos assim declarados poderao ser imputados ao dividendo obrigatério;

e

autorizar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da

legislagéo aplicavel, bem como declarar dividendos, com base nos lucros e/ou reservas apurados



nas demonstragdes financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, inclusive a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, observados os limites legais e as

disposicdes do Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo da Companhia podera autorizar o pagamento de juros sobre capital proprio aos
acionistas, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia. O montante dos juros a titulo de
remuneragao do capital proprio podera ser imputado, pelo seu valor liquido, ao valor do dividendo obrigatério,
conforme faculta o § 7° do Art. 9° da Lei n® 9.249/95.

IV — Destinagao do Resultado

Antes de qualquer participacao ou constituicao de reservas, deverao ser deduzidos do resultado do exercicio

0s prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Nos termos da legislagdo aplicavel e do Estatuto Social da Companhia, o lucro do exercicio tera,

obrigatoriamente, a seguinte destinagéao:

(i) a participagao dos empregados nos lucros ou resultados, respeitados os acordos celebrados

entre a Companhia e seus empregados e observadas as disposicbes legais;
(i)  a participacdo dos administradores no lucro social em valor até o teto legal admitido;

(i) 5% (cinco por cento) para formagdo de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por

cento) do capital social;

(iv) pagamento de dividendo prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do
capital social constituida por a¢des preferenciais Classe “A”, dividendo a ser entre elas rateado
igualmente, sendo assegurado que tais dividendos n&o serdo inferiores a 110% (cento e dez por

cento) do atribuido a cada agéo ordinaria.

Se o montante do dividendo obrigatério de que trata o item (iv) acima exceder dos dividendos

prioritarios das agdes preferenciais Classe “A”, o excesso sera aplicado na seguinte ordem:

1. pagamento de dividendo as ag¢des ordinarias e as agdes preferenciais Classe “B” até 10%
(dez por cento) calculado sobre a parcela do capital social constituida pelas agbes
ordinarias e pelas agdes preferenciais Classe “B”, dividendo a ser entre elas rateado
igualmente, observado os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de ag¢des, sendo
assegurado as acgodes preferenciais “B” um dividendo, por agéo preferencial, de 10% (dez

por cento) maior do que o atribuido a cada agao ordinéria; e



2. distribuicao do dividendo adicional a todas agdes, ordinarias e preferenciais, observados

os direitos e vantagens atribuidos a cada espécie de agdes.

(v) o saldo restante podera ser levado, por proposta dos 6rgaos da administragéo, a reserva para

investimentos.

A reserva para investimentos tera por finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de
interesse da Companhia, bem como reforgar seu capital de giro. Para fins de clareza, a reserva
também podera servir, no todo ou em parte, a outras finalidades previstas em lei, tais como
capitalizagéo, absorgéo de prejuizos e/ou distribuicao de dividendos aos acionistas. O saldo da
reserva para investimentos, assim como das demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderao ultrapassar o valor do

capital social.

(vi) eventual montante ndo destinado a reserva para investimentos tera a destinacdo que for

deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta do Conselho de Administragéo.

A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. O dividendo obrigatério

compreende o dividendo prioritario das agdes preferenciais Classe “A”.

a. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatdrio podera ser pago
antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que
determinar o respectivo montante, com recursos de lucros do exercicio em formagao e/ou
reservas de lucros, incluindo a reserva para investimentos; o valor do dividendo antecipado
imputado ao dividendo obrigatério sera compensado com o do dividendo obrigatério do
exercicio, podendo o valor a compensar ser atualizado monetariamente. A Assembleia

Geral Ordinaria determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver.

b. A Companhia podera optar por atribuir ao dividendo minimo obrigatério o montante dos
juros a titulo de remuneragao do capital préprio, calculado na forma do Artigo 9° da Lei n°

9.249/95, pelo seu valor liquido, conforme faculta o §7° da referida lei.

C. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tiverem sido postos a disposigdo do acionista, revertendo em

favor da Companhia, que podera redistribui-los.



V — Responsabilidades

Todas as situagdes nao contempladas por esta Politica deverdo ser encaminhadas ao Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, que providenciara o encaminhamento do assunto para, se necessario, a

alteracado desta Politica e aprovacao do Conselho de Administragao da Companhia.

VI — Consideragdes

Esta Politica entrara em vigor a partir da data da sua aprovacéo.

Demandas que, porventura, ndo estejam consideradas nesta Politica, poderdo ser encaminhadas
formalmente a area Financeira e de Relagdes com Investidores e, apds avaliagao, podera entrar na proxima

revisao da Politica, que devera ocorrer, no minimo, anualmente.

VIl — Aprovacdes

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragédo da UNIPAR em 31 de julho de 2019, com vigéncia

nesta data, e alterada em 8 de maio de 2025 e em 14 de maio de 2026.



ANEXO II DA ATA DA 7812 REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIPAR
CARBOCLORO S.A., REALIZADA NO DIA 14 DE MAIO DE 2026

REGIMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

UNIPAR CARBOCLORO S.A.

Aprovado em Reunido do
Conselho de Administragao da
Unipar Carbocloro S.A. realizada
em 14 de maio de 2026.




CarituLo 1
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1° O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece os procedimentos para o
adequado funcionamento do Conselho de Administragdo (“Conselho”) da Unipar Carbocloro S.A.
(“Companhia”), bem como regras gerais relativas ao seu funcionamento, estrutura, organizacao e
atribuicdes, observadas as disposi¢des do Estatuto Social, da legislacdo e da regulamentacdo em

vigor.
CariTuLo 11
MISSAO DO CONSELHO
Artigo 2° O Conselho ¢ 6rgao administrativo da Companhia, de natureza colegiada, que visa

estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, na
forma da legislagao em vigor e tendo em vista a busca do interesse social.

CApriTULO III
COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

Artigo 3° O Conselho serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros
efetivos, sendo um deles o Presidente do Conselho, e outro, o Vice-Presidente do Conselho, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleicdo, de acordo com os termos do Estatuto Social.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral poderd eleger suplentes, limitados ao numero de
conselheiros eleitos, vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho, e seus suplentes, sdo investidos nos respectivos
cargos por meio de assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do
Conselho, e o fornecimento de todas as declaragdes exigidas pela legislagdo e
pela regulamentagdo aplicaveis.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho nao podem ser eleitos para a Diretoria da Companhia,
ou indicados para a Diretoria de suas controladas.

Paragrafo 4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho se estenderd até a investidura dos
respectivos sucessores.

Substituicoes

Artigo 4° Em caso de auséncia, os membros do Conselho serdo substituidos a critério do
respectivo membro: (a) por seu suplente especifico; ou (b) por um outro conselheiro efetivo ou por



um suplente que nao tenha sido eleito como suplente especifico, previamente indicado pelo ausente,
que podera proferir voto em seu nome.

Paragrafo 1° Em caso de vacancia ou auséncia temporaria do cargo de Presidente do
Conselho, seu sucessor, nessa funcao, sera (a) o membro efetivo por ele indicado
ou (b) o Vice-Presidente, em carater provisorio, se ndo houver indicagao.

Paragrafo 2° Com a finalidade de se manterem informados sobre os assuntos relacionados a
Companhia, os suplentes, se houver, poderdo acompanhar as reunides do
Conselho como ouvintes, mesmo quando os membros efetivos estiverem
presentes, desde que sua presenca seja autorizada pelo Presidente do Conselho.
Nessas ocasioes, os suplentes ndo poderdo participar das deliberagdes e nao terdo
direito de voto.

Paragrafo 3° A remunerac¢do dos suplentes se dara pelo pagamento de uma importancia fixa,
a ser fixada pelo Conselho, por reunido a que comparecerem em substitui¢ao ao
membro efetivo ou como ouvintes, salvo quando assumirem o cargo de
conselheiro, em caso de vacancia do membro efetivo.

Artigo 5° Ocorrendo vacancia no cargo de conselheiro, e ndo havendo suplente, o Conselho
elegera tantos substitutos quantos forem os cargos vagos, que exercerdo seu mandato
provisoriamente, até a proxima Assembleia Geral que for realizada, cumprindo o novo titular o
restante do mandato.

Paragrafo unico Em caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho, devera ser convocada,
no prazo maximo de 15 dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger
os substitutos, os quais deverao completar os mandatos dos substituidos.

Presideéncia do Conselho

Artigo 6° O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral
por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° Compete ao Presidente do Conselho, além das atribuicdes legalmente
aplicaveis a qualquer membro do Conselho:

(a) Coordenar as atividades do Conselho;

(b) Convocar as Assembleias Gerais de acionistas, observado o disposto no Artigo 12 do Estatuto
Social;

(¢) Organizar e coordenar, com a colaboracdo da secretaria do Conselho, a pauta e o calendario das
reunides do Conselho;

(d) Assinar, quando necessario, correspondéncias, convites ¢ manifestacdes, observado o disposto
no Estatuto Social e neste Regimento;
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(e)

(D

(®
(h)
()
@
(Gy)

M

Acompanhar o desenvolvimento das atividades estratégicas da Companhia, interagindo com os
membros da administracdo, participando de reunides e videoconferéncias, bem como da analise
de documentos e materiais internos sobre temas estratégicos ou relevantes que lhe sejam
encaminhados, contribuindo com recomendagdes para assegurar a coeréncia das decisdes da
Diretoria com a estratégia de longo prazo da Companhia, conforme definida pelo Conselho de
Administragao;

Supervisionar, por meio de apresentagdes periddicas realizadas pela Diretoria, a execugdo das
atividades relacionadas ao planejamento geral e a execugao das estratégias de curto, médio e
longo prazo da Companhia, conforme os objetivos e os interesses da Companhia estabelecidos
pelos acionistas e pelo Conselho;

Participar de reunides com os membros da Diretoria para o acompanhamento estratégico dos
negocios da Companhia, mediante comunicagdo prévia;

Aucxiliar na defini¢do da governanga, da periodicidade e dos niveis de interagdo entre a Diretoria,
os comités e o Conselho;

Exercer a funcdao de interlocutor do Conselho com os demais o6rgdos e colaboradores da
Companhia;

Definir as metas da Diretoria, observadas as orientagdes gerais e estratégicas fixadas pelo
Conselho, nos termos do Artigo 22, inciso (i), do Estatuto Social;

Propor os parametros para a remuneragao do Diretor Presidente e, por recomendacgdo deste, a
remuneracao dos demais membros da Diretoria;

Conduzir o processo de avaliacdo do Diretor Presidente da Companhia;

(m) Auxiliar na gestdo de cargos estratégicos da Companhia, inclusive por meio de recomendagdes

(n)

(0)

(p)

(@)
(r)

O

a respeito da selecdo, contratacdo, avaliagdo, reten¢do e demissdo de diretores da Companhia;
Supervisionar a condugao dos planos de sucessdao dos membros da Diretoria da Companhia,
tomando as medidas cabiveis;

Fomentar a colaboragdo e as sinergias entre as direcdes da Companhia e de suas subsididrias,
controladas e coligadas, inclusive encaminhando questdes ao Conselho e aos respectivos
comiteés;

Convocar, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer conselheiro, membro de Comités,
Diretor, colaborador internos e externos da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas que
detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua
area de atuacao;

Decidir sobre a participacao de suplentes e terceiros como ouvintes em reunides do Conselho;
Desempenhar, quando aplicaveis, atividades de prospeccao e avaliacdo de negdcios estratégicos
para o futuro da Companbhia;

Auxiliar na originagdo e no acompanhamento de novas oportunidades de negdcios e operagdes
estratégicas para a Companhia, sem prejuizo das competéncias da Diretoria;

Fazer recomendagdes ao Conselho e & Diretoria quanto a gestdo da Companhia, no que diz respeito

(t)

aresultados, alocacdes de recursos entre unidades de negocios e fluxo de caixa, a fim de assegurar
que a gestdo esteja alinhada com os objetivos e interesses aprovados pelo Conselho e pelos
acionistas da Companhia; e

Cumprir e fazer cumprir este Regimento.
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Paragrafo 2° Para o desempenho de suas atribuicdes, o Presidente do Conselho de
Administragdo podera contar com o apoio dos demais membros, conforme a area
de atuagdo e especialidade de cada um, para discutir temas relevantes para a
Companbhia.

Paragrafo 3° Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente da Companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 4° O Presidente do Conselho deverd assegurar que, quando um assunto de
competéncia de algum dos Comités for submetido ao Conselho, tal Comité tenha
a oportunidade de avaliar o assunto e apresentar suas conclusdes previamente a
reunido do Conselho, nos termos dos respectivos regimentos internos, conforme
aplicavel.

Secretario

Artigo 7° O Conselho elegerd um Secretario, que dentre outras matérias que venham a ser
definidas pelo Conselho quando da sua eleicdo, serd responsavel, sob a supervisao do Presidente do
Conselho, por:

(a) Prestar apoio na organizagao e aprovagao da pauta das matérias a serem submetidas a deliberacao
ou conhecimento do Conselho;

(b) Providenciar a convocacao para as reunides do Conselho, dando conhecimento aos conselheiros
- € eventuais outros participantes - do local, data, horario e ordem do dia;

(¢) Assegurar que os membros do Conselho recebam informacdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunides;

(d) Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro proprio
e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados;

(e) Propor ao Presidente do Conselho o calendério anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas das reuniGes ordinarias do Conselho; e

(f) Coordenar o arquivamento das atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho.

CariTuLO IV
FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Reunioes, Convocacdo e Pauta

Artigo 8° O Conselho reunir-se-a pelo menos 6 (seis) vezes por ano, realizando outras reunides
sempre que se fizer necessario.

Paragrafo 1° No inicio de cada exercicio, o Presidente do Conselho deve propor o calendario
anual de reunides ordinarias.
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Paragrafo 2° O Presidente do Conselho convocard as reunidoes do Conselho por iniciativa
propria ou por solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.

Artigo 9° As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho, por meio do envio de
correspondéncia escrita ou via correio eletronico (e-mail), a todos os conselheiros da seguinte forma:

(a) Com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data de cada reunido para a realizacdo em
primeira, e, se for o caso, em segunda convocacao;

(b) Com indica¢do da ordem do dia, data, horario ¢ local; ¢

(c) Com copias de qualquer proposta e todos os documentos relevantes para a deliberacao das
matérias constantes da ordem do dia.

Paragrafo 1° A presenca de todos os membros do Conselho, ou a prévia concordancia, por
escrito, dos conselheiros ausentes, permitira a realizagdo de reunides do
Conselho independentemente de convocagdo ou demais formalidades previstas
neste Regimento.

Paragrafo 2° E facultada a cada membro do Conselho a propositura de itens para integrarem
a ordem do dia, que devem ser submetidos ao Presidente do Conselho pelo

menos 15 dias antes da realizagao de cada reunido ordinaria.

Paragrafo 3° As reunides ordinarias ou extraordindrias serdo, preferencialmente, realizadas na
sede da Companbhia.

Instalagdo e Aprovagoes

Artigo 10 As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenc¢a da maioria dos membros do

Conselho.

Paragrafo 1° Serao considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participarem
por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicagao que permita sua identificagdo e a comunicagdo simultdnea com
os demais presentes.

Paragrafo 2° Serdo também considerados presentes os membros que manifestarem seu voto

por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do Conselho, por voto
escrito antecipado e por voto escrito transmitido por correio eletronico (e-mail)
ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Artigo 11 As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos, cabendo voto de
qualidade ao Presidente. Caso este esteja ausente ou impedido, e inexistindo indicac¢ao de substituto,
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nos termos do Artigo 4°, paragrafo 1°, deste Regimento, o voto de qualidade caberd ao Vice-
Presidente do Conselho.

Artigo 12 As sessdes podem ser suspensas ou encerradas, quando as circunstincias o indicarem,
a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovagao da maioria dos membros do Conselho presentes.

Paragrafo unico  No caso de suspensdo da sessdo, o Presidente devera definir a data, hora e local
para sua continuac¢ao, ficando dispensada a necessidade de nova convocagao dos
Conselheiros, desde que ndo seja incluido nenhum novo item a ordem do dia.

Artigo 13 O Conselho, por meio de seu Presidente, poderd convidar para participar de suas
reunides membros dos Comités, Diretores, colaboradores internos e externos da Companhia, bem
como quaisquer outras pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes
da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuagao.

Artigo 14 Das reunides do Conselho serdo lavradas atas no livro proprio, assinadas por todos os
presentes.

CariTUuLOV
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 15 E dever do Conselho, além daqueles previstos em lei e dos que a regulamentagio
aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:

(a) Atuar buscando a cria¢ao de valor para a Companhia e em defesa dos interesses de longo prazo
de todos os acionistas;

(b) Definir as estratégias de negocios da Companhia, considerando os impactos de suas atividades e
visando sua perenidade e a criagdo de valor no longo prazo;

(¢) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(d) Zelar pelo cumprimento dos controles internos e de conformidade (compliance) da Companhia;

(e) Aprovar uma politica de gestdao de riscos compativel com as estratégias de negocios;

(f) Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao da sua transparéncia
no relacionamento com todas as partes interessadas;

(g) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar os livros e papéis da Companhia, bem como
solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros
atos;

(h) Zelar pela continuidade da gestao da Companhia;

(i) Aprovar as propostas da Diretoria Executiva relativas aos orcamentos anuais de operacdo de
capital e financiamento e a planos plurianuais de investimento; e

(j) Rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

Artigo 16 E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos em lei e dos que a
regulamentacdo aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem:
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(@

(b)

(c)

(d)

(e)

Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

Tomar parte nas discussdes e votacdes, pedindo vista dos documentos pertinentes, se julgar
necessario, durante a discussao e antes da votacao;

Apresentar declaracdo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia ou
ressalva, quando for o caso;

Manter sigilo sobre toda e qualquer informagao da Companhia a que tiver acesso em razao do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas func¢des de conselheiro, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

Declarar previamente se tem, por qualquer motivo, interesse particular ou conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagdo, abstendo-se de sua
discussdo e voto; e

(f) Zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.
CariTULO VI
VEDACOES
Artigo 17 E vedado aos membros do Conselho e, quando for o caso, ao Secretario:

(@)
(b)

(©)

(d)

(e)

(i)

(@

Utilizar informag¢des confidenciais da Companhia em proveito proprio ou de terceiros;

Sem a prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho, tomar empréstimos ou recursos
da Companhia e usar, em proveito proprio, bens a ela pertencentes;

Receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;
Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia e suas
controladas ou coligadas, as oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razao do
exercicio de seu cargo;

Omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da
Companbhia;

Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia, ou que esta
pretenda adquirir; e

Participar direta ou indiretamente da administragdo de (a)sociedades concorrentes da
Companbhia, (b) controladas das sociedades concorrentes da Companhia, ou (c) concorrentes de
controladas da Companbhia.

CariTuLO VII
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 18 O Conselho podera valer-se de comités de assessoramento ndo estatutarios para apoia-
lo na discussao de assuntos especificos.
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Artigo 19 Os comités deverao adotar regimento proprio aprovado pelo Conselho, sendo definidas
suas atribui¢des, composicao e forma de atuagao.

CAriTULO VIII
AVALIACAO DE DESEMPENHO

Artigo 20 Com o objetivo de aprimorar seu desempenho, o Conselho deve avaliar suas atividades
anualmente, de acordo com as diretrizes por ele estabelecidas.

Artigo 21 O Conselho deve avaliar o desempenho dos Diretores da Companhia anualmente, a
partir de critérios objetivos que considerem as metas por ele definidas e que garantam o alinhamento
dos interesses dos membros da Diretoria com os interesses de longo prazo dos acionistas.

CariTUuLO VIII
CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 22 Na hipotese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
membros do Conselho em relacdo a determinado assunto a ser decidido, ¢ dever do proprio membro
do Conselho comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais membros.

Paragrafo 1° Caso algum membro do Conselho, que possa ter um potencial beneficio
particular ou conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, ndo
manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do
Conselho que tenha conhecimento da situagdo poderd fazé-lo. A ndo
manifestagdo voluntaria daquele membro serd considerada uma violacdo deste
Regimento, caso os referidos beneficio particular ou conflito de interesses
venham a se confirmar.

Paragrafo 2° Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa
envolvida afastar-se-4 das discussdes e deliberagdoes, devendo retirar-se
temporariamente da reunido até o encerramento do assunto.

Paragrafo 3° A manifestacdo da situagcdo de conflito de interesses ou beneficio particular, nos
termos descritos acima, e, conforme o caso, a abstencdo do membro do Conselho

na deliberagdo que esteja conflitado devera constar da ata da reunido.

Paragrafo 4° O disposto no caput e nos paragrafos anteriores também se aplica aos suplentes
no exercicio da substitui¢do do respectivo membro efetivo.

Paragrafo 5° A competéncia do Conselho sobre o tema do conflito de interesses ndo afasta a
competéncia da Assembleia Geral prevista em lei.
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CAPiTULO IX
ORCAMENTO DO CONSELHO

Artigo 23 O Conselho tera, incluido no orcamento da Companhia, orcamento anual proprio,
aprovado pelo proprio Conselho, que contemplara tanto as suas despesas quanto as dos Comités.

Artigo 24 O orcamento anual do Conselho devera compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtengao de opinides especializadas em matérias de
relevancia para a Companhia, bem como as despesas necessdrias para o comparecimento de
Conselheiros as reunides da Companhia ou potenciais viagens relacionadas ao exercicio de suas
fungdes.

CAPIiTULO X
DI1SPOSICOES GERAIS

Artigo 25 Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do proprio Conselho, de acordo com a
lei e o Estatuto Social, cabendo ao Conselho, como 6rgao colegiado, dirimir quaisquer dividas
existentes.

Artigo 26 Este Regimento poderd ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo da maioria
dos membros do Conselho.

Artigo 27 O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administragcdo, em 14/05/2026, e terd vigéncia por prazo indeterminado.

skksk
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