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DESAFIOS EXTERNOS COMPENSADOS POR RESILIÊNCIA DO MODELO DE NEGÓCIOS
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DESTAQUES 3T25

Desafios enfrentados no trimestre: 

▪ Ciclo petroquímico de baixa, com redução de 5% na 
referência internacional de PVC e 11% na referência de 
soda cáustica vs. 2T25

▪ Pressão de PVC importado no Brasil, especialmente 
vindos da Colômbia e Egito

▪ Curtailment da ONS na autoprodução de energia elétrica 
segue alto (17% no 3T25 vs. 22% no 2T25)

▪ Mercado interno na Argentina ainda desaquecido, em 
meio às reformas macroeconômicas do país

EBITDA Ajustado Recorrente 3T25

R$ 266 milhões
vs R$ 233 milhões no 3T24

∆ 3T24

+14%

Lucro Líquido 3T25

R$ 107 milhões
vs R$ 119 milhões no 3T24

∆ 3T24

-10%

23%
vs 17% nos 9M24

Margem EBITDA Recorrente 9M25Margem EBITDA Recorrente 3T25

20% 
vs 17% no 3T24

Posição em Caixa

R$ 1,7 bilhão

Cobertura de 47 meses

Prazo Médio

76 meses 

90% a partir de 2029

1,12x

vs 0,77x no 3T24

Alavancagem

Desempenho Econômico-financeiro

Gestão de Liquidez e Perfil de Dívida – setembro/2025

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar são impactados pelos efeitos da inflação na Argentina e variação cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicação da norma contábil do IAS 29 (ajuste por hiperinflação) e processo de conversão das
demonstrações financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos são gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

R$ 269 milhões
vs R$ 294 milhões no 3T24

Ger. Operacional de Caixa 3T25

EBITDA Ajustado Recorrente 9M25

R$ 927 milhões
vs R$ 610 milhões nos 9M24

∆ 9M24

+52%

Destaques: 

▪ Portfolio de vendas concentrado em Químicos (60% da 
receita líquida do 3T25 e 84% do volume vendido)

▪ Vendas majoritariamente nos mercado locais do Brasil e 
Argentina (92% da receita líquida no 3T25)

▪ Reperfilamento da dívida, com alongamento de prazo e 
redução do custo



NÍVEL DE UTILIZAÇÃO DE CAPACIDADE CONSOLIDADA MANTIDA EM 80% NO BRASIL
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DESEMPENHO OPERACIONAL

84% 82% 80%
67%

74%
67%

3T24 2T25 3T25

Brasil

Argentina

80% 80% 77%

Brasil: manutenções e gestão de estoques em Cubatão/SP e Santo André/SP 
explicam a taxa de utilização 2 p.p. menor vs. 2T25

Argentina: demanda local enfraquecida, com gestão ativa de estoques, 
justificam a taxa de utilização abaixo de 70%

% DE ENERGIA AUTOPRODUZIDA NO BRASILTAXA DE UTILIZAÇÃO DE ELETRÓLISE

Curtailment definido pela ONS atingiu 17% no 3T25 (vs. 22% no 
2T25)

Mês de setembro teve desempenho melhor do que a média do 
3T25, com 70% de energia autoproduzida e curtailment de 11%

MÉDIA
2T25

MÉDIA
3T25



Preço PVC Golfo EUA
3T25 x 2T25: -5%

Preço Soda Cáustica Golfo EUA
3T25 x 2T25: -11%
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DESEMPENHO OPERACIONAL

1.036 1.043 1.039

2.842 3.147
318 270 271 

806
839

3T24 2T25 3T25 9M24 9M25

1.354 1.313 1.310

0%

Brasil

Argentina

RECEITA LÍQUIDA AJUSTADA 
(Em R$ milhões)

3T25 x 2T25

✓ Volume de vendas maiores no 3T25 (+7% na soda 
cáustica e +4% no PVC)

✓ Redução no preço das referências internacionais
da soda cáustica (-11%) e do PVC (-5%)

✓ Efeito negativo da variação cambial no Brasil 
(BRL/USD -4%)

RECEITA TRIMESTRAL IMPACTADA POR MENORES PREÇOS INTERNACIONAIS DE SODA CÁUSTICA E PVC

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar são impactados pelos efeitos da inflação na Argentina e variação cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicação da norma contábil do IAS 29 (ajuste por hiperinflação) e processo de conversão das demonstrações
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos são gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

Foco na produção e comercialização de Clorados: não exposto ao ciclo petroquímico, maior valor agregado e 
escala diferenciada da Unipar

✓ Aumento no preço da referência internacional da 
soda (+14%) e redução em PVC (-13%)

✓ Maior volume de vendas de clorados no Brasil
(+3% com entrada em operação de Camaçari)

✓ Efeito positivo da variação cambial no Brasil 
(BRL/USD +8%)

9M25 x 9M24

3.648
3.986

+9%



Custo Variável
74%

Custo Fixo
21%

Depreciação
5%

Custo Variável
74%

Custo Fixo
21%

Depreciação
5%

EXCELÊNCIA OPERACIONAL E DISCIPLINA EM CUSTOS FIXOS – CPV SOB CONTROLE

EVOLUÇÃO DO CPV AJUSTADO

2T25 3T25

R$ 919 milhõesR$ 904 milhões

86% do Custo Variável é composto por:

▪ ETILENO + GÁS/VAPOR (51%)

▪ ENERGIA ELÉTRICA + SAL (35%)
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3T25 x 2T25

CPV do 3T25 pressionado por:

✓ Aumento do preço médio do etileno contratado pela 
Unipar (+3%)

✓ Maior volume de vendas de soda cáustica e PVC (+7% e 
+4%, respectivamente)

Compensado por: 

✓ Menor percentual de curtailment (17% vs. 22%)

✓ Desvalorização do Peso argentino vs. USD (+16%)

✓ Iniciativas de redução de custos fixos – principalmente na 
Argentina

✓ Excelência operacional, capturada por meio de 
coeficientes técnicos

DESEMPENHO OPERACIONAL

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar são impactados pelos efeitos da inflação na Argentina e variação cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicação da norma contábil do IAS 29 (ajuste por hiperinflação) e processo de conversão das demonstrações
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos são gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



233
266

(11) 
44 

EBITDA 3T24

Ajustado Recorrente

Efeito Volume Margem de 

Contribuição,

Câmbio, Outros

EBITDA 3T25 

Ajustado Recorrente
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EVOLUÇÃO DO EBITDA AJUSTADO RECORRENTE E MARGEM

MARGEM EBITDA RESILIENTE FRENTE AOS DESAFIOS DO CICLO PETROQUÍMICO

✓ Maior volume de soda cáustica e clorados, compensando vendas 
15% menores de PVC (pressão de importados) 

✓ Redução de custos fixos, por meio de reestruturação organizacional 
e iniciativas gerais

3T24 x 3T25

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar são impactados pelos efeitos da inflação na Argentina e variação cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicação da norma contábil do IAS 29 (ajuste por hiperinflação) e processo de conversão das
demonstrações financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos são gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. | Nota (2): O EBITDA Ajustado Recorrente no 2T25 exclui recebimento do processo de arbitragem

17% 20%

(Em R$ milhões)

306
266

0 
(40)

EBITDA 2T25

Ajustado Recorrente

Efeito Volume Margem de 

Contribuição,

Câmbio, Outros

EBITDA 3T25 

Ajustado Recorrente

✓ Efeito negativo da valorização cambial no Brasil (geração de caixa 
majoritariamente atrelada a USD)

✓ Redução nas referências internacionais de soda cáustica e PVC (11% 
e 5%, respectivamente)

2T25 x 3T25

23% 20%

+14%

-13%
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EVOLUÇÃO DO LUCRO LÍQUIDO

RECORRÊNCIA DE RESULTADOS LÍQUIDOS POSITIVOS

Efeito não recorrente positivo do processo de arbitragem

Margem líquida de 13% no 9M25

155 125 107
264

382107

107

3T24 2T25 3T25 9M24 9M25

232

293

(Em R$ milhões)

Lucro Líquido

∆ 9M24

+85%

Recompra de ações nos 9M25 

1,2 milhão de ações recompradas (~R$ 63 milhões)

349 448 650

2023 2024 9M25

REMUNERAÇÃO DE ACIONISTAS

✓ Distribuição consistente de dividendos e recompras de ações, 
preservando a higidez financeira

Distribuição de dividendos 

Efeito não recorrente do processo de arbitragem

489

(Em R$ milhões)



DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 1T20

1.752 

269 
(281) 

1.720 

(146) 
514 (401) 
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Saldo
junho/2025

Operacional Impostos e
Serviço de Dívidas

Capex Captações/
(Amortizações)
de Dívidas

Dividendos
+ Recompra

Var. Cambial
(Argentina)

Saldo
setembro/2025

(Em R$ milhões)
Cobertura de 47 meses de 

amortizações de dívida

EVOLUÇÃO DO SALDO DE CAIXA – SETEMBRO/2025

GERAÇÃO OPERACIONAL DE CAIXA EVIDENCIA RESILIÊNCIA DE MODELO DE NEGÓCIOS
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✓ Mix de vendas: Químicos 
> que Vinílicos

✓ Vendas concentradas nos 
mercados locais

✓ R$ 142 milhões 
referentes à 
modernização de 
Cubatão

✓ 10ª Emissão de 
Debêntures: R$ 900 
milhões 

✓ Resgate antecipado 
de debêntures 
antigas: R$ 550 
milhões

✓ Desembolsos BNDES: 
R$ 161 milhões



1.720 

97 94 70 59 

724 

2.262 

Posição de Caixa
setembro/2025

4T25 2026 2027 2028 2029 2030+

REPERFILAMENTO DO PERFIL DE DÍVIDA, COM MAIOR PRAZO E MENOR CUSTO
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PERFIL DE DÍVIDA – SETEMBRO/2025

AA+(bra)

74% em 
Mercado de 

Capitais 

18% Banco de 
Desenvolvimento

6% ECA1

2% Capital de 
Giro

✓ Liability management em jul/25

▪ 10ª Emissão de Debêntures de R$ 900 milhões (séries de 7 e 10 anos)

▪ Resgate antecipado de debêntures antigas (aprox. R$ 550 milhões) 

✓ BNDES Fundo Clima / FINEM – Meio Ambiente: R$ 370 milhões desembolsados até set/2025 (55% do total da linha)

✓ Conclusão dos desembolsos de financiamento com garantia da Euler Hermes (US$ 43 milhões)

R$ 1,6 bilhão
Dívida Líquida

1,12x

90% vence a partir de 2029

(Em R$ milhões)

6Dívida Líquida/EBITDA

76 meses
Prazo Médio

Fonte: Unipar | Nota (1): Export Credit Agency

Destaques

Composição

Cobertura de 47 meses



PRINCIPAIS PROJETOS ESTRATÉGICOS AVANÇAM CONFORME COMPROMISSOS

PROJETO PHASE-OUT EM CUBATÃO (SP)

FOCO: MODERNIZAÇÃO TECNOLÓGICA COM AUMENTO DE COMPETITIVIDADE

✓ Substituição das tecnologias de eletrólise de mercúrio e diafragma por 

membrana - estado da arte e máxima ecoeficiência

✓ ~18% menor consumo de energia elétrica na fábrica, ~150t/ano menor 

geração de resíduos sólidos e redução de Gases de Efeito Estufa 

✓ Projeto em fase de conclusão

+ estão em curso outros projetos estratégicos voltados à eficiência operacional e aumento no valor agregado dos produtos
12

8º ELETROLISADOR EM SANTO ANDRÉ (SP)

FOCO: COMPETITIVIDADE E FLEXIBILIDADE NA ALOCAÇÃO DO CLORO 
(ENTRE CLORADOS E VINÍLICOS)

✓ Aumento de capacidade de 28 mil t/ano de cloro

✓ Equilíbrio entre demanda de mercado e capacidade de oferta 

✓ Início das operações previsto para 2º semestre de 2026

Cubatão/SP

PROJETO PVC-EMULSÃO EM SANTO ANDRÉ (SP)

FOCO: AUMENTO DE CAPACIDADE PRODUTIVA

✓ Incremento de capacidade de PVC-Emulsão, de maior valor agregado vs

PVC-Suspensão (+ 6 mil t/ano)

✓ Projeto contemplado no enquadramento do REIQ para investimentos

✓ Previsão para conclusão final de 2025

Santo André/SP



RESULTADO 3T25 ALINHADO ÀS PRIORIDADES DEFINIDAS PARA 2025
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✓ Excelência operacional, com maior volume de vendas de químicos em 
relação a vinílicos e foco nos mercados locais 

✓ Margem EBITDA Ajustada Recorrente de 20%, resultando em sólida 
geração de caixa operacional

✓ Gestão ativa de liquidez e perfil de dívida, com 90% da dívida vencendo a 
partir de 2029 a custo competitivo 

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIÊNCIA 
FRENTE AO CICLO DE BAIXA E DESAFIOS 
CONJUNTURAIS 

FOCO NO AUMENTO DE 
COMPETITIVIDADE FUTURA

✓ Estabilização da operação da nova planta em Camaçari/BA

✓ Modernização tecnológica de Cubatão/SP dentro do cronograma

✓ Aumento de capacidade de produção do PVC-E em Santo André/SP

✓ CAPEX estratégicos alinhados às melhores práticas de ESG

✓ Foco na estratégia de ampliação da comercialização de clorados 

Excelência operacional e segurança seguem como pilares da Companhia 



Av. Juscelino Kubitschek, 1.327 – 22º andar

CEP: 04543-011

São Paulo/SP- BRASIL

Tel.: +55 11 3704 4200

Site de RI: ri.unipar.com

E-mail: ri@unipar.com

Teleconferência de Resultados 
3º trimestre de 2025
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