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Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia, esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudancas sem prévio aviso, sendo que a
Companhia ndo se obriga a atualizar ou revisar as informacdes apresentadas mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros. Além
disso, a Companhia nao assume nenhuma obrigacao de confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisdes a quaisquer declaracdes
prospectivas para refletir eventos que ocorram ou circunstancias que surjam em relacao ao conteudo desta apresentacao.

Esta apresentacao pode conter informacoes e expectativas da Companhia sobre eventos ou resultados futuros, que nao descrevam fatos historicos,
gue nao sao garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, mas que refletem a opiniao da Administracao da Companhia. Sao
baseadas em diversas presuncdes e fatores de natureza operacional, industrial, econdmica e mercadoldgica. Os resultados, desempenho ou
desenvolvimentos reais podem diferir materialmente daqueles projetados, expressos ou implicitos nas declaracdes prospectivas, que nao devem
ser interpretadas como orientacao de investimento, parecer juridico ou fiscal, e nao devem servir de base para nenhum contrato ou compromisso
relacionado.

Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas
declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes resultados e valores estao além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Dessa forma, a Companhia ndo se responsabiliza, em nenhuma circunstancia, perante terceiros (incluindo investidores) por
qgualquer decisao de investimento tomada com base nas informacoes apresentadas nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacao e todo o seu conteudo sao informacdes confidenciais de propriedade da Companhia. Assim, as informacdes incluidas aqui nao
podem ser referidas, citadas ou divulgadas de outra forma, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Este
documento e qualquer material distribuido em conexao com esta apresentacao nao sao direcionados ou destinados a distribuicao ou uso por
qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao no qual tal distribuicao,
publicacao, disponibilizacao ou uso seja contrario a lei ou a regulacao ou exigiria qualquer registro ou autorizacao nessa jurisdicao. Ao revisar esta
informacao, vocé reconhece a natureza confidencial da apresentacao e concorda em cumprir os termos deste Disclaimer.




Apresentadores

Rodrigo Cannaval

Diretor Presidente

Alexandre Jerussalmy

Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores

Bahia BIa'nca, Argentina



I DESAFIOS EXTERNOS COMPENSADOS POR RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS Unipar

‘ DESTAQUES 2125

Desafios enfrentados no trimestre:

= Ciclo de baixa persistente: reducao de 5% na
referéncia internacional de PVC e aumento de 5%
na referéncia de etileno (principal insumo do PVC)

= Pressao de PVC importado no Brasil: volumes
historicamente altos — parcialmente compensado
pela nova aliquota antidumping de PVC dos EUA

= Curtailment imposto pela ONS na autoproduc¢ao de
energia elétrica: 22% (vs 12% no 1T25)

Destaques:

= Modelo de negdcios: mix de produtos (Quimicos >
PVC) e vendas concentradas no mercado local

= Série de iniciativas de reducao de custo fixo
= Planta de Camacari/BA: pleno funcionamento

= Reperfilamento da divida: alongamento de prazo e
reducao do custo médio

Desempenho Econémico-financeiro

EBITDA Ajustado Recorrente 2T25  EBITDA Ajustado Recorrente 1525

RS 306 milhGes A 2124 RS 661 milhdes A 1524
vs RS 146 milhdes no 2724 +110% vs RS 378 milhdes no 2T24 +75%

Margem EBITDA Recorrente 2T25 Margem EBITDA Recorrente 1525

23% 25%
vs 13% no 2T24 vs 16% no 1524

Ger. Operacional de Caixa 2T25

RS 526 milhdes
vs RS 158 milhdes no 2T24

Lucro Liquido

RS 232 milhdes A 2724
vs RS 89 milhdes no 2724 +161%

Gestdo de Liquidez e Perfil de Divida — junho/2025

Prazo Médio Alavancagem

Posicao em Caixa
RS 1,8 bilhdo 62 meses 0,76x

Cobertura de 39 meses 70% a partir de 2029 vs 0,70x no 2T24

Nova distribuicdo de dividendos: RS 400 milh6es com pagamento em ago/25

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das
demonstragdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. | Nota (2): O EBITDA Ajustado Recorrente no 2T25 exclui recebimento do processo de arbitragem



I NIVEL DE UTILIZACAO DE CAPACIDADE CONSOLIDADA MANTIDA ACIMA DOS 80% Unipar

‘ DESEMPENHO OPERACIONAL

% TAXA DE UTILIZACAO DE ELETROLISE % DE ENERGIA AUTOPRODUZIDA NO BRASIL
82% 82% 80%
86% 82%
' 75%
M Brasil 0 66%
B Argentina
2T24 1T25 2T25 MEDIA MEDIA
1T25 2T25
Brasil:
v" Operacdo da nova planta de Camacari/BA em pleno funcionamento v Curtailment definido pela ONS segue em niveis elevados,
Argentina: tendo sido 22% no 2725 e 12% no 1725

v" Autoproducio de energia consumida nas plantas do Brasil

v Ramp-up bem sucedido apds evento climatico com enchentes sem . ,
pup P alcancou 61% no més de junho/25

precedentes em Bahia Blanca - retomada integral em maio/2025



I RECEITA PARCIALMENTE AFETADA PELA REFERENCIA INTERNACIONAL DO PVC Unipar

‘ DESEMPENHO OPERACIONAL

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA

(Em RS milhées)

/ 2T25 x 1T25

B Brasil r +17% l v" Aumento no preco da referéncia internacional da soda

. justica (+5% vs 1T25) e reducao no preco da referéncia
Argentina 2.676 cauls
- 5 internacional do PVC (-5% vs 1T25)

v' Efeito negativo decorrente da valorizacdo cambial do
BRL/USD (-3% vs 1T25)

v Volume de vendas ligeiramente menor no 2T25 vs 1T25/

2.294
-4%

— — 489

1.363
1.158 1.313

e 1525 x 1524

2724 1725 2T25 1524 1525 v" Aumento no preco da referéncia internacional da soda
caustica e reducao no preco de referéncia do PVC

v" Aumento no volume de vendas de quimicos
Preco PVC Golfo EUA Preco Soda Golfo EUA

2T25 x 1T25: -5% 2T25 x 1T25: +5% /

Foco na producao e comercializacao de Clorados: ndao exposto ao ciclo petroquimico, maior valor agregado e

escala diferenciada da Unipar

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacgdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das demonstracdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. 6



I EXCELENCIA OPERACIONAL E DISCIPLINA EM CUSTOS FIXOS — CPV SOB CONTROLE

‘ DESEMPENHO OPERACIONAL

EVOLUCAO DO CPV AJUSTADO

RS 900 milhdes RS 904 milhdes

Depreciacao
6%

Depreciacao

. 5%
Custo Fixo

21%

Custo Fixo
23%

Custo Variavel
71% :
1T25 2725 74%

Custo Variavel

89% do Custo Variavel é composto por:

ETILENO + GAS/VAPOR (53%)
ENERGIA ELETRICA + SAL (35%)

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacgdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das demonstracdes

financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

2T25 x 1T25
ﬂv do 2T25 pressionado por:

v" Aumento do preco do etileno e valorizacdo do EUR/BRL

v Menor participacdo de energia auto-produzida (efeito
curtailment)

v' Ramp-up das operacdes da nova planta de Camacari/BA
v Peso argentino valorizado em relacdo ao USD
Compensado por:

v" Disciplina na gestdo de custos fixos — reducdo
principalmente na Argentina

v' Exceléncia operacional, capturada por meio de
coeficientes técnicos

Unipar



I INICIATIVAS TATICAS E ESTRATEGICAS GERARAM GANHOS OPERACIONAIS

(Em RS milhées)

EBITDA 2724 Efeito Volume Margem de EBITDA 2T25 N&o recorrente EBITDA 2T25
Ajustado Recorrente Contribuicéo, Ajustado Recorrente Ajustado
Cambio, Outros
~ 2T24 x 2T25
v" Vendas mais baixas de PVC — press3o de importados — compensadas por maior venda de

clorados
Efeito positivo da desvalorizacao cambial no Brasil
Aumento 17% na referéncia internacional de soda caustica e reducao de 8% na de PVC

Efeito positivo em abr/25 da conclusdo de processo arbitral iniciado em 2022

/

EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO RECORRENTE E MARGEM

EBITDA 1T25
Ajustado Recorrente

Unipar

Efeito Volume

EBITDA 2725
Ajustado Recorrente

EBITDA 2725
Ajustado

Margem de N&o recorrente
Contribuigéao,

Cambio, Outros

\\\\\

1T25 x 2T25

Volumes de vendas levemente abaixo no 2T25 em decorréncia de menor produc¢ao no Brasil
Efeito negativo da valorizacdo cambial no Brasil (Unipar tem geracao de caixa atrelada a USD)
Aumento de 5% na referéncia internacional de soda caustica e reducao de 5% na de PVC

Efeito positivo em abr/25 da conclusdo de processo arbitral iniciado em 2022

J

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das
demonstragdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. | Nota (2): O EBITDA Ajustado Recorrente no 2T25 exclui recebimento do processo de arbitragem




| RECORRENCIA DE RESULTADOS LIQUIDOS POSITIVOS Unipar

‘ EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO

‘ REMUNERACAO DE ACIONISTAS

(Em RS milhdes)

382
107
232
107
275
o El I
2124 1125 27125 1524 1525

Efeito ndo recorrente do processo de arbitragem

Lucro Liquido 1525

RS 382 milhdes A 1524
vs RS 145 milhdes 1524 +163%

v" Efeito n3o recorrente positivo do processo de arbitragem

v' Margem liquida de 15% no 1525

v" Distribuicdo consistente de dividendos e recompras de
acoes, mantendo a higidez financeira

Distribuicao de dividendos (Em RS milhées)

Deliberacao de dividendos no montante total de

a serem pagos em agosto/25

Recompra de acoes em 1525

984 mil de acées recompradas no semestre (“RS 53 milhdes)



I GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA EVIDENCIA RESILIENCIA DE MODELO DE NEGOCIOS Unipar

‘ EVOLUCAO DO SALDO DE CAIXA — JUNHO/2025

(Em RS milhdes) Posicao de. liquidez adequada
ao perfil da Companhia

(cobertura de 39 meses de
amortizacoes de divida)

=S _m

v RS 208 milhdes
referente ao Projeto

v" Mix de vendas: volume de
Quimicos maior do que Vinilicos

de Cubatao
v Concentracao de vendas no
mercado local
Saldo mar¢o/2025 Operacional Impostos e Capex* CaptacGes/(Amortizacdes) Dividendos Var. Cambial Saldo junho/2025
Servico de Dividas de Dividas + Recompra (Argentina)

*CAPEX inclui aquisicdo e aporte em empresas controladas e coligadas

10



I REPERFILAMENTO DO PERFIL DE DiVIDA, COM MAIOR PRAZO E MENOR CUSTO Unipar

‘ PERFIL DE DiVIDA - JUNHO/2025 COMPOSICAO
Posicao 30/jun/2025 (sem efeito da 102 Emissao de Debéntures): 15% Banco de - _
: : Desenvolvimento 3% Capital de Giro
(Em RS milhées) FitchRatings

(RS 1 bilhao 1( 0,76Xx 1( 62 meses ] AA+(bra) 7% ECA?
Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA  Prazo Médio

1.752

70% vence a partir de 2029

-

75% em
Mercado de
113 313 302 Capitais
4
Posicédo de Caixa 2525 2026 2027 2028
junho/2025
FINANCIAMENTOS
Posicao 30/jun/2025 pro-forma ajustada pela 102 Emissao de Debéntures:
° i v Liability management em jul/25:
(Em RS milhdes) (75 meses | 217 vencea partir de 202¢ lability manag jul/
; Prazo Médio - 102 Emissao de Debéntures (RS 900
1.752 | milhGes em séries de 7 e 10 anos)
= Resgate antecipado de debéntures
antigas (aprox. RS 550 milhdes)
s a4 - 56 ~ BNDES Fundo Clima / FINEM — Meio
— — — Ambiente: desembolso de RS 208 milhdes
Posicao de Caixa 2525 2026 2027 2028

junho/2025 até jun/2025

Fonte: Unipar | Nota (1): Export Credit Agency 11



I PRINCIPAIS PROJETOS ESTRATEGICOS AVANCAM CONFORME COMPROMISSOS

PROJETO PHASE-OUT EM CUBATAO (SP)
FOCO: MODERNIZACAO TECNOLOGICA COM AUMENTO DE COMPETITIVIDADE

v’ Substituicdo das tecnologias de eletrdlise de mercurio e diafragma por

membrana - estado da arte e maxima ecoeficiéncia

v' ~18% menor consumo de energia na planta, ~150t/ano menor geracao

de residuos sdlidos e ~70kta de reducao de Gases de Efeito Estufa

v" Inicio das operacdes previsto para final de 2025

82 ELETROLISADOR EM SANTO ANDRE (SP)

FOCO: COMPETITIVIDADE E FLEXIBILIDADE NA ALOCACAO DO CLORO
(ENTRE CLORADOS E VINILICOS)

v" Aumento de capacidade de 28 mil t/ano de cloro
v Equilibrio entre demanda de mercado e capacidade de oferta

v" Inicio das operacdes previsto para 22 semestre de 2026

Cubat3do/SP

+ estao em curso outros projetos estratégicos voltados a eficiéncia operacional e aumento no valor agregado dos produtos

12



I RESULTADO 2725 CONDIZENTE COM AS PRIORIDADES PARA 2025

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIENCIA v Exceléncia operacional, com maior volume de vendas de quimicos em
FRENTE AO CICLO DE BAIXA E DESAFIOS relacao a vinilicos e foco nos mercados locais
CONJUNTURAIS

v" Margem EBITDA Ajustada Recorrente de 23%, resultando em sélida
geracao de caixa operacional

v Gestao ativa de liquidez e perfil de divida, com 91% da divida vencendo
depois de 2029 a custo competitivo

FOCO NO AUMENTO DE
COMPETITIVIDADE FUTURA

Ramp-up bem sucedido da nova planta em Camacari/BA
Modernizag¢do tecnolégica de Cubatdo/SP dentro do cronograma

CAPEX estratégicos alinhados as melhores praticas de ESG

D N N N

Foco na estratégia de ampliacao da comercializacao de clorados

Exceléncia operacional e seguran¢ca seguem como pilares da Companhia




Teleconferéncia de Resultados
22 trimestre de 2025

Av. Juscelino Kubitschek, 1.327 — 22° andar
CEP: 04543-011
Sao Paulo/SP- BRASIL
Tel.: +55 11 3704 4200
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