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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ultrapar Participacdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar ParticipagGes S.A.
(“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Ultrapar Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as “IFRS
Accounting Standards” emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Realizagdo dos Créditos de PIS e COFINS

Por que é um PAA?

Conforme divulgado na nota explicativa n? 7.a.2, em 31 de dezembro de 2024 o saldo dos créditos de PIS e
COFINS, que totalizaram R$3.172.417, pode ser utilizado para compensacdo com outros tributos federais
ou podem ser restituidos pela Receita Federal através de pedido de ressarcimento, desde que dentro dos
prazos legais.

O registro e a mensuracdo dos créditos de PIS e COFINS da Controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.
envolvem elevado grau de julgamento pela Diretoria, tendo em vista a complexidade nas interpretacdes da
legislacdo tributaria aplicavel, bem como as incertezas que envolvem expectativa de realizagdo dos valores
e elevado esforco da Diretoria para preparar os calculos usados para mensurar e registrar esses créditos.

Este tema foi considerado um principal assunto de auditoria em funcdo: (i) da relevancia dos valores;
(ii) da complexidade e do elevado grau de julgamento envolvido para avaliar e desafiar as premissas e
julgamentos da Diretoria sobre a perspectiva de sua realizacdo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo do desenho e a implementacao
das atividades de controles internos sobre os métodos, as premissas e os dados utilizados nas projecdes
gue suportam a realizacdo dos créditos tributarios; (ii) a analise, os desafios e os testes sobre a
metodologia e as premissas utilizadas para as projecGes que suportam a realizacdo dos créditos, incluindo a
realizacdo de indagacGes as areas de negdcios, tesouraria e controladoria acerca das premissas e projecoes
que suportam os resultados projetados e do desempenho histdrico, andlise retrospectiva de resultados,
histérico de compensacdes e restituicdes dos impostos, incluindo a avaliacdo de evidéncias contraditdrias;
(iii) indagacGes a Diretoria; e (iv) a andlise e avaliagdo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que o tratamento contdbil adotado na transagao descrita anteriormente e as respectivas
divulgacGes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Sociedade e apresentadas como
informacgao suplementar para fins de “IFRS Accounting Standards”, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados com a auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formacao de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demais demonstracoes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteldo estao de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Global. 2
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Outras informag¢des que acompanham as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracgdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

© 2025. Para mais informag0es, contate a Deloitte Global. 3
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Planejamos e executamos uma auditoria de Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdées financeiras das entidades ou unidades de negdcio do Grupo como
base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e revisdo dos trabalhos de auditoria executados para os propdsitos da auditoria do
Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S3o Paulo, 26 de fevereiro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel Corréa de S3
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn22SP011609/0-8 CRC n2 SP-248616/0-3

20255P038059
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Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Balancgos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ultra

th

Ativos

Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros
derivativos e outros ativos financeiros
Contas areceber de clientes
Financiamentos a clientes
Contas areceber - venda de controladas
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Contratos futuros de comercializagao de energia
Dividendos a receber
Demais contas a receber e outros ativos
Despesas antecipadas
Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

Total dos ativos circulantes

Nao circulantes
Aplicagdes financeiras, instrumentos financeiros
derivativos e outros ativos financeiros
Contas areceber de clientes
Financiamentos a clientes
Sociedades relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar
Contratos futuros de comercializagao de energia
Depdsitos judiciais
Ativo de indenizagdo - combinagéo de negdcios
Demais contas a receber e outros ativos

Despesas antecipadas

Ativos de contratos com clientes - direitos de
exclusividade

Investimentos em controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Ativos de direito de uso, liquido

Imobilizado, liquido

Intangivel, liquido

Total dos ativos néo circulantes

Total dos ativos

Nota
explicativa

4.b

5.a
5.a
8.a;8.b

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4.186 412.840 2.071.593 5.925.688
20.100 - 2.553.011 292.934
- - 3.540.266 3.921.790
- - 511.979 504.862
- 208.487 - 924.364

- - 3.917.076 4.291.431
1.323 1.050 2.040.008 1.462.269
16.734 25.006 151.930 171.051
- - 141.257 -
- 414.973 3.415 3.572
95.859 105.229 294.769 263.806
5.506 4.617 163.846 99.922
- - 658.571 787.206
143.708 1.172.202 16.047.721 18.648.895
302.608 295.637 3.407.080 951.941
- - 27.003 13.216

- - 766.045 550.641
7.076 6.677 48.309 31.892
142.630 164.267 936.941 1.255.134
74 75 2.650.269 2.741.370
7.196 8.065 346.137 225.354
- - 263.438 -
12.615 18 446.076 1.032.717
- - 126.098 124.927
- - 114.469 155.818
18.989 13.752 40.904 73.387
- - 1.473.331 1.475.302
14.898.466 12.322.055 2.148.633 318.356
7.664 7.527 1.671.324 1.711.526
68.447 5.791 7.135.966 6.387.581
273.674 270.658 1.908.330 2.553.917
15.739.439 13.094.522 23.510.353 19.603.079
15.883.147 14.266.724 39.558.074 38.251.974

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Passivos
Circulantes

Fornecedores
Fornecedores - convénio

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos
Debéntures

Salérios e encargos sociais

Obrigagdes tributarias

Contratos futuros de comercializagao de energia

Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribuigéo social a pagar

Beneficios pés-emprego

Proviséo para crédito de descarbonizacdo

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Arrendamentos a pagar

Passivo financeiro de clientes
Demais contas a pagar
Total dos passivos circulantes

Nao circulantes

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos
Debéntures

Contratos futuros de comercializagdo de energia

Sociedades relacionadas

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Beneficios p6s-emprego

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Arrendamentos a pagar

Passivo financeiro de clientes

Bonus de subscrigéo - indenizagdo

Proviséo para passivo a descoberto de controladas, controladas em
conjunto e coligadas

Demais contas a pagar

Total dos passivos néo circulantes

Patriménio liquido

Capital social

Instrumento patrimonial outorgado

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Reserva de reavaliagao de controladas
Reservas de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial

Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios
Patriménio liquido atribuivel a:

Acionistas da Ultrapar

Acionistas ndo controladores de controladas

Total do patriménio liquido

Total dos passivos e do patrimoénio liquido

Nota
explicativa

16.a
16.b

15
15

26.h

17.b

18.a
12.b

15

26.h
8.a
9.a

17.b

18.a

12.b

19

20.a

20.b
20.d
20.c
20.e
20.f
20.g
20.h

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
25.423 26.772 3.518.385 4.682.671
- - 1.014.504 1.039.366
- - 3.175.017 1.075.672
- - 377.743 917.582
44191 51.148 480.285 494.771
903 1.457 151.230 168.730
- - 66.729 -
293.165 314.418 327.471 334.641
175 - 322.074 551.792
- - 24.098 23.612
- - - 741.982
431 907 47.788 45.828
3.012 2.389 316.460 311.426
- - 117.090 157.615
2.069 5.260 554.327 683.970
369.369 402.351 10.493.201 11.229.658
- - 6.393.232 5.585.372
- - 4.356.118 4.189.391
- - 48.047 -
2.875 2.875 3.516 3.118
- - 132.825 206
1.517 1.506 198.778 241.211
197.396 188.757 610.572 1.258.302
5.698 6.197 1.168.692 1.212.508
- - 63.135 151.319
47.745 87.299 47.745 87.299
68.530 55.712 349 256
31.299 15.532 218.420 263.508
355.060 357.878 13.241.429 12.992.490
6.621.752 6.621.752 6.621.752 6.621.752
108.253 75.925 108.253 75.925
612.048 597.828 612.048 597.828
(596.400) (470.510) (596.400) (470.510)
3.632 3.802 3.632 3.802
7.987.100 6.389.559 7.987.100 6.389.559
214.212 154.108 214.212 154.108
208.121 134.031 208.121 134.031
15.158.718 13.506.495 15.158.718 13.506.495
- - 664.726 523.331
15.158.718 13.506.495 15.823.444 14.029.826
15.883.147 14.266.724 39.558.074 38.251.974




Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais exceto o lucro liquido por lote de mil agées)

tHh

ultra

Receita liquida de vendas e servigos
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais
Gerais e administrativas
Resultado na venda de bens
Outros resultados operacionais, liquidos

Lucro (prejuizo) operacional antes da equivaléncia patrimonial, do
resultado financeiro e do imposto de renda e contribuigao social
Participagao nos lucros (prejuizos) de coligadas, controladas e
controladas em conjunto
Amortizagdo de mais valia de coligadas
Resultado total de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicao
social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social

Imposto de renda e contribuigao social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Ultrapar
Acionistas nédo controladores de controladas

Lucro liquido por agao do capital social total (média ponderada do
exercicio) - R$

Basico

Diluido

Nota

explicativa

21
22

22
22

22

11
11

23
23
23

11

24
24

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracgdes financeiras.

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a a a a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- - 133.498.913 126.048.701
- - (123.811.893) (116.730.469)
- - 9.687.020 9.318.232
- - (2.499.547) (2.253.226)
(48.834) (65.850) (1.872.092) (2.018.159)
59 5 171.837 121.935
18.343 46.776 (414.092) (602.865)
(30.432) (19.069) 5.073.126 4.565.917
2.380.009 2.490.504 (127.182) 11.908
- - (2.493) -
2.380.009 2.490.504 (129.675) 11.908
2.349.577 2.471.435 4.943.451 4.577.825
68.869 96.949 881.074 880.884
(20.959) (115.732) (1.813.008) (1.880.014)
47.910 (18.783) (931.934) (999.130)
2.397.487 2.452.652 4.011.517 3.578.695
(13.217) (26.641) (1.124.664) (1.396.317)
(21.530) 13.784 (360.953) 335.375
(34.747) (12.857) (1.485.617) (1.060.942)
2.362.740 2.439.795 2.525.900 2.517.753
2.362.740 2.439.795 2.362.740 2.439.795
- - 163.160 77.958
2,1438 2,2272 2,1438 2,2272
2,141 2,2081 2,141 2,2081




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Demonstragoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ultra

tHh

Lucro liquido do exercicio, atribuivel aos acionistas da
Ultrapar

Lucro liquido do exercicio, atribuivel aos acionistas ndo
controladores das controladas

Lucro liquido do exercicio

Itens que seréo reclassificados subsequentemente
para o resultado:

Ajustes de avaliagao de instrumentos financeiros de
controladas, controladas em conjunto e coligadas,
liquido de imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes de conversao de coligadas, liquidos de imposto
de renda e contribuicdo social

Itens que néo serao reclassificados subsequentemente
para o resultado:

Ganhos (perdas) atuariais de beneficios pés-emprego,
liquidos de impostos de renda e contribuigéo social

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente do exercicio, atribuivel aos
acionistas da Ultrapar

Resultado abrangente do exercicio, atribuivel aos
acionistas ndo controladores das controladas

Nota
explicativa

20.g

20.g

20.g

Controladora Consolidado
01/01/2024a  01/01/2023 a 01/01/2024a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2.362.740 2.439.795 2.362.740 2.439.795
- - 163.160 77.958
2.362.740 2.439.795 2.525.900 2.517.753
8.495 (7.399) 8.495 (7.399)
36.134 - 36.134 -
15.475 (18.467) 25.218 (32.971)
2.422.844 2.413.929 2.595.747 2.477.383
2.422.844 2.413.929 2.422.844 2.413.929
- - 172.903 63.454

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.




Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agées)

ultra

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

Emissao de agbes referente ao bonus de subscrigéo - indenizagéo
Instrumento patrimonial outorgado

Realizagdo da reserva de reavaliagédo por depreciagdo de controladas
Aumento de capital com reservas

Transagao com sdcios - alteragéo de participagao

Perda devido a alteragao de participagdo em investimento

Dividendos prescritos

Reserva especial para dividendo obrigatério ndo distribuido a acionistas
né&o controladores

Participagéo de acionistas nao controladores em controlada adquirida
Destinagéo do resultado liquido:

Reserva legal

Reserva estatutdria para investimentos

Dividendo minimo obrigatério complementar (R$ 0,28 por agéo)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios (R$ 0,12 por agéo)
Dividendos atribuiveis a acionistas ndo controladores

Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos adicionais
Dividendos intermedidrios (R$ 0,25 por agéo)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

Emissao de agoes referente ao bonus de subscrigéo - indenizagéo
Instrumento patrimonial outorgado

Aquisicdo de agoes em tesouraria

Realizagdo da reserva de reavaliagéo por depreciagdo de controladas
Constituicdo de reserva

Transagéo com sdcios - alteragéo de participagdo

Dividendos prescritos

Participagéo de acionistas ndo controladores em controlada adquirida
Destinagéo do resultado liquido:

Reserva legal

Reserva estatutéria para investimentos

Dividendo minimo obrigatério complementar do exercicio (R$ 0,26 por
agéo)

Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios (R$ 0,19 por acéo)
Juros sobre capital préprio atribuiveis a acionistas nao controladores
Dividendos atribuiveis a acionistas ndo controladores

Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos adicionais
Dividendos intermediarios (R$ 0,25 por agéo)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Nota

explicativa

8.d;20.b

20.a

8.d;20.b
20.c

20.f
20.f

20.i
20.i

20.h
20.h

Reservas de lucros

Patrimonio liquido atribuivel a:

Dividendos
Reserva de e . adicionais
Instrumento ~ L Estatutaria Ajuste de T T = PP
Capital social patrimonial Reserya de Agdes em reavaliagdo Legal para avaliagio Lucros . .aos Acionistas da Acionistas nao. f’atrlmonlo
outorgado capital tesouraria de investimentos  patrimonial acumulados dlvtdfendos Ultrapar controladores (i)  liquido total
controladas minimos
obrigatérios
5.171.752 43.987 599.461 (479.674) 3.975 882.575 5.228.561 179.974 - 78.130 11.708.741 466.227 12.174.968
- - - - - - - - 2.439.795 - 2.439.795 77.958 2.517.753
- - - - - - - (25.866) - - (25.866) (14.504) (40.370)
- - - - - - - (25.866) 2.439.795 - 2.413.929 63.454 2.477.383
- - 560 - - - - - - - 560 - 560
- 31.938 (2.193) 9.164 - - - - - - 38.909 - 38.909
- - - - (173) - - - 60 - (113) - (113)
1.450.000 - - - - (882.575) (567.425) - - - - - -
- - - - - - 2 - - - 2 - 2
- - - - - - - - - - - (45) (45)
- - - - - - - - 2.048 - 2.048 - 2.048
- - - - - - - - - - - (11.145) (11.145)
- - - - - - - - - - - 24.303 24.303
- - - - - 121.990 - - (121.990) - - - -
- - - - - - 1.606.431 - (1.606.431) - - - -
- - - - - - - - (305.653) - (305.653) - (305.653)
- - - - - - - - (134.031) 134.031 - - -
- - - - - - - - - - - (19.463) (19.463)
- - - - - - - - - (78.130) (78.130) - (78.130)
- - - - - - - - (273.798) - (273.798) - (273.798)
6.621.752 75.925 597.828 (470.510) 3.802 121.990 6.267.569 154.108 - 134.031 13.506.495 523.331 14.029.826
- - - - - - - - 2.362.740 - 2.362.740 163.160 2.525.900
- - - - - - - 60.104 - - 60.104 9.743 69.847
- - - - - - - 60.104 2.362.740 - 2.422.844 172.903 2.595.747
- - 6.452 - - - - - - - 6.452 - 6.452
- 32.328 2.069 23.055 - - - - - - 57.452 6 57.458
- - - (148.945) - - - - - - (148.945) - (148.945)
- - - - (170) - - - 170 - - - -
- - 5.699 - - - - - - - 5.699 (36) 5.663
- - - - - - - - 534 - 534 309 843
- - - - - - - - 3.369 - 3.369 - 3.369
- - - - - - - - - - - 112.160 112.160
- - - - - 118.137 - - (118.137) - - - -
- - - - - - 1.479.404 - (1.479.404) - - - -
- - - - - - - - (285.180) - (285.180) - (285.180)
- - - - - - - - (208.121) 208.121 - - -
- - - - - - - - - - - (105.590) (105.590)
- - - - - - - - - - - (38.357) (38.357)
- - - - - - - - - (134.031) (134.031) - (134.031)
- - - - - - - - (275.971) - (275.971) - (275.971)
6.621.752 108.253 612.048 (596.400) 3.632 240.127 7.746.973 214.212 - 208.121 15.158.718 664.726 15.823.444

(i) Sao substancialmente representados pelos acionistas ndo controladores da Iconic.

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas u |tI‘CI

Demonstragées dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
licativa a a a a
exp 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio de operagdes continuadas 2.362.740 2.439.795 2.525.900 2.517.753

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais - -
Participagéo nos lucros (prejuizos) de coligadas, controladas e controladas em conjunto e amortizagao de

) X ; 11 (2.380.009) (2.490.504) 129.675 (11.908)

mais valia de coligadas
Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 10 - - 555.083 607.446
Amortizagao de ativos de direito de uso 12 2.864 2.291 312.060 305.900
Depreciagdes e amortizagdes 13;14 15.808 10.216 900.673 848.894
Juros, derivativos, variagdes monetdrias e cambiais - 13.122 23.336 1.557.814 1.349.953
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 9.b 34.747 12.857 1.485.617 1.060.942
Resultado na venda ou baixa de bens e demais ativos - (35.298) (33.983) (207.076) (192.744)
Instrumento patrimonial outorgado - 32.959 14.400 57.458 38.909
Resultado do valor justo de contratos de energia - - (64.287) -
Proviséo de descarbonizacdo - CBIOs e créditos de carbono - - - 584.371 740.298
Demais provisdes e ajustes - 15.080 47.049 (16.069) 147.800
62.013 25.457 7.821.219 7.413.243

(Aumento) diminuigéo nos ativos
Contas areceber e financiamentos a clientes 5 - - 180.339 259.878
Estoques 6 - - 371.244 645.301
Tributos a recuperar - (798) (11.226) (1.642.714) (1.201.440)
Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto - 1.584.885 1.516.847 2.028 12.041
Outros ativos - (30.090) (24.909) (114.528) (87.797)

Aumento (diminuigdo) nos passivos
Fornecedores e fornecedores convénios 16 (1.349) (19.763) (1.209.636) (1.700.496)
Salérios e encargos sociais - (6.957) (25.209) (17.019) 30.965
Obrigagbes tributarias - (554) 13 (23.512) (25.027)
Outros passivos - (57) 54.656 (160.331) 218.523

Aquisigao de CBIOs e créditos de carbono 14 - (389) (713.453) (778.885)

Pagamentos de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 10 - - (418.250) (597.798)

Pagamento de contingéncias - - (15) (30.896) (70.128)

Imposto de renda e contribuigédo social pagos - (3.433) (123) (308.915) (268.558)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.603.660 1.515.339 3.735.576 3.849.822
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras, liquidas de resgates 4.b (213.003) (272.011) (4.202.032) 73.973
Aquisicdo de imobilizado e intangivel 13;14 (81.479) (24.569) (1.787.175) (1.287.330)
Caixa gerado com a venda de investimentos e outros ativos - 264.564 231.979 1.386.252 512.827
Aporte de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto (1.124.230) (422.886) - -
Redugéo de capital em controladas, coligadas e controladas em conjunto 11 - 1.093.204 522 3.100
Caixa liquido consumido na compra de investimentos e outros ativos - - (60.930) (1.785.517) (324.125)

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (1.154.148) 544.787 (6.387.950) (1.021.555)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos, financi e debéntures
Captagao 15 - - 4.179.974 2.903.031
Amortizagdo 15 - (1.725.000) (2.718.953) (3.149.525)
Juros e derivativos (pagos) ou recebidos 15 7.838 (137.891) (1.117.562) (1.267.447)

Pagamentos de arrendamentos
Principal 12.b (2.743) (2.136) (285.404) (213.527)
Juros pagos 12.b (852) (705) (148.084) (145.586)

Dividendos pagos - (713.066) (380.898) (833.658) (400.025)

Captagdes de passivo financeiro de clientes - - - - 7.812

Pagamentos de passivo financeiro de clientes - - - (159.897) (197.891)

Aumento de capital realizado por acionistas nao controladores e resgate de cotas - 149 13.500 -

Recompra de agdes para tesouraria (148.945) (148.945)

Sociedades relacionadas - (398) (6.266) (15.073) (31.238)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (858.166) (2.252.747) (1.234.102) (2.494.396)
Variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa em moeda estrangeira - - - 32.381 (29.952)
Aumento (diminuigdo) em caixa e equivalentes de caixa - (408.654) (192.621) (3.854.095) 303.919
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.a 412.840 605.461 5.925.688 5.621.769
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.a 4.186 412.840 2.071.593 5.925.688

Transagoes sem efeito caixa:

Adigdes em ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar 12.a - - 342.332 257.201
Adigbes em ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade - - 5.627 66.565
Reclassificagéo entre ativo financeiro e investimento em coligadas 11 - - 645.333 -
Transferéncia entre contas a receber e outros ativos - - - 25.646
Emissao de agdes referente ao bonus de subscri¢éo - indenizagéo - aquisi¢gdo Extrafarma 6.452 411 6.452 411
Aquisicoes de imobilizado e intangivel sem efeito caixa - - 42.180 104.177
Aporte de capital em controladas em agées 133.552 - - -
Levantamento de depdsitos judiciais com contingéncias tributarias - - 610.168 -

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Ultrapar Participagoes S.A. e Controladas

Demonstragoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ultra

th

Receitas

Receita bruta de vendas e servigos, exceto aluguéis e royalties

Abatimentos, descontos e devolugdes

Perdas (recuperagéo) estimadas de créditos de liquidagao

duvidosa

Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de

exclusividade

Resultado na venda de bens e outros resultados operacionais,

liquidos

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das mercadorias, produtos e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Proviséo para perdas de valores de ativos

Valor adicionado bruto

Retengbes

Depreciagbes e amortizagdes de ativos intangiveis e ativos de

direito de uso
Valor adicionado liquido produzido pela Sociedade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado total de equivaléncia patrimonial
Aluguéis e royalties

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Despesas financeiras e aluguéis
Juros, variagdo cambial e instrumentos financeiros
Aluguéis
Outros

Remuneragao de capital proprio
Dividendos
Juros sobre capital préoprio
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Nota
explicativa

10

12.3;13; 14

11

23

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- - 138.927.497 130.120.745
- - (1.122.338) (1.013.600)
- - (3.744) 22.815
- - (555.083) (607.447)
18.402 46.781 (242.255) (480.930)
18.402 46.781 137.004.077 128.041.583
- - (124.034.095) (116.948.122)
207.435 175.338 (1.775.717) (1.646.794)
- - 735 21.210
207.435 175.338 (125.809.077) (118.573.706)
225.837 222.119 11.195.000 9.467.877
(18.672) (12.507) (1.212.733) (1.146.277)
207.165 209.612 9.982.267 8.321.600
2.380.009 2.490.504 (129.675) 11.908
- - 319.809 316.575
68.869 96.949 881.074 880.884
2.448.878 2.587.453 1.071.208 1.209.367
2.656.043 2.797.065 11.053.475 9.530.967
167.659 159.812 1.494.898 1.448.728
27.473 25.052 434.927 408.211
7.656 9.035 107.666 98.656
7.413 7.219 268.559 120.234
210.201 201.118 2.306.050 2.075.829
62.228 40.614 3.671.136 2.452.578
- - 519.824 411.320
305 366 162.873 150.813
62.533 40.980 4.353.833 3.014.711
75 45.637 1.650.376 1.587.027
4.178 4.905 113.328 96.012
16.316 64.630 103.988 239.635
20.569 115.172 1.867.692 1.922.674
275.971 713.482 561.151 732.945
- - 105.590 -
2.086.769 1.726.313 1.859.159 1.784.808
2.362.740 2.439.795 2.525.900 2.517.753
2.656.043 2.797.065 11.053.475 9.530.967

10
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Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas LI |tI'CI

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

1. Contexto operacional

A Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Sociedade”) é uma sociedade andnima de capital
aberto domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 1.343 em Sao Paulo -
SP, com agdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob
o codigo UGPAS3, e na Bolsa de Nova lorque (“NYSE”) por meio de American Depositary Receipts
(“ADRs”) nivel lll sob o codigo UGP.

A Sociedade tem por atividade a aplicagdo de capitais proprios no comércio, na inddstria e na
prestacao de servigos, mediante a subscrigdo ou aquisigao de agdes e cotas de outras sociedades.
Por meio de suas controladas, atua na distribuigcado de gas liquefeito de petréleo - GLP (“Ultragaz”),
na distribuicdo de combustiveis e atividades relacionadas (“Ipiranga” ou “IPP”) e na prestagao de
servigos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). As informagdes sobre os segmentos
estdo apresentadas na nota explicativa n® 25.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade em 26 de fevereiro de 2025.

a. Principios de consolidagao e participacoes societarias

a.1 Principios de consolidacao

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes de
uma controlada em outra, os saldos das contas ativas e passivas, as transagdes de receitas, custos
e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operagdes realizadas entre as sociedades. A
participagdo dos acionistas nao controladores das controladas é apresentada como parte do
patriménio liquido e do lucro liquido consolidados.

A consolidagdo de uma controlada se inicia quando a Sociedade obtém o controle direto ou indireto
de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle. As receitas e despesas de uma
controlada adquirida estdo incluidas na demonstragao de resultado e do resultado abrangente
consolidado a partir da data em que a Sociedade obtém o seu controle. As receitas e despesas de
uma controlada em que sua controladora deixa de ter o controle estao incluidas na demonstragéao
do resultado e do resultado abrangente consolidado até a data em que ocorre a perda de controle.

Quando necessario sdo efetuados ajustes as demonstragdes financeiras das controladas para
adequacao as politicas contdbeis da Sociedade.
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a.2 Participagées societarias

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas,
compreendendo:

% participagao arredondados

31/12/2024 31/12/2023
Localidade Segmento Direto Indireto Direto Indireto
Ultrapar Mobilidade Ltda. Brasil Ipiranga 100 - 100 -
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. e subsidiarias Brasil Ipiranga - 100 - 100
Neodiesel Ltda.™ Brasil Ipiranga - 100 - -
Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda. Brasil Ipiranga - 60 - 60
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.? Brasil Ipiranga - 100 100 -
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Glazed Brasil S.A.® Brasil Ipiranga - 55 - -
Icorban - Correspondente Bancario Ltda. @ Brasil Ipiranga - - - 100
Ipiranga Trading Limited "gf;;:irf:;s Ipiranga - 100 - 100
Tropical Transportes Ipiranga Ltda. ® Brasil Ipiranga - - - 100
Ipiranga Imobiliaria Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Oil Trading Importadora e Exportadora Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Iconic Lubrificantes S.A. Brasil Ipiranga - 56 - 56
Integra Frotas Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Irupé Biocombustiveis Ltda- Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Trading North America LLC. © Estgdos Ipiranga - 100 - -
Unidos
Ipiranga Trading Middle East DMCC Dubai Ipiranga - 100 - -
Ipiranga Trading Europe S.A. © Suica Ipiranga - 100 - -
Eai Clube Automobilista S.A.”) Brasil Ipiranga - 100 100 -
Abastece Ai Participagdes S.A. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Abastece Ai Clube Automobilista Instituicao de Brasil Ipiranga } 100 ) 100
Pagamento Ltda.

Companhia Ultragaz S.A.® Brasil Ultragaz 99 - - 99
Ultragaz Participagdes Ltda.® Brasil Ultragaz - - 100 -
Ultragaz Energia Ltda. e subsidiarias Brasil Ultragaz - 100 - 100
Nova Parana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
Utingas Armazenadora S.A. Brasil Ultragaz - 57 - 57
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
NEOgés do Brasil Gas Natural Comprimido S.A: Brasil Ultragaz - 100 - 100
Wtz Participagdes S.A.© Brasil Ultragaz - 52 - -

UVC Investimentos Ltda. Brasil Outros 100 - 100 -

Ultrapar Logistica Ltda."? Brasil Ultracargo 100 - 100 -
Ultracargo Logistica S.A. Brasil Ultracargo - 99 - 99

Ultracargo Solugdes Logisticas S.A. Brasil Ultracargo - 100 - 100

Ultrapar International S.A. Luxemburgo Outros 100 - 100 -

Imaven Iméveis Ltda. Brasil Outros 100 - 100 -

UVC - Fundo de investimento em participagdes Brasil Outros B R 100 B

multiestratégia investimento no exterior 'V

" Companhia constituida em 16 de maio de 2024 tendo como objeto a participagdo no capital de outras sociedades.

@ Em 02 de janeiro de 2024 a controlada direta Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (“Ipiranga”), passou a ser controlada pela
Ultrapar Mobilidade Ltda.

@ Companhia (“Krispy Kreme”) constituida em 08 de margo de 2024 tendo como objeto o comércio, industria, depdsito,
exportagcdo e importagao de produtos alimentares, naturais e industrializados, no atacado e varejo.

@ Em 01 de agosto de 2024 foi aprovada a incorporagéo da sociedade pela Ipiranga.

® Em 01 de novembro de 2024 foi aprovada a incorporagdo da sociedade pela Ipiranga.

©® Companhias constituidas como subsidiarias da Ipiranga no exterior (Ipiranga Trading North America LLC. constituida em
28 de fevereiro de 2024, Ipiranga Trading Europe S.A. constituida em 12 de janeiro de 2024), tendo como objeto a
representagédo comercial, comércio, exportagédo e importagdo de combustiveis.

' Em 02 de janeiro de 2024 a controlada direta Eai Clube Automobilista S.A., passou a ser controlada pela Ipiranga.

® Em 01 de agosto de 2024 foi aprovada a incorporagdo da sociedade pela Companhia Ultragaz S.A, que passou a ser
controlada direta da Ultrapar.

©® Em 01 de setembro de 2024, por meio de sua controlada Companhia Ultragaz S.A., adquiriu 52% de participagdo na Wtz
Participagoes S.A.

19 Em 19 de fevereiro de 2024 a razéo social da controlada Ultracargo Operacdes Logisticas e Participagdes Ltda. foi
alterada para Ultrapar Logistica Ltda.

" Em 10 de dezembro de 2024 a Sociedade transferiu a totalidade de suas cotas para a UVC investimentos Ltda.
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b. Principais eventos ocorridos no exercicio

b.1 Aquisicao de participacado acionaria relevante na Hidrovias

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade por meio de sua controlada
Ultrapar Logistica, adquiriu participagao relevante na Hidrovias do Brasil S.A (“Hidrovias”), alinhada
a estratégia da Ultrapar de expandir sua presenga em setores expostos ao agronegocio brasileiro,
principalmente nas regides Centro-Oeste e Norte, investindo em empresas em que pode contribuir
com conhecimento estratégico, operacional, administrativo e financeiro, sendo acionista de
referéncia estratégico e de longo prazo. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n°® 28.a.

b.2 Aquisicao de participacao na Witzler pela Ultragaz

Em 01 de setembro de 2024 adquiriu por meio de sua subsidiaria Ultragaz 51,7% de participagao da
Witzler Participagdes S.A. (“Witzler”). O valor da aquisigéo foi de R$ 104.490, dos quais R$ 49.490
foram aportados na empresa adquirida via aumento de capital e R$ 55.000 foram pagos
considerando os ajustes de preco no fechamento da transagdo. Em adic&o, ha uma parcela de R$
45.384 sujeita a determinadas condi¢gdes de performance a ser aferida em até 12 meses. Para
maiores informacoes, vide nota explicativa n® 28.b.

b.3 Aquisicdo de postos de servigos do Grupo Pao de Acucar pela subsidiaria
Millennium

Em 10 de junho de 2024, por meio de sua subsidiaria Centro de Conveniéncias Millenium Ltda., a
Sociedade assinou contrato para a aquisigao de 49 postos de servigos do Grupo Pao de Agucar,
localizados no estado de Sao Paulo, pelo valor de R$ 130.000. O CADE aprovou a transagdo em 22
de julho de 2024 e em 13 de agosto de 2024 foi feito o pagamento de R$ 90.000 a titulo de
adiantamento e ndo houve demais movimentagdes até 31 de dezembro de 2024. O fechamento da
transagao esta sujeito as demais condi¢des precedentes.

b.4 Programa de recompra de acées de emissao

Em 28 de novembro de 2024, o Conselho de Administragédo aprovou o Programa de Recompra de
Acbes de Emissao da Ultrapar (“Programa”).

O Programa esta limitado a aquisicao maxima de 25.000.000 de agdes ordinarias e tera a duragéo
de até 12 (doze) meses, contados a partir de 02 de dezembro de 2024. Para maiores informacoes,
vide nota explicativa n° 20.c.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracées financeiras

individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”)
identificadas como Controladora e Consolidado foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“/FRS Accounting Standards”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”)
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e apresentadas:

a. utilizando politicas e praticas contdbeis consistentes na Ultrapar e nas suas controladas
em todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras.

b. em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Sociedade, exceto se expresso de
outra forma.

c. considera todas as informacgodes relevantes proprias e apenas essas informacgodes, foram
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdao da Administragdo da Sociedade e
suas controladas.

d. de acordo com os julgamentos, estimativas e premissas da Administragdo na aplicagao
das politicas contabeis que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

e. combase no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados pelo valor justo;

(i) pagamentos baseados em agoes e beneficios a empregados mensurados pelo valor
justo;

(iii) custo atribuido ao ativo imobilizado.
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Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis sdo apresentadas em suas respectivas notas explicativas, exceto por aquelas
descritas abaixo:

a. Transac6es em moeda estrangeira

As transagbes da Sociedade e de suas controladas realizadas em moeda estrangeira sdo
convertidas para a sua respectiva moeda funcional pela taxa de cambio vigente na data de cada
transacéao. Os ativos e passivos monetarios em aberto sdo convertidos pela taxa de cambio da data-
base das demonstracdes financeiras. O efeito da diferenga entre essas taxas de cambio é
reconhecido no resultado financeiro até a conclusao de cada transacao.

b. Base para conversao das demonstracées financeiras de controladas
sediadas no exterior

b.1 Controladas sem autonomia administrativa

A Sociedade possui controladas sediadas no exterior, que ndo possuem autonomia administrativa.
Os ativos e passivos das controladas no exterior, que ndo possuem autonomia administrativa, séo
considerados como atividades da sua investidora, sendo convertidos pela taxa de cambio da data-
base das demonstragdes financeiras. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes desses
investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no resultado financeiro.

c. Uso de estimativas, premissas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras € necessario utilizar estimativas, premissas e
julgamentos para a contabilizagao e divulgagao de certos ativos, passivos e resultados. Paraisso, a
administragdo da Sociedade e de suas controladas utilizam as melhores informagdes disponiveis
na data-base da preparagao das demonstragdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos
passados e correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas
e premissas sao revisadas periodicamente.

c.1Julgamentos

As informagobes sobre os julgamentos realizados estéo incluidas na: determinagéo de controle de
sociedades controladas, determinag&o de controle conjunto de empreendimentos controlados em
conjunto e determinacgéao de influéncia significativa sobre sociedades coligadas (nota explicativa n°®
11).
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c.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas estéo incluidas na:
determinacéao do valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos (notas explicativas
n® 4, 15 e 26), determinagédo das perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa (nota
explicativa n® 5), determinagéo da provisdo para perdas em estoques (nota explicativa n° 6), as
estimativas da realizagdo de IRPJ e CSLL diferidos (nota explicativa n® 9), valor de realizacdo dos
tributos a recuperar (nota explicativa n° 7), vida util e taxa de desconto de ativos de direitos de uso
(nota explicativa n°® 12), vida util do ativo imobilizado (nota explicativa n°® 13), vida util do ativo
intangivel e valor recuperavel dos ativos, incluindo os agios (nota explicativa n® 14) , provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas (nota explicativa n® 18), estimativas para elaboragéo de laudo
atuarial (nota explicativa n® 17), determinagéo do valor justo do bénus de subscrigado — indenizagéao
(nota explicativa n® 19 e 26) e definicao do valor justo da contraprestagao contingente definida para
aquisicdo de participagdes (nota explicativa n°® 28). O resultado das transacoes e informacgoes
quando da efetiva realizagdo podem divergir das suas estimativas.

d. Reducéo ao valor recuperavel de ativos

A Sociedade e suas controladas revisam trimestralmente a existéncia de indicadores de
desvalorizagéo de ativos. Para ativos intangiveis comvida utilindefinida a reviséo é feita anualmente
ou, com maior frequéncia quando houver indicagdo de que podera apresentar a existéncia de
eventuais redugdes de valores recuperaveis. Se houver alguma indicagdo de desvalorizagao a
Sociedade e suas controladas estimam o valor recuperavel do ativo. Os ativos que nao séao
avaliados individualmente sdo agrupados no menor grupo de ativos que geram entrada de caixa de
uso continuo e que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos
(unidades geradoras de caixa, “UGC”). As UGCs identificadas para avaliagdo do valor recuperavel,
sdo semelhantes aos segmentos reportados nas demonstragoes financeiras. O valor recuperavel
desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor justo liquido de despesas
diretas de venda e o seu valor em uso.

O valor justo liquido de despesas de venda é determinado pelo prego que seria recebido pela venda
de um ativo em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado, deduzidas das
despesas com aremocgao do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condigado de
venda, despesas legais e tributos.

Para avaliar o valor em uso foram consideradas as projegdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias
e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores
econdmicos. Tais fluxos sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto
antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em que o
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados € menor que o seu valor contabil a perda por
irrecuperabilidade é reconhecida pelo montante em que o valor contabil excede o valor justo desses
ativos no resultado. Na existéncia de agio alocado na UGC a qual os ativos pertencem as perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao primeiramente alocadas na redugéo do correspondente agio.
Se o agio nao for suficiente para absorver tais perdas o excedente sera alocado aos demais ativos
de forma pro-rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio nao pode ser
revertida. Para outros ativos as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condicdo em
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade e suas controladas ndo possuem registro de
redugéo ao valor recuperavel de ativos.
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e. Demais ativos

Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de realizagdo, dos dois o menor,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais incorridas,
deduzidos de provisdes para perdas e, se aplicavel, ajustados a valor presente.

f. Demais passivos

Os demais passivos sdo demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos das
variagcdes monetarias e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os demais passivos sao registrados
a valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacgéao.

g. Demonstracgées do valor adicionado

A DVAfoi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢gdes contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Sociedade, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisédo para créditos de liquidagédo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisigdes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao, os efeitos das perdas e da
recuperacao de valores ativos e a depreciagdo e amortizagéo) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (participa¢do nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em
conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuigéo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragéo de capitais de terceiros e
remuneragao de capitais préprios. As demonstragdes do valor adicionado séo apresentadas como
parte integrante das demonstragdes financeiras aplicaveis as Companhias abertas, conforme Lei
11.638/07, enquanto para IFRS Accounting Standards representam informagéao financeira
suplementar.

h. Demonstracoées dos fluxos de caixa

A Sociedade e suas controladas apresentam os juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos e apresentam as aplicagoes
financeiras em bases liquidas dos resgates na atividade de investimento e os dividendos recebidos
nas atividades operacionais.

3. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis

A Sociedade avaliou e, quando necessario, aplicou pela primeira vez as novas normas e
interpretagdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e na data de
autorizacdo das demonstrag¢des financeiras nao identificou impactos relevantes nas divulgagcdes
ou nos valores apresentados.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas utilizando informagdes da Ultrapar e de suas
controladas na mesma data-base, bem como politicas e praticas contabeis consistentes.

17



tth

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas LI |tI'CI

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

a. Novas politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis

a.1 Politicas contabeis adotadas

As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretagdes as IFRS Accounting Standards
emitidas pelo IASB vigentes em/ou apds 1 de janeiro de 2024 nao tiveram impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024:

e |AS 1 - Passivos nao circulantes com covenants e classificagdo de Passivos como Circulantes
ou Nao Circulantes

e CPCO06/IFRS 16 (R2) - Passivo de arrendamento em uma transacao de “Sale and Leaseback”

e CPCO09 (R1)-Demonstragao do valor adicionado

e [FRS7/CPC03elAS7/CPC 40 -Acordos de Financiamento de Fornecedores

e |FRS10/CPC 36 (R3) e alAS 28/CPC 18 (R2) —Venda ou Contribuicdo na forma de Ativos entre
um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto

a.2 Politicas contabeis nao adotadas

As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretagdes as IFRS Accounting Standards
emitidas pelo IASB ndo foram adotadas pois ndo estdo vigentes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A Sociedade e suas controladas pretendem adotar essas novas normas,
alteracgdes e interpretagdes, se aplicaveis, quando entrarem em vigor e ndo esperam ter um impacto
material decorrente de sua aplicacdo em suas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas futuras:

e [FRS 18/ CPC 26 - Apresentagao das demonstragdes contabeis
e [AS21/CPC 02 - Efeitos das alteragdes nas taxas de cambio

e |FRS 19-Subsidiarias sem responsabilidade publica

e OCPC 10-Créditos de carbono

4. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras, instrumentos

financeiros derivativos e outros ativos financeiros
Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos pelos saldos em bancos e aplicagdes financeiras de
curto prazo com vencimento até 90 dias, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudancga de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com
afinalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

Os investimentos e aplicagdes financeiras que ndo se enquadram na classificagdo de caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados como aplicagdes financeiras em rubrica segregada no
balango patrimonial.

A classificagdo dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de
gerenciamento da Sociedade e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n° 26.
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a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos

31/12/2024 31/12/2023

Em moeda nacional 120 408 211.047 77.488
Em moeda estrangeira - - 194.793 47.664
Aplicagdes financeiras consideradas
equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Titulos e fundos em moeda
. 4.066 412.432 1.286.152 5.476.726
nacional
Em moeda estrangeira
Titulos e'fundos em moeda i i 379.601 323.810
estrangeira
Total de caixa e equivalentes de caixa 4.186 412.840 2.071.593 5.925.688

b. Aplicacoées financeiras, instrumentos financeiros derivativos e outros

ativos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagbes financeiras
Em moeda nacional
Titulos e fundos em moeda nacional 320.101 - 2.271.979 82.592
Em moeda estrangeira
Titulos e.fundos em moeda i i 2.854.126 i
estrangeira (a)
Instrumentos financeiros derivativos e 2.607 295.637 833.986  1.162.283
outros ativos financeiros ao valor justo (b)
Total de aplicagdes financeiras e
. . . S 322.708 295.637 5.960.091 1.244.875
instrumentos financeiros derivativos
Circulante 20.100 - 2.553.011 292.934
Nao circulante 302.608 295.637 3.407.080 951.941

(a) Refere-se substancialmente a aplicagdes financeiras em Time Deposits realizados pela controlada Ultrapar

International.

(b) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda retido na fonte (vide nota explicativa n® 26.f).
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

5. Contas areceber de clientes, financiamentos a clientes e demais contas a

receber (Consolidado)

Politica contabil

Contas a receber de clientes representam valores a receber pela venda de produtos e servigos
prestados pelas controladas da Sociedade, sendo registrados pelo valor nominal faturado na data
davenda.

Financiamentos a clientes sdo concedidos com o objetivo de fomentar a reforma e modernizagao
de postos, aquisi¢cado de produtos e desenvolvimento do mercado de distribuigdo de combustiveis
e lubrificantes. Os valores séo financiados com prazo médio para pagamento de 12 a 60 meses com
incidéncia de juros e atualizagdo monetaria. A remensuragao € realizada a uma taxa de mercado
para empréstimos de capital de giro e sdo reconhecidos no resultado financeiro.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas de acordo com abordagem simplificada do IFRS 9,
utilizando uma matriz de provisdo baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a
receber. As perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa consideram a expectativa de
perdas para os préximos 12 meses, levando-se em consideragédo a deterioragdo ou melhora da
qualidade de crédito dos clientes e suas caracteristicas em cada segmento de negodcios. As
estimativas de perda de crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, considerando
a probabilidade de inadimpléncia. As taxas de perda sdo determinadas pela média de avancgo dos
valores a receber por estagios de inadimpléncia até a baixa completa. Esse calculo inclui a
pontuagéao de risco de crédito de cada exposicao, baseada em dados preditivos e na experiéncia
em avaliagao de crédito.

O montante da provisao de perdas esperadas em créditos de liquidagcdo duvidosa é considerado
suficiente pela administracéo para cobrir as eventuais perdas na realizacdo das contas a receber.

a. Contas a receber de clientes e financiamentos a clientes

Contas areceber de clientes 31/12/2024 31/12/2023
Clientes nacionais 3.885.310 4.183.696
Clientes nacionais - partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 301 78
Clientes estrangeiros 19.032 82.634
Clientes estrangeiros - partes relacionadas (nota explicativa n° 8) 8.361 3.065

3.913.004 4.269.473
(-) Provisédo para perdas esperadas (345.735) (334.467)
Total - Contas a receber de clientes 3.567.269 3.935.006
Circulante 3.540.266 3.921.790
Nao circulante 27.003 13.216
Financiamentos a clientes 31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos a clientes — Ipiranga 1.404.883 1.189.886
(-) Provisédo para perdas esperadas (126.859) (134.383)
Total - Financiamentos a clientes 1.278.024 1.055.503
Circulante 511.979 504.862
Né&o circulante 766.045 550.641
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b. Provisao para perdas esperadas — Contas a receber de clientes e
financiamentos a clientes

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas de contas a receber de clientes e
financiamentos a clientes é assim demonstrada:

Contas a Financiamento Total

receber aclientes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 322.753 173.287 496.040
Adigdes 115.090 28.472 143.562
Reversoes (76.762) (59.436) (136.198)
Baixas (26.614) (7.940) (34.554)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 334.467 134.383 468.850
Adigdes 114.691 31.931 146.622
Reversoes (85.549) (87.126) (122.675)
Baixas (17.874) (2.329) (20.203)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 345.735 126.859 472.594

A tabela a seguir fornece informagodes sobre as exposi¢gdes ao risco de crédito, resultantes dos
saldos de contas a receber de clientes e financiamentos a clientes.

31/12/2024 31/12/2023
Taxa Provisao Taxa Provisao
média Saldo média Saldo
ponderada contabil para ponderada contabil para
de perda bruto perdas de perda bruto perdas
esperada esperadas
esperada esperada
Avencer 0,55% 4.289.620 23.517 0,55% 4.412.278 24.131
0 a30dias 3,14% 141.756 4.452 7,62% 61.451 4.683
31 a60dias 20,26% 40.402 8.186 4,92% 57.753 2.841
61 a90dias 14,96% 27.360 4.093 15,29% 23.845 3.646
91 a 180 dias 30,37% 57.289 17.396 32,91% 47.430 15.609
> 180 dias 54,49% 761.460 414.950 48,79% 856.602 417.940
5.317.887 472.594 5.459.359 468.850
c. Contas a receber - venda de controladas
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Venda da controlada Oxiteno:
Contas a receber pela venda de investimentos (i) - - - 726.195
(-) Ajuste a valor presente — venda de investimentos (ii) - - - (10.318)

Venda da controlada Extrafarma:
Contas a receber pela venda de investimentos (iii) - 208.487 - 208.487

Total - Circulante - 208.487 - 924.364

(i) Saldo referente a parcela final da venda da Oxiteno recebido em abril de 2024.

(ii) A contraprestacgédo referente a venda da Oxiteno reconhecida ao valor presente utilizando a taxa de desconto de 6,17% e
realizado integralmente em abril de 2024.

(iii) Saldo referente a segunda parcela da transagédo de venda da Extrafarma, recebida em agosto de 2024, atualizadas
monetariamente pela taxa do CDI + 0,5% a.a.

21



tth

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas LI |tI'CI

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

6. Estoques (Consolidado)

Politica contabil

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, sendo que
as estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos pregos gerais de venda em vigor no final
do periodo de apuracgao, liquidos das despesas diretas de venda. Os custos sdo mensurados pelo
custo médio ponderado, sendo incluidos os custos de aquisi¢ao e de transformagao diretamente e
indiretamente relacionados com as unidades produzidas baseados na capacidade normal de
producéo.

Na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, o valor realizavel liquido dos estoques é
avaliado e sdo considerados os eventos subsequentes relacionados a flutuagéo de pregos e custos,
se relevantes, e uma provisao para perda com estoque obsoleto ou de baixa movimentagao pode
ser reconhecida. As baixas e reversdes sdo reconhecidas como "Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados". Esta classificagao é feita pela administragdo com o apoio da equipe industrial
e de operagoes.

31/12/2024 31/12/2023

Combustiveis, lubrificantes e graxas 3.009.100 3.367.094
Matérias-primas 373.544 282.197
Compra para entrega futura (" 255.001 386.281
Materiais de consumo e outros itens para revenda 129.539 121.537
Gas liquefeito de petréleo - GLP 128.098 112.100
Imoéveis para revenda 21.794 22.222

3.917.076 4.291.431

M Refere-se substancialmente a etanol e biodiesel e adiantamentos para aquisicdo de combustiveis.

A movimentagao da provisao para perdas em estoques é assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.926
Reversao de provisao para obsolescéncia e outras perdas (8.301)
Reversao de provisao para ajuste ao valor de realizagao (6.594)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.031
Adicao de provisdo para obsolescéncia e outras perdas 1.680
Reversao de provisao para ajuste ao valor de realizagao (4.791)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.920
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7. Tributos a recuperar (Consolidado)

a. Impostos arecuperar
Estdo representados substancialmente por saldos credores do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos - ICMS, da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS e do Programa de Integracao Social - PIS.

31/12/2024 31/12/2023

ICMS (a.1) 1.416.708 1.365.128
PIS e COFINS (a.2) 3.172.417 2.761.262
Outros 101.152 77.249
Total 4.690.277 4.203.639
Circulante 2.040.008 1.462.269
Nao circulante 2.650.269 2.741.370

a.1 O ICMS a recuperar liquido de provisbes para perdas esta substancialmente relacionado as
seguintes operagdes:

Créditos constituidos, principalmente, pelas seguintes naturezas: a) transagbes de entradas e
saidas de produtos sujeitos a tributagdo do ICMS préprio; b) saidas interestaduais de produtos
derivados de petréleo cujo ICMS foi antecipado pelo fornecedor (Petréleo Brasileiro S.A.
(“Petrobras™)); c) restituicbes da parcela do ICMS substituigéo tributaria paga a maior quando é
utilizada base de calculo presumida superior a da operagao efetivamente praticada.

No segundo trimestre de 2023 entrou em vigéncia a cobranga monofasica do ICMS para os produtos
GLP, diesel, biodiesel, gasolina e etanol anidro, devido a promulgacéo da Lei Complementar 192/22.
Por decorréncia do advento dessa nova modalidade de céalculo, as controladas deixaram de gerar
créditos atrelados a restituicdes de ICMS substituigao tributaria.

Os valores de ICMS a recuperar sao realizados pelas operagdes proprias sujeitas a tributagéo,
sendo um crédito rotativo, ou seja, mensalmente créditos sdo consumidos pelas saidas e novos
créditos sdo gerados pelas entradas, bem como pela restituicdo por parte do Estado sobre
operagbes de substituicdo tributaria. A Administragcdo estima a realizagdo dos créditos
classificados no ativo ndo circulante no prazo de até 5 anos.

31/12/2024
Até 1 ano 513.494
De 1anoa?2anos 472.413
De 2 anos a 3anos 246.132
De 3anos a5 anos 184.669
Total do ICMS a recuperar liquido de provisao 1.416.708

A proviséo para perdas de ICMS, no montante de R$ 17.116 (R$ 49.732 em 31 de dezembro de 2023),
refere-se aos saldos credores das controladas cujos prazos de realizagio ultrapassam os prazos
determinados em suas politicas internas de provisionamento.

23



tth

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas LI |tI'CI

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

a.2 O PIS e COFINS a recuperar estao substancialmente relacionados a:

ICMS na base de calculo de PIS e COFINS - O saldo de PIS e COFINS inclui créditos apropriados
nos termos das Leis 10.637/02 e 10.833/03, bem como montantes oriundos de decisdo favoravel do
STF sobre a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS.

Lei Complementar 192 - Em 11 de margo de 2022 foi publicada a Lei Complementar n® 192/22 com
0 objetivo de reduzir a carga tributaria na cadeia de combustiveis. O art. 9° da referida Lei
estabeleceu areducdo azero até 31 de dezembro de 2022 das aliquotas do PIS e COFINS incidentes
sobre dOleo diesel, biodiesel e GLP, garantindo ao mesmo tempo a manutengdo dos créditos
vinculados a toda a cadeia econdmica.

Em 18 de maio de 2022, a Medida Proviséria n® 1.118/22 foi publicada para alterar a Lei
Complementar 192/22 de modo a excluir o direito aos créditos de PIS e COFINS vinculados a
aquisicdo de 6leo diesel, GLP e biodiesel. Frente a este ato do Poder Executivo, foi ajuizada em 02
de junho de 2022 a Agéao Direta de Inconstitucionalidade n® 7181 para questionar o dispositivo da
MP n° 1.118/22. O Plenario do Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, referendou, em 21 de
junho de 2022, a decisdo monocratica anterior que considerou inconstitucional a MP n°® 1.118/22
por desrespeito ao principio da anterioridade nonagesimal. Em razéo da liminar e da auséncia de
conversao em leida MP n®1.118/22, restou vigente o texto da LC n® 192/22, que garantia a todas as
pessoas juridicas da cadeia de combustiveis, incluindo as controladas da Sociedade, a
manutencao dos créditos de PIS e COFINS vinculados aquelas operagcdes no periodo de 11 de
margo de 2022 (da data de publicagdo da LC n® 192/22) a 21 de setembro de 2022 (noventa dias
apoés a data de publicagdo da LC n°194/22 que restringia o direito ao crédito dos contribuintes),
quando esta comegou produzir efeitos.

A Sociedade, por meio de suas controladas, possui créditos oriundos da LC n°® 192/22 no montante
de R$ 1.686.836 (R$ 1.088.303 em 31 de dezembro de 2023). Esses créditos foram registrados
considerando a expectativa de realizagao pela Sociedade no periodo de 5 anos a partir da data da
geragao, periodo esse em que a Sociedade possui habilidade de utilizar esses créditos. A estimativa
de realizagdo é atualizada anualmente considerando as expectativas de resultados futuros da
Sociedade. Em virtude dessa reavaliagdo, nesse exercicio a Sociedade reconheceu na rubrica de
custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados, créditos adicionais no montante de
R$1.071.269 (R$ 563.000 em 31 de dezembro de 2023).

A Administragao estima a realizagédo desses créditos no prazo de até 5 anos a partir da data de sua
constituicao, assim demonstrada:

31/12/2024
Até 1 ano 1.434.055
De 1anoa2anos 746.577
De 2 anos a 3anos 421.674
De 3anos a5 anos 570.111
Total do PIS e da COFINS a recuperar 3.172.417
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b. Imposto de renda e contribuicado social a recuperar

Constituido por IRPJ e CSLL a serem recuperados pela Sociedade e suas controladas, decorrentes
das antecipagoes realizadas a maior em exercicios anteriores, bem como referentes a processos
judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a atualizagdo monetaria (SELIC) nas
repeticoes de indébito. A sociedade, por meio de suas controladas, possui um saldo a recuperar de
IRPJ e CSLL de R$ 498.067 sendo R$ 151.930 no circulante e R$ 346.137 no nao circulante (R$
396.405 sendo R$ 171.051 no circulante e R$ 225.354 no nao circulante em 31 de dezembro de
2023). A Administragao estima a realizagao desses créditos no prazo de até 5 anos.

8. Sociedades relacionadas

a. Controladora

Ativo Passivo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Transagdes com controladas em conjunto

Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - - 2.875 2.875
Transagdes com controladas

Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 50.548 69.118 431 3.843

Companhia Ultragaz S.A. 28.588 18.741 1.761 880

Ultracargo Logistica S.A. 7.860 3.369 - 183

Eai Clube Automobilista S.A. 1.008 621 78 -

am/pm Comestiveis Ltda. 5.079 2.994 19 232

Outros 739 269 11 124
Transagdes com coligadas

Hidrovias do Brasil S.A. 227 - - -
Total 94.049 95.112 5.175 8.137

Demais contas a receber/ a pagar 86.973 88.435 2.300 5.262

Sociedades relacionadas 7.076 6.677 2.875 2.875
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b. Consolidado

Os saldos e as transacgdes entre a Sociedade e suas controladas foram eliminados na consolidacao e ndo sao divulgados nesta nota explicativa. Os saldos e as
transagoes entre a Sociedade e suas controladas com outras partes relacionadas estdo destacados abaixo:

Resultado operacional -

Ativo Passivo Vendas/(Compras)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Transag6es com empresas controladas e operagées em
conjunto
Transagoes com controladas em conjunto
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - - 9.846 29.278 (457.885) (510.510)
Latitude Logistica Portuaria S.A. 10.862 11.393 - 20 - -
Navegantes Logistica Portuaria S.A. 29.406 13.703 - - - -
Outros 7.943 6.874 2.875 2.917 851 571
Transagoes com coligadas
Hidrovias do Brasil S.A. 416 - -
Transag6es com outras partes relacionadas
Chevron Oronite Brasil Ltda. (" - - 13.434 53.466 (195.925) (175.053)
Chevron Products Company " - - 159.432 63.263 (745.812) (370.137)
Outros 8.760 3.065 1.449 1.626 (3.718) (13.157)
Total 57.387 35.035 187.036 150.570 (1.402.489) (1.068.286)
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 5) 8.662 3.143 - - - -
Demais contas a receber 416 - - - - -
Fornecedores (nota explicativa n° 16) - - 183.520 147.452 - -
Sociedades relacionadas 48.309 31.892 3.516 3.118 - -
Vendas e servigos prestados - - - - 21.125 14.779
Compras - - - - (1.423.614) (1.083.065)

™ Acionistas minoritarios e outras partes relacionadas da Iconic.
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As operagdes comerciais de compra e venda referem-se, substancialmente, a aquisigcdo de
matéria-prima, insumos e servigos de transporte e armazenagem, efetuada com base em pregos e
condi¢gdes negociados entre as partes, considerando fornecedores e clientes com capacidade
operacional similar.

c. Pessoal-chave da Administracdo (Consolidado)

A politica e as praticas de remuneragéao da Ultrapar visam o alinhamento de curto e longo prazo com
os interesses dos acionistas e com a perenidade da Sociedade. A remuneragéo variavel de curto e
longo prazo, esta atrelada a metas de crescimento dos resultados e do valor econémico gerado,
alinhadas ao interesse dos acionistas. A remuneragédo variavel também direciona o foco dos
profissionais para o plano estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo e esta atrelada a
metas anuais de crescimento de resultados financeiros e de temas prioritarios para a Sociedade.
Sobre beneficios pds-emprego vide nota explicativan® 17.b.

A despesa com remuneragdo do pessoal-chave (conselheiros de administragdo e diretores
estatutarios da Sociedade) estd demonstrada abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Remuneracéao de curto prazo 51.814 54.396
Remuneracao em agdes 62.952 35.165
Beneficio pds-emprego 4.767 4.206
Cessacao do executivo do cargo - 1.007
Total 119.533 94.774

d. Plano de a¢cées (Consolidado)
e Planode 2017

Os acionistas da Ultrapar aprovaram, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”)
realizada em 19 de abril de 2017, o plano de incentivo baseado em agdes (“Plano de 2017”), que
estabelece os termos e condigbes gerais para a concessao de agbes ordindrias de emissao da
Sociedade mantidas em tesouraria, podendo ou nao envolver a outorga de usufruto de parte destas
acOes para posterior transferéncia da nua-propriedade, com periodos de vesting determinados a
cada Programa, a diretores ou empregados da Sociedade ou de controladas.

Poderiam ser entregues aos participantes, em decorréncia do Plano aprovado de 2017, agdes
ordinarias representativas de, no maximo, 1% do capital social da Sociedade, o que correspondia,
na data da aprovacgéao de referido Plano, a 11.128.102 ag6es ordinarias.

Na AGOE realizada em 19 de abril de 2023, foi aditado o Plano de 2017, permitindo que, caso o
participante passe aintegrar o Conselho de Administragédo da Sociedade, deixando assim de ocupar
qualquer outra posigado executiva, sera preservado o direito ao recebimento da propriedade das
agoOes, mantidas as condigdes e demais requisitos estabelecidos nos programas aplicaveis e em
cada contrato.
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e Planode 2023

O plano de incentivo baseado em agdes (“Plano de 2023”), estabelece os termos e condigdes gerais
para que a Sociedade ou suas controladas concedam ac¢des ordindrias de sua emissao mantidas
em tesouraria, aos administradores, incluindo-se os membros do Conselho de Administragao da
Ultrapar, ou empregados da Sociedade ou de sociedades sob o seu controle direto ou indireto, o
que podera envolver a outorga de usufruto para posterior transferéncia da propriedade das agdes,
sujeitas aos termos e condi¢des previstos no Plano de 2023. No caso de membros do Conselho de
Administragao, as outorgas estarao obrigatoriamente vinculadas a remuneragéo aprovada pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Poderdo ser entregues aos participantes, em decorréncia do Plano de 2023, agbes ordinarias
representativas de, no maximo, 5% do capital social da Sociedade, o que correspondia, na data da
aprovacéao de referido Plano, a 55.760.215 ag¢des ordindrias. Anualmente podera ser utilizado, no
maximo, 1% do capital social.
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O quadro a seguir apresenta um resumo dos programas de agoes restritas e de performance outorgados nos termos do Plano de 2017 e do Plano de 2023:

Custos totais

das outorgas Custos
Prazo para exerciveis, reconhecidos Custos nao
transferéncia da Valor justo das incluindo acumulados das reconhecidos das
Saldo de agoes nua-propriedade das agodes na datada impostos (em outorgas exerciveis outorgas exerciveis (em
Programa Data da outorga outorgadas (Qtd) agoes outorga (em R$) R$ mil) (em R$ mil) R$ mil)
Restritas 2 de setembro de 2019 240.000 2025 16,42 6.774 (6.024) 750
Restritas 1 de abrilde 2020 39.084 2025 12,563 1.124 (1.074) 50
Performance 1 de abril de 2020 55.074 2025 12,53 1.324 (1.268) 56
Restritas 16 de setembro de 2020 140.000 2026 23,03 5.464 (3.946) 1.518
Restritas 22 de setembro de 2021 1.000.000 2027 14,17 24.093 (13.339) 10.754
Restritas 6 de abril de 2022 634.165 2025 14,16 16.906 (15.508) 1.398
Performance 6 de abril de 2022 1.007.324 2025 14,16 26.829 (24.802) 2.027
Restritas 21 de setembro de 2022 2.640.000 2032 12,98 64.048 (14.945) 49.103
Restritas 7 de dezembro de 2022 1.500.000 2032 18,47 37.71 (7.860) 29.851
Restritas 20 de abril de 2023 311.324 2025 14,50 7.472 (6.538) 934
Restritas 20 de abril de 2023 1.146.194 2026 14,50 31.039 (18.129) 12.910
Performance 20 de abril de 2023 1.156.903 2026 14,50 31.320 (18.410) 12.910
Restritas 20 de setembro de 2023 3.800.000 2033 18,75 132.784 (17.712) 115.072
Restritas 17 de abril de 2024 3.495.953 2027 a 2029 26,94 177.651 (31.656) 145.995
Restritas 19 de junho de 2024 60.683 2027 21,47 2.468 (411) 2.057
Restritas 1 de outubro de 2024 1.295.000 2034 23,10 55.785 (1.395) 54.390
18.521.704 622.792 (183.017) 439.775
Quantidade de agcoes em 31 de dezembro de 2022 8.934.704
Acodes concedidas durante o exercicio 6.930.871
Cancelamento de agodes devido a interrupcao de vinculo empregaticio (583.180)
Acoes transferidas (vesting) (447.800)
Quantidade de ac6es em 31 de dezembro de 2023 14.834.595
Acodes concedidas durante o exercicio 5.061.396
Cancelamento de agdes devido a interrupgao de vinculo empregaticio (139.105)
Acoes transferidas (vesting) (1.235.182)
Quantidade de acoes em 31 de dezembro de 2024 18.521.704

A Sociedade ndo tem agdes que ndo foram transferidas apds o prazo de transferéncia da nua-propriedade das agdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foi registrada uma despesa de R$ 112.277 em relagdo ao Plano (R$ 70.770 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Para todos os planos, as liquidagdes séo realizadas apenas com a entrega de agdes em tesouraria. Os valores das concessdes foram determinados na data da
outorga com base no valor de mercado dessas agdes na B3.
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9. Imposto de renda e contribuicao social

Politica contabil

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”), correntes e
diferidos, sdo apurados com base nas suas aliquotas vigentes. Para o calculo do IRPJ corrente é
considerada também a parcela de incentivo fiscal. No encerramento do exercicio social a parcela
do lucro correspondente a essas subvengdes para investimentos é destinada a constituicéo de
reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido das controladas, e é excluida da base de calculo
dos dividendos e posteriormente capitalizada. Os tributos sdo reconhecidos com base nas taxas de
IRPJ e CSLL previstas na legislagdo vigente na data de encerramento das demonstragdes
financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

O IRPJ e CSLL diferidos sao reconhecidos quando existe uma diferenga temporaria entre os saldos
fiscais e contdbeis, dado que os créditos e débitos tributarios ndo estdo sujeitos a prazos
prescricionais, e sdo decorrentes principalmente de provisdes para diferengas entre caixa e
competéncia, prejuizos fiscais, operagdes de arrendamento, bases negativas e provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da
rentabilidade de suas operagdes.

Para fins de divulgacéao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de IRP)J
e CSLL da mesma entidade tributavel.

Em 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n® 15.079, que institui o Adicional da CSLL para
adequar a legislagao brasileira as Regras GloBE, alinhando o pais ao Pilar 2 do BEPS da OCDE. Essa
diretriz estabelece uma tributagdo minima global de 15% para multinacionais com faturamento
anual superior a € 750 milhdes.

A administragdo avaliou e concluiu que ndo ha expectativa de efeitos relevantes sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.
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a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativo - Imposto de renda e contribuigédo social diferidos sobre:

Provisdes para perdas com ativos
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Proviséo para beneficios pés-emprego
Provisao para diferencas caixa vs. competéncia @
Parcela referente ao agio sobre investimentos
Proviséo para retirada de tanques
Provisdes operacionais
Proviséo para participagao nos lucros e bonus
Operagodes de arrendamento
Variagdo do valor justo do bénus de subscricdo
Proviséo sobre receita diferida
Demais diferengas temporarias
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a
compensar

Total
Compensacgdes de saldos passivos

Saldos liquidos apresentados no ativo

Passivo - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre:

Operagoes de arrendamento
Proviséo para diferencgas caixa vs. competéncia (i)
Variagéo do valor justo do b6énus de subscrigéo
Parcela referente ao agio/desagio sobre investimentos
Combinagao de negdcios — mais valia de ativos
Demais diferengas temporarias

Total
Compensagdes de saldos ativos

Saldos liquidos apresentados no passivo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 41.467 46.863
67.261 64.486 188.495 326.662
516 512 76.166 90.451
- - 19.483 35.989
- - 10.317 7.976
- - 13.472 14.759
4.366 3.247 60.120 299.609
10.246 12.590 76.880 91.883
2.961 2.919 499.988 518.138
- 3.566 - 3.566
- - 450 932
21.762 9.428 115.753 104.319
51.339 77.453 510.780 396.601
158.451 174.201 1.613.371 1.937.748
(15.821) (9.934) (676.430) (682.614)
142.630 164.267 936.941 1.255.134
2.586 2.559 406.173 432.908
- 7.375 194.846 81.293
7.611 - 7.611 -
- - 28.771 28.717
- - 52.781 54.921
5.624 - 119.073 84.981
15.821 9.934 809.255 682.820
(15.821) (9.934) (676.430) (682.614)
- - 132.825 206

®No consolidado refere-se principalmente ao IRPJ e CSLL sobre a variagdo cambial dos instrumentos derivativos de

protecéo (hedges e fair value).
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A movimentagéao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (liquido) 150.451 897.936
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio 13.784 335.375
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 32 21.474
Outros - 143
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (liquido) 164.267 1.254.928
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (21.530) (360.953)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos na aquisigcdo de empresa - (71.815)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes (107) (18.178)
Outros - 134
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (liquido) 142.630 804.116

A estimativa de recuperagao do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Até 1 ano 35.378 467.926
De 1a2anos 23.293 140.138
De 2a3anos 19.398 428.331
De 3a5anos 43.449 162.940
De5a7anos 36.742 224.590
De7a10anos 191 189.446
Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 158.451 1.613.371

O saldo de R$158.451 na controladora e R$1.613.371 no consolidado foram suportados por estudo
técnico sobre projegcdes de lucros tributaveis para a realizagéo de ativos fiscais diferidos. Foram
consideradas as projegoes de lucros tributaveis dos planos de negdcios de cada segmento da
Sociedade que indicam tendéncias e perspectivas, assim como efeitos de demanda, concorréncia
e outros fatores econdmicos, e que representam a melhor estimativa da administragdo acerca das
condigbes econdmicas que existirdo durante o prazo de realizagéo do ativo fiscal diferido.

As principais premissas chaves utilizadas para o calculo de realizagéo do ativo fiscal diferido sao:
crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”), taxa de cambio, taxa de juros basica (SELIC) e DI, taxa

de inflagao e indice de pregos de commodities.
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b. Conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Os encargos de IRPJ e CSLL sao conciliados com as aliquotas oficiais como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes da tributagéao 2.397.487 2.452.652 4.011.517 3.578.695
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos deimpostoderendae (815.146) (833.902)  (1.363.916)  (1.216.756)
contribuigéo social as aliquotas oficiais

Ajustes dos encargos a taxa efetiva:

Despesas indedutiveis (2.973) (3.019) (14.729) (11.535)
Receitas n&o tributéveis 418 9.409 26.755 114.981
Ajuste do lucro presumido - - 1.807 2.173
Prnggs fIS'CGI'S e’bases negatlvgs sem (25.884) ) (205.794) (36.227)
ativos fiscais diferidos reconhecidos

Resultado de equivaléncia patrimonial 809.203 846.771 (44.090) 4.049
Juros sobre capital préprio entre controladas - - 35.901 -
Demais ajustes (365) (32.116) (15.861) (26.666)
Imposto de renda e contribuigdo socialantes 5 7 -, (12.857)  (1.579.927) (1.169.981)
dos incentivos fiscais

Incentivos fiscais — SUDENE - - 94.310 109.039
Imposto de rjanda e contribuigéo social na (34.747) (12.857)  (1.485.617) (1.060.942)
demonstragéo do resultado

Correntes (13.217) (26.641)  (1.124.664) (1.396.317)
Diferidos (21.530) 13.784 (360.953) 335.375
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % 1,4 0,5 37,0 29,6

 Consistem em ganhos e rendimentos nao tributdveis nos termos da legislagéo fiscal aplicavel, como reembolso de
impostos, subvengdes, parcelamentos e reversado de certas provisdes, bem como recuperagao de créditos tributarios e
valores relativos a ndo tributagao do IRPJ/CSLL sobre a atualizagdo monetaria (SELIC) nas repeti¢goes de indébito de agdes
judiciais tributarias.

i Algumas controladas gozam do beneficio de redugéo do IRPJ por pertencerem aos setores da economia considerados
prioritarios para as areas subvencionadas, com incentivo de 75% de redugéo da base de imposto de renda.

c. Prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar

Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade e algumas controladas possuiam prejuizos fiscais (IRPJ)
e bases negativas de CSLL, cujas compensagdes anuais sao limitadas a 30% do lucro tributavel do
exercicio, sem prazo de prescrigao.
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Os saldos constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de

CSLL estdo demonstrados abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Oil Trading 77.155 84.372
Ultrapar 51.339 77.453
Abastece ai Clube - 91.861
Ipiranga 300.409 97.071
Ultracargo Solucdes Logistica 33.553 30.652
Outros 48.324 15.192

510.780 396.601

Os saldos nao constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de

CSLL estdo demonstrados abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Neogas 45.286 45.333
Integra Frotas 18.927 13.335
Stella 15.686 8.634
Millennium 11.650 8.539
Abastece ai’ 126.900 -
Outros 6.374 461

224.823 76.302

" Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade reverteu os tributos diferidos constituidos sobre os prejuizos fiscais de IRPJ e

bases negativas de CSLL da controlada, com base nas projegdes de realizagao futura.

d. Nao incidéncia de IRPJ/CSLL sobre a atualizacado pela Selic dos indébitos

tributarios recebidos da Uniao

A Sociedade e suas controladas possuem processos judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre a corregdo monetaria (SELIC) sobre créditos fiscais. Em 27 de setembro de 2021, o
Supremo Tribunal Federal julgou que é inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os
valores referentes a atualizagdo monetaria recebidos pelos contribuintes na repeticado de indébitos
tributarios. A Sociedade e suas controladas possuem registrados créditos desta natureza no
montante de R$ 141.147 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 143.147 em 31 de dezembro de 2023).
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10. Ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade (Consolidado)

Refere-se aos desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos com revendedores
da Ipiranga registrados no momento de sua ocorréncia e amortizados conforme as condigdes
estabelecidas no contrato. As amortizagdes sdo reconhecidas no resultado como redutores da
receita de vendas.

A movimentagao é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.205.591
Adicdes 664.363
Amortizacdes (607.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.262.508
Adicoes 424.477
Amortizagdes (555.083)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.131.902
Circulante 658.571
Nao circulante 1.473.331
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11. Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas

Politica contabil

As participagdes em controladas sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais da controladora. Uma controlada é uma
investida na qual o acionista esta exposto a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis e tem a capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e operacionais.

Os investimentos em sociedades coligadas e empreendimentos controlados em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras.
Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem influéncia significativa, ou seja, tem o poder de participar nas decis6es financeiras e operacionais da investida, porém sem
exercer o controle. Um empreendimento controlado em conjunto € uma investida na qual os acionistas tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto.
Controle em conjunto € um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida exigem o consentimento unadnime das partes que compartilham o
controle.

Os outros investimentos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de provisao para perdas, caso estas nao sejam consideradas temporarias.

Abaixo estdo demonstradas as posigoes do patrimdnio liquido e do resultado do exercicio por empresa:

Controladora
Patriménio Lucro liquido Participagao no Investimento/ Proviséo de passivo a descoberto Resultado de equivaléncia patrimonial
liquido (prejuizo) capital social - % 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Controladas
Ultrapar Logistica Ltda. 3.266.345 253.128 100,00 3.266.345 1.745.326 253.128 308.672
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (v) - - - - 9.216.020 - 1.409.687
Ultrapar International S.A. (68.530) (13.680) 100,00 (68.530) (54.850) (13.680) 21.795
UVC (vii) - (4.112) - - 39.917 (4.112) (7.047)
Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. (iv) - - - - - - (5.249)
Eai Clube Automobilista S.A. (nota explicativa n° 1.a.2) - - - - 168.602 - (53.311)
Ultragaz Participagdes Ltda. (vi) - 372.263 - - 1.004.960 372.263 808.696
Companhia Ultragaz S.A. 1.106.850 513.966 99,99 1.106.687 - 513.890 -
UVC Investimentos Ltda. 47.702 516 100,00 47.702 (862) 516 (935)
Imaven Iméveis Ltda. (ii) 64.917 3.121 100,00 64.917 52.796 3.121 1.866
Ultrapar Mobilidade Ltda. (*) (iii) (v) 10.407.480 1.282.578 100,00 10.407.480 59.403 1.282.578 (1.297)
Controladas em conjunto

Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. 6.637 (319) 50,00 3.319 3.478 (158) (41)
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (i) 6.081 (83.097) 33,14 2.016 31.553 (27.537) 7.668
Total (A) 14.829.936 12.266.343 2.380.009 2.490.504
Total da provisao para passivo a descoberto (B) (68.530) (565.712)

Total dos investimentos (A-B) 14.898.466 12.322.055

(*) Valores ajustados pelos lucros néo realizados no patrimdnio liquido e no lucro liquido.

(i) Investimento considera os saldos de menos valia de R$ 9.666 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 10.627 em 31 de dezembro de 2023).
(ii) Em 28 de abril de 2023 a Imaven Imdveis Ltda realizou ciséo parcial de seu patriménio, tendo a parcela cindida incorporada na controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Em 01 de maio de 2023 a Ultrapar adquiriu a
totalidade de cotas da Imaven Imédveis Ltda. de sua controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.
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iii) Companhia constituida em 28 de fevereiro de 2023 tendo como objeto a participagéo no capital de outras sociedades.

iv) Em 02 de outubro de 2023, a Sociedade realizou a transferéncia da totalidade de cotas do Centro de Conveniéncias Millennium Ltda para a sua controlada Ultrapar Mobilidade Ltda, como forma de aporte de capital.

vi) Em 01 de agosto de 2024 a Ultragaz Participagdes Ltda. realizou a incorporagéo do seu patrimonio ao patrimonio da controlada Companhia Ultragaz S.A.

(
(
(v) Em 02 dejaneiro de 2024, a Sociedade realizou a transferéncia de agoes da Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. para a sua controlada Ultrapar Mobilidade Ltda, como forma de aporte de capital.
(
(

vii) Em 01 de dezembro de 2024, a Sociedade realizou a transferéncia da totalidade de suas cotas para a controlada UVC Investimentos Ltda.

Patriménio
liquido
Controladas em conjunto
Unido Vopak - Armazéns Gerais Ltda. 540
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. 6.081
Latitude Logistica Portuaria S.A. 4.449
Navegantes Logistica Portudria S.A. 22.093
Nordeste Logistica | S.A. 17.878
Nordeste Logistica Il S.A. 56.347
Nordeste Logistica lll S.A. 54.991
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. 6.637
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A. ("Opla") (i) 119.388
Outros investimentos -
Coligadas
Hidrovias do Brasil S.A. (ii) 1.203.135
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. 13.994
Metalurgica Plus S.A. (1.045)
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. 3.124

Qutros investimentos -

Agio sobre investimentos (*)
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A ("Opla") -
Hidrovias do Brasil S.A. -

Mais valia sobre investimentos
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A ("Opla") -

Adiantamento de aquisicao
Adiantamento - Postos do Grupo Pao de Agucar (iii) -

Adiantamento para futuro aumento de capital
Hidrovias do Brasil S.A. (iv) -

Total (A)
Total da provisao para passivo a descoberto (B)
Total dos investimentos (A-B)

(*) Para maiores informagdes sobre a politica contabil vide nota explicativa 14.a.

Lucro liquido
(prejuizo)

(1.460)
(83.097)
(7.555)
(25.417)
(513)
4.698
1.478
(319)
8.324

(229.904)
6.812
(276)
2.010

Participagdo no
capital social - %

50,00
33,14
50,00
33,33
33,33
33,33
33,33
50,00
50,00

41,94
25,00
33,33
33,33

Consolidado

Investimento/ Provisao de passivo

Resultado de equivaléncia

a descoberto patrimonial
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
270 1.5650 (730) 7.694
2.015 31.553 (27.537) 7.668
2.225 6.002 (3.777) (1.636)
7.364 15.836 (8.472) (7.413)
5.959 7.071 (171) 730
18.782 17.216 1.566 (2.199)
18.330 18.004 493 967
3.319 3.478 (159) (42)
59.694 54.155 4.162 4.071
281 349 - -
504.629 - (94.842) -
3.498 3.978 1.704 2.043
(349) (256) (91) (99)
1.041 497 672 124
41 33 - -
117.306 158.634 - -
775.044 - - -
38.835 - (2.493) -
90.000 - - -
500.000 - - -
2.148.284 318.100 (129.675) 11.908
(349) (256) - -
2.148.633 318.356
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(i) A controlada Ultracargo Logistica S.A. adquiriu 50% de participagao da Opla em 1 de julho de 2023. A alocagédo do prego de compra (PPA) foi finalizada em junho de 2024. Para maiores informagées,
vide nota explicativa n°® 28.

(ii) A Hidrovias tém como objeto social exercer atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior. A partir de maio 2024, data que a Sociedade passou a
deter influéncia significativa na Hidrovias, o resultado de equivaléncia patrimonial da coligada passou a ser registrado com 2 meses de defasagem, por ndo ser praticavel a consolidagado dos nimeros
no momento da aquisi¢édo e desde entédo a Sociedade manteve consisténcia nas divulgagdes. Para maiores informacgdes, vide nota explicativa n® 28.a.

(iii) O valor refere-se ao adiantamento da aquisigdo dos postos de servigos do Grupo Pao de Agucar, realizado pela subsidiaria Centro de Conveniéncias Millenium Ltda. Para maiores informagades, vide
nota explicativan®1.b.3.

(iv) O valor refere-se ao adiantamento para futuro aumento de capital da Hidrovias, realizado pela subsididria Ultrapar Logistica Ltda. Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 28.a.

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢coes de balango patrimonial e de resultado das sociedades controladas que possuem participagdes de nao-
controladores relevantes:

Consolidado

Proporcao da participacao acionaria e dos

L . .. ~ Patriménio liquido atribuido a Resultado alocado a participagées
direitos de voto detidos por participagoes de . - - - ..
~ participagoes de nao-controladores de nao-controladores do exercicio
nao-controladores
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Controladas % %

Iconic Lubrificantes S.A. 44% 44% 484.986 477.710 135.428 72.505
WTZ Participagdes S.A. 48% - 116.249 - 25.082 -
Outros investimentos - - 63.491 45.621 2.650 5.453
664.726 523.331 163.160 77.958
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As informacdes financeiras resumidas das coligadas e controladas em conjunto relevantes para a Companhia sdo apresentadas a seguir. As demonstragdes
financeiras individuais dessas entidades podem divergir das informacgdes financeiras aqui apresentadas, que sdo preparadas considerando as politicas contabeis
da Ultrapar e utilizando as mais recentes informagodes financeiras disponiveis.

31/12/2024 31/10/2024
Controladas em conjunto Coligada
RPR Opla Hidrovias do Brasil S.A.
Ativo total 1.069.063 182.810 2.591.401
Passivo total 1.062.982 63.422 1.388.266
Patriménio liquido 6.081 119.388 1.203.135
Receita liquida 2.177.747 60.281 -
Lucro (prejuizo) liquido (83.097) 8.324 (229.904)
Quantidade de agdes ou cotas
possuidas 1.719.491 16.957.908 318.925.700
Participagao no capital social - % 33,14 50,00 41,94
31/12/2023
Controladas em conjunto
RPR Opla
Ativo total 844.959 190.626
Passivo total 717.926 82.315
Patriménio liquido 127.033 108.311
Receita liquida 2.954.931 35.117
Lucro (prejuizo) liquido 20.899 8.141
Quant!dade de agdes ou cotas 5.078.888 33.915.815
possuidas
Participagdo no capital social - % 33,14 50,00
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A composi¢cdo e movimentagao dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas estao

demonstradas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (i)
Equivaléncia patrimonial (*)

Dividendos

Instrumento patrimonial outorgado (ii)
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Aumento de capital em dinheiro

Transagbes com socios - alteragdes de
participagao

Aquisicdo da Imaven Iméveis LTDA
Aquisicdo do Terminal de Combustiveis
Paulinia S.A ("Opla")

Redugéo de capital

Demais movimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (i)
Equivaléncia patrimonial (*)

Amortizagédo de mais valia

Dividendos

Instrumento patrimonial outorgado (ii)
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Constituigao de reserva para incentivos fiscais
Aumento de capital em dinheiro

Aumento de capital em agoes

Redugéo de capital em agdes

Adiantamento de investimentos - Postos GPA
Aquisicao de agdes da Hidrovias do Brasil S.A.
Transferéncias de ativo financeiro para
investimentos (iii)

Adiantamento para futuro aumento de capital
(iv)

Demais movimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i)

Controladora Consolidado
Adiantamento
Sociedades Controladas Controladas Sociedades . para futuro
. Total . . Adiantamentos Total
controladas em conjunto em conjunto coligadas aumento de
capital

12.141.736 28.705 12.170.441 106.843 4.384 - - 111.227
2.482.877 7.627 2.490.504 9.840 2.068 - - 11.908
(1.782.516) (2.196) (1.784.712) (11.072) (2.200) - - (13.272)
5.598 - 5.598 899 - - - 899
(7.163) 895 (6.268) - - - - -
422.886 - 422.886 - - - - -
168 - 168 - - - - -

60.930 - 60.930 - - - - -

- - - 210.096 - - - 210.096
(1.093.204) - (1.093.204) (3.100) - - - (3.100)
- - - 342 - - - 342
12.231.312 35.031 12.266.343 313.848 4.252 - - 318.100
2.407.704 (27.695) 2.380.009 (34.625) (92.557) - - (127.182)
- - - (2.493) - - - (2.493)
(1.169.912) - (1.169.912) - (1.196) - - (1.196)
29.587 - 29.587 - 1.540 - - 1.540
62.272 (2.427) 59.845 (2.427) 37.458 - - 35.031
5.699 - 5.699 - - - - -
1.124.230 - 1.124.230 - 42.985 - - 42.985
133.552 - 133.552 - - - - -

- - - (522) - - - (522)

- - - - - 90.000 - 90.000

- - - - 647.201 - - 647.201

- - - - 645.333 - - 645.333

- - - - - - 500.000 500.000

157 426 583 599 (1.112) - - (513)
14.824.601 5.335 14.829.936 274.380 1.283.904 90.000 500.000 2.148.284

(*) Ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas.

(i) Investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas liquido de provisao para passivo a descoberto.
(ii) Valores referem-se a outorga de incentivo de longo prazo nas controladas Ultrapar Mobilidade, Ultragaz Participagdes e Ultrapar

Logistica.

(iii) Valores referem-se a aquisicao de participagao na Hidrovias do Brasil S.A. Para mais detalhes, vide nota explicativa n® 28.a.
(iv) Valores referem-se a adiantamento para futuro aumento de capital realizado em dezembro de 2024 pela controlada Ultrapar Logistica

Ltda. na Hidrovias do Brasil S.A.
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12. Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar (Consolidado)

Politica contabil

A Sociedade e suas controladas reconhecem no balango patrimonial um ativo de direito de uso e o
respectivo passivo de arrendamento a pagar calculados pelo valor presente das parcelas futuras,
descontados pela taxa de empréstimo incremental da Sociedade, acrescidos dos custos diretos
associados ao contrato de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores referentes as
outorgas de arrendamentos de areas portuarias.

A remensuragao do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no
balanco patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo
e respectivo passivo sdo baixados para o resultado, considerando, se for o caso, as sangodes
previstas em clausulas contratuais. A Sociedade e suas controladas ndo possuem a intengao de
comprar esses ativos.

A amortizacéo do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada
do contrato. Quando o ativo de direito de uso é utilizado na construgéo de item do ativo imobilizado,
sua amortizagdo é capitalizada até que o ativo em construgcdo esteja concluido. O passivo é
acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sé&o
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.

Para arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e para contratos de arrendamento de
baixo valor que ndo possuem opc¢ao de compra ao final do contrato a Sociedade e suas controladas
reconhecem a despesa com arrendamento no resultado conforme ocorrida ao longo do prazo do
arrendamento.
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a. Ativos de direito de uso

e Consolidado

Prazo médio ponderado de Saldoem Adicoes e Baixas de Transferéncias (ii) Amortizagoes Saldoem
amortizagao (anos) 31/12/2023 remensuragoes (i) contratos 31/12/2024
Custo:
Iméveis 9 1.998.866 196.194 (207.945) - - 1.987.115
Areas portuarias 32 314.964 2.025 - 26.750 - 343.739
Veiculos 3 270.388 143.043 (56.337) - - 357.094
Equipamentos 3 38.278 5.958 (10.591) - - 33.645
Qutros 20 27.846 - - - - 27.846
2.650.342 347.220 (274.873) 26.750 - 2.749.439
Amortizagdo acumulada:
Iméveis - (753.198) - 131.716 (4.402) (197.849) (823.733)
Areas portuérias - (44.620) - - - (8.072) (52.692)
Veiculos - (109.967) - 35.669 - (95.538) (169.836)
Equipamentos - (5.184) - 9.778 - (10.601) (6.007)
Outros - (25.847) - - - - (25.847)
(938.816) - 177.163 (4.402) (312.060) (1.078.115)
Valor liquido 1.711.526 347.220 (97.710) 22.348 (312.060) 1.671.324

(i) Considera R$ 342.332 referente a adigbes e remensuragdes entre ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar.
(ii) Refere-se a amortizagéo de direito de uso, a qual esta sendo capitalizada como obras em andamento, até o inicio de sua operagao. Adicionalmente inclui no custo o saldo de adiantamento de
outorga de Maceid6 realizada na IPP.

Prazo médio ponderado  Saldo em Adicboes e Baixas de Aquisicao de Saldo em
de amortizagdo (anos)  31/12/2022 remensuragoes contratos Transferéncias Amortizagoes controlada 31/12/2023
Custo:
Iméveis 10 2.019.898 140.245 (165.551) - - 4.274 1.998.866
Areas portuérias 29 311.174 3.790 - - - - 314.964
Veiculos 4 186.455 120.705 (71.781) - - 35.009 270.388
Equipamentos 5 26.345 12.910 (1.973) - - 996 38.278
Outros 20 27.846 - - - - - 27.846
2.571.718 277.650 (239.305) - - 40.279 2.650.342
Amortizagdo acumulada:
Iméveis - (634.688) - 95.896 (4.491) (209.522) (393) (753.198)
Areas portuérias - (36.773) - - - (7.847) - (44.620)
Veiculos - (83.902) - 63.708 - (80.661) (9.112) (109.967)
Equipamentos - (2.850) - 1.974 - (4.151) (157) (5.184)
Outros - (22.128) - - - (3.719) - (25.847)
(780.341) - 161.578 (4.491) (305.900) (9.662) (938.816)
Valor liquido 1.791.377 277.650 (77.727) (4.491) (305.900) 30.617 1.711.526
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

b. Arrendamentos a pagar

A movimentagao dos arrendamentos a pagar € demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.523.769
Apropriagao de juros 143.005
Pagamento de contraprestacao de arrendamentos (213.527)
Pagamento de juros (145.586)
Adicoes e remensuragodes 257.201
Baixas de contratos (71.569)
Aquisicao de controlada 30.641
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.523.934
Apropriagcao de juros 133.767
Pagamento de contraprestacao de arrendamentos (285.404)
Pagamento de juros (148.084)
Adicbes e remensuragdes 342.332
Baixas de contratos (81.393)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.485.152
Circulante 316.460
Nao circulante 1.168.692

O cronograma de desembolsos futuros ndo descontados a valor presente esta apresentado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Até 1 ano 355.336 418.450
De 1a2anos 282.945 322.165
De2a3anos 240.984 227.785
De 3a4anos 188.002 189.744
De4a5anos 158.559 147.977
Mais de 5 anos 891.997 1.003.655
Total 2.117.823 2.309.776

Os contratos de arrendamentos a pagar sdo indexados substancialmente pelo IGP-M.

b.1. Taxas de desconto

As taxas médias nominais ponderadas de desconto aplicadas nos contratos de arrendamento da

Sociedade séao:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.

1 abanos 10,56%
6a10anos 10,16%
11a15anos 9,81%
mais de 15 anos 9,68%

43



Al
—m
—r—

o

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas u Itrq

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

c. Efeitos de inflacao e direito potencial de PIS e COFINS a recuperar -
divulgacées requeridas pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019

Os efeitos da inflagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a
seguir:

Ativo de direito de uso, liquido

Base nominal 1.671.324
Base inflacionada 2.050.080
22,7%

Passivo de arrendamento

Base nominal 1.485.152
Base inflacionada 1.863.908
25,5%

Despesa financeira

Base nominal 133.767
Base inflacionada 173.068
29,4%

Despesa de amortizagao

Base nominal 312.060
Base inflacionada 357.227
14,5%

Os possiveis créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos das contraprestagdes de
arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislagao tributaria
brasileira para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:

Direito potencial de PIS e COFINS a
recuperar
Fluxo de caixa a valor presente 137.377
Fluxo de caixa nominal 195.899

d. Contratos de arrendamento de ativos de baixo valor e de curto prazo

até 1ano de1a5anos Total
31/12/2024 8.022 2.637 10.659
31/12/2023 7.693 1.872 9.565

O total de arrendamentos considerados como de baixo valor, curto prazo e pagamentos varidveis,
reconhecido como despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi R$ 9.850 (R$ 7.794
no exercicio findo em 31 dezembro de 2023).
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

13. Imobilizado (Consolidado)

Politica contabil

Os ativos imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisigdo ou construgédo, que compreendem
também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢cbes de operagéo,
incluindo os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis e impostos ndo recuperaveis, bem
como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com desmontagem e remogao do imobilizado e
de restauragcao do local onde o ativo esta localizado, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas
por redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment). Os custos dos empréstimos relativos a
recursos captados para obras em andamento deverdo ser capitalizados até que esses projetos
sejam concluidos.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método linear, que levam em consideragdo a vida util dos
bens e que sdo revisados anualmente. A depreciacao de benfeitorias em imdveis de terceiros é
calculada sobre o periodo total do contrato ou pela vida util, dos dois o menor.
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Prazo médio
ponderado de

depreciagcdao Saldoem Aquisicao de Saldo em
(anos) 31/12/2023 Adicoes Depreciagoes Transferéncias (i) Baixas controladas (ii) 31/12/2024
Custo:

Terrenos - 607.152 12.968 - 5.073 (15.569) - 609.624
Edificagdes 31 1.646.996 8.904 - 149.065 (61.770) 1.902 1.745.097
Benfeitorias em imdveis de terceiros 15 1.292.998 37.867 - 99.777 (15.300) - 1.415.342
Maquinas e equipamentos 11 3.530.184 143.782 - 99.603 (16.382) 1.183 3.758.370
Equ.ipamentos e instalacdes para distribuigcdo de combustiveis e 14 3.361.637 80.317 ) 70.966 (327.319) 13.825 3.199.426

lubrificantes
Tanques e vasilhames para GLP 8 1.006.398 116.503 - - (37.114) - 1.085.787
Veiculos 8 371.434 111.735 - (29.884) (62.657) 5.257 395.885
Moéveis e utensilios 8 212.640 12.649 - (154) (3.965) 402 221.572
Equipamentos de informatica 5 318.721 12.259 - (5.950) (3.780) - 321.250
Obras em andamento - 783.496 1.022.967 - (455.740) (2.831) - 1.347.892
Adiantamentos a fornecedores - 32.557 19.834 - (6.558) (867) - 44.966
Importagbes em andamento - 3.107 3.127 - (3.106) - - 3.128
13.167.320 1.582.912 - (76.908) (547.554) 22.569 14.148.339

Depreciagdo acumulada:

Edificagdes - (536.518) - (54.110) 4.126 28.014 (134) (558.622)
Benfeitorias em imdveis de terceiros - (683.187) - (75.957) 1.798 8.430 - (748.916)
Maquinas e equipamentos - (2.147.842) - (208.103) 1.776 6.612 (405) (2.347.962)

Equipamentos e instalagdes para distribuigcdo de combustiveis e

o - (2.238.843) - (164.248) (7.870) 289.359 (1.082) (2.122.684)
lubrificantes
Tanques e vasilhames para GLP - (605.298) - (92.219) - 27.449 - (670.068)
Veiculos - (181.511) - (35.066) 35.776 26.792 (613) (154.622)
Méveis e utensilios - (130.117) - (15.718) 642 2.784 (84) (142.493)
Equipamentos de informatica - (254.952) - (22.246) 8.136 3.387 - (265.675)
(6.778.268) - (667.667) 44.384 392.827 (2.318) (7.011.042)
Provisdo para perdas com valor recuperavel (1.471) (21) - - 161 - (1.331)
Valor liquido 6.387.581 1.582.891 (667.667) (32.524) (154.566) 20.251 7.135.966

(i) O saldo remanescente refere-se a R$ 22.348 transferidos para os ativos de direito de uso e R$ 10.176 transferidos para o intangivel.
(ii) Para maiores informagodes vide nota explicativa n® 28.
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Custo:
Terrenos
Edificagdes
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Equipamentos e instalagdes para distribuicdo de combustiveis claros e

lubrificantes

Tanques e vasilhames para GLP
Veiculos

Méveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Obras em andamento
Adiantamentos a fornecedores
Importagdes em andamento

Depreciagdo acumulada:
Edificagbes
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Maquinas e equipamentos

Equipamentos e instalagdes para distribuigcdo de combustiveis claros e

lubrificantes

Tanques e vasilhames para GLP
Veiculos

Méveis e utensilios
Equipamentos de informatica

Provisédo para perdas com valor recuperavel

Valor liquido

Prazo médio

ponderado de

depreciagao
(anos)

31
11
11

13

1 © ©

Aquisicao

Saldo em de Saldoem

31/12/2022 Adicoes Depreciagoes Transferéncias Baixas controladas 31/12/2023
619.116 1.053 - 3.316 (16.369) 36 607.152
1.532.506 27.100 - 198.398 (111.899) 891 1.646.996
1.169.326 30.348 - 90.557 (12.458) 15.225 1.292.998
3.186.759 111.726 - 133.554 (14.634) 112.779 3.530.184
3.213.123 86.714 - 143.010 (92.744) 11.534 3.361.637
920.287 129.567 - 431 (43.887) - 1.006.398
325.094 24.661 - 1.351 (9.473) 29.801 371.434
201.708 12.326 - 1.649 (4.547) 1.504 212.640
303.023 19.787 - 4.516 (10.750) 2.145 318.721
694.726 650.828 - (567.114) - 5.056 783.496
18.139 20.501 - (6.263) - 180 32.557
902 2.205 - - - 3.107
12.184.709 1.116.816 - 3.405 (316.761) 179.151 13.167.320
(591.812) - (46.187) - 101.919 (438) (536.518)
(618.256) - (71.139) - 8.858 (2.650) (683.187)
(1.926.954) - (194.666) - 13.499 (39.721) (2.147.842)
(2.113.657) - (181.233) - 60.982 (4.935) (2.238.843)
(557.260) - (83.777) - 35.739 - (605.298)
(154.177) - (29.483) - 5.608 (3.459) (181.511)
(118.438) - (14.032) 3.052 (699) (130.117)
(239.978) - (23.721) 10.058 (1.311) (254.952)
(6.320.532) - (644.238) - 239.715 (53.213) (6.778.268)
(1.764) (89) - - 382 - (1.471)
5.862.413 1.116.727 (644.238) 3.405 (76.664) 125.938 6.387.581

As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagdes, reformas, construgdes e modernizagdes dos ativos dos terminais, postos de servigos e bases de distribuigéao.

Os adiantamentos a fornecedores referem-se basicamente a fabricagdo sob encomenda de bens para expansédo dos terminais, bases de distribuicdo e aquisigdo de imoveis

operacionais.
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14. Intangivel (Consolidado)

Politica contabil
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo reconhecidos seguindo os critérios abaixo:

. Agios por expectativa de rentabilidade futura (“agio”) sdo demonstrados como ativo intangivel pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor
justo dos ativos identificados e dos passivos assumidos da entidade adquirida. Os agios sao avaliados anualmente ou com maior frequéncia quando houver indicacéo de que podera
apresentar a existéncia de eventuais reducdes de valores recuperaveis. Os agios sao alocados as unidades geradoras de caixa, 0s quais representam o nivel mais baixo em que o
agio € monitorado para fins de teste de recuperabilidade.

U Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo mensurados pelo valor pago na aquisicdo e sdo amortizados linearmente,
conforme sua vida util, e sdo revisados anualmente.

. Os créditos de descarbonizacgéo (“CBIOS”) adquiridos séo registrados pelo custo histérico no ativo intangivel, sendo aposentad os conforme decreto para cumprimento da
meta individual fixada pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) e ndo sdo amortizados. Estes ativos sao utilizados para a liquidagcao da obrigagcéao
anual de descarbonizacdo adotada pela Politica Nacional de Biocombustiveis (“RenovaBio”), instituida pela Lei n® 13.576/2017, com regulamentagéo adicional instituida pelo
Decreto n® 9.888/2019 e Portaria n°® 419, de 20 de novembro de 2019, do Ministério de Minas e Energia. A obrigacdo é registrada em rubrica especifica no balancgo patrimonial e é
mensurada de acordo com a meta estabelecida pela ANP, por meio do custo médio de aquisi¢gdo dos créditos adquiridos, ou por meio do valor justo dos créditos negociados na B3
na data de fechamento para os créditos a serem adquiridos.

A Sociedade e suas controladas possuem agios e marcas adquiridas em combinagao de negdcios que sédo avaliados como ativos intangiveis com vida util indefinida.

48



t

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas U Itl‘q

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Prazo médio

ponderado de Saldoem Variagao Aquisicao de Saldoem
amortizagao (anos) 31/12/2023 Adigoes Amortizagoes Transferéncias (i) Baixas cambial controladas (ii) 31/12/2024
Custo:
Agio (a) - 943.125 - - (115) - - 39.349 982.359
Software (b) 5 1.503.601 226.098 - (18.475) (3.969) 108 282 1.707.645
Fundo de comércio 14 155.174 20.101 - 1.412 - - - 176.687
Marcas (c) - 62.303 - - (948) - - 11 61.366
Direito de uso de marcas (c) 30 120.960 41 - - - - - 121.001
Outros 3 15.127 224 - (4.211) (529) - - 10.611
Créditos de descarbonizagao (CBIO) - 710.710 713.453 - (389) (1.423.452) - - 322
3.511.000 959.917 - (22.726) (1.427.950) 108 39.642 3.059.991
Amortizagdo acumulada:
Software (826.773) - (222.487) 32.886 2.756 - - (1.013.618)
Fundo de comércio (106.145) - (4.860) 16 170 - - (110.819)
Direito de uso de marcas (18.931) - (4.389) - 323 - - (22.997)
Outros (5.234) - (301) - 1.308 - - (4.227)
(957.083) - (232.037) 32.902 4.557 - - (1.151.661)
Valor liquido 2.553.917 959.917 (232.037) 10.176 (1.423.393) 108 39.642 1.908.330

(i) Refere-se a R$ 10.176 transferidos do imobilizado.
(ii) Para maiores informagodes vide nota explicativa n® 28.

Prazo médio

ponderado de Saldo em Variagao Aquisicao de Saldo em
amortizagao (anos) 31/12/2022 Adicoes Amortizagoes Transferéncias Baixas cambial controladas 31/12/2023
Custo:
Agio (a) - 917.775 - - - - - 25.350 943.125
Software (b) 5 1.299.088 273.310 - 1.086 (79.909) - 10.026 1.503.601
Fundo de comércio 15 114.593 1.357 - - - - 39.224 155.174
Marcas (c) - 65.647 - - - - (3.344) - 62.303
Direito de uso de marcas (c) 30 114.792 25 - - - - 6.143 120.960
Outros 3 177 - - - (3) - 14.953 15.127
Créditos de descarbonizagao (CBIO) - 232.305 778.885 - - (300.480) - - 710.710
2.744.377 1.053.577 - 1.086 (380.392) (3.344) 95.696 3.511.000
Amortizagdo acumulada:
Software (708.659) - (192.976) - 79.720 - (4.858) (826.773)
Fundo de comércio (102.037) - (2.956) - - - (1.152) (106.145)
Direito de uso de marcas (14.930) - (3.889) - - - (112) (18.931)
Outros (402) - (4.835) - 3 - - (5.234)
(826.028) - (204.656) - 79.723 - (6.122) (957.083)
Valor liquido 1.918.349 1.053.577 (204.656) 1.086 (300.669) (3.344) 89.574 2.553.917
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a. Agio
Segmento 31/12/2024 31/12/2023

Agio na aquisicéo de:
Ipiranga (i) Ipiranga 276.724 276.724
Unido Terminais Ultracargo 211.089 211.089
Texaco Ipiranga 177.759 177.759
Stella Ultragaz 103.051 103.051
Iconic (CBLSA) Ipiranga 69.807 69.807
WTZ (28.b) Ultragaz 52.038 -
Temmar Ultracargo 43.781 43.781
DNP Ipiranga 24.736 24.736
Repsol Ultragaz 13.403 13.403
Neogas Ultragaz 7.761 7.761
Serra Diesel Ultrapar 1.413 14.217
TEAS Ultracargo 797 797

982.359 943.125

(i) Inclui R$ 246.163 apresentado como agio na controladora Ultrapar.

Em 31 de dezembro de 2024 a Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos saldos de agios
demonstrados na tabela acima. O processo de determinagéo do valor em uso envolve utilizagédo de
premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das
receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de
descontos. As premissas sobre projegoes de crescimento dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas
no plano de negdécios dos segmentos da Sociedade, bem como em dados comparaveis de mercado
e representam a melhor estimativa da administragéo acerca das condigdes econdmicas futuras. As
principais premissas-chaves utilizadas pela Sociedade para o calculo do valor em uso estao
descritas abaixo.

Periodo de avaliagdo: periodo de cinco anos e, a partir de entédo, considera-se a perpetuidade das
premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.

Taxa de desconto e taxa de crescimento real: as taxas de desconto e de crescimento real utilizadas
para extrapolar as projegdes em 31 de dezembro de 2024 variaram de 10,3% a 11,7% e -0,5% a 0,5%
a.a., respectivamente, dependendo da aquisigao analisada.

Receita de vendas, custos e despesas e margem bruta: considera o orgamento de 2025 e o plano
estratégico de longo prazo elaborado pela administragdo e apresentado ao Conselho de
Administracéo.

Os agios de investimentos em coligadas e controladas em conjunto estdo apresentados na rubrica
de Investimentos, vide nota explicativan®11.

b. Software

Inclui as licengas de uso e gastos com a implantagdo dos diversos sistemas utilizados pela
Sociedade e suas controladas: sistemas integrados de gestédo e controle, administragao financeira,
comércio exterior, automacgdo industrial, gerenciamento operacional de armazenagem,
informagoes contabeis, entre outros. Também incluem os gastos relacionados com softwares em
andamento no montante de R$ 84.421 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 11.200 em 31 de dezembro
de 2023).
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c. Marcas e direito de uso de marcas

Marcas representam os custos de aquisigdo da marca ‘am/pm’ no Brasil e marca NEOgas,
adquiridas na combinagéao de negdcios, e direitos de uso das marcas Chevron e Texaco.

15. Empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros

derivativos (Consolidado)
Politica contabil

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de
transagéo incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio do resultado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Os passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado referem-se a instrumentos financeiros derivativos
e passivos financeiros designados como itens objeto de hedge de valor justo no reconhecimento
inicial (vide nota explicativa n® 26.g.1). Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos
da transagédo) e o valor de liquidagéo é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas
na captagdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo e amortizados no
resultado levando em consideragéao o prazo do empréstimo, pelo método da taxa efetiva de juros.

51



Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

ultra

tHh

a. Composicao

Encargo médio Instrumento de

Descrigao indice/Moeda ponderado protecao médio
2024 (a.a) ponderado

Moeda estrangeira:
Notas no mercado externo us$ 5,25% 139,0% do DI**
Financiamento externo JPY$ 1,31% 109,4% do DI
Financiamento externo EU$ 4,39% 109,2% do DI
Financiamento externo us$ 4,57% 105,9% do DI
Total moeda estrangeira
Moeda nacional:
Debéntures - CRA IPCA 5,30% 103,1 % do DI
CcCB CDI 107,0% n/a
Debéntures - Ultragaz CDI + 0,74% n/a
Debéntures - Ultracargo IPCA 4,11% 111,4% do DI
Debéntures - CRA Pré 11,17% 104,3% do DI
CDCA CDI + 0,92% n/a
Debéntures — CRA CDI + 0,70% n/a
CDCA CDI 108,7% n/a
Fundo Constitucional IPCA 2,93% 69,5% do DI
Debéntures - Ultracargo IPCA 6,28% n/a
FINEP TILP 1,00% n/a
Debéntures - Ultracargo R$ 6,47% 99,9 do DI

Total moeda nacional

Total moeda estrangeira e
nacional

Instrumentos financeiros
derivativos (*)

Total

Circulante

De1a2anos
De 2a3anos
De 3a4anos
De4abanos
Mais de 5 anos

Nao circulante

(*) Perdas acumuladas (vide nota explicativa n° 26.f).

Consolidado

Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
2026 a 2029 4.710.980 3.694.339
2025 501.524 439.852
2025 778.147 126.171
2025 691.006 1.018.429
6.681.657 5.278.791

202522032 2.456.111 3.434.287
2025 a 2026 1.464.624 552.407
2027 a 2029 731.667 -
2028 534.706 556.677
2027 477.827 539.914
2027 534.374 -
2027 490.971 488.269
2025 a 2027 293.374 201.848
2028 a 2041 114.472 -
2032 a 2034 80.048 -
2025 a 2026 679 1.264
2024 - 87.826
7.178.853 5.862.492

13.860.510 11.141.283

441.600 626.734

14.302.110 11.768.017

3.552.760 1.993.254

3.261.425 1.879.412

1.611.526 2.243.967

2.062.967 1.023.820

2.437.398 1.691.595

1.376.034 2.935.969

10.749.350 9.774.763

(**) Considera instrumento de protegédo para um valor nocional de US$ 300 milhdes. N&o inclui o resultado de aplicagdes
financeiras em délar utilizadas como hedge natural para o saldo sem instrumento de protegéo.
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A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.800.213 11.750.361
Captagoes - 2.903.031
Apropriagao de juros 42.968 761.052
Pagamento de principal (1.725.000) (3.149.525)
Pagamento de juros (118.181) (742.724)
Variagdo monetaria e cambial - (319.488)
Variagéo de valor justo - 351.560
Resultado de hedges - 102.422
Sald.o d(? empresa adquirida (vide nota i 111.328
explicativa n° 28)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 11.768.017
Captacoes - 4.179.974
Apropriagcao de juros - 846.329
Pagamento de principal - (2.718.953)
Pagamento de juros - (798.653)
Variagdo monetaria e cambial - 1.675.583
Variagao de valor justo - (465.053)
Resultado de hedges - (185.134)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 14.302.110

Os custos de transagéo incorridos na captagao de recursos financeiros foram deduzidos do saldo
do passivo correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. Em 31 de
dezembro de 2024, o montante apropriado para o resultado foi de R$ 18.928 (R$ 19.626 em 31 de
dezembro de 2023). O saldo a apropriar nos proximos exercicios é de R$ 69.914 (R$ 84.516 em 31
de dezembro de 2023).

b. Garantias

Em 31 de dezembro de 2024, havia R$ 114.472 em financiamentos que possuiam garantias reais.
Ainda, haviam R$ 13.586.936 (R$ 10.966.890 em 31 de dezembro de 2023) em financiamentos sem
garantias reais com avais, fiangas ou notas promissorias.

A Sociedade e suas controladas oferecem avais em cartas de fiangas de processos judiciais e
comerciais no montante de R$ 97.947 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 103.600 em 31 de dezembro
de 2023).

A controlada Ipiranga emite garantias para instituicdes financeiras relacionadas as quantias
devidas a essas instituicdes por alguns de seus clientes, com pagamentos futuros maximos
relacionados a essas garantias no montante de R$ 219.700 (R$ 397.152 em 31 de dezembro de
2023). Caso a controlada Ipiranga venha a ser obrigada a realizar algum pagamento relativo a essas
garantias, a controlada podera recuperar o montante pago diretamente de seus clientes através de
cobranga comercial. Até 31 de dezembro de 2024 a controlada Ipiranga nédo teve perdas
relacionadas a essas garantias.
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c. Operagdes relevantes contratadas no exercicio

As principais operagdes contratadas no exercicio estdo demonstradas abaixo:

- indice/ Encargos Instrumento de Data de . . L Pagamento da Pagamento do
Descrigao ) R ~ . Vencimento Principal Principal em R$ ~ . Empresa
Moeda financeiros protecao emissao remuneracao valor nominal
CDCA % DI 108,00% N/A jan-24 jan-25 R$ 80.000 R$ 80.000 Trimestral No vencimento Ipiranga
4131 EUR 4,33% 111,9% do DI jan-24 jan-25 EUR 23.500 R$ 126.195 Semestral No vencimento Iconic
CCB % DI 108,37% N/A mar-24 mar-25 R$ 500.000 R$ 500.000 Anual No vencimento Ipiranga
4131 EUR 4,43% 108,5% do DI mar-24 mar-25 EUR 46.040 R$ 247.099 No vencimento No vencimento Ipiranga
JPY . . Ultracargo
0, 0, - -
4131 JPY 1,32% 108,9% do DI mar-24 ago-24 3.760.000 R$ 123.742 No vencimento No vencimento Logistica
. . Ultracargo
4131 EUR 4,38% 108,5% do DI mar-24 mar-25 EUR 45.977 R$ 246.897 No vencimento No vencimento Logistica
CcCB % DI 108,37% N/A abr-24 abr-26 R$ 500.000 R$ 500.000 Anual No vencimento Ipiranga
4131 uUsD 6,11% 112,4% do DI abr-24 abr-25 USD 9.728 R$ 48.601 Semestral No vencimento Iconic
CDCA DI + 0,92% N/A mai-24 abr-27 R$ 500.000 R$ 500.000 Anual No vencimento Ipiranga
4131 JPY 1,44% 108,1% do DI mai-24 out-24 Py R$258.500  Novencimento  Novencimento o\ acargo
7.530.077 Logistica
CDCA %DI 109,00% N/A jun-24 abr-27 R$ 200.000 R$ 200.000 Trimestral 2026 e 2027 Ipiranga
Debéntures  CDI 0,65% N/A jul-24 jul-27 R$ 455.000 R$ 455.000 Semestral No vencimento Cia Ultragaz
Debéntures  CDI 0,90% N/A jul-24 jul-29 R$ 245.000 R$ 245.000 Semestral No vencimento Cia Ultragaz
Debéntures  IPCA 6,28% N/A ago-24 jun-34 R$ 80.000 R$ 80.000 Semestral No vencimento LLJ(l)tng'aS(t:;rago
4131 SOFR 1,29% 112,5% do DI set-24 set-25 USD 4.535 R$ 25.000 Trimestral No vencimento Serra Diesel
CCB % DI 103,00% N/A nov-24 nov-25 R$ 370.000 R$ 370.000 No vencimento No vencimento Iconic
FNE IPCA 2,93% 69,5% do DI dez-24 nov-41 R$ 151.464 R§ 151.464  lonsale/ 202822041 - Uacargo
caréncia Logistica
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d. Debéntures

Referem-se a recursos captados pela Sociedade e suas controladas utilizados, substancialmente, no curso ordindrio dos seus negécios.

Data Emisséo Natureza Empresa Emissora Emissao Série Vencimento Principal Remu_n_eragao Instrum~ento de Pagamento~da Pagament(_) do
original protecdo/swap remuneracao valor nominal
Eco Consult - Consultoria
abr-17 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. de Oper. Financ. 52 22 abr-24 352.361 IPCA + 4,68% 93,9% do DI Anual No vencimento
Agropecudrias Ltda.
out-17 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \Slztr:tui?ig%?)cgla 7 22 out-24 213.693 IPCA + 4,34% 97,3% do DI Anual No vencimento
dez-18 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \sfiﬁtuﬁﬁgﬂirﬁg'a 8 22 dez-25 240.000  IPCA +4,61% 97,1% do DI Anual No vencimento
nov-19 Debéntures Ultracargo Logistica S.A. - 12 Unica nov-24 90.000 6,47% 99,94% do DI Semestral No vencimento
mar-21 Debéntures glgacargo Solugdes Logisticas - 12 Unica mar-28 360.000 IPCA + 4,04% 111,4% do DI Semestral No vencimento
mar-21 Debéntures Ultracargo Logistica S.A. - 22 Unica mar-28 100.000 IPCA +4,37% 111,4% do DI Semestral No vencimento
set-21 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \Slgguﬁgg’é%’:g'a 102 Unica set-28 960.000 IPCA+4,8287%  102,75% do DI Semestral No vencimento
jun-22 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. Vert Companhia 112 Unica jun-32 1.000.000 IPCA +6,0053%  104,8% do DI Semestral  Anual a partir do
Securitizadora. 8% ano
jun-23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \Slgguﬁggzi?gla 122 12 jun-27 325.791 11,17% a.a. 105,1% do DI Trimestral No vencimento
jun-23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \Slgguﬁggzi?gla 122 22 jun-27 292.209 DI + 0,70% a.a. - Trimestral No vencimento
jul-23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \éggu(r:ig:i%%rrlgla 132 12 jul-27 200.000 11,17% a.a. 102,9% do DI Trimestral No vencimento
jul-23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. \égguigg;%%?g'a 132 22 jul-27 200.000 DI + 0,70% a.a. - Trimestral No vencimento
jul-24 Debéntures Companhia Ultragaz S.A. - 22 12 jul-27 455.000 DI + 0,65% a.a. - Semestral No vencimento
jul-24 Debéntures Companhia Ultragaz S.A. - 22 22 jul-29 245.000 DI + 0,90% a.a. - Semestral No vencimento
ago-24 Debéntures Ultracargo Logistica S.A. - 32 Unica jul-34 80.000 IPCA + 6,28% - Semestral No vencimento

A Sociedade e suas controladas contrataram instrumentos de prote¢cdo para as variagdes dos respectivos indexadores. Os instrumentos de protegcado foram
designados como hedge de valor justo, desta forma, tanto as debéntures quanto os instrumentos de protegdo sdo apresentados pelo seu valor justo calculado
desde o inicio de sua contratagéo, sendo as variagdes do valor justo reconhecidas no resultado. As debéntures, empréstimos e financiamentos ndo possuem
covenants financeiros.

55



Al
—m
—r—

o

Ultrapar Participacoes S.A. e Controladas u Itrq

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

16. Fornecedores (Consolidado)

a. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 2.558.813 2.907.042
Fornecedores - partes relacionadas nacionais (nota explicativa n° 23.432 82.843
8.b)
Fornecedores estrangeiros 776.052 1.628.177
Fornecedores - partes relacionadas estrangeiros (nota explicativa n® 160.088 64.609
8.b)

3.518.385 4.682.671

b. Fornecedores - convénio
Politica contabil

Operagoes de fornecedores convénios: Consiste na antecipagdo do recebimento de titulos por
parte do fornecedor junto as instituicdes financeiras antes do seu prazo de vencimento, com o
objetivo de proporcionar aos fornecedores a oportunidade de gerenciar de forma mais eficaz seus
recebiveis.

A cesséo dos créditos nao resulta em quaisquer custos ou tarifas junto as instituigcdes financeiras
gue revertam em beneficio das controladas da Sociedade, nem em outorga de garantias de
qualquer natureza a essas instituigoes financeiras. A decisdo de aderir a esse tipo de operagédo é
Unica e exclusivamente do fornecedor.

O convénio nao altera substancialmente as principais caracteristicas das condigdes comerciais
anteriormente estabelecidas com o fornecedor. Desta forma, os valores a pagar as instituigdes
financeiras destas transagdes sdo apresentadas na rubrica de fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2024, para refletir com precisdo a esséncia das transagdes mercantis, o
saldo das operagdes de convénios para os quais os fornecedores ja receberam os pagamentos foi
de R$1.014.504 (R$ 1.039.366 em 31 de dezembro de 2023). O prazo médio de pagamento, em dias,
dos fornecedores que aderiram as operagdes de Convénios e Fornecedores comparaveis, esta
apresentado a seguir:

Consolidado
Convénios Fornecedores comparavéis’
Prazo médio de pagamento 12 8

' Fornecedores comparaveis sdo aqueles que ndo aderiram aos acordos de Convénios, considerando caracteristicas
especificas de condigdes de pagamento.
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17. Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada (Consolidado)

Politica contabil

A Sociedade e suas controladas oferecem plano de previdéncia privada a seus funcionérios na
modalidade de contribuigdo definida, e outros beneficios relacionados a gratificagdo por tempo de
servigo, indenizagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”), plano de assisténcia
meédica e odontolégica e seguro de vida para aposentados elegiveis, sendo elaborados, com
excecgao do plano de previdéncia privada, estudos atuariais anuais por profissional independente,
revisados pela Administragcao. Os respectivos impactos sdo reconhecidos de acordo com o método
do crédito unitario projetado. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no patriménio liquido
em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”.

a. ULTRAPREYV - Associacao de Previdéncia Complementar

Em fevereiro de 2001 o Conselho de Administragao da Sociedade aprovou a adogédo de um plano de
previdéncia privada na modalidade de contribuicdo definida patrocinado pela Sociedade e suas
controladas. Desde agosto de 2001 empregados participantes contribuem para este plano,
administrado pela Ultraprev - Associacao de Previdéncia Complementar (“Ultraprev”). A Sociedade
e suas controladas ndo assumem responsabilidade por garantir valores e/ou prazos de recebimento
de aposentadoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Sociedade e suas controladas contribuiram a
Ultraprev com R$ 22.482 (R$ 22.482 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

O saldo de R$ 4.454 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 18.271 em 31 de dezembro de 2023) referente
ao fundo de reverséo sera utilizado para abatimento de contribuigbes normais das patrocinadoras
em um periodo de até 18 meses, dependendo da patrocinadora. A quantidade de meses é estimada
de acordo com o montante atual que esta sendo abatido das contribuicdes de cada patrocinadora.

O total de empregados vinculados ao plano em 31 de dezembro de 2024 é de 3.801 participantes
ativos e 297 participantes aposentados (4.053 participantes ativos e 298 participantes aposentados
em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, a Ultraprev possui 21 ex-funcionarios ou
beneficiarios recebendo beneficios conforme as regras de plano anterior cujas reservas estao
plenamente constituidas.

b. Beneficios pés-emprego (Consolidado)
Algumas controladas reconhecem provisdo para beneficios pds-emprego, principalmente

relacionada a gratificagao por tempo de servigo, indenizagéo do FGTS, plano de assisténcia médica
e odontolégica e seguro de vida para aposentados elegiveis.
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Os valores relacionados a esses beneficios estdo baseados em avaliagao conduzida por atuario

independente e revisados pela Administragdo em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024 31/12/2023
Plano de assisténcia médica e odontoldgica " 177.958 211.279
Indenizagdo do FGTS 32.420 38.456
Gratificagao por tempo de servigo 1.795 2.026
Seguro de vida @ 10.703 13.062
Total 222.876 264.823
Circulante 24.098 23.612
N&o circulante 198.778 241.211

M Aplicavel a Ipiranga, Tropical (incorporada pela Ipiranga) e Iconic.
@ Aplicavel a Ipiranga, Tropical (incorporada pela Ipiranga), Ultragaz e Ultrapar.

A movimentagdo do valor presente da obrigagdo de beneficio pds-emprego esta apresentada a

seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 264.823 215.556
Despesa do exercicio 27.077 17.521
Atualizacao/alteracao do beneficio (10.094) -
(Ganho~s) perda.s ejtuarlals decorrentes de (41.727) 52.099
alteracdes de hipoteses
Beneficios pagos diretamente pela Sociedade e (17.203) (20.353)
suas controladas
Saldo final 222.876 264.823
O total da despesa em cada exercicio esta apresentado a seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Plano de assisténcia médica e odontoldgica 20.420 11.182
Indenizagéo do FGTS 5.290 4.909
Gratificagao por tempo de servigo 254 286
Seguro de vida 1.113 1.144
Total 27.077 17.521
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As principais premissas atuariais utilizadas séo:

Hipéteses econbmicas

Taxa de desconto a valor presente da obrigacao
atuarial - Indeniz FGTS

Taxa de desconto a valor presente da obrigacao
atuarial — Gratificagao

Taxa média de desconto a valor presente da
obrigagao atuarial — Serv Médicos

Taxa de desconto a valor presente da obrigagcao
atuarial - Seguro de Vida

Taxa média nominal de crescimento salarial
projetada - Indeniz FGTS

Taxa média nominal de crescimento salarial
projetada - Gratificagao

Taxa de inflagdo (longo prazo)

Taxa de crescimento dos servigos médicos

Hipoéteses demograficas

Tabua de Mortalidade para seguro de vida - CSO-80

31/12/2024 31/12/2023
% a.a. % a.a.

11,97 9,41

11,82 9,41

11,07 9,53

11,82 9,41

6,80 6,83

7,33 7,33

3,5 3,5

7,64 7,64

Tabua de Mortalidade demais beneficios — AT 2000 Basic desagravada em 10%

Tabua de Mortalidade de Invalidos — RRB 1983 e RRB-1944
Tadbua de Entrada em Invalidez - Light fraca
Analise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinagéao da provisado para beneficios pés-emprego
sdo: taxa de desconto, crescimento salarial e custos médicos. As analises de sensibilidade em 31
de dezembro de 2024, apresentadas a seguir, foram determinadas com base em mudangas
possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do exercicio das demonstragdes financeiras,

mantendo-se todas as outras premissas constantes.

Mudanca na

Premissa premissa

Taxa de desconto aumento 1,0 p.p.
Taxa de crescimento salarial diminuigao 1,0 p.p.
Taxa de crescimento dos servigos

médicos diminuigéo 1,0 p.p.

Diminuigao no

passivo

19.736
284

18.385

Mudanca na Aumento
premissa no passivo
diminuicao 1,0 p.p. 23.953
aumento 1,0 p.p. 304
aumento 1,0 p.p. 22.185

A analise de sensibilidade apresentada pode nao representar a mudanca real na obrigagao de
beneficios pds-emprego, uma vez que ndo é provdvel que a mudanga ocorra nas premissas
isoladamente, considerando que algumas dessas premissas podem estar correlacionadas.

Riscos inerentes aos beneficios pés-emprego

Risco de taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficios pds-
emprego € utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugao nessa taxa de juros aumentara o

passivo correspondente.
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Risco de crescimento salarial: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como
referéncia os saldrios dos participantes do plano, projetados pela taxa média nominal de
crescimento salarial. Um aumento real do salério dos participantes do plano aumentaréa o passivo
correspondente.

Risco de custos médicos: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como referéncia o
custo médico por faixa etaria com base nas despesas assistenciais reais, projetado com base na
taxa de crescimento dos servigos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara o passivo
correspondente.

18. Provisoes e passivos contingentes (Consolidado)

Politica contabil

As provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constituidas quando existe uma
obrigagcdo presente originada de evento passado, cujo desembolso de recursos para liquidar a
obrigacao é considerado provavel e é possivel estimar com confiabilidade o valor da obrigagcdo, com
base na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e externos, e os montantes
sdo registrados com base nas estimativas dos resultados dos desfechos dos processos. A
contrapartida da provisado é uma despesa do exercicio. Essa obrigagao € atualizada de acordo com
a evolucao do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a
estimativa de perda nao seja mais considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias, ou
quando a obrigacao for liquidada. Os ativos contingentes sdo divulgados quando os beneficios
econdmicosvinculados sdo provaveis e somente sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras
no periodo em que a sua realizagao é considerada certa, e seu valor seja possivel de ser mensurado
com seguranga.

a. Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Sociedade e suas controladas estao envolvidas em processos tributarios, civeis e trabalhistas,
tanto na esfera administrativa quanto judicial. O quadro abaixo apresenta a composigédo e a
movimentagao das provisoes por natureza:

Saldoem Pagamentos/ Saldoem
Provisdes 31/12/2023 Adicoes Reversoes " baixas Atualizagoes 31/12/2024
IRPJ e CSLL (a.1) 636.167 949 (15.124) (610.534) 21.488 32.946
Tributarias 107.172 41.474 (72.427) (10.002) 867 67.082
- ientai

Civeis, ambientais 150.258 66.215 (19.002) (35.519) 20 161.972
e regulatorias

Provisdo para 203.780 19.519 (6.081) (12.959) 2.549 206.808
indenizagodes (a.2)

Trabalhistas 59.144 18.468 (16.447) (7.764) 768 54.169
Outras 147.609 7.564 (15.148) (6.684) 2.040 135.383
Total 1.304.130 154.189 (144.229) (683.462) 27.732 658.360
Circulante 45.828 47.788
Nao circulante 1.258.302 610.572

) Deste montante R$ 28.612 refere-se a reversdes de atualizagdes.
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Saldoem Aquisicao de Saldoem
Provisoes 31/12/2022 Adigoes Reversoes Pagamentos Atualizagoes controlada 31/12/2023
IRPJ e CSLL (a.1) 559.217 14.597 (6.717) - 69.070 - 636.167
Tributarias 68.434 46.743 (21.148) (14.747) 27.101 789 107.172
Civeis, ambientais 93.416  124.857 (29.402) (39.071) ; 458 150.258
e regulatorias
Trabalhistas 73.172 27.333 (27.308) (16.310) 2.257 59.144
Provisdo para 150.820 32.691 (7.969) ; 28.238 203.780
indenizagoes (a.2)
Outras 95.113 47.329 (8.031) - 13.198 147.609
Total 1.040.172 293.550 (100.575) (70.128) 139.864 1.247 1.304.130
Circulante 22.837 45.828
N&o circulante 1.017.335 1.258.302
A composicao dos depdsitos judiciais por natureza esta demonstrada a seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Tributarios (a.1) 306.593 856.830
Trabalhistas 24.070 37.715
Civeis e outros 115.413 138.172
446.076 1.032.717

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a atualizagdo monetéaria dos depdsitos judiciais foi
de R$ 45.336 (R$ 62.217 em 31 de dezembro de 2023), sendo registrada em contrapartida da rubrica
de receita financeira no resultado.

a.1 Provisoes tributarias

Em 7 de outubro de 2005, as controladas Ultragaz e Bahiana ajuizaram mandado de seguranga, no
qual foi deferida liminar, posteriormente confirmada em sentencga favoravel de 12 instédncia em 16
de maio de 2008. A decisdo autorizava a compensacéao de créditos de PIS e COFINS sobre aquisigéo
de GLP com débitos de outros tributos federais, bem como a realizagdo dos depésitos judiciais até
o desfecho da controvérsia. Em 18 de julho de 2014, apds decisdo desfavoravel em segunda
instancia, alinhada a jurisprudéncia do STJ (Tema 1.093), as controladas suspenderam os depdsitos
e retomaram o recolhimento dos tributos. Em 21 de outubro de 2024 com a desisténcia da agéo e
transito em julgado, a provisdo referente a essa tese foi revertida e os depdsitos judiciais, no
montante de R$ 621.009, foram integralmente levantados pela Unido, sem impacto no resultado.

a.2 Provisao para indenizacoes

Em 1° de abril de 2022 a Ultrapar concluiu a venda da Oxiteno, assumindo responsabilidade por
perdas decorrentes de atos anteriores ao fechamento da transagcdo, conforme o contrato de
compra e venda. O total da provisao constituida para ressarcimento a Indorama, caso as perdas se
concretizem, é de R$ 174.408 (R$ 168.567 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$ 95.274 (R$ 92.823
em 31 de dezembro de 2023) para processos trabalhistas, R$ 26.074 (R$ 17.584 em 31 de dezembro
de 2023) para processos civeis e R$53.060 (R$ 58.160 em 31 de dezembro de 2023) para processos
tributarios.
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Em 1° de agosto de 2022, a Ultrapar também concluiu a venda da Extrafarma, com a controlada
Ipiranga assumindo a responsabilidade pelas perdas anteriores ao fechamento. Assim, foi
constituida uma provisédo para ressarcimento a Pague Menos, caso as perdas se concretizem, no
total de R$ 32.400 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 35.074 em 31 de dezembro de 2023) referente a
provisdo para indenizacdo, sendo R$ 12.074 (R$ 16.259 em 31 de dezembro de 2023) para
processos trabalhistas, R$ 7.007 (R$ 6.420 em 31 de dezembro de 2023) para processos civeis e R$
13.319 (R$ 12.395 em 31 de dezembro de 2023) para processos tributarios.

b. Passivos contingentes (possiveis)

A Sociedade e suas controladas sao partes em agoes tributarias, civeis, ambientais, regulatérias e
trabalhistas, cujas chances de perda sédo classificadas como possiveis pelos departamentos
juridicos da Sociedade e suas controladas, com base na andlise e opinido de seus assessores legais
externos. Com base nessas avaliagcbes, tais contingéncias nado estdo provisionadas nas
demonstragoes financeiras.

Passivos contingentes (possiveis) 31/12/2024 31/12/2023
Tributarios (b.1) 4.176.046 3.148.224
Civeis (b.2) 815.203 624.653
Trabalhistas 293.938 240.515

5.285.187 4.013.392

b.1 Passivos contingentes tributarios

A Sociedade e suas controladas também sdo parte em agdes administrativas e judiciais envolvendo
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, substancialmente envolvendo indeferimento de compensacgdes e glosa
de créditos no valor de R$ 2.049.421 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.394.010 em 31 de dezembro
de 2023), com destaque para o auto de infragdo de IRPJ e CSLL devido a suposta amortizagéo
indevida do agio pago na aquisigdo de investimentos, no valor de R$ 266.619 em 31 de dezembro de
2024 (R$ 251.789 em 31 de dezembro de 2023).

Adicionalmente, a controlada Ipiranga e suas subsididrias possuem processos relacionados ao
ICMS totalizando R$ 1.357.445 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.380.424 em 31 de dezembro de
2023). As principais causas incluem: i) créditos considerados indevidos de R$ 94.640 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 149.061 em 31 de dezembro de 2023); ii) suposta falta de recolhimento do
imposto de R$ 154.914 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 196.693 em 31 de dezembro de 2023); iii)
fruigdo condicionada de incentivo fiscal de R$ 191.549 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 193.912 em
31 de dezembro de 2023); iv) diferencas de estoque de R$ 279.448 em 31 de dezembro de 2024 (R$
282.254 em 31 de dezembro de 2023); v) cobranga do adicional de 2% sobre produtos considerados
n&o essenciais (etanol hidratado) de R$ 223.691 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 271.518 em 31 de
dezembro de 2023).
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Ademais, a controlada Ipiranga e suas subsididrias discutem a compensacgcado de créditos de
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) relacionados a insumos tributados, cujas saidas
posteriores ocorreram sob imunidade constitucional. O valor desta contingéncia é R$ 194.508 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 185.388 em 31 de dezembro de 2023).

b.2 Passivos contingentes civeis

Os principais processos contra a Ultragaz no valor de R$ 187.460 em 31 de dezembro de 2024 (R$
113.756 em 31 de dezembro de 2023), sdo em sua maioria, movidos por revendedores que buscam
aindenizacgao, nulidade e rescisao dos contratos de distribuigcéo.

c. Operacao de lubrificantes entre Ipiranga e Chevron

As provisbes de responsabilidade do acionista Chevron somam R$ 36.146 (R$ 29.022 em 31 de
dezembro de 2023), sendo constituido um ativo de indenizagéo, relacionado substancialmente a: i)
R$ 32.380 (R$ 25.777 em 31 de dezembro de 2023) de autuacbes de ICMS de vendas para fins
industriais, em que o STF encerrou o julgamento da tese desfavoravelmente aos contribuintes; ii) R$
3.545 (R$ 3.020 em 31 de dezembro de 2023) de processos trabalhistas.

Adicionalmente, em decorréncia da combinagao de negdcios, foi reconhecida em 1° de dezembro
de 2017 uma provisdo de R$ 198.900, relacionada a passivos contingentes e em contrapartida foi
constituido um ativo de indenizagdo de mesmo valor, com saldo atual de R$ 89.952 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 95.905 em 31 de dezembro de 2023). Os valores de provisées e passivos
contingentes relacionados a combinagao de negdcios e a responsabilidade da acionista Chevron
serao ressarcidos a controlada lconic em caso de perdas, sem a necessidade de provisionar valores
incobraveis.

19. Bonus de subscri¢do - indenizagao

Em virtude da associagdo entre a Sociedade e a Extrafarma em 31 de janeiro de 2014, foram
emitidos 7 bb6nus de subscricdo - indenizagdo, correspondentes a até 6.411.244 acgdes da
Sociedade.

Em 15 de fevereiro de 2023, 09 de agosto de 2023, 28 de fevereiro de 2024 e 07 de agosto de 2024 o
Conselho de Administragdo confirmou a emisséo de, respectivamente 31.211, 8.199, 191.778 e
35.235 acdes ordinarias dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 6° do Estatuto Social
da Sociedade, em razao do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscrigao.

Conforme previsto no contrato de associagao entre a Sociedade e a Extrafarma, de 31 de janeiro de
2014 e devido as decisdes desfavoraveis de alguns processos com fatos geradores anteriores a 31
de janeiro de 2014, 775.291 agdes vinculadas aos bonus de subscrigcdo — indenizagdo foram
canceladas e ndo emitidas. Em 31 de dezembro de 2024, foi registrado como receita financeira o
valor de R$ 31.657 (despesa financeira de R$ 45.084 em 31 de dezembro de 2023) devido a
atualizacdo dos bdnus de subscricdo, e permanecem retidas 3.006.641 acgdes vinculadas aos
bonus de subscricdo — indenizagdo que poderdo ser emitidas ou canceladas a medida em que as
decisdes definitivas dos processos sejam favoraveis ou desfavoraveis, respectivamente, sendo
esse 0 humero maximo de agdes que podem ser emitidas futuramente, totalizando R$ 47.745 (R$
87.299 em 31 de dezembro de 2023).
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20. Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado estava representado por
1.115.439.503 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal (1.115.212.490 em 31 de
dezembro de 2023), sendo vedadas as emissdes de agdes preferenciais e de partes beneficiarias.
Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais.

Em 19 de abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria o aumento do capital social da
Sociedade no valor total de R$ 1.450.000, sem a emissdo de novas agdes, mediante a incorporagao
ao capital social de parte dos recursos registrados na reserva estatutaria para investimentos, no
montante de R$ 567.425, e de recursos registrados na reserva legal, no montante de R$ 882.575.

O preco das agbes de emissdo da Sociedade na B3 em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 15,88 (R$
26,51 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 estavam em circulagdo no exterior 65.757.889 ag¢des ordinarias na
forma de ADRs (52.197.033 acbes em 31 de dezembro de 2023).

b. Instrumento patrimonial outorgado

A Sociedade possui plano de incentivo baseado em agdes que estabelece os termos e condigdes
gerais para a concessao de agbes ordinarias de emissédo da Sociedade mantidas em tesouraria (vide
nota explicativa n® 8.d). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de agdes em tesouraria gravadas em
usufruto era de 14.083.439 acgdes ordinarias (9.515.384 em 31 de dezembro de 2023).

c. Acoes em tesouraria

A Sociedade adquiriu agdes de sua emissao a pregcos de mercado, sem redugao do capital social,
para manutencdo em tesouraria e posterior alienagcdo ou cancelamento, nos termos das
Resolugcdes CVM 2/20 e 77/22.

Em 28 de novembro de 2024, o Conselho de Administragédo da Sociedade aprovou programa de
recompra de agdes de sua emissdo, com duragao de 12 (doze) meses, contados a partir de 2 de
dezembro de 2024 e limitado ao maximo de 25.000.000 de agbes ordinarias. Em 2024, foram
adquiridas 8.900.000 agdes ao custo médio de R$ 16,74 por agéo.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo era de R$ 596.400 (R$ 470.510 em 31 de dezembro de 2023) e
eram mantidas livres em tesouraria pela Sociedade 19.283.471 agdes ordinarias (16.195.439 em 31
de dezembro de 2023) adquiridas ao custo médio de R$ 17,87 por acgéo.

31/12/2024
Saldo livre de agbes em tesouraria 19.283.471
Sald.o dg acdes em tesouraria gravadas em usufruto (vide nota 14.083.439
explicativa n® 20.b)
Saldo total de agbdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 33.366.910
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d. Reserva de capital

Areserva de capital reflete o ganho ou perda com a alienagédo de agdes para concessdo de usufruto
a executivos das controladas da Sociedade, quando ocorre a finalizagdo do plano, conforme
mencionado na nota explicativan®8.d. Por conta da associagdo com a Extrafarma ocorridaem 2014
houve um aumento da reserva de capital no montante de R$ 498.812, devido a diferenca do valor
atribuido ao capital social e o valor de mercado da agao da Ultrapar na data da emissao, deduzido
de R$ 2.260 de custos na emissdo dessas agdes. Adicionalmente, em 15 de fevereiro de 2023, 09 de
agosto de 2023, 28 de fevereiro de 2024 e 07 de agosto de 2024 ocorreram aumentos da reserva nos
montantes de R$ 411, R$ 149, R$ 5.631 e R$ 821 respectivamente, decorrente do exercicio parcial
dos bénus de subscrigdo — indenizagao (vide nota explicativa n® 19).

e. Reserva de reavaliacao

A reserva de reavaliagdo, constituida anteriormente a adogdo das normas internacionais de
contabilidade (CPC/IFRS Accounting Standards) instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliagdo
de ativos de controladas e é realizada com base nas depreciagdes, baixas ou alienagbes dos
respectivos bens reavaliados das controladas, considerando-se, ainda, os efeitos tributarios
constituidos por essas controladas.

f. Reserva de lucros

f.1 Reserva legal

Conforme a Lei das S.A, a Sociedade destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até
esta atingir 20% do valor do capital social. Em 31 de dezembro de 2024 a reserva legal totalizava R$
240.127 (R$ 121.990 em 31 de dezembro de 2023). Essa reserva pode ser usada para aumento de
capital ou para absorgéo de prejuizos, porém nao pode ser usada para distribuigdo de dividendos.

f.2 Reserva estatutaria para investimentos

Constituida em conformidade com o art. 194 da Lei das S.A e o art. 54 do Estatuto Social, com a
finalidade de preservar a integridade do patrimbnio social e reforgar o capital da Sociedade,
permitindo a realizagdo de novos investimentos. Como previsto no estatuto, a Sociedade pode
alocar até 75% do lucro liquido anual, apdés deduzida a reserva legal, a reserva estatutaria para
investimentos, até esta atingir o limite de 100% do capital social.

A reserva estatutaria para investimentos é livre para distribuicdo aos acionistas e totalizava R$
7.746.973 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 6.267.569 em 31 de dezembro de 2023).
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g. Ajustes de avaliagao patrimonial

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Os ganhos e perdas com os instrumentos de protegdo de taxa de cadmbio referentes a
compromissos firmes e transagoes futuras altamente provaveis designados como hedge de
fluxo de caixa sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagao
patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sédo reclassificados como
custo inicial do ativo ndo financeiro, reconhecidos no resultado no momento da liquidagédo
do instrumento de protecgéo.

Avariacao de taxas de cAmbio sobre os ativos, passivos e resultados de coligadas no exterior
com moeda funcional diferente da moeda funcional da Sociedade e administragcao prépria é
reconhecida diretamente no patriménio liquido. Esse efeito acumulado é revertido para o
resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagédo ou baixa do
investimento.

Os ganhos e perdas atuariais referentes a beneficios pds-emprego apurados em avaliagao
conduzida por atudrio independente sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta
ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido ndo
serdo reclassificados subsequentemente para o resultado.

A Sociedade também reconhece nesta rubrica o efeito das mudancgas na participagéo de nédo
controladores em controladas que n&o resultam na perda de controle. Esse valor
correspondente a diferenga entre o montante pelo qual a participagdo dos ndo controladores
tenha sido ajustada e o valor justo da contraprestagao recebida ou paga e representa uma
transagao com acionistas.
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A composicdo e movimentacdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial da controladora séao
demonstradas conforme a seguir:

Em 31 de dezembro de 2022
Variagéo de valor justo dos
instrumentos financeiros
IRPJ e CSLL sobre valor justo
Ganhos atuariais de
beneficios pés-emprego
préprio e de controladas

IRPJ e CSLL sobre ganhos
atuariais

Em 31 de dezembro de 2023
Variacao de valor justo dos
instrumentos financeiros
IRPJ e CSLL sobre valor justo
Ganhos atuariais de
beneficios pés-emprego
préprio e de controladas

IRPJ e CSLL sobre ganhos
atuariais

Conversao de moeda
estrangeira de coligadas no
exterior

Em 31 de dezembro de 2024

Valor justo

Ajustes Ganhos/ Mudanga de
dos . =
. acumulados (perdas) participacao
instrumentos ~ . =
de conversao atuariais de de nao Outros Total
de hedge de - A
fluxo de de moeda beneficios pos- controladores
caixa (i) estrangeira (ii) emprego (iii) (iv)
- - (18.142) 197.369 747 179.974
(11.375) - - - 284 (11.091)
3.691 - - - - 3.691
- - (28.710) - - (28.710)
- - 10.244 - - 10.244
(7.684) - (36.608) 197.369 1.031 154.108
12.186 - - - 52 12.238
(3.691) - - - - (3.691)
- - 24.587 - - 24.587
- - (9.164) - - (9.164)
- 36.134 - - - 36.134
811 36.134 (21.185) 197.369 1.083 214.212

h. Aprovacao de dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatorios

Em 28 de fevereiro de 2024 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e no dia 17 de abril de
2024 foi ratificado pela Assembleia Geral Ordinaria o pagamento de dividendos adicionais aos
dividendos minimos obrigatérios da Sociedade referentes a 2023 no valor total de R$ 134.031.

Em 7 de agosto de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a antecipacdo de dividendos
referentes a 2024 no montante de R$ 275.971, correspondentes a R$ 0,25 por acdo ordinaria, pagos
a partir de 23 de agosto de 2024, sem remuneragao ou atualizagdo monetaria.
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i. Destinacao do resultado do exercicio

Aos acionistas da Sociedade é assegurado estatutariamente um dividendo minimo anual de 25% do
lucro liquido ajustado, apds destinagao de 5% para reserva legal, calculado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. Os dividendos e juros sobre o capital proprio propostos acima da obrigagéao
estatutaria sdo reconhecidos no patriménio liquido até sua aprovacdo em assembleia de
acionistas. Os dividendos propostos a pagar referentes ao exercicio de 2023, cujo montante em 31
de dezembro de 2023 totalizava R$ 109.515 (R$ 0,10 — dez centavos de Real por agéo), foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo em 15 de fevereiro de 2024, e foram pagos a partir de
03 de margo de 2024. Os dividendos propostos a pagar referentes ao exercicio de 2024, cujo
montante em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$ 493.301 (R$ 0,45 — quarenta e cinco centavos de
Real por agéao) foram aprovados pelo Conselho de Administragdo em 26 de fevereiro de 2025, e
serdo pagos a partir de 15 de margo de 2025.

A proposta da administragdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024 e para

distribuicdo de dividendos é assim demonstrada:

Destinagao do lucro liguido 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 2.362.740
Reserva legal (5% do lucro liquido) (118.137)
Lucro liquido ajustado (base para dividendos) 2.244.603
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro liquido ajustado) 561.151
Dividendos intermedidarios ja distribuidos (R$ 0,25 por agéo) (275.971)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios 208.121
Saldo de dividendos propostos a pagar (R$ 0,45 por agdo) 493.301
Destinagéo do lucro liguido
Reserva legal (5% do lucro liquido) 118.137
Reserva estatutaria 1.475.331
Dividendos intermediarios 275.971
Dividendos minimos obrigatérios complementar do exercicio (25% do lucro liquido

. o . [ 285.180
ajustado (-) dividendos intermediarios)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios 208.121
Total da distribuigdo do lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 2.362.740

A movimentagao dos dividendos a pagar estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 314.418 334.641
Dividendos a pagar 695.182 829.857
Dividendos prescritos (3.369) (3.369)
Pagamentos (713.066) (833.658)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 293.165 327.471
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21. Receita liquida de vendas e servigos (Consolidado)

Politica contabil

As receitas de vendas e servigos prestados decorrentes de contratos com clientes séo
reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou a medida em que, séo
satisfeitas as obrigacdes de desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo prometido
aum cliente de modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalidade dos beneficios gerados,
de acordo com as obrigagcdes de cada transagao, bem como quando for altamente provavel que a
Sociedade e suas controladas receberdo a contraprestagdo em troca dos bens ou servigos
transferidos.

A Sociedade e suas controladas reconhecem a receita através do modelo de 5 etapas, conforme
abordagem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificagdo dos contratos com um cliente, (2) identificacado das
obrigagdes de desempenho, (3) determinagao do preco da transagéo, (4) alocacdo do prego de
transacéo as obrigagdes de desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando, ou
a medida que, é satisfeita a obrigagdo de desempenho e o controle do bem ou servigo é transferido
para o cliente.

Areceita é mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestacéo a qual a Sociedade e suas
controladas esperam ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos, impostos sobre
vendas, amortizagdo de ativos de contratos com clientes e outras dedugdes, se aplicaveis. As
controladas da Sociedade ndo possuem obrigacoes de devolugbes ou reembolso em seus
contratos com clientes, bem como ndo possuem componente de financiamento significativo que
impactem diretamente na determinagéo da contraprestagio esperada.

31/12/2024 31/12/2023

Receita de vendas:
Mercadorias 137.047.316 128.570.541
Prestacao de servigos e outros 1.814.590 1.673.985
Energia elétrica 195.438 -
Devolugdes, abatimentos e descontos (1.122.338) (1.013.600)
Amortizagao dos ativos de contrato (555.083) (607.445)

137.379.923 128.623.481
Impostos sobre vendas (3.881.010) (2.574.780)
Receita liquida 133.498.913 126.048.701

" Refere-se a receita de comercializagédo de energia elétrica da controlada Witzler, adquirida pela Ultragaz no exercicio de
2024. Para maiores detalhes vide nota explicativa 28.b.
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22. Custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza

A Sociedade apresenta os resultados por natureza na demonstragao dos resultados consolidados
por funcédo, e apresenta a seguir o detalhamento dos custos, despesas e outros resultados

operacionais por natureza:

Matérias-primas e materiais de uso e
consumo

Gastos com pessoal

Fretes e armazenagens

Obrigagéo de descarbonizagéao @
Servigos prestados por terceiros
Depreciagao e amortizagao
Amortizagao de ativos de direito de uso
Propaganda e marketing

Créditos fiscais extemporaneos ®
Outras despesas e receitas, liquidas
CSC/Holding

Total

Classificado como:

Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados

Despesas com vendas e comerciais
Despesas gerais e administrativas

Outros resultados operacionais, liquidos

Total

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - (121.796.193) (114.657.376)
(248.179) (225.596) (2.591.309) (2.335.738)
- - (1.276.230) (1.378.054)
- - (584.371) (740.298)
(74.375) (80.526) (759.638) (662.542)
(15.808) (10.216) (900.673) (840.377)
(2.864) (2.291) (312.060) (305.900)
(1.779) (677) (221.344) (235.167)
- - - 19.527
(6.908) 2.506 (155.806) (468.794)
319.422 297.726 - -
(30.491) (19.074) (128.597.624) (121.604.719)
- - (123.811.893) (116.730.469)
- - (2.499.547) (2.253.226)
(48.834) (65.850) (1.872.092) (2.018.159)
18.343 46.776 (414.092) (602.865)
(30.491) (19.074) (128.597.624) (121.604.719)

@ Refere-se a obrigacéo estabelecida pelo programa RenovaBio para atingimento das metas de descarbonizagdo do setor
de gés e petréleo, cujos valores estdo apresentados na rubrica de outros resultados operacionais, liquidos. Para mais

informacoes, vide nota explicativa n® 14.

) Refere-se substancialmente a excluséo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS.
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras:
Juros sobre aplicacdes financeiras 25.470 48.061 514.460 518.607
Juros de clientes - - 173.184 127.562
Atua'hza'qao dos bdnus de subscrigao (vide nota 31.657 ) 31.657 i
explicativa n® 19)
Juros Selic sobre créditos de PIS/COFINS 3 - 57.839 132.257
Atualizagao de provisdes e outras receitas 11.739 48.888 103.934 102.458
68.869 96.949 881.074 880.884
Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (911) (43.902) (1.235.748) (1.482.183)
Juros sopre operagoes de arrendamento (788) (684) (133.767) (143.005)
mercantil
Atue}hza'gao dos bdnus de subscrigéo (vide nota i (45.084) i (45.084)
explicativa n® 19)
Encarggs bancarlos,vlmpostos sobre operagdes (12.744) (14.416) (151.518) (156.481)
financeiras e outros impostos
Yarlagoes camblals, l.|qU|das.de resultado de 1.624 (1.051) (280.861) 38.161
instrumentos financeiros derivativos
Atualizagbes de provisodes, liquidas, e outras (8.140) (10.595) (11.114) (91.422)
despesas

(20.959) (115.732) (1.813.008) (1.880.014)
Total 47.910 (18.783) (931.934) (999.130)

24. Lucro por acao (Controladora e Consolidado)

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo
do lucro por acéo. A Sociedade possui plano de remuneragdo em agdes e bénus de subscrigéo,
conforme mencionados nas notas explicativas n°® 8.d e 19, respectivamente.

31/12/2024 31/12/2023

Resultado basico por agao
Resultado liquido da Sociedade 2.362.740 2.439.795
Média ponderada das agdes em circulagao (em milhares) 1.102.130 1.095.469
Lucro bésico por agéo - R$ 2,1438 2,2272
Resultado diluido por agédo
Resultado liquido da Sociedade 2.362.740 2.439.795
Me.dla pondgrgd? das agdes em circulagédo (em milhares), incluindo os 1.117.595 1.104.942
efeitos de diluicao
Lucro diluido por agéo - R$ 2,1141 2,2081
Média ponderada das ag6es (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agdes para o lucro basico por agao 1.102.130 1.095.469
Efeito da diluigdo

Bonus de subscrigao 3.051 3.334

Plano de agbes 12.414 6.139
Média ponderada da quantidade de agdes para o lucro diluido por agéo 1.117.595 1.104.942

As informagodes do lucro por agéo foram ajustadas pela emissao de 2.629.311 agdes ordindrias em
razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bénus de subscrigédo divulgados na nota
explicativa n® 19.
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25. Informacoes por segmento

Os segmentos apresentados nestas demonstragbes financeiras sado unidades de negdcio
estratégicas que oferecem produtos e servigos distintos. As vendas entre segmentos sao feitas
considerando as condigbes negociadas entre as partes.

Os principais segmentos sédo apresentados na tabela a seguir:

Segmento Principais atividades

Distribuigcao de gas liquefeito de petréleo (GLP) nos segmentos: granel,
constituido por condominios, comércios, servigos, industrias e agronegocios;
e envasado, formado substancialmente pelos consumidores residenciais.
Como forma de ampliar a oferta de solugcdes energéticas para seus clientes,
atua também nos segmentos de solugdes energéticas renovaveis e de gas
natural comprimido.

Ultragaz

Distribuicao e vendas de derivados de petréleo, biocombustiveis e produtos
correlatos (gasolina, etanol, diesel, 6leo combustivel, querosene, gas natural
Ipiranga para veiculos, lubrificantes) para postos de servigos que operam sob a marca
Ipiranga em todo o Brasil, para grandes consumidores e TRRs, bem como nos
segmentos de lojas de conveniéncia e servigos automotivos.

Atuacéo em solugodes logisticas de armazenamento especializado em graneis

Ult L - S o .
racargo liguidos com operagdes nos principais polos logisticos do Brasil.

a. Informacées relativas a area geografica

As controladas geram receitas em suas operagdes no Brasil, bem como por meio de exportagéo de
produtos e servigos a clientes estrangeiros, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servigos:
Brasil 132.311.614 124.400.378
Europa 50.717 202.665
Estados Unidos e Canada 681.136 1.084.594
Outros paises da América Latina 202.949 204.306
Singapura 166.673 145.082
Outros 85.824 11.676
Total 133.498.913 126.048.701
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b. Informacées financeiras relativas aos segmentos

As principais informagdes financeiras sobre cada um dos segmentos de operagdes continuadas da Sociedade podem ser assim demonstradas.

31/12/2024
Resultado Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros (1) (2) Subtotal Eliminagoes Total
P g g g Segmentos ¢

Receita liquida de vendas de servigos 121.336.232 11.288.418 1.075.558 8.691 133.708.899 (209.986) 133.498.913
Transagdes com terceiros 121.335.586  11.287.337 875.997 (7) 133.498.913 - 133.498.913
TransagOes entre segmentos 646 1.081 199.561 8.698 209.986 (209.986) -
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (114.730.458)  (8.895.244) (386.568) - (124.012.270) 200.377 (123.811.893)
Lucro bruto 6.605.774 2.393.174 688.990 8.691 9.696.629 (9.609) 9.687.020
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (1.886.281) (606.609) (10.723) (11) (2.503.624) 4.077 (2.499.547)
Gerais e administrativas (1.132.913) (344.060) (176.687) (230.068) (1.883.728) 11.636 (1.872.092)
Resultado na venda de bens 167.657 4.134 (24) 70 171.837 - 171.837
Outros resultados operacionais, liquidos (512.714) 82.552 13.692 2.378 (414.092) - (414.092)
Lucro (prejuizo) operacional 3.241.523 1.529.191 515.248 (218.940) 5.067.022 6.104 5.073.126
Participagao nos lucros de coligadas, controladas e controladas em conjunto (8.654) 578 3.433 (122.539) (127.182) - (127.182)
Amortizacdo de mais valia de coligadas - - (2.493) - (2.493) - (2.493)

Resultado total de equivaléncia patrimonial (8.654) 578 940 (122.539) (129.675) - (129.675)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuigao social 3.232.869 1.529.769 516.188 (341.479) 4.937.347 6.104 4.943.451
Depreciagdo e amortizagéo (a) 444.924 284.153 118.559 19.451 867.087 (5.953) 861.134
Amortizagéo de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 553.840 1.243 - - 555.083 - 555.083
Amortizacao de ativos de direito de uso 213.092 66.081 29.998 2.889 312.060 - 312.060
Amortizacdo de mais valia de coligadas - - 2.493 - 2.493 - 2.493
Total de depreciacédo e amortizagao 1.211.856 351.477 151.050 22.340 1.736.723 (5.953) 1.730.770

(a) O montante esta apresentado liquido do saldo de PIS e COFINS sobre depreciagdo no montante de R$ 39.539.

MInclui na linha “Gerais e administrativas e receita de venda de bens” o montante de R$ 172.242 em 2024 de despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar.
@ A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos, UVC - Fundo de investimento e equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto RPR e

Hidrovias.
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31/12/2023
Ipiranga Outros (1) (2) Subtotal - "
Resultado (Reapresentado) (3) Ultragaz Ultracargo (Reapresentado) (3) Segmentos Eliminagoes Total
Receita liquida de vendas de servigos 114.551.830 10.670.793 1.015.564 14.308 126.252.495 (203.794) 126.048.701
TransagOes com terceiros 114.551.827 10.669.365 815.249 12.260 126.048.701 - 126.048.701
TransagOes entre segmentos 3 1.428 200.315 2.048 203.794 (203.794) -
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (108.074.324) (8.485.215) (355.798) - (116.915.337) 184.868 (116.730.469)
Lucro bruto 6.477.506 2.185.578 659.766 14.308 9.337.158 (18.926) 9.318.232
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (1.615.178) (626.554) (11.395) (99) (2.253.226) - (2.253.226)
Gerais e administrativas (1.318.092) (298.171) (167.344) (253.478) (2.037.085) 18.926 (2.018.159)
Resultado na venda de bens 170.604 13.199 103 (2.915) 180.991 (59.056) 121.935
Outros resultados operacionais, liquidos (657.376) 20.191 2.335 31.985 (602.865) - (602.865)
Lucro (prejuizo) operacional 3.057.464 1.294.243 483.465 (210.199) 4.624.973 (59.056) 4.565.917
Partlmp'ac;ao nos lucros de coligadas, controladas e controladas (7.508) 26 11.764 7.626 11.908 ) 11.908
em conjunto
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, imposto de 3.049.956 1.294.269 495.229 (202.573) 4.636.881 (59.056) 4.577.825
renda e contribuigao social
Depreciagéo e amortizagéo (a) 429.809 291.462 105.274 14.324 840.869 (492) 840.377
Amortl;ggao de ativos de contratos com clientes - direitos de 606.036 1.410 ) i 607.446 ) 607.446
exclusividade
Amortizacao de ativos de direito de uso 211.934 61.124 30.454 2.387 305.899 - 305.899
Total de depreciagcédo e amortizagao 1.247.779 353.996 135.728 16.711 1.754.214 (492) 1.753.722

(a) O montante est4 apresentado liquido do saldo de PIS e COFINS sobre depreciagdo no montante de R$ 8.517.

MInclui na linha “Gerais e administrativas e receita de venda de bens” o montante de R$ 167.929 em 2023 de despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar.

@A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos, UVC - Fundo de investimento e equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto RPR.

© Refere-se a mudanga na estrutura societaria no qual as empresas Eaf e Millenium passaram a compor o consolidado Ipiranga, sendo reapresentado no exercicio de 2023 para fins de comparabilidade.
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c. Ativos por segmento

31/12/2024
Ativos Ipiranga Ultragaz Ultracargo Outros (1) Total
Investimentos 146.450 1.042 216.134 1.785.007 2.148.633
Imobilizado 3.282.469 1.566.376 2.157.663 129.458 7.135.966
Intangivel 1.017.405 333.652 283.598 273.675 1.908.330
Direito de uso 911.783 152.024 599.853 7.664 1.671.324
QOutros ativos circulantes e nao circulantes 20.944.583 2.156.708 393.368 3.199.162 26.693.821
Ativos totais (excluindo transagdes entre segmentos) 26.302.690 4.209.802 3.650.616 5.394.966 39.558.074
31/12/2023
Ativo Ipiranga (Reapresentado) (2) Ultragaz Ultracargo Outros (1) (Reapresentado) (2) Total
Investimentos 68.107 240 215.745 34.264 318.356
Imobilizado 3.224.662 1.438.662 1.698.605 25.652 6.387.581
Intangivel 1.612.584 282.517 281.054 377.762 2.553.917
Direito de uso 907.867 149.698 622.781 31.180 1.711.526
QOutros ativos circulantes e nao circulantes 19.228.878 2.273.866 415.085 5.362.765 27.280.594
Ativos totais (excluindo transagdes entre segmentos) 25.042.098 4.144.983 3.233.270 5.831.623 38.251.974

(A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos, UVC - Fundo de investimento e equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto RPR.
(2 Refere-se a mudanca na estrutura societéria no qual as empresas Eai e Millenium passaram a compor o consolidado Ipiranga, sendo reapresentado no exercicio de 2023 para fins de comparabilidade.
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26. Instrumentos financeiros (Consolidado)

Politica contabil
Os instrumentos financeiros sdo classificados e mensurados conforme abaixo:

e Custo amortizado: instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir
com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos, as perdas e
as variagbes cambiais sdo contabilizados no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo
amortizado usando o método dos juros efetivos.

e Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos
financeiros realizados com a finalidade de recebimento e obrigagédo dos fluxos de caixa contratuais
ou venda dos ativos. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e os rendimentos auferidos, as
perdas e as variagdes cambiais sado contabilizados no resultado. As diferengas entre o valor justo e
o valor inicial da aplicagdo acrescido dos rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sao
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta
“Ajustes de avaliagédo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patrimdnio liquido sédo
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidacgéo.

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado: instrumentos financeiros que nao foram
classificados como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo. Os rendimentos auferidos, as variagoes
cambiais e as variagoes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os fundos de investimentos
e os instrumentos derivativos sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros para fins de protegéo, aplicando
os seguintes conceitos:

e Contabilidade de protecdo (hedge accounting) - hedge de valor justo: instrumento
financeiro utilizado para protecéo de exposigcdo a mudancgas no valor justo de um item, atribuivel a
um risco em particular e que possa afetar o resultado.

e Contabilidade de protecdo (hedge accounting) - hedge de fluxo de caixa: instrumento
financeiro utilizado para mitigar exposigao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a
um risco associado a um ativo ou passivo ou transagéao altamente provavel ou compromissos firmes
que possam afetar o resultado.

e Contabilidade de protecao (hedge accounting) - hedge de investimentos em entidades no
exterior: instrumento financeiro utilizado para a protegao da exposicdo dos investimentos liquidos
em controladas no exterior em decorréncia da conversdo da demonstragéo financeira em moeda
funcional local para a moeda funcional da Sociedade.
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Classes e categorias de instrumentos financeiros e seus valores justos

Os saldos contabeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos e os critérios de mensuragao
sdo apresentados de acordo com as seguintes categorias:

(a) Nivel 1 - pregcos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos

(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos pregos)

(c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de
mercado (inputs ndao observaveis).

Nivel Valor contabil Valor contabil Valor
Justo
Nota Mens. ao valor Mens. pelo
31 de dezembro de 2024 N justo por meio custo Total
Explicativa .
do resultado amortizado
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4.a - - 405.840 405.840 405.840
Titulos e fundos em moeda nacional 4.a - - 1.286.152 1.286.152 1.286.152
Titulos e fundos em moeda estrangeira 4.a - - 379.601 379.601 379.601
Aplicagdes financeiras - - - -
Titulos e fundos moeda nacional 4.b Nivel 2 2.271.979 - 2.271.979 2.271.979
Titulos e fundos em moeda estrangeira 4.b - - 2.854.126 2.854.126 2.854.126
Instrumentos derivativos 4.b Nivel 2 833.986 - 833.986 833.986
g:e"rgiztos futuros de comercializagao de 26.h Nivel 2 404.695 ; 404.695 404.695
Contas a receber de clientes 5.a - - 3.913.004 3.913.004 3.913.004
Financiamentos a clientes 5.a - - 1.404.883 1.404.883 1.404.883
Demais contas a receber e outros ativos - - - 386.853 386.853 386.853
Total 3.510.660 10.630.459 14.141.119 14.141.119
Passivos financeiros:
Financiamentos 15.a Nivel 2 2.085.149 7.004.027 9.089.176 8.871.550
Debéntures 15.a Nivel 2 3.468.647 1.302.687 4.771.334 4.728.701
Instrumentos derivativos 15.a Nivel 2 441.600 - 441.600 441.600
Contriatos futuros de comercializagao de 26.h Nivel 2 114.776 i 114.776 114.776
energia
Fornecedores 16.a - - 3.518.385 3.518.385 3.518.385
Fornecedores - convénio 16.b - - 1.014.504 1.014.504 1.014.504
Bénus de subscri¢do — indenizacéo 19 Nivel 1 47.745 - 47.745 47.745
Passivo financeiro de clientes - - - 180.225 180.225 180.225
Contraprestagao contingente - Nivel 3 42.186 52.988 95.174 95.174
Demais contas a pagar - - - 171.520 171.520 171.520
Total 6.200.103 13.244.336 19.444.439 19.184.180
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Nivel Valor contabil Valor contabil Valor
Justo
Nota Mens. ao valor Mens. pelo
31 de dezembro de 2023 L justo por meio custo Total
Explicativa .
do resultado amortizado

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa - - - -

Caixa e bancos 4.a - - 125.152 125.152 125.152

Titulos e fundos em moeda nacional 4.a - - 5.476.726 5.476.726 5.476.726

Titulos e fundos em moeda estrangeira 4.a - - 323.810 323.810 323.810

Aplicagdes financeiras - - - -

Titulos e fundos moeda nacional 4.b Nivel 2 82.592 - 82.592 82.592

Instrumentos derivativos 4.b Nivel 2 1.162.283 - 1.162.283 1.162.283

Contas a receber de clientes 5.a - - 4.269.473 4.269.473 4.269.473

Financiamentos a clientes 5.a - - 1.189.886 1.189.886 1.189.886

Contas a receber - venda de controlada 5.c - - 924.364 924.364 924.364

Demais contas a receber e outros ativos - - - 393.036 393.036 393.036
Total 1.244.875 12.702.447 13.947.322 13.947.322
Passivos financeiros:

Financiamentos 15.a Nivel 2 1.584.452 4.449.857 6.034.309 5.853.165

Debéntures 15.a Nivel 2 4.618.704 488.269 5.106.973 5.094.933

Instrumentos derivativos 15.a Nivel 2 626.735 - 626.735 626.735

Fornecedores 16.a - - 4.682.671 4.682.671 4.682.671

Fornecedores - convénio 16.b - - 1.039.366 1.039.366 1.039.366

Bonus de subscrigdo - indenizagao 19 Nivel 1 87.299 - 87.299 87.299

Passivo financeiro de clientes - - - 308.934 308.934 308.934

Contraprestagéo contingente 28.c Nivel 3 112.196 - 112.196 112.196

Demais contas a pagar - - - 190.090 190.090 190.090
Total 7.029.386 11.159.187 18.188.573 17.995.389

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelos niveis 2 e 3 estao descritos a seguir:

Titulos e fundos em moeda nacional: Estimados pelo valor da cota do fundo na data-base das
demonstragdes financeiras, que corresponde ao seu valor justo.

Instrumentos derivativos: Estimados com base nos contratos futuros de ddélar norte-americano e
nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento.

Contratos futuros de comercializagdo de energia: O valor justo considera: (i) os pregos
estabelecidos nas operagdes de compra e venda recentes; (ii) margem de risco no fornecimento; e
(iii) o prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o valor justo no
reconhecimento inicial para esses contratos diferir do prego da transagéo, um ganho ou perda sera
reconhecido.

Financiamento e debentures: Estimados com base nos contratos futuros de ddlar norte-americano
e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 na data de fechamento. O
calculo do valor justo das notas no mercado externo utilizou o prego observado desses titulos no
mercado.

Contraprestagcdo contingente: Estimado de acordo com as projegcdbes de resultado da
Administragcdo baseado no método de fluxo de caixa descontado, considerando as metas
contratuais estabelecidas para faturamento e fluxo de caixa liquido contabil a serem atingidas no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026, referente a aquisi¢gdo da Stella em 1 de outubro
de 2022.
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A movimentagéao dos passivos financeiros mensurados ao valor justo de nivel 3 sdo apresentados
conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 112.196
Atualizacao das premissas do earn out (71.388)
Liquidacéo (7.500)
Atualizagcdo monetaria 8.878
Saldo em 31 de dezembro de 2024 42.186

Gerenciamento de riscos financeiros

A Sociedade e suas controladas estdo expostas a riscos estratégico-operacionais e riscos
econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como comportamento de
demanda, concorréncia, inovagdo tecnoldégica e mudangas relevantes da indUstria) séo
enderegados pelo modelo de gestdo da Sociedade.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o
comportamento de varidveis macroeconémicas, como pregco de commodities, taxas de cambio e
de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados e as suas
contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de estratégias especificas e de politicas de
controle.

A Sociedade possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de
Administragdo (“Politica”). De acordo com a Politica, a administragdo financeira tem como
principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos
financeiros para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansoées. Os principais riscos
financeiros considerados na Politica sdo riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez
e crédito.

O Comité de Riscos Financeiros é responsdvel pelo monitoramento do cumprimento e
enquadramento da Politica, bem como pela deliberagdo sobre eventuais desvios. O Comité de
Auditoria e Riscos (“CAR”) assessora o Conselho de Administragao na eficacia dos controles e na
revisdo da Politica de gestédo de riscos. A Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria monitora o
cumprimento da Politica, reportando ao CAR e ao Conselho de Administragéo sobre a exposigéo a
riscos e qualquer descumprimento.
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A Sociedade e suas controladas estdo expostas aos seguintes riscos, 0s quais sdo mitigados e
geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

Riscos Origem da exposi¢cao Gestao

Possibilidade de perdas resultantes de exposigoes a Busca pela neutralidade

Risco de mercado - taxas de cambio diferentes da moeda funcional de . - .
~ R R X . cambial, utilizando instrumentos
Taxa de cdmbio reporte, podendo ser de origem financeira ou = s
K de protegéo caso aplicavel
operacional
Manter a maior parte da
. - ~ exposigéo liquida financeira
Risco de mercado - Possibilidade de perdas resultantes da contratagéo . posi¢ a
R R . . R e indexada a taxas flutuantes,
Taxa de juros de ativos ou passivos financeiros pré-fixados

referenciada a taxa basica de
juros

Possibilidade de perdas resultantes da variagao nos

pregos das principais matérias-primas ou dos Instrumentos de protegéao, caso
produtos comercializados pela Sociedade e seus aplicavel.

efeitos em resultado, balanco e fluxo de caixa.
Possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento das obrigagoes financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvéncia ou
deterioragao na classificagao de risco

Risco de mercado -
Preco de
commodities

Diversificagdo, monitoramento
de indicadores de solvéncia e
liquidez de contrapartes

Risco de crédito

Para gestdo de caixa: liquidez
dos investimentos financeiros
Para gestao de divida: busca
Possibilidade de incapacidade de honrar obrigagoes, pela combinacao de melhores
inclusive garantias, e incorrer em perdas. prazos e custos, pelo
monitoramento da relagdo entre
prazo médio da divida e
alavancagem financeira.

Risco de liquidez

a. Risco de mercado - taxa de cambio e taxa de juros

A gestao do risco de moedas ¢é guiada pela neutralidade de exposigdes cambiais e considera os
riscos associados a mudancgas nas taxas de cadmbio. A Sociedade considera como sua principal
exposicao os ativos e passivos em moeda estrangeira.

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos de protegdo cambial para proteger seus
ativos, passivos, recebimentos, desembolsos e investimentos em moedas estrangeiras. Esses
instrumentos visam reduzir os efeitos das variagbes cambiais, dentro dos limites de exposigao de
sua Politica.

No que tange ao risco de taxa de juros, a Sociedade e suas controladas captam e aplicam recursos
financeiros majoritariamente vinculados ao DI. A Sociedade procura manter a maioria dos seus
ativos e passivos financeiros com taxas de juros flutuantes, adotando instrumentos que protegem
contra o risco de variagdo das taxas de juros.
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Os ativos e passivos expostos a moeda estrangeira convertidos para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estdo demonstrados a seguir:

Nota
explicativa Moeda

Ativos

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 4.a usD

Contas a receber de clientes, liquidas de provisao para perda 5.a uUsD

Estoques 6 usbD

Contas a receber venda de controladas 5.c BRL/ USD

Outros ativos em moeda estrangeira - usD
Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures (" 15.a USD/ EUR/ JPY

Empréstimos e financiamentos - FINEP 15.a -

Contas a pagar decorrentes de importagoes 16.a uUsD

Outros passivos em moeda estrangeira - uUsD

Instrumentos derivativos 26.f USD /EUR/JPY

Posigao liquida passiva — efeito no patriménio liquido
Posigéo liquida passiva — efeito no resultado

Taxa de cambio

31/12/2024 31/12/2023
3.428.520 371.474
27.393 84.855
93.821 -

- 715.877

21.028 152.393
3.570.762 1.324.599
(6.681.657) (5.297.013)
(936.140) (1.730.426)
(41.298) -
(7.659.095) (7.027.439)
3.470.855 5.309.125
(617.478) (393.715)

- (10.857)

(617.478) (382.858)

indice

DI

DI

DI
TILP

DI

Taxa de juros

31/12/2024 31/12/2023
3.558.131 5.559.318
- 208.487
3.558.131 5.767.805
(3.515.010) (1.242.524)
(679) (1.264)
(3.515.689) (1.243.788)
(6.380.131) (8.567.676)
(6.337.689) (4.043.659)
(6.337.689) (4.043.659)

(M Brutos de custos de transagéo R$ 7.807 (R$ 10.116 em 31 de dezembro de 2023) e desagios das notas do mercado externo R$ 5.246 (R$ 8.107 em 31 de dezembro de 2023).
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Analise de Sensibilidade com depreciagao do Real e aumento da taxa de juros

Taxa de cdmbio depreciagéo Real Taxa de juros aumento de juros
Efeito no resultado (28.637) (260.723)
Total (28.637) (260.723)

' Para a andlise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de R$ 6,4226, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de dezembro
de 2024 sobre a posigdo liquida da Sociedade exposta ao risco cambial, simulando os efeitos de depreciagado do Real no resultado.
A taxa de fechamento considerada foi de R$ 6,1923. A tabela acima demonstra os efeitos da variagdo do cambio sobre a posigao
liquida passiva de R$ 617.478 (ou US$ 99.716 usando a taxa de fechamento) em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024.

W Para o cendrio provavel apresentado a Sociedade utilizou como cenério base as curvas de mercado impactadas pelas taxas de
Depésito Interbancério (“DI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”). A andlise de sensibilidade demonstra a despesa e a receita
incremental que teriam sido reconhecidas no resultado financeiro se as curvas de mercado dos juros flutuantes na data base fossem
aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A taxa base anual utilizada foi de 10,88% e a taxa sensibilizada foi de 14,77% de acordo
com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3.

b. Risco de mercado - preco de Commodities

A Sociedade e suas controladas estdo expostas ao risco de pregco de commodities, principalmente do
diesel e da gasolina, impactados por fatores macroeconémicos e geopoliticos.

Os instrumentos derivativos de taxa de cAmbio e commodities designados como hedge de valor justo
estdo concentrados na controlada IPP. O objetivo é converter o custo do produto importado de fixo para
variavel até o momento da mistura do combustivel, alinhando-o com o prego de venda. A IPP usa
derivativos de balcao para este hedge, alinhando-o ao valor do estoque de produto importado.

Para mitigar esse risco, monitoramos continuamente o mercado e utilizamos operagdes de hedge com
contratos derivativos, tanto negociados em bolsa quanto no mercado de balcéao.

Cenario possivel (A de 10% - R$

Derivativo Valor justo (R$ mil) mil)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Termo de mercadorias (7.707) 20.702 (12.430) 2.663

) A tabela acima demonstra as posigdes dos instrumentos financeiros derivativos para cobertura de risco de prego de commodities
em aberto em 31 de dezembro de 2024 e 2023, além da anélise de sensibilidade considerando uma valorizagao de 10% do prego de
fechamento em cada exercicio. Para maiores informacgdes vide nota explicativa 26.f.

c. Risco de crédito
Esté relacionado a possibilidade do ndo cumprimento do compromisso da contraparte em uma transagao.

Orisco de crédito é gerido de forma estratégica e decorre de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
instrumentos financeiros derivativos, contas a receber, entre outros.
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c.1 Instituicoes financeiras e governo

O risco de crédito de instituigoes financeiras e governos para o saldo de caixa, equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos para 31 de dezembro de 2024,
por rating da contraparte, esta sumarizado abaixo:

Valor justo
Rating de crédito da contraparte 31/12/2024 31/12/2023
AAA 7.557.385 6.714.493
AA 285.520 408.375
A 3.668 464
Outros 185.111 47.231
Total 8.031.684 7.170.563

) Refere-se substancialmente a investimentos em participagdes minoritarias que sdo classificados como aplicagdes
financeiras de longo prazo.

c.2 Contas areceber de clientes

A concesséao de crédito é gerida nas controladas, com base em politicas e critérios especificos a
cada segmento de negdécio. O processo inclui a andlise de crédito, a proposicao de limites e a
exigéncia de garantias, com a aprovagdo em niveis de algadas pré-estabelecidos.

As controladas gerenciam o crédito ao longo do ciclo de vida dos clientes, com processos
especificos para monitoramento do risco de crédito e pela repactuagéo ou execugao do crédito,

conforme cabivel.

Para mais informacdes sobre a provisdo de perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa
vide notas explicativas n° 5.b.

d. Risco de liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de a Sociedade enfrentar dificuldades em atender as suas
obrigagdes financeiras, que devem ser quitadas com pagamentos ou outros ativos financeiros.

As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas derivam de:

(i) do saldo de caixa e aplicagdes financeiras,
(i) do fluxo de caixa gerado por suas operagdes e
(iii) de empréstimos.

A Sociedade e suas controladas possuem capital de giro e fontes de financiamentos suficientes
para atender as suas necessidades atuais. Em 31 de dezembro de 2024 a Sociedade e suas
controladas possuiam R$ 4.624.604 em caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo (para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n° 4).
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A tabela abaixo resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Sociedade e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, classificados por faixas de vencimento. Os valores
apresentados sdo fluxos de caixa ndo descontados contratados e podem diferir dos saldos do
balango patrimonial:

Menosde Entre1e3 Entre3e5 Maisde5
1ano anos anos anos

Total

Financiamentos e juros estimados sobre

financiamentos M @ 4.087.776 6.071.329 4.646.153 1.503.918 16.309.176

Instrumentos derivativos @ 392.381 933.913 (1.082.726) (779.771)  (536.203)
Fornecedores 3.518.385 - - - 3.518.385
Fornecedores - convénio 1.014.504 - - - 1.014.504
Arrendamentos a pagar 355.336 523.929 346.561 891.997 2.117.823
Passivo financeiro de clientes 30.257 170.158 - - 200.415
Contraprestacao contingente - - 42.186 - 42.186
Demais contas a pagar 159.930 17.990 - - 177.920

9.5568.569 7.717.319 3.952.174 1.616.144 22.844.206

0 Os juros sobre financiamentos foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano, contratos
futuros de lene, contratos futuros de Euro e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de
dezembro de 2024.

@|nclui juros estimados sobre a divida de curto e longo prazo até as datas de pagamento previstas contratualmente.

® Os instrumentos derivativos foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e nas curvas
futuras dos contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de dezembro de 2024. Na tabela acima foram considerados
apenas os instrumentos derivativos com resultado negativo projetado no instante da liquidagao.

e. Gestao de capital

A Sociedade administra e otimiza sua estrutura de capital com base em indicadores, com aintengéao
de garantir a continuidade normal dos negdcios e a maximizagao do retorno aos seus acionistas.

A estrutura de capital é composta pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, incluindo
debéntures conforme nota explicativa n® 15 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n®
12.b ap6és a deducgéo dos saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras conforme
nota explicativa n° 4) e pelo patriménio liquido.

A Sociedade pode alterar sua estrutura de capital conforme as condi¢gdes econdmico-financeiras.
Em adigéo, a Sociedade também procura melhorar o seu retorno sobre o capital empregado através
da implementagcdo de uma gestédo eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de
investimentos.

Anualmente a Sociedade e suas controladas realizam a revisdo da sua estrutura de capital,
avaliando o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital, incluindo a analise do
coeficiente de alavancagem, que é determinado como a proporgao entre a divida liquida e o
patriménio liquido.
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O coeficiente de alavancagem no final do exercicio é conforme segue:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Divida bruta (a) 15.787.262 13.291.951
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (b) 8.031.684 7.170.563
Divida liquida = (a) - (b) 7.755.578 6.121.388
Patriménio liquido 15.823.444 14.029.826
Relacao divida liquida/patrimoénio liquido 49,01% 43,63%

f. Selecdo e utilizacao de instrumentos financeiros derivativos

Na selecao instrumentos derivativos, sdo considerados os retornos estimados, riscos, liquidez,
metodologia de calculo do valor contabil e justo, e a documentacao relevante.

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para cobrir riscos identificados e em
montantes que ndo excedam 100% do risco identificado. Os derivativos sdo referidos como
"instrumentos derivativos" para refletir sua fungao restrita a cobertura de riscos identificados.

A tabela abaixo sumariza o saldo bruto da posicéo dos instrumentos derivativos, contratados bem
como os valores dos ganhos (perdas) que afetam o patriménio liquido e a demonstragcdo de
resultado da Sociedade e suas controladas.
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Derivativos designados para hedge accounting

Produto Taxas Contratadas Vencimento val(()l::;;:‘:l;?:c'a Valor justo em 31/12/2024 ::1"2:/(1?/;%32?
Ajuste de valor
Ativo Passivo 31/12/2024 Ativo Passivo Resultado justo da divida -
R$
Swap cambial (" USD + 3,28% 105,7% DI set-25 USD 206.067 76.649 (3.808) 171.493 5.647
Swap cambial (" EUR +5,16% 109,2% DI mar-25 EUR115.518 76.123 - 84.875 (1.742)
Swap cambial (" JPY +1,50% 109,4% DI mar-25 JPY 12.564.393 - (45.826) 47.567 5.294
Swap cambial " SOFR +1,29% 112,5% DI set-25 USD 4.535 2.114 - 2.566 (30)
Swap de juros (" IPCA +5,13% 104,5% DI jun-32 BRL 2.660.000 189.156 - (345.529) 355.746
Swap de juros™ IPCA +2,83% 69,5% DI nov-41 BRL 151.465 - (3.321) (3.321) 37.511
Swap de juros (" 11,17% 104,3% DI jul-27 BRL 525.791 - (53.638) (67.786) 62.628
Termo de Mercadorias (" USD Heating Oil/ RBOB jan-25 USD 5.753 3.104 (11.869) (25.309) -
NDF ™ uUsD usD fev-25 USD 6.853 729 (6.022) (34.336) -
Total designados 347.875 (124.484) (169.780) 465.054
Derivativos ndo designados para hedge accounting
Swap cambial USD + 0,00% 52,5% CDI jun-29 USD 300.000 465.032 - 268.734 -
NDF UsD BRL mar-25 USD 15.425 13.546 (6.501) 42.241 -
Termo de Mercadorias BRL Heating Oil/ RBOB mar-25 USD 2.422 4.926 (3.867) 53.069 -
Swap de juros USD + 5,25% CDI -1,4% jun-29 USD 300.000 - (306.748) (166.103) -
Total ndo designados 483.504 (317.116) 197.941 -
Total Geral 831.379 (441.600) 28.161 465.054

™ Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge de valor justo (vide nota explicativa n® 26.g.1).

@ Moeda conforme indicada.
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Derivativos designados para hedge accounting

Produto

Taxas Contratadas

Vencimento

Valor de referéncia

(nocional)®

Valor justo em 31/12/2023

Ganho (perdas) em 31/12/2023

Ativo

USD + 0,00%
USD +5,47%
EUR +5,12%
JPY +1,50%
IPCA +5,03%

Swap cambial @
Swap cambial "
Swap cambial ("
Swap cambial ("
Swap de Juros™

Swap de Juros " 10,48%
Termo de Mercadorias (" BRL
NDF ™ BRL

Derivativos nao designados para hedge accounting

Swap cambial 0,00%
NDF uUsD
Termo de Mercadorias BRL
Swap de juros 5,25%

Passivo

53,60% DI
110,02% DI
111,93% DI
109,40% DI
102,87% DI
103,64% DI
Heating Oil/ RBOB
usSb

52,99% CDI
BRL
Heating Oil/ Marine
Fuel/ Outros
1,36% CDI

out-26
set-25
jan-24
mar-25
jun-32
jun-27
jan-24
fev-24

jun-29
mar-24

mar-24

jun-29

Ajuste de valor

31/12/2023 Ativo Passivo Resultado justo da divida -
R$
USD 234.000 - (106.657) (145.949) -
USD 206.067 - (119.094) (223.555) (3.768)
EUR 22.480 - (22.529) (23.304) 230
JPY 12.564.393 - (120.746) (130.726) (4.775)
BRL 3.226.054 598.311 - 260.301 (313.641)
BRL 615.791 12.515 (3.182) 10.694 (10.163)
USD 129.894 22.343 (854) (50.977) -
USD 211.179 3.959 (833) 19.012 -
Total designados 637.128 (373.895) (284.504) (332.117)
USD 375.000 186.925 (45.877) (188.395) -
USD 457.099 1.468 (8.409) (105.597) -
usb18.127 1.524 (2.310) 5.489 -
USD 300.000 - (196.243) 9.257 -
Total ndo

designados 189.917 (252.839) (279.246) -
Total Geral 827.045 (626.734) (563.750) (332.117)

M Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge de valor justo (vide notas explicativas n° 26.g.1).
@ Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge de fluxo de caixa (vide nota explicativa n° 26.g.2).

©® Moeda conforme indicada.
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g. Contabilidade de Hedge

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
como parte de sua estratégia de contabilidade de protegcéao e verificam ao longo de toda a duragéao
do hedge a sua eficacia bem como suas alteragdes de valor justo.

Os objetos protegidos e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os
instrumentos contratados possuem caracteristicas equivalentes as transagdes consideradas
como objeto de protegéo. A Sociedade e suas controladas designaram um indice de cobertura para
as transacdes com designacdo de hedge accounting, uma vez que 0s riscos subjacentes dos
instrumentos de hedge séo correspondentes aos riscos dos objetos protegidos.

A Sociedade e suas controladas descontinuam a contabilizagdo de hedge quando o instrumento de
hedge é liquidado, o item protegido deixa de existir ou o hedge nao atende mais aos requisitos de
Contabilidade de Hedge devido a auséncia de relagdo econOmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge.

g.1 Hedge de valor justo

A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos como hedge de valor
justo para mitigar risco de variagdes nas taxas de juros e cambio, que afetam o valor das dividas
contratadas. Em 31 de dezembro de 2024 néo foi identificado inefitividade material nas operagdes
de hedge de valor justo.

g.2 Hedge de fluxo de caixa
Em dezembro de 2024 a Sociedade e suas controladas ndo possuem hedge de fluxo de caixa.
h. Instrumentos financeiros (contratos futuros de comercializagcao de energia)

As controladas da Sociedade atuam no Ambiente de Contratacgéao Livre (ACL) e firmaram contratos
bilaterais de compra e venda de energia com diferentes participantes do mercado. Dessa forma,
assumem compromissos de curto e longo prazo. Em decorréncia das operagdes descasadas,
assumem posigoes de sobras ou déficits de energia, que sdo mensuradas a uma curva de prego
futuro de mercado (curva forward). Portanto, a Sociedade designa esses contratos como
instrumentos financeiros, conforme IFRS 9/CPC 48, no inicio do contrato, para contemplar a
contabilizag&do da correta exposicdo aorisco das operagdes de compra e venda futura dos contratos
bilaterais.

Analise de Sensibilidade - hierarquia de nivel 2

. . ~ Valor justo dos Sensibilidade dos
Técnica de valorizagao . . .
contratos de energia inputs ao valor justo @
Ativos financeiros 404695 +10% 382.794
- 0,
Método de fluxo de caixa 10% 404.581
Passivos descontado 114.776  +10% 115.361
financeiros -10% 125.715

@ Esse cenério de variagao de 10% representa uma flutuagao considerada razoavel pela Sociedade, tomando como base o
histérico de negociagdes firmados em condigdes similares de mercado.
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27. Compromissos (Consolidado)

a. Contratos
A controlada Ultracargo Logistica possui contratos relacionados com suas instalagdes portuarias
em Aratu, Suape, Itaqui e Vila do Conde. Esses contratos estabelecem uma movimentagdo minima

de carga, conforme tabela abaixo:

Movimentacao minima

Porto por ano Vencimento
Aratu ) 900.000 ton. 2022
Suape 250.000 ton. 2027
Suape 400.000 ton. 2029
Aratu 465.403 ton. 2031
Itaqui 1.468.105 m? 2049
Vila do Conde 343.625 ton. 2044

(*) Contrato em fase de renovagéo junto ao érgdo competente, estando judicializado com decisao favoravel, até que o poder
publico finalize a analise para que o novo termo aditivo seja assinado. Em decisdo do Ministério da Infraestrutura, foram
aprovados em carater preliminar os planos de investimentos apresentados pela Ultracargo, assim como a Agéncia
Reguladora de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) aprovou o estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental deste
projeto de prorrogagéo.

Se a movimentagao anual for menor que o minimo exigido, a controlada devera pagar a diferencga
entre a movimentacgéao real e a minima estabelecida nos contratos, com base nas tarifas portuarias
em vigor na data definida para pagamento. Em 31 de dezembro de 2024, essas tarifas eram até R$
9,64 e R$ 3,05 por tonelada para Aratu e Suape, respectivamente e R$ 0,98 por m® para Itaqui.
Conforme condi¢gbes e tolerdncias contratuais, em 31 de dezembro de 2024 né&o existiam
pendéncias relevantes no que se refere aos limites minimos do contrato.

28. Aquisicao de Participacao e Controle

Politica contabil

Uma combinagéo de negdcios é contabilizada utilizando-se o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela contraprestacéao transferida e a transferir, avaliada pelo valor justo na
data de aquisicdo. Na aquisicdo de um negdécio sao avaliados os ativos adquiridos e os passivos
assumidos, com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisigéo. A participagédo de nao
controladores na sociedade adquirida € mensurada com base na sua participagdo nos ativos
liquidos identificados na sociedade adquirida. O agio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestagéo transferida e a transferir em relagao ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds o reconhecimento inicial, o agio é
mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o agio é alocado ao respectivo segmento de negdcios da Sociedade.
Quando o custo de uma aquisigao for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, o
ganho é reconhecido diretamente na demonstragao do resultado do exercicio. Custos relacionados
com aquisigoes sao contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos.
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a. Hidrovias do Brasil S.A.

No exercicio findo em 2023, a Sociedade iniciou o processo de aquisigdo de participagdo na
Hidrovias do Brasil S.A. (“Hidrovias”), por meio da compra de 4,99% de participagao direta e 4,99%
de participagéo indireta, através de um Total Return Swaps (“TRS”), reconhecidos como ativo
financeiro e mensurados pelo valor justo de acordo com a IFRS 9/CPC 48. No dia 18 de margo de
2024, a Sociedade aportou na sua controlada Ultrapar Logistica Ltda., sua participagao direta e
liquidou o TRS. A partir desta data, todas as transagcoes passaram a ser realizadas por meio da
controlada Ultrapar Logistica Ltda.

Em 7 de maio de 2024, a controlada Ultrapar Logistica concluiu a transacado de compra de
128.369.488 agdes da Hidrovias, que representaram 16,88% do seu capital social, ao custo de R$
3,98/acao. Ainda em maio de 2024, ao obter evidéncias suficientes que demonstram o seu poder
de exercer influéncia significativa nas decisbes sobre as politicas financeiras e operacionais da
Hidrovias, a controlada Ultrapar Logistica passou a reconhecer sua participagdo acionaria na
Hidrovias como um investimento em coligada com influéncia significativa, de acordo com a IAS
28/CPC 18.

Posteriormente, ao longo de dezembro de 2024, a controlada Ultrapar Logistica adquiriu novas
agOes através da Bolsa (“B3”) e alcangou a marca de 41,94% de participagdo no capital social da
Hidrovias.

Em 26 de dezembro de 2024, a controlada Ultrapar Logistica assinou um instrumento de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital com a Hidrovias, no montante de R$ 500.000, que
serd utilizado para futura subscrigéo e integralizagédo de agdes da Hidrovias, em aumento de capital
a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Hidrovias ainda no primeiro trimestre de 2025.

Os valores da transagao de aquisicao de participagao na Hidrovias estdo demonstrados abaixo:

Valor pago pela aquisigao de agdes — ativo financeiro 579.066
Resultado de atualizagéo do valor justo de ativos financeiros 66.267
Total do ativo financeiro transferido para rubrica de investimento 645.333
Aquisicdes de participagao adicional subsequentes 690.186
Investimento total na Hidrovias em 31 de dezembro de 2024 (A) * 1.335.519
Participacao equivalente ao Patrimoénio Liquido da coligada (B) 560.475
Agio provisério na aquisigdo de investimento (goodwill) (A-B) 775.044

' Participagdo equivalente calculada com base nas datas de aquisigdo, sem considerar os efeitos posteriores da
equivaléncia patrimonial.

A Sociedade, com base nas normas contabeis aplicaveis e com o suporte de uma empresa
especializada em avaliagdes, esta apurando o balango na data da aquisigéo, o valor justo dos ativos
e passivos e a alocagéao do prego de compra (“purchase price allocation ou PPA”) sera concluida
em 2025.
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b. WTZ Participagébes S.A.

Em 1 de setembro de 2024, por meio da controlada Cia Ultragaz, a Sociedade adquiriu 51,7% do
capital social votante da WTZ Participagdes S.A. (“Witzler”), qualificando a transagdo como uma
combinagao de negdcios conforme definida na IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Combinacao de Negdcios. A
aquisicdo esta alinhada a estratégia da Ultragaz de ampliar a oferta de solugdes energéticas para
seus clientes, potencializando sua capilaridade, forga comercial, marca e vasta base de clientes
empresariais e residenciais.

A Witzler foi fundada em 2015 e tem como atividade principal a comercializagéo de energia elétrica
no mercado livre e gestdo de energia, com presenc¢a nacional.

O pagamento inicial, incluindo o aporte de capital de R$ 49.490, totalizou um montante de R$
104.490. O valor remanescente da operagdo de R$ 40.878 foi registrado na rubrica “demais contas
a pagar” e sera quitado apds cumpridas as clausulas contratuais. A Sociedade, com base nas
normas contabeis aplicaveis e com o suporte de uma empresa especializada em avaliagdes, esta
apurando o balango na data da aquisi¢cao, o valor justo dos ativos e passivos e, consequentemente,
o0 agio (goodwill), tendo apurado o agio provisorio no montante de R$ 52.038. A alocagéo do prego
de compra (“PPA”) sera concluida em 2025.

O quadro a seguir resume os saldos dos ativos adquiridos e passivos consolidados na data da
aquisigao, sujeitos a ajuste para alocacao do prego de compra e apuragao do agio:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.399
Contas a receber 33.168
Tributos a recuperar 3.036
Despesas antecipadas 170
Demais contas a receber 320
Outros investimentos 5
Imobilizado, liquido 1.684
Intangivel, liquido 1
Instrumentos derivativos 209.348
Passivos

Empréstimos e financiamentos 68
Fornecedores 27.541
Salarios e encargos sociais 2.211
Obrigagoes tributarias e Imposto de renda e contribuicao social a pagar 80.918
Demais contas a pagar 2.655
Agio por expectativa de rentabilidade futura 52.038
Participagao de minoritarios 67.498
Ativos e passivos consolidados no saldo inicial 124.288
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Ativos adquiridos 130.873
Passivos assumidos 58.623
Agio por expectativa de rentabilidade futura 52.038
Valor da aquisicao 124.288

Composto por

Caixa 59.506
Aquisigéo de participagao via aporte de capital (participagdo de acionistas minoritarios) 23.904
Contraprestacao contingente a ser liquidada 40.878
Total da contraprestacao 124.288

Saida de caixa liquida resultante da aquisigédo

Contraprestagéo inicial em espécie 59.506
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (5.399)
Valor da aquisi¢ao 54.107

c. Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda.

Em 1 de setembro de 2023, por meio da controlada Ultrapar Mobilidade Ltda., a Sociedade adquiriu
60% do capital social votante da Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda. (“Serra
Diesel”), qualificando a transagdo como uma combinagéo de negécios conforme definida na IFRS
3 (CPC 15 (R1)) - Combinacgado de Negdcios. A aquisicdo complementa a atuagao da Ultrapar no
segmento de mobilidade e distribuicdo de combustiveis liquidos.

A Serra Diesel foi fundada em 2006 e tem como atividade principal o comércio de combustiveis
realizado por transportador revendedor retalhista (T.R.R.), com presenc¢a na regido Sul do Brasil.

O pagamento inicial, incluindo o aporte de capital de R$ 16.193, totalizou um montante de R$
21.193. O valor remanescente de R$ 4.816, foi registrado na rubrica “demais contas a pagar” e
quitado apdés cumpridas as clausulas contratuais. A Sociedade, com base nas normas contdbeis
aplicdveis e com o suporte de uma empresa especializada em avaliagdes, apurou os valores
definitivos para alocacao do prego de compra em 31 de agosto de 2024 e apurou o agio final no
montante de R$ 1.413.
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O quadro a seguir resume os saldos dos ativos adquiridos e passivos consolidados na data da
aquisi¢cado reconhecidos a valor justo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.719
Contas a receber 28.475
Estoques 9.128
Tributos a recuperar 2.551
Demais contas a receber 55
Outros investimentos 298
Ativos de direito de uso, liquido 25.500
Imobilizado, liquido 41.938
Intangivel, liquido 11.634
Passivos

Empréstimos e financiamentos 17.337
Fornecedores 26.965
Salarios e encargos sociais 1.933
Obrigagoes tributarias e Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 376
Arrendamentos a pagar 25.500
Demais contas a pagar 8.194
Agio por expectativa de rentabilidade futura 1.413
Participagdo de minoritarios 16.397
Ativos e passivos consolidados no saldo inicial 26.009
Ativos adquiridos 72.779
Passivos assumidos 48.183
Agio por expectativa de rentabilidade futura 1.413

Valor da aquisicao
Composto por:

Caixa 5.000
Aquisicao de participagao via aporte de capital (participagdo de acionistas minoritarios) 16.193
Contraprestagao contingente liquidada 4.816
Total da contraprestacéao 26.009
Contraprestacgao inicial em espécie (5.000)
Contraprestagao contingente liquidada (4.816)
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos 1.720
Total (8.096)

d. “Opla” - Terminal de Combustiveis Paulinia S/A.

Em 1 de julho de 2023, por meio da sua subsididria Ultracargo Logistica S.A., a Sociedade adquiriu
50% de participacédo na Terminal de Combustiveis Paulinia S.A. (“Opla”), qualificando a transagéao
como uma aquisicdo de controlada em conjunto conforme definido na IAS 28 (CPC 18 (R2) -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Controlada em Conjunto) e IFRS 11 (CPC 19 (R2) -
Negdcios em Conjunto). A aquisigcao de participagado na Opla marcou a entrada da Ultracargo no
segmento de armazenagem e logistica de granéis liquidos de interior, integrado a terminais
portudrios, em consisténcia com seu plano de crescimento. Com a aquisi¢ao, a Ultracargo e a BP
Biofuels Brazil Investments Ltd. (“BP”) passam a ser controladoras em conjunto da Opla.
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O valor total da operagdo é de um montante de R$ 237.500, sujeito a ajustes de capital de giro e
divida liquida. O prego de compra é composto pelo valor da operagédo, incluindo os ajustes
estimados de capital de giro e divida liquida. O pagamento da transagéao foi realizado em parcela
unica no dia 1 de julho de 2023 no montante de R$ 210.096. A Sociedade, com base nas normas
contabeis aplicaveis e com o suporte de uma empresa especializada em avaliagdes, apurou os
valores definitivos para alocagao do prego de compra em 30 de junho de 2024 e apurou o agio final
no montante de R$ 117.306.

O quadro a seguir resume os saldos dos ativos adquiridos e passivos a valor justo na data da
aquisicao, incluindo a apuracgao do agio:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 3.248
Contas a receber 6.107
Tributos a recuperar 402
Demais contas a receber e outros ativos 1.057
Imobilizado, liquido 248.951
Intangivel, liquido 10.441
Passivos

Empréstimos e financiamentos 44.568
Fornecedores 911
Saléarios e encargos sociais 1.430
Obrigacgobes tributarias e Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 13.974
Demais contas a pagar 23.743
Valor justo dos ativos e passivos da investida 185.580
Valor justo dos ativos e passivos conforme participagao da Ultracargo 92.790
Agio por expectativa de rentabilidade futura 117.306
Valor da aquisigdo 210.096

O agio apurado na operagédo esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e na sinergia
com as operagdOes da Ultracargo, suportado pelo laudo de avaliagédo, apds a alocagédo dos ativos
identificados. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins de imposto de renda.

No processo de identificagdo de ativos e passivos também foram considerados ativos intangiveis
que nao estavam reconhecidos nos livros da entidade adquirida, conforme demonstrados abaixo:

Vida Método de
R$ atil amortizacao
Licencgas 612 5anos Linear
Carteira e relacionamento com clientes 4609 6anos Linear

Total 5.221
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

29. Eventos subsequentes

a. Captacao de financiamento externo pela Cia Ultragaz

Em 14 de fevereiro de 2025, a controlada Cia Ultragaz efetuou captagao de financiamento externo
(sem covenants financeiros) no montante de USD 100.000 (equivalente a R$ 577.880 no momento
da transagao), com encargos financeiros de SOFR +0,91% a.a. e vencimento em 13 de fevereiro de
2026. A controlada contratou instrumentos de protecao a taxa de juros em dolar norte-americano e
avariagao cambial, trocando encargos financeiros para 102,90% do DI.

b. Captacao de fundo constitucional pela Ultracargo

Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada Ultracargo Logistica efetuou captagdo de fundo
constitucional da regido Nordeste (sem covenants financeiros) no montante de R$ 100.976, com
encargos financeiros de IPCA + 2,93% a.a. e vencimento em 15 de novembro de 2041. A controlada
contratou instrumentos de protecgéo a taxa de juros trocando encargos financeiros para 69,65% do
DI.

c. Emissao de acbes

Em 26 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo confirmou a emissao de 67.679 agdes
ordinarias dentro do limite do capital autorizado previsto no art. 6° do Estatuto Social da Sociedade,
em razédo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bénus de subscricdo emitidos pela
Sociedade quando da incorporacdo da totalidade das agdes de Extrafarma pela Sociedade,
aprovada pela AGE da Sociedade realizada em 31 de janeiro de 2014. O capital social da Sociedade
passara, portanto, a serrepresentado por 1.115.507.182 agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. A emissédo de ag¢des resultantes do exercicio parcial dos bénus de subscrigao néo
gera aumento do valor do capital social, visto que a integralidade dos ativos da Extrafarma ja foi
refletida no balango da Ultrapar no ato da incorporagao de agdes.
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Em 2024 a Ultrapar teve mais um ano de progressos significativos. Apesar da volatilidade e incertezas, nossos trés
principais negdcios apresentaram bons resultados operacionais. Destacamos a continuidade do crescimento da Ultragaz
e da Ultracargo, e a resiliéncia da Ipiranga, mesmo em ambiente de praticas irregulares relevantes no mercado de
combustiveis.

A forte geragéo operacional de caixa permitiu a Companhia manter o indice de alavancagem financeira em patamares
confortaveis mesmo com o maior nivel de investimentos organicos para expansao dos negdcios existentes e com a compra
de participagdo acionaria relevante na Hidrovias do Brasil.

Investimos R$ 2,2 bilhdes em 2024, destinando R$ 1,3 bilhdo (59%) para expansao e R$ 900 milhdes para manutencgéo de
nossos negoécios. Investimos R$ 1,8 bilh&do para obter 42% de participagdo na Hidrovias do Brasil, incluindo os recursos do
adiantamento para futuro aumento de capital, nossa maior alocacéo de capital em um unico ativo dos ultimos 10 anos,
visando o potencial de geragao de valor de longo prazo da empresa. Realizamos também a aquisi¢gado de participagéo na
Witzler, por R$ 124 milhdes, que complementou nosso portfélio de solugdes energéticas da Ultragaz, ao incorporar uma
comercializadora de energia renovavel.

Celebramos 25 anos de abertura de capital com o langamento da nossa nova marca, que reflete nossa esséncia e atributos
importantes que nos impulsionam para o futuro. Evoluimos o nosso modelo de governanga, com a criagao de Conselhos
de Administragcao nos negocios, proporcionando maior agilidade, autonomia e responsabilizagdo em cada negoécio, bem
como eficiéncia e influéncia no acompanhamento de desempenho. Essas agdes reafirmam e consolidam a estratégia da
Companhia como acionista e alocadora de capital focada na geragao de valor de longo prazo e com sélida governanga,
permitindo que as discussdes do Conselho da Ultrapar se concentrem na alocagao de capital, gestdo de portfélio e
desenvolvimento de talentos alinhados a nossa cultura empresarial.

Dando continuidade ao plano de sucessdo, comunicamos o processo de transi¢do planejado para os cargos de Diretor
Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia, com previsao de conclusdo em abril de
2025.

Além disso, evoluimos em nossa jornada de sustentabilidade, componente central da estratégia da Ultrapar e base para a
atualizagéo do nosso plano ESG 2030, que sera concluida em 2025.

Encerramos 2024 com uma receita liquida de R$ 133 bilhdes, 6% superior a de 2023. Atingimos um EBITDA recorrente de
R$ 5,4 bilhées e lucro liquido de R$ 2,5 bilhdes, dos quais R$ 769 milhbes serdo distribuidos sob a forma de dividendos aos
acionistas.

Anunciamos nosso plano de investimentos para 2025, que totaliza R$ 2,5 bilhdes. O valor destinado a expanséo é de R$ 1,5
bilhdo do total e contempla projetos na Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. O restante sera direcionado a manutencgao de
ativos, seguranga, revitalizagdo de postos, aquisi¢do de vasilhames e investimento em tecnologia, especialmente para
troca do ERP da Ipiranga.

Entramos em 2025 com um cenario global desafiador, marcado por tensdes geopoliticas, taxas de juros elevadas e
instabilidade econémica. No entanto, estamos preparados para enfrentar esses desafios e explorar as oportunidades com
um time de lideres engajados e negdcios fortalecidos para continuar nossa jornada de crescimento e criagdo de valor.
Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores, acionistas e demais partes interessadas pela confianga e parceria na
evolugdo continua da Companhia. Em especial, agradecemos a todos os nossos colaboradores pela dedicagéo,
comprometimento e entregas ao longo do ano.

Jorge M. T. Camargo Marcos Marinho Lutz

Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente

UGP
UGPA [0 |BOVESPAB3 IBRAB3 IBRX50B3 IVBXB3 MLCXB3 IGCB3 ISEB3 IGCTB3 IGC-NMB3 ITAGB3 IGPTWB3 o
NYSE FTSEaGaod

B3 LISTED NM



th

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 U Itra

A Ultrapar possui 87 anos de histéria, com suas origens em 1937, quando Ernesto Igel fundou a Ultragaz, empresa
pioneira na distribuigdo do gas liquefeito de petréleo (GLP) como gas de cozinha. Desde entéo, a Ultrapar consolidou-
se como um dos maiores grupos empresariais do Brasil, com posicdo de destaque nos segmentos de energia,
mobilidade e infraestrutura logistica por meio da Ultragaz, Ipiranga, Ultracargo e Hidrovias do Brasil.

Em 1999, a Ultrapar abriu capital, simultaneamente, na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE) e na Bolsa de Valores
de Sao Paulo (B3), integrando o Novo Mercado da B3 desde 2011.

Ao final de 2024, o portfolio da Companhia era composto, principalmente, por quatro negécios:

Ipiranga

E um ecossistema completo de produtos e servigos para mobilidade e uma das maiores empresas de distribuicao de
combustiveis e lubrificantes e uma das marcas mais valiosas do pais, com uma rede de aproximadamente 5,9 mil
postos, além de 1,5 mil lojas da AmPm, a maior rede de conveniéncia do Brasil.

Ultragaz

Empresa pioneira e lider na distribuicdo de GLP no Brasil, é referéncia em inovagao no setor e vem ampliando a oferta
de solucdes energéticas para seus clientes, oferecendo energia elétrica renovavel, gas natural comprimido (GNC) e
biometano. Atende aproximadamente 60 mil clientes empresariais e 11 milhdes de domicilios, por meio de uma rede
que ja supera 6 mil revendedores, de forma segura, eficiente e sustentavel.

Ultracargo

Empresa lider no setor de terminais independentes de armazenagem de granéis liquidos no Brasil, presente nos
principais portos, movimentando combustiveis, biocombustiveis, quimicos e 6leos vegetais. Tem avangado em sua
estratégia de crescimento e interiorizagao, conectando a costa brasileira ao interior do Brasil.

Hidrovias do Brasil

Empresa lider no transporte hidroviario de cargas no Brasil, com destaque para movimentagao de grdos, minérios,
fertilizantes e sal, possuindo quatro operagdes: sistema logistico integrado no Corredor Norte, operagao de cabotagem,
navegacéo fluvial no Corredor Sul e operagao portudria em Santos.

Ainovagao e o empreendedorismo fazem parte da cultura do Grupo Ultra, sendo atributos essenciais de sua estratégia
e que tém possibilitado a Companhia contribuir com o desenvolvimento do Pais e dos negdcios do portfélio ao longo de
seus mais de 87 anos de histdria.

A Ultrapar busca disseminar a cultura de inovagéo entre todas as empresas do portfélio. Em 2024, por meio do férum
Ultra Innovation Talks, fomentou o debate sobre tendéncias de inovagdo e tecnologia e sua aplicabilidade na
organizagédo, além de incentivar o compartilhamento de boas praticas e a identificagdo de potenciais sinergias entre os
negoécios do Grupo.

Aventure capital UVC Investimentos apoia o processo interno de inovagéo, com investimento em 7 startups ativas com
atuacgao adjacente ou potencial disruptivo aos negdcios do portfdlio.

Na Ipiranga, teve inicio um grande movimento transformacional da plataforma de tecnologia da empresa. Um dos
principais projetos € a substituicdo do sistema operacional (ERP) que permitira melhorias relevantes nos processos da
empresa, mais automatizados e eficientes, com ganhos adicionais para tomadas de decisdo. De forma complementar,
uma nova Vice-Presidéncia ficara responsavel pelos projetos que pretendem ampliar e aprimorar a experiéncia digital
de revendedores, clientes e consumidores. Ao longo do ano, a Ipiranga também adotou uma nova metodologia de
trabalho para a inovagédo de produtos, que aprimora as etapas de planejamento e execugdo e assegura que 0 processo
de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) da empresa esteja ainda mais alinhado a praticas sustentaveis e responsaveis.
Outro destaque do ano foi o retorno dos postos Texaco ao Brasil, fruto de uma parceria com a Chevron. Para tal, foi
desenhado um modelo de negécio inovador, em que o revendedor representa a marca Texaco com exclusividade em
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uma regiao e desenvolve de forma cooperada com a Ipiranga as estratégias para impulsionar o seu negocio. A ICONIC,
joint-venture entre Ipiranga e Chevron, inaugurou o seu novo Centro de Tecnologia, que fica na unidade produtiva de
Duque de Caxias (RJ) e é um dos principais centros privados de P&D do setor de lubrificantes na América Latina.
Também parte do ecossistema da Ipiranga, a AmPm seguiu formalizando novas parcerias para entregar experiéncias
inovadoras e marcantes aos clientes. No inicio de 2024, firmou uma joint-venture com a Krispy Kreme para trazer os
donuts da marca com exclusividade a sua rede de lojas préprias e franquias.

A Ultragaz entregou diversas solugdes inovadoras aos clientes em 2024, resultado da trajetdria consistente de P&D da
empresa, intensificada a partir de 2020. Entre elas, destaque para a distribuicao de seu primeiro lote de BioGLP, em
parceria com a Refinaria Riograndense (RPR), na qual a Ultrapar tem participagao acionaria. Produzido com 6leo de
soja, o BioGLP é uma alternativa renovavel que tem a mesma especificagao técnica e eficiéncia do GLP, ndo demanda
alteragdes na infraestrutura atual dos clientes e diminui as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) —em comparacéao
ao carvao, a redugdo pode chegar a até 80%. Adicionalmente, a distribuigcdo do biometano pela NEOG4&s inovou ao
comercializar gas renovavel fora da rede de gasodutos do Pais, permitindo sua interiorizagdo e maior acessibilidade.
Outro marco foi a autorizacao concedida pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para
avaliar o GLP em novas aplicagdes, o que permitiu a Ultragaz testar a primeira motobomba para irrigagdo movida a GLP
do Brasil, capaz de contribuir com os desafios de descarbonizagcdo do agronegdécio. Por mais um ano, a empresa foi
reconhecida no prémio Top Open Corps como uma das organizagdes que mais desenvolve inovagao aberta com
startups no Brasil - ocupando a segunda colocag&o na categoria Oleo e Gés.

A Ultracargo seguiu investindo paraincorporar tecnologias de ponta as suas operagoes e elevar ainda mais seus niveis
de seguranca e eficiéncia. Uma das novidades de 2024 foi a utilizagdo de robds na limpeza e inspegéo de tanques de
agua do sistema de combate a incéndio. Com a tecnologia, que foi usada pela primeira vez no terminal de Itaqui (MA),
nao é preciso esvaziar o tanque, o que evita o desperdicio de agua e faz com que nenhum profissional tenha que
ingressar em seu interior, reduzindo a exposigao de colaboradores e prestadores de servigo a atividades de risco. Outro
destaque foi o desenvolvimento de solugdes para revestimento de equipamentos que operam com produtos corrosivos,
reduzindo riscos operacionais. Empregamos também drones na inspecgéo de valvulas de topo de tanque, ganhando
produtividade e reduzindo muito a exposigcao a trabalhos em altura. Construimos também o PIVO (Pipeline Integrado de
Vendas e Operagdes), uma ferramenta que instaura um processo totalmente digital e rastredvel entre as demandas dos
clientes e os fluxos internos de aprovagoes, agilizando assim as devolutivas para o bom atendimento dos clientes. No
campo da inteligéncia artificial, criamos um assistente para facilitar as consultas aos bancos de dados de suprimentos
com significativos ganhos.

O Plano ESG 2030, conjunto de metas publicas relacionadas aos sete temas materiais de sustentabilidade do Grupo
Ultra, é integrado ao planejamento estratégico da Companhia. Em 2024, houve o relangamento da marca do Grupo Ultra
e a revisao da estratégia e da cultura organizacional da Ultrapar, um trabalho de resgate da esséncia e da histéria da
organizagéao e de reflexdo sobre os desafios contemporaneos para construir o posicionamento de futuro da Ultrapar
para geracéo de valor de longo prazo.

Evoluindo a governanga da nossa jornada ESG, o escopo do Comité de Pessoas, que assessora o Conselho de
Administragéo, foi ampliado em 2024 e renomeado para Comité de Pessoas e Sustentabilidade, incorporando o
monitoramento da evolugéo do Plano ESG 2030.

A Companhia ainda iniciou um processo de dupla materialidade para avaliagdo dos impactos dos temas ESG, que
reforgca a integragéo da sustentabilidade a sua estratégia, uma vez que a metodologia avalia ndo apenas os impactos
que as organizagdes causam aos stakeholders e ao meio ambiente (materialidade de impacto), mas também como séo
impactadas por eles (materialidade financeira). Os resultados da nova materialidade devem trazer ajustes ao Plano ESG
2030, refletindo o portfélio atual e o amadurecimento da companhia no tema.

Ajornada de sustentabilidade dos negécios também seguiu evoluindo. Na Ipiranga, o ano de 2024 foi de consolidagao
da atuagdo do Comité ESG, esfera em que a lideranga da empresa acompanha periodicamente a evolugdo dos projetos
estratégicos de sustentabilidade em andamento. O ganho de maturidade na gestdo da agenda ESG também vem se
refletindo ao longo da cadeia de valor com a ampliagdo das a¢gdes da empresa para impulsionar e apoiar a jornada de
sustentabilidade de fornecedores e revendedores. A Ultragaz concentrou esforgos para disseminar a pauta ESG e
engajar as novas equipes das empresas que chegaram mais recentemente ao seu ecossistema (NEOGa4s, Ultragaz
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Energia Inteligente e Witzler) e os fornecedores de alta criticidade. Ja na Ultracargo, esses temas ganharam mais
relevancia nos processos de avaliagdo de desempenho e progressdo de carreira das liderangas e nas selegdes de
executivos do mercado.

Vale destacar que a Ultrapar e as empresas do portfélio participam de diferentes iniciativas externas, que reforgam seu
compromisso com a sustentabilidade e por meio das quais é possivel compartilhar boas praticas e aprendizados com
outras organizagdes igualmente engajadas. Esse é o caso do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) -
além do comprometimento com os dez principios do pacto ligados a protegcao dos direitos humanos e trabalhistas e do
meio ambiente e ao combate a corrupgao, hatambém o alinhamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Agenda 2030 da ONU.

Avancos do Plano ESG 2030

As metas do Plano ESG 2030 se aplicam a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. Cabe a Ultrapar consolidar e divulgar
seus avangos anuais. Além de reportados no Relatério da Administragéo e no Relatdério de Sustentabilidade da Ultrapar,
os dados também ficam disponiveis na segédo Planilhas Financeiras do site de Relagbes com Investidores.

Metas Resultados 2024

Tema material Ambicéao

ecoeficientes

garantindo o uso
eficiente de
recursos naturais e
otimizando a gestao
de residuos

Planejar e 1. Implementar medidas de Total neutralizado de emissdes

implementar reducdo e mitigacéo de diretas (escopo 1): 37% (+8 p.p
Transicao estratégias voltadas | emissoes de gases de efeito versus 2023)
energética atransicao para estufa (GEE) nas operacoes, Total neutralizado de emissoes

uma economia de garantindo a neutralidade de indiretas (escopo 2): 100% (sem

baixo carbono carbono a partir de 2025 variagdo em relagéo a 2023)

0,
Assegurar nivel de 1. Mar.1ter (,) u.so de 109@ de 100% renovavel e certificada (sem
> energia elétrica renovavel e L ~
exceléncia na s variagdo em relagéo a 2023)
~ . certificada
gestdo ambiental
~ 2. Zerar os vazamentos com L
~ das operagoes, A . N 1 vazamento (+1 ocorréncia

Operacgées risco de contaminacdo de solo

e agua

versus 2023)

3. Aterro zero: nao destinar
residuos perigosos € nao
perigosos para aterro, por meio
de solugdes mais sustentaveis

6% de residuos enviados para
aterro (-33 p.p versus 2023)

Cultura inclusiva
e diversidade

Promover
continuamente um
ambiente inclusivo
e desenvolvimento
integral das
pessoas para cada
um atingir seu
potenciale
contribuir para
maiores
perspectivas e
experiéncias no
processo decisoério

1. Atingir 33% de equidade de
género e etnia no Conselho de
Administragéao

22% (sem variagéo em relagéo a
2023)

2. Atingir 50% de equidade de
género e etnia na liderancga’

42% de equidade de género e
etnia na lideranga (sem variagéo
em relagao a 2023)

3. Garantir um ambiente
inclusivo que seja reconhecido
em pesquisas internas

82% de favorabilidade (-1 p.p
versus 2023)

Saude e
segurancga

Assegurar uma
sélida cultura de

1. Reduzir em 50% a taxa de
acidentes com afastamento?

0,55 (-30% versus 2023 € -43%
versus ano-base 2020)
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saude e segurancga,
COm processos e
indices em nivel de
exceléncia,
garantindo
qualidade de vida
aos colaboradores
e segurancga para as
comunidades no
entorno de nossas

2. Reduzirem 70% a taxa de
acidentes de processo®

1,14 (+46% versus 2023 e -26%
versus ano-base 2020)

3. Garantir que colaboradores
sejam atendidos em
programas de saude e
qualidade de vida

55%

Responsabilidade
coma
comunidade

operagoes

Atuar de forma

responsavel 1. Investir em iniciativas e
perante as parcerias que promovam

comunidades do
entorno, gerando
oportunidades de
desenvolvimento
local

educacéao de qualidade e
geracao de emprego e renda
em comunidades do entorno
das operagbes?®

R$ 8,2 milhdes em recursos
préprios investidos versus R$ 7,8
milhdes em 2023

Cadeia de valor

Influenciar,
fomentare
monitorar a adogéo
das melhores
praticas ESG na
cadeia de valor dos
negoécios

1. Garantir 100% dos
fornecedores criticos com
praticas de exceléncia em ESG

100% dos fornecedores criticos
com clausulas contratuais ESG
94% dos fornecedores criticos
aderentes a politicas de
fornecimento responsavel

55% dos fornecedores criticos
avaliados em praticas ESG

2. Garantir 100% dos
revendedores selecionados
com praticas ou
compromissos ESG

100% dos revendedores
comunicados sobre praticas e
compromissos ESG

100% dos revendedores com
acesso a treinamentos sobre
praticas ESG

Governanca e
integridade

Ser protagonista em
governangae
integridade,
influenciando o
ambiente de
negocios na adogao
de melhores
praticas e conduta
ética

1. Atingir o mais alto nivel de
cultura de integridade®

Diagndstico 2023 manteve a
Companhia no nivel Proativo, o
segundo mais alto. Em 2024,
planos de agédo foram
implementados para enderegar os
pontos de melhoria capturados no
Diagndstico, e, através de
avaliagdes conduzidas
internamente com toda a
lideranga, foi possivel observar
um avango em relagao aos temas
de cultura de integridade. Em
2026, uma nova pesquisa medira
a evolugdo dos temas de
integridade.

2. Garantir boas praticas de
governanga corporativa

Nota A no MSCI (queda em
relagdo a 2023) e Nota 86 na
Dimenséo de Governanga
Corporativa do ISE B3 (+ 3 pontos
em relagdo a 2023)

1. Considera posigdes de geréncia e acima.
2. Redugéo do lost-time injury frequency (LTIF) de 0,96 em 2020 para 0,50 em 2030. LTIF: nimero de acidentes com afastamento X 1.000.000/horas trabalhadas.
3. Redugéo do process safety event (PSE) de 1,55 em 2020 para 0,50 em 2030. PSE: nimero de ocorréncias X 1.000.000/horas trabalhadas.

4. Diferente do divulgado no ano anterior, considera apenas recursos proprios.

5. Matriz Hearts & Minds.
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Rating e indices de sustentabilidade

Ha varios anos, a Ultrapar participa de uma série de ratings e indices de sustentabilidade nacionais e internacionais,
que classificam as organizagdes de acordo com critérios ESG. Integra-los é um reconhecimento externo para a
Companhia e comprova a assertividade das decisdes e iniciativas realizadas ao longo dos anos. A avaliagao criteriosa
dos indicadores e métricas também contribui para a identificagédo de oportunidades de melhoria.

A Ultrapar integra os ratings:

e IGPTW B3 (indice Great Place to Work): presenca desde 2023. O indice, criado em 2023, retine as organizacoes
reconhecidas com a certificagdo Great Place To Work.

e MSCI (Morgan Stanley Capital International): nota Aem 2024.

e FTSE4Good: nota média 3,1 em 2024. A escala varia de 0 a 5 para cada aspecto considerado: ambiental, social e
governanga. Com o desempenho, a Ultrapar integra os indices FTSE4Good Emerging Index e FTSE4Good Emerging
Latin America Index.

e CDP (Carbon Disclosure Project): participagdo desde 2008 e nota C no questionario 2024 sobre mudangas
climaticas.

e ISEB3(indice de Sustentabilidade Empresarial): uma das empresas listadas na 192 carteira do indice, que entrou
em vigor em janeiro de 2024. A préxima carteira sera anunciada em abril de 2025.

e IGC (indice de Governancga Corporativa Diferenciada) e ITAG (indice de Tag Along Diferenciado): presenca nas
carteiras da B3 desde 2011.

A seguir, sdo apresentados os principais projetos e iniciativas do ano que viabilizaram os resultados e as evolugdes em
cada um dos temas materiais de sustentabilidade.

Dimensao ambiental
Transicao energética

A atuacgao na agenda de transigdo energética é realizada em trés frentes: (i) Performance, que abrange as agdes para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e neutralizar aquelas emissdes que ndo podem ser evitadas, em
linha com o estabelecido no Plano ESG 2030; (ii) Produto, que concentra as iniciativas de desenvolver e incorporar ao
portfélio produtos e servigos de menor pegada de carbono; e (iii) Portfolio, por meio do qual sdo avaliadas
oportunidades de a Companhia atuar em fontes de energia renovavel, valendo-se de sua capilaridade, expertise e forga
das marcas do portfélio.

Na frente de Performance, as empresas seguiram trabalhando para identificar e implementar tecnologias e iniciativas
que minimizem as suas emissdes diretas (escopo 1), a exemplo da Ultragaz, que encerrou 2024 com aproximadamente
98% da frota leve de veiculos abastecida por etanol. Outro marco importante veio da ICONIC, que cumpriu a sua meta
de reducao de 43% das emissdes de GEE diretas (escopo 1) e indiretas ligadas a aquisi¢cao de energia elétrica (escopo
2) seis anos antes do previsto. Uma das iniciativas que possibilitou esse resultado foi o inicio do fornecimento de
biometano (gas de origem renovavel) pela NEOG4as para abastecer as caldeiras de sua fabrica de Duque de Caxias (RJ).
Em paralelo, a Ultrapar coordenou a aquisi¢géo de créditos de carbono para 2025, 2026 e 2027, que permitira a holding,
Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo compensarem também as suas emissdes do escopo 1 — as emissdes do escopo 2 sao
neutralizadas desde 2021. Vale ressaltar que a Ipiranga ja compensava as emissoes de GEE dos escopos 1 e 2 desde
2014 e portanto, em 2024, comemorou uma década como uma empresa carbono neutro. Outro destaque nessa frente
veio do Programa Brasileiro GHG Protocol: Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo receberam o Selo Ouro da iniciativa apds
apresentarem inventarios completos (escopos 1, 2 e 3) e verificados por terceira parte.

Na frente de Produto, a Ipiranga segue como uma das principais distribuidoras de biocombustiveis do Brasil e, em 2024,
intensificou a estratégia de marketing para escalar a venda da linha premium Ipimax, langada em 2023. Essa linha,
formada por diesel, gasolina e etanol aditivados, apresenta rendimento até 5% mais alto que os combustiveis
tradicionais, reduzindo, consequentemente, as emissdes de GEE dos veiculos que a utilizam. Para o mercado B2B, a
Ipiranga oferece o Ipimax Diesel R5, que, além da mistura obrigatéria de biodiesel e do aditivo Ipimax, possui 5% de
combustivel produzido a partir do coprocessamento de 6leos vegetais e gorduras residuais. Introduzido no mercado em
2023, o Ipimax Diesel R5 também comegou a ganhar escala em 2024 com novos contratos firmados com clientes do
estado de Sédo Paulo. Outra novidade do ano foi a parceria com uma empresa especializada e devidamente homologada
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para aquisi¢cao de créditos de carbono por parte dos clientes empresariais, facilitando o processo de compensacao de
emissoes e fortalecendo a proposta de valor da Ipiranga para esses clientes.

Na frente de Portfélio, a Ultragaz seguiu se consolidando como uma empresa de solugdes em energia, que apoia a
jornada de descarbonizagéo de seus clientes a partir do GLP. Em 2024, adquiriu participagdo acionaria na Witzler,
empresa que comercializa energia elétrica renovavel no mercado livre a clientes de alta tenséo. Ja a Ultragaz Energia
Inteligente, que oferece energia renovavel a residéncias e pequenos negoécios (baixa tensao), alcangou 140MWp de
energia contratada. A quantidade de novos negdcios celebrados para clientes atendidos por biometano registrou um
crescimento de 200% em relagcao ao ano anterior. Esse desempenho reflete a crescente demanda por solugdes de baixo
carbono e reafirma o protagonismo do Grupo Ultra na transigédo energética, alinhado aos compromissos com a agenda
ESG. Adicionalmente, a Ultragaz se tornou pioneira no fornecimento de BioGLP, produzido a partir do 6leo de sojae com
uma pegada de carbono inferior.

Destaca-se também na frente de Portfélio a aquisicdo em 2024 de participagao acionaria relevante na Hidrovias do
Brasil, empresa logistica baseada no modal hidroviario, substancialmente menos poluente que ferroviario e rodoviario,
que atua em setores expostos ao agronegécio brasileiro. A estratégia de interiorizagdo da Ultracargo, iniciada em 2023,
também a aproxima do agronegdcio e permitira a empresa aumentar a participagdo dos biocombustiveis, com énfase
para o etanol de milho, em sua receita. Aproximadamente R$ 500 milhées foram investidos em 2024 na construgéo do
novo terminal da empresa em Palmeirante (TO), nas expansdes de capacidade dos terminais de Rondonépolis (MT),
Santos (SP) e Itaqui (MA) e na construcédo de desvios ferroviarios que viabilizardo o corredor logistico Santos (SP) -
Paulinia (SP) — Rondondpolis (MT).

Operacoes ecoeficientes

Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo estdo comprometidas com a adogéo de melhores praticas para minimizar os impactos
ambientais de suas operagdes.

Uma das metas do Plano ESG 2030 é utilizar 100% de energia elétrica renovavel e certificada, compromisso cumprido
mais uma vez em 2024 por meio da aquisicdo de energia do mercado livre com certificados de rastreabilidade e de
certificados internacionais de energia (I-RECs). A boa pratica também permite a Companhia neutralizar as emissdes
indiretas de GEE ligadas a aquisigao de energia elétrica (escopo 2).

Outro compromisso da Ultrapar e seus trés principais negécios é a eliminagao do envio de residuos, perigosos e ndo
perigosos, a aterros até 2030. As empresas seguiram implementando iniciativas para reduzir a geragéo e melhorar a
segregacao de residuos, sensibilizar colaboradores, qualificar fornecedores e aumentar o volume de residuos
destinados areciclagem e a outras formas de recuperagao. Desde 2023, a sede da Ultrapar, em Sao Paulo (SP), é aterro
zero. A Ipiranga conseguiu reduzir para 10% o total de residuos enviados a aterros (18% em 2023), reflexo de um
conjunto de iniciativas implementadas como parte do Plano Diretor de Residuos, langado em 2023. Algumas bases de
distribuicdo de combustivel, como Passo Fundo (RS) e Macei6 (AL), alcangaram os avancos mais significativos. Na base
de Passo Fundo, o volume de residuos enviados a aterro passou de 49% em 2023 para apenas 1,54% em 2024; em
Maceid, os residuos destinados a aterros corresponderam a 33% do total em 2024 versus 54% no ano anterior. A
Ultragaz encerrou o ano com 17 bases aterro zero, trés a mais do que em 2023, o que lhe possibilitou reduzir o volume
total de residuos enviados para aterro de 8% em 2023 para 5% em 2024. A empresa também trabalhou para equiparar
os padrdes adotados nas unidades da NEOGas. Em 2024, mais trés terminais da Ultracargo eliminaram o envio de
residuos a aterro: Santos (SP), Aratu (BA) e Rio de Janeiro (RJ). Para 2025, o foco sera o terminal de Itaqui (MA), onde a
empresa pretende firmar parcerias com cooperativas de reciclagem locais.

O terceiro compromisso do Plano ESG 2030 se refere aos vazamentos com riscos de contaminagédo do solo e da agua.
Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo contam com sistemas protecionais para prevenir a ocorréncia de vazamentos e
processos estruturados de contengéo e reducao de danos caso eles acontegcam. A Ultracargo registrou um vazamento
no terminal de Santos em 2024, de baixo volume, sem impacto no corpo hidrico. Na ocasido, todas as medidas cabiveis
foram tomadas, incluindo a comunicagdo imediata aos érgaos ambientais pertinentes. A empresa néo recebeu
nenhuma multa devido ao episddio.
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Dimensao social
Cultura inclusiva e diversidade

A Ultrapar e seus trés principais negocios deram continuidade as agbes ligadas a diversidade e inclusdo para
alcangarem a meta prevista no Plano ESG 2030.

A agenda de diversidade € um dos tépicos abordados nos treinamentos de onboarding da Ultrapar, que devem ser
concluidos por todos os recém-contratados. Todos os profissionais que assumem cargos de lideranga também passam
por uma capacitagao focada em diversidade e inclusdo como parte do Programa de Desenvolvimento da Lideranca
(PDL). A sensibilizacao da equipe se estende por todo o ano, com disponibilizagdo de conteddos na rede social interna.
No més da mulher, em margo, agdes foram realizadas nos escritdrios da capital paulista e de Campinas (SP), incluindo
uma palestra com uma especialista convidada. Adicionalmente, em 2024 o Auxilio Creche foi estendido para pais e
criangas de até 2 anos. Anteriormente, a regra limitava-se as maes e criancas de até 1 ano.

Dentre as iniciativas que integram o Programa de Diversidade da Ipiranga e colaboraram para os resultados destaca-se
o Ipiranga Talent, programa de estagio que destina 50% das vagas a pessoas negras — na edigdo de 2024, 55% dos
aprovados se declararam como pretos ou pardos. Para o publico PcD, a Ipiranga concluiu o Inclusédo Tech, programa
que capacitou 300 pessoas com deficiéncia, das quais 25 foram contratados pela empresa. Os novos funcionarios da
Ipiranga seguiram sua jornada de desenvolvimento participando de diversas formagdes em tecnologia e mentorias para
aceleracao de carreira. A agenda de DE&I seguiu sendo abordada com frequéncia em palestras e workshops, cartilhas
educativas e nos canais de comunicagéo. Houve, ainda, a sensibilizagdo de gerentes e coordenadores, incluindo um
workshop sobre lideranga inclusiva. A Ultragaz também conta com um Programa de Diversidade, Equidade, Incluséo e
Acessibilidade por meio do qual desenvolve agdes de letramento de seus colaboradores nos temas de género, raga,
pessoas com deficiéncia e pessoas LGBTI+. Em 2024, teve inicio um projeto para melhorar a acessibilidade em
banheiros e vestiarios de suas bases e escritéorios. Uma das agdes de letramento e sensibilizagdo do ano foi o
langamento da 'Cartilha de Diversidade'.

Além de estar comprometida com o Plano ESG 2030, que foca nas posigoes de lideranga, desde 2020 a Ultracargo
trabalha para aumentar o niumero de mulheres na operagéao. O objetivo é que a representagdo feminina chegue a 30%
nos cargos operacionais e, em 2024, esse indicador correspondeu a 16%. No ano, a empresa realizou mais uma edigao
de seu Programa de Formacgao Operacional, que oferece capacitagao profissional a moradores do entorno de seus
terminais interessados em atuar no setor de armazenamento de granéis liquidos. A edigdo de 2024 ocorreu em
Palmeirante (TO), onde a Ultracargo constrdi um novo terminal, e destinou 50% das vagas do curso a mulheres. Também
foilangado o primeiro grupo de afinidade, dedicado ao recorte de género, com representatividade em todos os terminais
e na matriz. Além de fomentar o desenvolvimento pessoal e profissional das participantes, os encontros do grupo, que
sempre tém a participagdo de um membro da lideranga, auxiliam a empresa a mapear agdes que auxiliem na retengao
de mulheres.

Alguns projetos sociais apoiados por meio de recursos incentivados, sob gestédo do Instituto Ultra, também enderegam
o tema da diversidade, mesmo que indiretamente. Em 2024, um dos projetos selecionados estimula a pratica de volei
entre criangas e adolescentes de Canoas (RS), incluindo turmas para meninas e para pessoas com deficiéncia (PcD).
Outra iniciativa apoiada é o Futebol pela Igualdade, que oferece aulas de futebol para meninas em Fortaleza (CE). Ainda
patrocinamos o torneio Brasil Ladies Cup, que promove o futebol feminino profissional, fortalecendo a presenga de
mulheres no esporte mais popular do mundo.
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Numero de colaboradores

Variacao %

2024 2023"
2024 x 2023
Ipiranga 4.512 5.058 -11%
Ultragaz 3.711 3.556 +4%
Ultracargo 843 856 -2%
Ultrapar (Holding) 149 175 -15%
Outros 343 364 -6%

Total ‘ 9.558 10.009 -5%

" Numero de funcionarios de 2023 foi revisado para refletir novo critério (inclui somente colaboradores ativos e colaboradores afastados por até 12 meses).
Em adicéo foi ajustado o nimero da Ipiranga, incorporando a Millenium, Serra Diesel e KMV (antigo abastece ai), consolidados na Ultrapar Mobilidade.

Saude e segurancga

Assegurar a salide e a seguranga das pessoas € prioridade absoluta para a Ultrapar e para as empresas do portfélio. As
metas do Plano ESG 2030 visam a reducgdo dos acidentes com afastamento e dos acidentes de processo. No
consolidado da Ultrapar e dos trés principais negocios, a taxa de acidentes com afastamento correspondeu a 0,55 em
2024 versus 0,78 no ano anterior, enquanto a taxa de acidentes de processo alcangou 1,14 e, em 2023, havia chegado
a 0,73. Oferecer programas de saude e qualidade de vida aos colaboradores é outra meta Plano ESG 2030.

A relevancia do tema fica explicita no modelo de governanga e gestao constituido. A mais alta instédncia € o Comité de
Segurancga, cujos indicadores sao reportados em toda reunido do Conselho de Administragdo da Ultrapar, com
detalhamento dos casos mais graves. Existem também os comités de Seguranga das empresas e em suas unidades
operacionais. A Ultrapar mantém um comité de Salde para tratar de temas especificos da matrizem Sao Paulo (SP).

Os sistemas de gestdo de saude e seguranga em vigor seguem as diretrizes das regulamentagdes pertinentes e se
baseiam em padrdes internacionais de referéncia, como a ISO 45001, de saude e seguranca ocupacional, e a
metodologia Hearts & Minds, referéncia de comportamento. Os sistemas contemplam, entre outros pontos, processos
para a identificagcdo de perigos e riscos, implementagdo de medidas de controle, monitoramento continuo de
indicadores pertinentes (acidentes, doengas ocupacionais, afastamentos, entre outros), investigacdo de todos os
incidentes e acidentes, disponibilizagcdo de canais para o reporte de desvios e treinamentos e agdes de conscientizagéo
recorrentes.

Em 2024, ocorreu o segundo Encontro de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) do Grupo Ultra, comandado pelo
Diretor Presidente da Ultrapar e pelos Presidentes dos negdcios, com a presencga de cerca de 120 lideres de todas as
empresas e transmissdo ao vivo para os demais colaboradores. O evento reiterou o protagonismo que lideres e
colaboradores devem ter nos temas ligados a saude, seguranca e protegdo ambiental e fomentou a troca de boas
praticas e aprendizados entre os presentes.

A Ultrapar conta com profissionais especialistas para gerir o tema e realiza periodicamente simulagdes de emergéncia
e abandono nos escritérios de Sdo Paulo (SP) e Campinas (SP) e blitz de seguranca e ergonomia durante a Semana de
Salde, Seguranca e Sustentabilidade, entre outras agdes. Em saude, disponibiliza programas de salde mental e de
apoio a gestantes, organiza campanhas de conscientizagdo em datas-chave e intervengdes para promover a cultura do
autocuidado e da prevengéo.

Na Ipiranga os acidentes rodoviarios graves durante o transporte de combustiveis cairam 50% em relagdo a 2023 gragas
a cameras, sistemas de telemetria e outras tecnologias instaladas na frota de veiculos e ao engajamento das
transportadoras parceiras em um programa mantido pela empresa. Para os revendedores, a empresa passou a divulgar
um newsletter semanal sobre tépicos de seguranga. O aumento dos reportes proativos de desvio — pratica bastante
incentivada na Ipiranga — e ampliagao do escopo monitorado pela empresa fizeram crescer as taxas de acidentes com
afastamento e de processo em 2024. Vale destacar, no entanto, que a taxa de gravidade dos acidentes com
afastamento apresentou queda de 20%. No eixo da saude, a Ipiranga langou um programa dedicado as gestantes e
aprimorou as agdes de suporte psicolégico disponiveis, agora reunidas em um programa de saude mental unificado.

A Ultragaz registrou redugédo de 45% nos acidentes com afastamento em comparagdo com o ano anterior. Os
resultados sao fruto de iniciativas que vém sendo implementadas para consolidar uma cultura de segurancga robusta,
em que todos colocam em pratica comportamentos seguros ndo por obrigagcdo, mas por convicgdo. Além da
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capacitagcao continua de colaboradores e prestadores de servigo, nos ultimos anos a empresa também investiu em
tecnologia embarcada para a frota de veiculos, em uma torre de controle para o monitoramento dos deslocamentos e
em melhorias no processo de gestdo das contratadas.

A Ultracargo também mantém investimentos robustos para aprimorar a gestdo, implementar novas tecnologias
protecionais e consolidar a cultura de seguranga entre a equipe, com reflexos positivos nos niveis de produtividade e
eficiéncia da operagédo. A taxa de acidentes com afastamento diminuiu em 24% em relagdo a 2023. Em 2024, a empresa
organizou a sua primeira Parada de Seguranga, quando interrompeu simultaneamente as operagdes de todos os
terminais e convidou as equipes a participar de palestras, rodas de conversa e dindmicas sobre saude e seguranga. Em
cada terminal, um membro da alta lideranga comandou as atividades. Aempresa também se tornou a primeira do setor
de logistica do Pais a celebrar uma parceria com o Departamento de Engenharia de Minas e Petréleo da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), para a capacitagdo de mais de 400 lideres e colaboradores em
gerenciamento de riscos operacionais ao longo de trés anos.

Responsabilidade com a comunidade

Além de gerenciar e atuar para estreitar relacionamento com as comunidades préximas das operagoes dos negocios
do Grupo, a Companhia busca colaborar com o desenvolvimento socioecondmico das comunidades do entorno de
suas operagdes e com o crescimento sustentavel do Pais. Sdo duas grandes causas sociais estabelecidas: educagdo e
geracao de renda.

Na causa educacional, o trabalho é coordenado pelo Instituto Ultra, com o apoio dos negécios, e se divide em trés
grandes frentes. O Instituto aposta no fortalecimento da gestdo para melhorar os indicadores educacionais e oferece
assessoria especializada e capacitagdo a profissionais das Secretarias de Educacéo e das escolas participantes. O
primeiro municipio escolhido para a realizagdo da iniciativa foi Santos, com o compromisso de mudar os indicadores
educacionais de aprendizagem e o IDEB no periodo de cinco anos. O programa ja capacitou cerca de 700 profissionais,
entre eles, equipe técnicas, diretores, coordenadores pedagdgicos, professores de matematica e lingua portuguesa de
35 escolas das redes municipal e estadual.

O Instituto Ultra trabalha também com a recomposi¢do da aprendizagem de estudantes dos anos finais (6° ao 9° ano)
de forma direta. No ano de 2024, em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de Barcarena (PA) e a Alicerce
Educacgao, investiu em uma iniciativa piloto executada com 300 alunos, que receberam aulas de refor¢go no contraturno
escolar. Oferecendo bolsa-auxilio, alimentagéo e transporte, o projeto recuperou cerca de 3 bimestres dos alunos nas
disciplinas de matematica e lingua portuguesa — o equivalente a quase 1 ano escolar. Adicionalmente, implementara a
segunda unidade do Colégio Mao Amiga, escola filantropica de exceléncia localizada em Itapecerica da Serra (SP). A
cidade escolhida para receber o novo colégio é Santos, com inicio das obras em 2025.

Os projetos de fomento a geracédo de renda sdo conduzidos diretamente pelos negdécios, com o suporte do Instituto
Ultra. Uma das agdes da Ipiranga nessa frente é a plataforma Bora pro Posto, langada em 2024, que garante o acesso
gratuito a cursos relacionados para qualquer pessoa interessada em trabalhar no segmento. Também é possivel
cadastrar o curriculo em um banco de talentos exclusivo — mais de 3 mil curriculos ja foram cadastrados. Conectando
o trabalho de diversidade, equidade e incluséo a estratégia de responsabilidade social, foi langada a segunda edigéo
do Operagao Mulher Motorista, que forma mulheres do entorno das bases da empresa para atuar no setor de transporte
de combustiveis e disponibilizou 16 vagas em 2024. Na Ultragaz, uma das iniciativas foi o programa Ultragaz
Empreende, que formou 18 empreendedores em 2024. Apds a finalizagédo do curso, a lucratividade dos negdcios dos
participantes registrou crescimento médio de 35%. Ja a Ultracargo realizou mais uma turma do seu Programa de
Formagdo Operacional, que capacita moradores do entorno de seus terminais para atuar no segmento de
armazenamento de granéis liquidos. Dessa vez, o programa foi realizado em Palmeirante (TO), onde a empresa constroi
seu novo terminal.

Outro programa de impacto é o Saude na Estrada, realizado pela Ipiranga, que leva atendimento basico de saude e
orientagdo a caminhoneiros e demais viajantes das rodovias brasileiras e as comunidades do entorno dos postos Rodo
Rede, onde os eventos do programa acontecem. Em 2024, mais de 48 mil pessoas foram atendidas, em 95 cidades, de
14 estados.
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A Companhiatambém atua em situagdes emergenciais. Em 2024, o Instituto Ultra, a Ultrapar e as empresas do portfélio
se mobilizaram para apoiar o Rio Grande do Sul apds as fortes chuvas que atingiram o estado entre abril e maio. Foram
direcionados cestas basicas, agua, kits de higiene e limpeza, cobertores, roupas, GLP, combustiveis e lubrificantes para
os municipios gauchos de Canoas, Caxias do Sul, Passo Fundo e Santa Maria. As empresas Ipiranga e Ultragaz, que tém
bases operacionais, postos de combustiveis e revendas de GLP no estado, também deram suporte aos colaboradores
e revendedores e aos colaboradores dos revendedores afetados. Em uma etapa posterior, o Instituto Ultra se uniu a B3
Social e langou a campanha Segunda Chamada, que arrecadou ao todo R$ 3 milhdes, possibilitando a reconstrugéo
das cozinhas de 39 escolas dos ensinos infantil e fundamental da cidade de Canoas e viabilizando a retomada das
aulas. Outra parte do valor sera destinado para a recuperagao de bibliotecas, brinquedotecas, chromebooks e acompra
de material escolar.

No ano, o Instituto Ultra, Ipiranga e Ultracargo também doaram 1.500 cestas basicas para moradores de Manaus (AM)
e de Rondonopolis (MT) atingidos pela estiagem. No consolidado, a Companhia direcionou mais de R$ 4 milhdes para
acbes emergenciais em 2024.

O Instituto Ultra coordena também uma frente de voluntariado. Em 2024, foi realizada a terceira edigdo do Programa de
Aceleracao Social, que engaja colaboradores voluntarios da Ultrapar e dos negdcios a apoiar organizagdes nao
governamentais (ONGs) na implementacao de solugdes para os seus desafios de gestdo. No ano, 120 colaboradores
auxiliaram 16 organizagdes que atuam com a causa educacional nas cidades de Sao Paulo (SP), Campinas (SP), Rio de
Janeiro (RJ) e Duque de Caxias (RJ). Os voluntarios puderam cursar uma formacgéao especifica sobre o tema, desenvolvida
pelo Instituto Ultra e a Fundagdo Dom Cabral. A Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo mantém também suas proéprias
iniciativas de voluntariado.

De forma complementar, a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo apoiam projetos de responsabilidade social por
meio de recursos incentivados. Em 2024, 59 iniciativas foram contempladas e receberam o equivalente a R$ 36 milhdes.

Cadeia de valor

A cadeia de valor da Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo é formada por milhares de fornecedores e dos
revendedores a frente dos postos Ipiranga e revendas Ultragaz. Além de manter relagcdes comerciais éticas, o objetivo
é contribuir com a jornada de sustentabilidade desses parceiros, fomentando um ciclo virtuoso capaz de gerar efeitos
positivos para toda a sociedade.

Antes de firmar qualquer parceria com esses stakeholders, sao realizadas analises reputacionais, que, em 2024,
totalizaram mais de 9 mil pesquisas. Como parte do Programa de Integridade, também sao realizadas rodas de conversa
(encontros com grupos menores e duragdo meédia de 1 hora) e disponibilizados formagdes online e conteudos para os
revendedores da Ipiranga e da Ultragaz. Em 2024, a Companhia também deu um foco maior aos fornecedores, levando
a pauta de Integridade para eventos presenciais com fornecedores criticos.

A sensibilizacdo da cadeia de valor vai além dos temas de ética. A Ipiranga e a Ultragaz disponibilizam formacdes
relacionadas a outros tépicos da agenda de sustentabilidade aos revendedores. Com os fornecedores, o trabalho
também vem ganhando tragao ano apds ano nos trés negécios. Com o Programa Mover, a Ipiranga engaja, desenvolve
e reconhece as transportadoras dos modais rodoviario e aquaviario e impulsiona melhorias de eficiéncia, seguranca e
cuidado com o meio ambiente. Desde que o programa foi implementado, em 2022, a empresa reduziu em 62% os
acidentes com veiculos pesados e, em contrapartida, aumentou em 17% a produtividade dessa frota e diminuiu em
12% o tempo de carregamento de combustivel nas bases, entre outros ganhos. Em 2024, a Ipiranga também comegou
a trabalhar de forma mais estruturada com outro grupo critico ao langar o Programa de Exceléncia para Empreiteiras,
cujo objetivo é disseminar boas praticas em temas de seguranga, direitos humanos e trabalhistas e gestdo ambiental
entre esses parceiros contratados para gerenciar as obras nas bases e postos Ipiranga.

A Ultragaz intensificou o engajamento com seus fornecedores em 2024, priorizando o tema de salde e seguranga do
trabalhador (SST). Por meio do programa “Trabalho Responsavel”, foram realizadas agdes internas, voltadas para o
letramento dos gestores de contratos, e externas, focadas na educomunicagdo com os fornecedores acerca das
melhores praticas em SST, incluindo treinamentos e capacitagdes especificas. Além disso, a empresa revisitou seu
indice de Qualificacdo do Fornecedor (IQF), tornando-o mais aderente as metas do grupo sobre fornecimento
responsavel. A Ultracargo selecionou os seus fornecedores mais criticos, cujas praticas ESG passaréo pela anélise de
uma consultoria externa especializada. Com o resultado dos diagndsticos, serdo desenhados planos de melhoria
customizados para serem colocados em pratica por cada fornecedor com o apoio da empresa.

A
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Vale destacar que a Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sao signatdrias do Pacto Empresarial Na Mao Certa, da Childhood
Brasil, e sensibilizam, entre outros publicos, os parceiros transportadores e seus funciondrios sobre a importancia de
se combater a exploragdo sexual de criangas e adolescentes nas estradas do Brasil.

Por atenderem total ou parcialmente clientes B2B, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo integram a cadeia de valor de diversas
organizagbes e cada vez mais recebem demandas de sustentabilidade. Em 2024, os trés negdcios responderam a
avaliagao de sustentabilidade da plataforma EcoVadis. A Ipiranga foi reconhecida com o Selo Compromisso ESG,
enquanto a Ultragaz recebeu a Medalha de Prata e a Ultracargo a Medalha de Ouro. A ICONIC foi outra empresa do
Grupo Ultra que respondeu ao questionario da EcoVadis em 2024 e foi reconhecida com a conquista da Medalha de
Ouro.

Dimensao de governanca

Governanga e integridade

Conselho de Administragao

Comité de Pessoas e Sustentabilidade Comité de Auditoria e Riscos Comité de Investimentos

Em 2024, a Companhia celebrou 25 anos da sua abertura de capital, quando se tornou, em 1999, a primeira empresa
do Brasil a ser listada de forma concomitante na B3 e na New York Stock Exchange (NYSE). Vale destacar que, desde
2011, a Companhia integra o Novo Mercado, segmento de listagem da B3 que reune as empresas com as mais
avancgadas praticas de governanga e integridade.

Principal instédncia da estrutura de governanga, o Conselho de Administragdo da Ultrapar encerrou 2024 com nove
membros, dos quais sete (78%) independentes, incluindo o Presidente, quatro cumpriam o seu primeiro mandato e
duas eram mulheres.

Em setembro de 2024, a Companhia anunciou evolugdes em sua estrutura de governanga para conferir maior agilidade
e autonomia nas tomadas de decisdo dos negdcios. Foram instituidos Conselhos de Administragéo especificos para a
Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo, em vigor a partir de janeiro de 2025 e que serdo formados pelo Presidente do Conselho
de Administracao e dois conselheiros independentes da Ultrapar, o Diretor Presidente da Ultrapar, além do CEO da
respectiva empresa. Com a mudanca, a Diretoria Executiva da Ultrapar passara a ser formada pelos diretores da
holding.

Seguindo o estabelecido no plano de sucesséao ja divulgado pela Companhia, o Conselho de Administragdo consignou
que o Sr. Marcos Marinho Lutz sera oportunamente indicado pela administragdo da Companhia para compor a chapa
no &mbito da eleigdo do Conselho de Administragéo a ser realizada por ocasido da AGO e ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo, passando, entéo, a exercer o papel de Executive Chairman. Para assumir a posi¢cado de
Diretor Presidente da Ultrapar, apés a conclusdo do referido processo de transicdo, o Conselho aprovou a indicagéo de
Rodrigo de Almeida Pizzinatto, atual CFO, com mandato a partir de abril de 2025. Para a posi¢éo de Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores, o Conselho de Administragao indicou Alexandre Palhares, que, desde maio de 2024,
ocupava a posigao de Diretor de Planejamento, Relagdes com Investidores e Tesouraria.
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Para gerir os temas de riscos, integridade e auditoria, a Companhia conta com uma Diretoria dedicada, cuja atuagao
alcanca todos os negocios e que tem reportes distintos de acordo com cada uma de suas competéncias. Vinculada
administrativamente ao Diretor Presidente da Ultrapar, a Diretoria se reporta ao Comité de Auditoria e Riscos na gestao
dos riscos corporativos, consolidagao das informagdes e controles e condugéo do processo geral de auditoria interna.
Formado por trés membros, todos conselheiros independentes da Companhia, o Comité assessora o Conselho de
Administragdo na supervisdo (i) da integridade e qualidade das demonstragdes financeiras; (ii) da conformidade da
Companhia com requisitos legais e regulatdrios; (iii) das qualificagdes e independéncia do auditor independente; (iv) do
desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia (representada pela Diretoria de Riscos, Integridade e
Auditoria) e dos auditores independentes; e (v) da gestao de riscos. Para os temas de integridade, reunidos no Programa
de Integridade da Companhia, a Diretoria se reporta ao Comité de Conduta, criado em 2004 e formado por um membro
externo e um conselheiro independente da Companhia. Sdo atribuigoes desse Comité (i) gerir a aplicagédo do Cédigo de
Etica, de suas diretrizes e das politicas a ele relacionadaj; (ii) supervisionar a aplicacao e efetividade dos principios do
Cédigo de Etica; (iii) revisar e aprovar o Programa de Integridade e supervisionar sua aplicacéo; e (iv) recomendar as
medidas disciplinares adequadas, relativas aos temas de sua competéncia, a serem adotadas pelos 6rgdos da Ultrapar,
bem como deliberar sobre a necessidade de informacdo ao Comité de Auditoria e Riscos ou ao Conselho de
Administragao.

Gestao de Riscos

A estrutura de gestéo de riscos coordena a analise integrada de riscos da Ultrapar a partir de uma interface direta com
cada negécio, 0 que torna o processo abrangente e com caracteristicas setoriais especificas. O monitoramento dos
riscos acontece de forma independente em cada empresa, abrangendo aspectos internos e externos e a avaliagédo de
cenarios quantificados em termos de impacto e vulnerabilidade, que geram planos de agao mitigadores.

A Matriz de Riscos é composta por temas que abrangem as principais ameacgas aos negoécios e estao agrupados em
cinco familias (Estratégicos e de Sustentabilidade; Operacionais; Financeiros e de Mercado de Capitais; Integridade; e
cibernéticos), com olhar interdependente e avaliagdes dindmicas. Em 2024, os riscos climaticos, identificados em
estudo conduzido pelas Geréncias de Riscos e de Sustentabilidade da Ultrapar e dos negécios, foram formalmente
incorporados a Matriz de Riscos da Companhia.

Todo o processo de gestédo de riscos segue as diretrizes da Politica Corporativa de Gestédo de Riscos, aprovada pelo
Conselho de Administragcdo em 2021 e que passara por atualizagdo em 2025.

Auditorias Interna e Externa

A auditoria interna é responsavel por avaliar os procedimentos e controles internos dos negécios, identificando
oportunidades de melhorias no processo de gestao de riscos que contribuem para as atualizagdes do mapa de riscos e
do Programa de Integridade. A adrea também realiza auditorias financeiras e operacionais internas, conforme
planejamento aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos, e realiza testes de efetividade dos controles internos como
parte do processo de certificagao da Lei Sarbanes-Oxley (SOX) exigido para as demonstragdes financeiras apresentadas
ao mercado norte-americano. Em 2024 a Companhia langou um programa para reorganizar, de maneira
transformacional, o programa SOX no Grupo Ultra, revisitando processos para promover mais seguranga e eficiéncia
nas atividades, com conclusédo prevista em 2025.

A empresa de auditoria externa contratada conduz o processo de auditoria das demonstra¢gdes financeiras da
Companhia, que considera o entendimento dos controles internos relevantes ao processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras e a realizagcdo dos procedimentos necessarios a emissao do relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Ultrapar recebeu o Troféu Transparéncia ANEFAC 2024, iniciativa da Associacdo Nacional de Executivos, que
reconhece as companhias que priorizam clareza, qualidade e transparéncia nas suas divulgagdes financeiras. A
premiagao conta com a avaliagdo de especialistas do Insper e da UFRJ, entre outras instituicbes académicas, e avalia
balangos patrimoniais e demonstra¢des de resultados das participantes.

Integridade

O Programa de Integridade da Ultrapar tem como principais atribui¢gdes (i) garantir a padronizagédo das estruturas de
integridade de todos os negdcios do portfélio; (ii) elaborar e revisar o Cédigo de Etica e as demais politicas de
integridade; (iii) realizar treinamentos e campanhas de comunicacéo para colaboradores e parceiros de negdcio; (iv)
avaliar a conformidade dos parceiros de negdcio; e (v) gerenciar o Canal Aberto, ferramenta disponivel a todos os
stakeholders para consultas e registros de desvios.
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A Ipiranga realizou mais de 50 rodas de conversa com o publico interno e avangou na capacitagdo dos parceiros de
negocio e terceiros criticos por meio de encontros e webinars, além de agbes especificas através de calendario
tematico para os revendedores. A Ultragaz intensificou a comunicagdo com o publico interno através das agendas de
Contato Etico e instituiu acdes dedicadas para as revendas, como o processo de onboarding de Integridade e ainclusdo
de treinamentos na plataforma de revendas da Ultragaz, com impacto em programas de premiagédo. A Ultracargo
realizou rodas de conversa com o publico interno, bate-papos com foco em gestao de riscos de integridade para a
lideranga, além de acdes especificas na Semana da SIPAT abordando o tema de Prevengdo e Combate ao Assédio e na
Semana de Integridade, abordando o tema Etica Empresarial na Pratica para os publicos administrativo e operacional.

Todos os documentos que compdem o Programa de Integridade foram revisados em 2024, incluindo o Cédigo de Etica
e as Politicas de Conflito de Interesses e Transagd6es com Partes Relacionadas, Concorrencial e Anticorrupgdo. Com a
aprovacdo das novas versdes pelo Conselho de Administracdo, as novas versdes do Cédigo de Etica e da Politica
Anticorrupgao serdo langadas em 2025. A Companhia também continuou organizando rodas de conversa para
colaboradores, fornecedores e revendedores. Para os colaboradores, por exemplo, combate ao assédio, conflito de
interesses, praticas anticorrupgdo e funcionamento do Canal Aberto foram alguns dos tdpicos abordados nos
encontros de 2024. Houve também rodas de conversa customizadas por area, que trataram sobre os riscos de
integridade com maior probabilidade de ocorréncia em cada departamento. Ao todo, foram mais de 100 rodas de
conversa e mais de 3 mil pessoas impactadas.

Em outra frente do Programa de Integridade, sdo realizadas as pesquisas reputacionais de terceiros de todos os
negoécios, incluindo organizagdes sociais que receberao apoio e patrocinio do Grupo Ultra. Em 2024 foram elaboradas
mais de 9 mil andlises.

O objetivo da Companhia é alcancar o mais alto nivel de integridade da Matriz Hearts & Minds (nivel generativo). No
diagnostico realizado em 2023, ela se manteve posicionada no nivel proativo, o segundo mais avangado da matriz,
evidenciando o forte comprometimento de lideres e colaboradores com o Programa de Integridade. Com o resultado,
foi elaborado um plano de agdo, com um conjunto de melhorias que ja comegaram a ser implementadas, ainda em
2024 e, através de avaliagdes conduzidas internamente com toda a lideranga, foi possivel observar um avango em
relagdo aos temas de cultura de integridade. Em 2026, uma nova pesquisa sera realizada para avaliar a evolugéo destes
temas.

O volume financeiro médio negociado da Ultrapar, considerando as negociagdes ocorridas na B3 e na NYSE, foi de R$
159 milhdes/dia em 2024 (+12% vs 2023). As acbes da Ultrapar encerraram 2024 cotadas a R$ 15,88 na B3, reducéo de
40% no ano, enquanto o indice Ibovespa depreciou 10%. Na NYSE, as agdes da Ultrapar depreciaram 51%, enquanto o
indice Dow Jones apreciou 13% no ano. A Ultrapar encerrou 2024 com valor de mercado de R$18 bilhdes.

Evolucao UGPA3 x Ibovespa - 2024

(Base 100)
Ibovespa
== UGPA3
90
60
dez/23 fev/24 abr/24 jun/24 ago/24 out/24 dez/24

Fonte: Broadcast
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Dividendos e juros sobre capital proprio

Histérico de dividendos

Total distribuido  Valor por agao

Ano fiscal (R$ milhoes) (R$)
2024 769 o7
2023 713 e
2022 506 0,46
2021 404 0,87
2020 480 0,44

" R$ 450 milhoes (R$ 396 milhdes liquidos de IR) de juros sobre capital proprio € R$ 110 milhdes de
dividendos

Em 2024, a Ultrapar declarou R$ 769 milhées de dividendos, que representam um payout de 30% sobre o lucro liquido
atribuivel aos acionistas apds reserva legal de 5% e dividend yield de 3% sobre o pregco médio das agdes.

Analise do desempenho financeiro de 2024

/Ambiente econdmico-operacional

m::::)ceic:)::rsnicos1 2024 x 2023
PIB 3,5% 2,9% 0,6pp
Inflacéo (IPCA) 4,8% 4,6% 0,2pp
Taxa Selic acumulada 10,9% 13,0% -2,1pp
Délar médio (R$/US$) 5,39 5,00 8,0%
Petroleo Brent (US$/barril) 81 83 -2%

" Fonte: Banco Central e Bloomberg; para o PIB de 2024, projecdo Focus de 03/01/2025

O ano de 2024 foi caracterizado por volatilidade, com tensdes geopoliticas continuando a influenciar o cenario mundial,
com conflitos persistentes no Oriente Médio e na Ucrania, além de novas disputas comerciais entre grandes poténcias.
As politicas monetarias mantiveram-se restritivas em varias regioes, refletindo o cenario inflaciondrio e as politicas
fiscais. A confianca dos consumidores e das empresas mostrou sinais de recuperagao, embora ainda fragil.

Em 2024, a economia brasileira apresentou crescimento do PIB acima do esperado, impulsionado pelo consumo
domeéstico. A inflagdo continuou a ser um desafio, levando o Banco Central a aumentar a taxa SELIC para 12,25% ao
ano. Além disso, desafios fiscais permaneceram como uma fonte de instabilidade e preocupagéo e, junto a maiores
taxas de juros nos Estados Unidos, contribuiram para a depreciagédo do Real frente ao délar. O PIB de 2024 deve registrar
crescimento préoximo a 3,5%, segundo relatério Focus de 03/01/2025.

O mercado de distribuicdo de combustiveis (gasolina, etanol e diesel) apresentou crescimento no volume de 4% em
relagcdo a 2023, com aumento de 6% no ciclo Otto e 3% no diesel, segundo dados da ANP. O volume do ciclo Otto e
diesel foram favorecidos pela maior competitividade do etanol e pelo melhor desempenho da economia. Durante o
primeiro semestre de 2024 observou-se uma intensificagdo de praticas irregulares, principalmente de beneficios fiscais
concedidos no Amapa, revogados em abril de 2024, e aumento da importagdo de nafta, que ingressa no pais como
insumo para a industria quimica com carga tributaria menor, mas acaba sendo também vendida como gasolina sem o
recolhimento da totalidade dos tributos. No segundo semestre houve uma redugéo de irregularidades no Ciclo Otto,
porém ocorreu um aumento das irregularidades no Diesel devido a ndo mistura do biodiesel conforme mandato.
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No mercado de GLP, o volume total apresentou crescimento de 2% em comparagéao a 2023, conforme dados da ANP,
decorrente do aumento de 6% no segmento granel, impulsionado pelo crescimento econémico do pais, e de 1% no
segmento envasado.

Em 2024, o setor de armazenagem de granéis liquidos em terminais independentes cresceu 3% em comparagao a 2023,
segundo dados da ABTL. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento de 6% nas movimentagodes
de combustiveis, principalmente na cabotagem de combustiveis e o aumento da movimentagdo interna de
combustiveis e alcoois em Suape. Apesar da queda das importagbes de derivados ao longo do ano, a menor
participagao da Petrobras na movimentagao nacional favoreceu o setor de terminais independentes.

As informacodes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstragdes financeiras elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro -
“International Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). O
resultado da Hidrovias é contabilizado com uma defasagem de competéncia de dois meses, impactando o resultado por
equivaléncia patrimonial a partir de julho de 2024. As informagdes da Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sdo apresentadas sem
eliminagédo de transagdes realizadas entre segmentos. Portanto, a soma de tais informagdes podem nao corresponder as
informagdes consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as informagdes financeiras e operacionais sdo sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregagao
numeérica direta dos valores que os precedem.

As informagdes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuigédo Social sobre o Lucro
Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciacdo e Amortizacdo — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolugdo 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transagdes usuais dos negdcios que impactam o resultado, mas que ndo tém
potencial de geragao de caixa, tais como a amortizagao da bonificagéo de clientes, amortizagdo de mais e menos valia de
coligadas e pelo efeito da marcagéo a mercado de contratos futuros de energia. Em relagédo ao EBITDA Ajustado recorrente,
a Companhia exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, proporcionando uma visdo mais precisa e consistente do seu
desempenho operacional, evitando distorgdes causadas por eventos uUnicos/extraordinarios, sejam eles positivos ou
negativos.

O volume de vendas da Ipiranga totalizou 23.570 mil m® em 2024, 2% maior quando comparado com 2023, com
crescimento de 5% no ciclo Otto, com maior participagéo do etanol em detrimento da gasolina no mix de produtos, e
queda de 1% no diesel, principalmente nos mercados spot.

A receita liquida foi de R$ 121.336 milhdes (+6% vs 2023), devido ao repasse de aumentos de custo de combustiveis e
ao maior volume de vendas. O custo dos produtos vendidos foi de R$ 114.730 milhdes (+6% vs 2023), fruto dos maiores
custos dos combustiveis e do maior volume de vendas, parcialmente compensados pelo maior registro de créditos
fiscais extraordinarios.

As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 3.019 milhdes (+3% vs 2023), em fungéo de maiores
despesas com pessoal (dissidio), contratos de prestagao de servigo de tecnologia e despesas pontuais com a mudanga
dos escritérios do Rio de Janeiro e Sao Paulo, parcialmente compensados por menores despesas com contingéncias e
despesas pontuais relacionadas a concluséo do processo de depuragao da rede legada em 2023.

Alinha de outros resultados operacionais registrou R$ 513 milhdes negativos, melhora de R$ 145 milhdes em relagéo a
2023, principalmente em fungao de menores despesas com CBios, em linha com os pregos dos CBios.

A linha de resultado na venda de bens totalizou R$ 168 milhdes (-2% vs 2023), decorrente principalmente do ganho de
capital em 2023 referente a venda da base de Rondonépolis para a Ultracargo, parcialmente compensado
principalmente pela maior venda de terrenos.
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O EBITDA recorrente da Ipiranga totalizou R$ 3.343 milhdes em 2024 (-6% vs 2023), reflexo de menores margens
(afetadas principalmente pelas irregularidades no setor e maior oferta de produtos) e maiores despesas, compensados
pelo maior volume de vendas.

Ovolumevendido da Ultragaz totalizou 1.747 kton em 2024, crescimento de 1% emrelagdo a 2023, fruto do crescimento
de 3% do segmento granel atenuado pela queda de 1% no envasado decorrente do ambiente comercial do segmento
durante o primeiro semestre de 2024.

A receita liquida foi de R$ 11.288 milhdes (+6% vs 2023), em fungédo do repasse de aumento de custo de GLP e maior
volume de vendas. O custo dos produtos vendidos foi de R$ 8.895 milhdes (+5% vs 2023), em fungéo do aumento de
custo de GLP, do maior volume de vendas e de maiores gastos com pessoal, parcialmente compensados pelo registro
de créditos fiscais extraordinarios e do efeito da marcagédo a mercado dos contratos futuros de energia.

As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 951 milhdes (+3% vs 2023), reflexo de maiores despesas
com pessoal (fruto principalmente de dissidio e dos novos negécios adquiridos), atenuadas por menores despesas com
comissionamento de vendas.

Alinha de outros resultados operacionais totalizou R$ 83 milhées em 2024, comparada a um total de R$ 20 milhées em
2023, devido principalmente ao efeito da baixa de R$ 54 milhdes no earnout a pagar referente a aquisicéo de Stella.

A Ultragaz registrou EBITDA recorrente de R$ 1.687 milhdes em 2024 (+2% vs 2023), em fungdo do maior volume de
vendas, melhor mix de vendas e repasse dos efeitos inflacionarios, apesar dos maiores custos e despesas,

A capacidade estatica média da Ultracargo foi de 1.067 mil m® em 2024 (+6% vs 2023). J4 o m® faturado totalizou 17.143
milm® (+9% vs 2023), fruto do inicio das operagdes em Opla e Rondondpolis e da maior movimentagédo de combustiveis
em Vila do Conde.

A receita liquida foi de R$ 1.076 milhdes (+6% vs 2023), reflexo do maior m® faturado, apesar de menores vendas spot.

O custo dos servigos prestados totalizou R$ 387 milhdes (+9% vs 2023), devido ao maior m?® faturado e maiores gastos
com depreciagao, em linha com o aumento de capacidade.

As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 187 milhdes (+5% vs 2023), decorrente de maiores
despesas com pessoal (principalmente remuneragéo varidvel e dissidio) e assessorias para expanséo.

A linha de outros resultados operacionais totalizou R$ 14 milhdes em 2024, comparada a um total de R$ 2 milhées em
2023, devido principalmente ao efeito de receitas de indenizacao de clientes e fornecedores em 2024.

Alinha de equivaléncia patrimonial totalizou R$ 3 milhdes em 2024 (-73% vs 2023) devido principalmente ao ganho com
a desmobilizagdo da Unido Vopak em 2023.

A Ultracargo registrou EBITDA de R$ 668 milh6es em 2024 (+6% vs 2023), reflexo do maior m? faturado, de maiores tarifas
spot e de reajustes contratuais, apesar de maiores custos e despesas.
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Ultrapar

R$ milhdes
ULTRAPAR - Demonstracao do resultado A (%)
2024 v 2023
Receita liquida de vendas e servigos 133.499 126.049 6%
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (123.812) (116.730) 6%
Lucro bruto 9.687 9.318 4%
Recei (desp ) oper:

Com vendas e comerciais (2.500) (2.253) 11%
Gerais e administrativas (1.872) (2.018) 7%
Resultado na venda de bens 172 122 41%
Outros resultados operacionais, liquidos (414) (603) 31%
Lucro operacional 5.073 4.566 11%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 881 881 0%
Despesas financeiras (1.813) (1.880) -4%
Equivaléncia patrimonial (130) 12 n/a
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 4.012 3.579 12%

Imposto de renda e contribuigéo social

Corrente (1.125) (1.396) -19%
Diferido (361) 335 -208%
Lucro liquido 2.526 2.518 0%

Lucro atribuivel a:

Acionistas da Ultrapar 2.363 2.440 -3%
Acionistas nao controladores de controladas 163 78 109%

EBITDA 6.117 5.724 7%
Amortizagao de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 555 607 -9%
Amortizagao de mais valia coligadas 2 - n/a
MTM de contratos futuros de energia (64) -

EBITDA Ajustado 6.610 6.332 4%
Ipiranga’ 4.445 4.298 3%
Ultragaz 1.817 1.648 10%
Ultracargo 668 631 6%
Hidrovias® (95) - n/a
Holding e demais empresas’

Holding (195) (209) 7%
Demais empresas (31) (1) n/a
Despesas/provisdes extraordinarias e ajustes pés-fechamento das vendas da Oxiteno e da Extrafarma 2 24 -93%
Eliminagao da venda da base de Rondonépolis = (59) n/a

Efeitos nao recorrentes que afetaram EBITDA

(-) Resultado na venda de bens (Ipiranga) (168) (169) -1%
(-) Créditos e provisdes (Ipiranga) (934) (583) 60%
(-) Earnout Stella (Ultragaz) (54) - n/a
(-) Créditos e provisoes (Ultragaz) (76) - n/a
(-) Despesas/provisdes extraordinarias e ajustes pés-fechamento das vendas da Oxiteno e da Extrafarma (2) (24) 93%
(+) Eliminagao da venda da base de Rondonépolis = 59 n/a
EBITDA Ajustado recorrente 5.377 5.615 -4%
Ipiranga’ 3.343 3.546 -6%
Ultragaz 1.687 1.648 2%
Ultracargo 668 631 6%
Hidrovias® (95) - n/a
Holding e demais empresas’
Holding (195) (209) 7%
Demais empresas (31) (@] n/a
Depreciagao e amc:rtizag:z‘ao3 1.731 1.754 -1%

" Saldos anteriores a 2024 reapresentados entre 0s segmentos Ipiranga e demais empresas, refletindo a nova estrtura organizacional do KMV (antigo abastece ai)
2Valoresreferentes a equivaléncia patrimonial da participagéo da Hidrovias

*Inclui amortizagao de ativos de contratos comclientes - direitos de exclusividade
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A Ultrapar registrou receita liquida de R$ 133.499 milhdes (+6% vs 2023), reflexo principalmente do maior faturamento
da Ipiranga e da Ultragaz. O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados foi de R$ 123.812 milhdes (+6% vs
2023), devido aos aumentos de custos da Ipiranga e da Ultragaz. O lucro bruto, portanto, totalizou R$ 9.687 milhées
(+4% vs 2023).

As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 4.372 milhdes (+2% vs 2023), fruto principalmente do
impacto inflacionario e dissidio sobre despesas de pessoal.

A linha de outros resultados operacionais registrou R$ 414 milhdes negativos, melhora de R$ 189 milhdes em relacéo a
2023, decorrente principalmente de menores gastos com CBios na Ipiranga e do efeito da reducéo de R$ 54 milhdes no
earnout a pagar devido a aquisicao de Stella na Ultragaz.

Alinha de resultado na venda de bens totalizou R$ 172 milhdes (+41% vs 2023), fruto principalmente da maior venda de
terrenos e outros ativos pela Ipiranga.

O EBITDA Ajustado recorrente da Ultrapar totalizou R$ 5.377 milhdes (-4% vs 2023), em fungéo principalmente do menor
EBITDA de Ipiranga e do efeito da equivaléncia patrimonial de Hidrovias, atenuada pelo maior EBITDA da Ultragaz e
Ultracargo.

O total de custos e despesas com depreciacédo e amortizagao foi de R$ 1.731 milhdes (-1% vs 2023), decorrente de
menores amortizagdes de bonificagdes na Ipiranga, parcialmente compensadas por maiores investimentos realizados
nos ultimos doze meses.

A Ultrapar apresentou despesa financeira liquida de R$ 932 milhées, comparado a um total de R$ 999 milhées em 2023,
reflexo do efeito positivo da redugdo custo da divida liquida e do efeito da redugdo do bdénus de subscrigéo,
parcialmente compensados pela marcagao a mercado de derivativos.

O lucro liquido da Ultrapar totalizou R$ 2.526 milhdes, estdavel em relagdo a 2023.

Resultado da Holding e demais empresas

A Ultrapar registrou um resultado negativo de R$ 224 milhdes em 2024 (vs R$ 211 milhées negativos em 2023), composto
de (i) R$ 195 milhées de resultado negativo com a Holding e (ii) R$ 31 milhdes de EBITDA negativo nas demais empresas, e
(iii) provis6es pontuais positivas de R$ 2 milhdes relacionadas aos desinvestimentos de Oxiteno e Extrafarma.

Equivaléncia Patrimonial Hidrovias

A Ultrapar registrou resultado negativo de R$ 95 milhdes em 2024, referente a participagdo da Companhia no prejuizo
registrado pela Hidrovias, decorrente principalmente do impacto negativo da crise hidrica na operagdo e maiores
despesas financeiras.

Endividamento

A Ultrapar encerrou o ano de 2024 com divida liquida total de R$ 7.756 milhdes (1,4x EBITDA Ajustado LTM') em
comparagédo aR$6.121 milhées em 31 de dezembro de 2023 (1,1x EBITDA Ajustado LTM"). O aumento do endividamento
liquido se deve principalmente a R$ 1,8 bilhdo da aquisigdo relevante na Hidrovias e ao programa de recompra,
parcialmente compensados pelo recebimento da ultima parcela davenda da Oxiteno de R$ 755 milhdes e da Extrafarma
de R$ 221 milhées. O aumento da alavancagem financeira é reflexo do aumento da divida liquida e do menor EBITDA.

" EBITDA LTM Ajustado néo inclui ajustes de fechamento com a venda da Extrafarma e créditos fiscais extraordinarios
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Investimentos organicos por negécio - R$ milhdées

2.542
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Ipiranga B Ultragaz Ultracargo H Outros

Saldos anteriores a 2024 reapresentados entre os segmentos Ipiranga e demais empresas, refletindo a nova
estrutura organizacional do KMV (antigo abastece ai)

Em 2024, a Ultrapar investiu R$ 2.213 milhées, dos quais R$ 1.304 milhdes (59%) foram destinados para expanséo de seus
negoécios e R$ 909 milhdes para manutengéo e outros investimentos. O aumento de 14% em relagdo ao montante investido
em 2023, é explicado principalmente por maiores investimentos na Ultracargo.

A Ipiranga investiu R$ 1.001 milhées em 2024, principalmente direcionados & ampliagdo e manutengéo das redes de
postos e franquias e a infraestrutura logistica, além de investimentos para evolugao da plataforma de tecnologia da
empresa. Do total investido, R$ 259 milhoes referem-se a imobilizag6es e adigdes ao intangivel, R$ 632 milhdes a ativos
de contratos com clientes (direitos de exclusividade) e R$ 110 milhdes a liberagbes de financiamentos a clientes e
antecipacdes de aluguel, liquidas de recebimentos.

Na Ultragaz, foram investidos R$ 437 milhdes em 2024, direcionados principalmente as instalagées em novos clientes
no segmento granel, a aquisicdo e reposi¢cdo de vasilhames, a expansdo em novas energias e a manutengao das
operagoes existentes.

Na Ultracargo, os investimentos totalizaram R$ 677 milhdes em 2024, direcionados principalmente aos projetos de
construgao ou expansao dos terminais de Palmeirante, Opla, Itaqui, Santos e Rondondpolis e pagamento das outorgas
de Vila do Conde e Itaqui, além de investimentos para maior eficiéncia, manutengao e seguranga operacional dos
terminais.

A Companhia possui politica de contratagao de servigos que podem ser prestados pelos auditores independentes para
evitar conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade nos servigos de auditoria de suas demonstragoes
financeiras.

Em atendimento a Resolugdo CVM 162/22, informamos que durante o exercicio de 2024 ndo contratamos nossos
auditores independentes para trabalhos diversos a auditoria das demonstragdes financeiras.

A Deloitte iniciou seus servigos de auditoria externa para a Ultrapar em 2022.
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Companhia Aberta

CNPJ n° 33.256.439/0001- 39 NIRE 35.300.109.724

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Ulirapar Partficipacdes S.A. (“Companhia”), em
cumprimento ds disposicdes legais e estatutdrias, declara que examinou o
Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras (controladora
e consolidado) elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (lASB), referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e aprovadas pelo

Conselho de Administracdo da Companhia em 26 de fevereiro de 2025.

Com base nos exames efetuados e considerando o relatdrio, sem énfases
ou ressalvas, apresentado pelos auditores independentes da Companhia,
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, datado de 26 de
fevereiro de 2025, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos
no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal manifesta seu entendimento de
que as demonstracoes refletem adequadamente a situacdo financeira e
patrimonial da Companhia e opina que os referidos documentos, bem como
a proposta da destinagcdo de lucro liguido do exercicio, incluindo a
distribuicdo de dividendos, est@do em condicdes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordindria, a serrealizada oportunamente, dentro do prazo

legal.

Flavio Cesar Maia Luz Elcio Arsenio Mattioli

Marcelo Gongalves Farinha

Ultrapar - Confidencial
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

ATRIBUICOES DO COMITE

O Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar (“Comité”) é d6rgdo estatutario de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orgamento proprio, de carater
permanente, submetido a legislacdo e a regulamentacdo aplicavel, ao Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Estatuto Social da Companhia e seu Regimento Interno (“Regimento”).

Conforme o Regimento, o objetivo do Comité é assessorar o Conselho de Administracdo na supervisdo (1)
da integridade e qualidade das demonstracGes financeiras da Companhia, (2) da conformidade da
Companhia com requisitos legais e regulatorios, (3) das qualificacdes e independéncia do auditor
independente, e (4) do desempenho das fun¢bes de auditoria interna da Companhia e dos auditores
independentes, e (5) da gestdo de riscos.

Atualmente, o Comité é composto por trés membros independentes do Conselho de Administracdo, sendo
um o coordenador do Comité.

O Comité opina sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes e assessora o Conselho de
Administracdo na supervisdo de suas atividades, qualificagdes e independéncia, avaliando e aprovando
previamente a prestacdo de servicos permitidos pela legislacdo que ndo sejam relacionados a auditoria. A
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) é a empresa atualmente
responsavel pela auditoria anual das demonstracdes financeiras, pelas suas revisdes trimestrais e pela
avaliacdo da estrutura de controles internos aplicaveis a elaboracdo das demonstracdes financeiras, de
forma a atender as normas da CVM - Comissdo de Valores Imobilidrios, B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo no Brasil
e da SEC —Security Exchange Comission e NYSE — New York Stock Exchange nos Estados Unidos da América,
inclusive no tocante ao cumprimento do requerido no Sarbanes-Oxley Act (“SOX”). O Comité é responsavel
por revisar, em conjunto com os auditores independentes, a qualidade e a integridade das demonstracdes
financeiras, reportando os temas relevantes ao Conselho de Administragdo.

Cabe ao Comité acompanhar as atividades da Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, avaliando a sua
estrutura, procedimentos e efetividade da auditoria interna, revisando em conjunto com o Conselho de
Administracdo o seu desempenho e eventuais recomendacdes para melhorias dos processos da
Companhia.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos monitora as exposi¢des de riscos identificadas pela
Diretoria da Companhia, nos termos da Politica Corporativa de Gerenciamento de Riscos, manifestando-se
sobre revisdes de seu conteudo e assessorando o Conselho de Administracdo na definicdo dos niveis
aceitdveis de riscos estratégicos.

O Comité deve, também, assegurar que a Companhia possua meios especificos para recepgao e tratamento
confidencial de informacgGes e denuncias acerca do descumprimento de dispositivos legais, estatutarios,
Codigo de Etica e demais politicas e normativos internos aplicados a seus colaboradores e demais
stakeholders.

Anualmente, o Comité prepara o presente relatério de atividades, que é encaminhado ao Conselho de
Administracdo e divulgado pela Companhia ao mercado. Periodicamente, os membros do Comité realizam
sua autoavaliacdo e discutem os resultados e eventuais pontos de melhoria.

Nos ultimos doze meses, o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se sete vezes. Nesse periodo, foi facultado
ao Comité o livre acesso a todos os érgdos de governanga da Companhia, bem como a todos os seus
executivos e, sempre que necessario, foi solicitada a presenca de representantes dos auditores externos
em suas reunioes.
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ATIVIDADES DO COMITE
Auditores Independentes

e Verificagdo da qualificacdo e independéncia da equipe de auditores externos.

e Andlise e aprovacdo do planejamento anual dos trabalhos de auditoria e autoriza¢des de servigos
adicionais ndo conflitantes com a auditoria.

e Discussdo e recomendacdo sobre os honorarios dos auditores independentes.

e ReuniGes periddicas de trabalho e sessGes reservadas com os auditores independentes.

Demonstragdes Financeiras

e Acompanhamento do ambiente dos controles internos voltados a elaboragdo das demonstracdes
financeiras, juntamente com as auditorias externa e interna.

e Andlise da carta de controles internos emitida pelos auditores independentes do uUltimo exercicio
com recomendagdes de melhorias e discussdo com a administragdo acerca dos planos de acao
para enderecamento dos pontos identificados.

e Avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis e estimativas utilizadas na elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Companhia.

e Andlise e discussdo do contencioso fiscal, civel e trabalhista da Companhia e suas controladas.

e Revisdes trimestrais das demonstra¢des financeiras intermediarias em conjunto com a
administracdo da Companhia e os auditores independentes.

e Revisdo das demonstragdes financeiras anuais auditadas, relatério da administragdo e relatério
dos auditores independentes, com a presenca dos representantes da Companhia e da Deloitte
para a apresentacdo e discussdo sobre os principais assuntos de auditoria e demais temas
relevantes a qualidade e integridade das referidas demonstragGes financeiras.

e Analise e discussdo sobre os principais pontos relativos ao formulario 20-F.

Auditoria Interna

e Avaliagdo e aprovac¢do do planejamento anual dos trabalhos de auditoria interna.

e Acompanhamento dos resultados referentes aos trabalhos de auditoria interna realizados e dos
eventuais planos de a¢do visando o enderegcamento das recomendagbes apresentadas.

e Acompanhamento de testes de controles internos para fins de certificagdo SOX.

e Acompanhamento das remediagGes das deficiéncias identificadas pelas auditorias no ultimo
exercicio.

Gestdo Integrada de Riscos
e Analise das atualizacGes dos riscos da Matriz Sistémica de Riscos, periodicamente elaboradas pelas
areas de negdcios da Companhia e monitoradas pela Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria.
Conformidade
e Acompanhamento da quantidade, distribuicdo e tipologia dos relatos recebidos pelo Canal Aberto
Ultra.
e Analise e discussdo sobre os indicadores das apuracdes internas realizadas e medidas adotadas

para o encaminhamento dos pontos identificados.
e Acompanhamento das a¢Oes do Programa de Integridade da Companhia.

Governanga
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e Reporte das atividades do Comité de Auditoria e Riscos nas reunides do Conselho de
Administracdo.

e Elaboracdo do calendario e da pauta tematica de atividades do Comité.

e Aprovacdo do orgamento anual do Comité.

e Elaboracdo e encaminhamento ao Conselho de Administracdo do Relatério Anual do Comité de
Auditoria e Riscos.

CONCLUSAO DO RELATORIO

Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e Riscos, descritas no Estatuto Social da
Companhia e no Regimento Interno do Comité, com as limitagdes naturais do alcance de sua atuacdo nas
atividades desenvolvidas, o Comité expressa a seguinte opinido:

e As informacdes fornecidas pela administracdo e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes foram adequadas para as recomendagBes deste Comité, ndo tendo sido
identificadas divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos referidos auditores.

e A cobertura e qualidade dos trabalhos da auditoria interna sdo satisfatorios e realizados com
apropriada isencao.

e O ambiente de controles internos, as politicas de conformidade e a gestdo integrada de riscos sdo
coerentes com a estrutura, porte e complexidade da Companhia.

Com base nos trabalhos e analises efetuados e no relatério sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, o Comité de Auditoria e Riscos recomenda ao Conselho de Administragdo o
encaminhamento do Relatério da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras da Ultrapar S.A. relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Assembleia Geral, para a sua apreciacao.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2025

José Mauricio Pereira Coelho
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos

Ana Paula Vitali Janes Vescovi
Marcelo Faria de Lima
Membros do Comité de Auditoria e Riscos
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Declaracao

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolu¢gdo CVM n° 80/2022, os Diretores da
Ultrapar Participag8es S.A. (“Ultrapar”), abaixo assinados, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério sobre a auditoria das
demonstra¢des financeiras da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. relativo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Ultrapar referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025.
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