ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n® 33.256.439/0001-39 NIRE 35.300.109.724
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Data, Hora e Local:
11 de novembro de 2026, das 10h, realizada na sede social da Companhia,

localizada na Av. Brigadeiro Luis Anténio, n° 1.343, 9° andar, na Cidade e Estado

de Sdo Paulo.

Presenca:
(i) Membros do Conselho de Administragdo abaixo assinados; (ii) a Secretdria do
Conselho de Administragcdo, a Sra. Denize Sampaio Bicudo; (iii) o Diretor Presidente

da Companhia, Sr. Rodrigo de Almeida Pizzinatto; (iv) o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, Sr. Alexandre Mendes Palhares; e (v) os Presidentes dos
negdécios da Companhia, a saber, os Srs. Décio de Sampaio Amaral, Fulvius Tomelin,

Leonardo Remido Linden e Tabajara Bertelli Costa.

Matérias tratadas e deliberagoes:

1. Examinado e discutido o desempenho da Companhia no terceiro trimestre
do exercicio social em curso, foram aprovadas as respectivas

demonstracodes financeiras.

2. “Ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balanco
patrimonial e as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, no montante total de R$ 1.085.087.153 (um bilhdo, oitenta e
cinco milhdes, oitenta e sete mil, cento e cinquenta e trés reais), cabendo
aos acionistas titulares de ac¢cdes ordindrias da Companhia receber o valor
de R$ 1,00 (um real) por acdo, j& excluidas as agcdes que se enconfram em
tesouraria na presente data. Referido valor por agcdo poderd estar sujeito a

tributacdo, conforme legislagcdo aplicdvel.
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3. Determinou-se, ainda, que o pagamento dos dividendos declarados neste
ato deverd ocorrer a partir de 03 de dezembro de 2026, sem remuneracdo
ou atualizacdo monetdria. A data base para o recebimento dos dividendos
ora aprovados (“record date”) serd o dia 23 de novembro de 2026 no Brasil
e o dia 25 de novembro de 2026 nos Estados Unidos da América. As acdes
da Companhia passardo a ser negociadas “ex-dividendos” na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcdo a partir do dia 24 de novembro de 2026 e na Bolsa de

Valores de Nova York a partir do dia 25 de novembro de 2026.

Nada mais havendo a fratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de

Administracdo presentes.

MARCOS MARINHO LUTZ - Presidente do Conselho de Administracdo

JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO - Vice-presidente do Conselho de

Administracdo

FABIO VENTURELLI

FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA

FRANCISCO DE SA NETO

JOSE MAURICIO PEREIRA COELHO

MARCELO FARIA DE LIMA

PETER PAUL LORENCO ESTERMANN
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VANIA MARIA LIMA NEVES

DENIZE SAMPAIO BICUDO - Secretdria
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