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Destaques 1726
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Principais

destaques do
trimestre

Continuidade dos bons resultados operacionais da Ultrapar
— Forte crescimento de EBITDA recorrente, alavancado pela Ipiranga e consolidacao da Hidrovias
— Geracao de R$ 1,1 bilhao de caixa operacional, com sdélido desempenho dos negdcios e maior saldo
de fornecedores convénio, apesar do investimento relevante em giro
— Solidez financeira, com reducado da alavancagem para 1,5x. Incluindo fornecedores convénio, a
alavancagem ficaem 1,7x, mesmo patamar do 4725

Abastecimento do mercado de combustiveis
— Investimento de R$ 2 bilhoes em capital de giro na Ipiranga em fungdo do aumento das importacoes
em cenario de elevada volatilidade e maiores precos internacionais, garantindo o suprimento de sua
rede de postos e consumidores

Avancos na agenda de crescimento, produtividade e criacao de valor
— Conclusdo da expansdao em Rondonépolis: +15 mil m® de capacidade na Ultracargo a partir de
janeiro/26
— Conclusao da expansdo em Opla: +10 mil m° de capacidade na Ultracargo a partir de fevereiro/26

Avancos na agenda institucional
— Publicacao da regulamentacao do devedor contumaz pela Receita Federal
— Conversao da MP do “Gas do Povo” em lei, reforcando a seguranca e a regulacao do setor

Publicacao do Relatério de Sustentabilidade 2025 em marco, com divulgacdo do novo plano de
sustentabilidade 2030, mais alinhado as questoes relevantes para o crescimento e perenidade



Consideracoes sobre informacoes ultra

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacdo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sao entendidas como declaracoes
preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

* As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS emitidas pelo IASB.

* Asinformacodes referentes a Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias sao apresentadas sem a eliminacao de transacoes entre segmentos, portanto, a soma de tais dados pode nao
refletir integralmente os numeros consolidados da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais estido sujeitas a arredondamentos, o que pode gerar
pequenas divergéncias entre os totais exibidos em tabelas e graficos e a soma direta dos valores individuais.

 Asinformacodes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolucao 156 emitida pela CVM em junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transacdes usuais dos negdécios que impactam o resultado contabil, mas que nao tém potencial de geracao de caixa, tais como a
amortizacao de bonificacdes a clientes, amortizagao de mais e menos valia de coligadas, e a marcacdo a mercado de contratos futuros de energia. Ja o EBITDA Ajustado recorrente,
exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, oferecendo uma visdo mais precisa e consistente do desempenho operacional, evitando distorcdes causadas por eventos pontuais,
sejam positivos ou negativos. Apresentamos na tabela da pagina 2 do Earnings Release o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido.

* Em maio de 2025, a Companhia tornou-se acionista controladora da Hidrovias, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, consolidando os seus resultados a partir dessa data.
A partir desse momento, os resultados da Hidrovias passaram a ser incorporados ao EBITDA da Ultrapar, enquanto o periodo anterior a aquisicao do controle permaneceu registrado
por equivaléncia patrimonial. Conforme anunciado, a Hidrovias concluiu em novembro de 2025 a venda de sua operacao de navegacao costeira; por esse motivo, o resultado do 4725
contempla apenas um més dessa operacao, sendo que os saldos estavam sendo apresentados como operacao descontinuada desde o 1T25.
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Ultrapar - Desempenho 1T26
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EBITDA

R$ M

+96% +96% T Melhor resultado da
2.324 2.320 Ipiranga
1.188 1.183 : .
T Consolidacao da
Hidrovias
1T25 1T26 1725 1T26

I EBITDA " EBITDA recorrente’

T Consolidagéo da

Hidrovias: + R$ 37 M
558

416

T Maior investimento na
Ultragaz e Ipiranga

l Menor investimento na
Ultracargo — conclusao
1725 1726 do ciclo de expansao

1 ~ . L, . .
Itens ndo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release

Lucro liquido

R$ M

+152%

363

1725

Fluxo de caixa operacional

R$ M

S (43)

(149)
1725 1726

I FCO ex-fornecedores convénio || FCO

Maior resultado
operacional

Maior depreciacao e
amortizacao

Maior despesa financeira

Maior resultado
operacional

Maior investimento em
giro

Contratagdo de R$ 1.146 M
de fornecedores convénio
(risco sacado)



Ultrapar - Divida e alavancagem
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Evolucao do endividamento e da alavancagem

R$ M

Alavancagem 1726 vs 4725

T Maior resultado operacional
12.148

i Maior investimento em giro

T Contratacao de fornecedores convénio

risco sacado
78 1.205 ( )
Dez-25 Mar-26
Il Divida liquida (IFRS 16) Divida liquida (IFRS 16) / EBITDA LTM"

Risco sacado + vendor = ® = Divida liquida + risco sacado+ vendor / EBITDA LTM'

Divida e perfil de amortizacao
R$ M

Periodo 9.053

27125 3125
Divida liquida 9.044 12.635 12.043 12.148 12.275 4.360
Fornecedores convénio (risco sacado) 1.167 258 - 4 1.150 -
Passivo financeiro de clientes (vendor) 151 122 97 74 55 23%
Divida liquida + risco sacado + vendor 10.362 13.015 12.140 12.227 13.479 Caixa e Até 1ano

aplicagoes

' EBITDA LTM Ajustado n&o inclui créditos fiscais extraordindrios. Com a consolidac&o da Hidrovias, a partir do 2725 o EBITDA LTM Ajustado inclui o efeito do EBITDA Ajustado da Hidrovias dos
ultimos 12 meses e exclui os efeitos da equivaléncia patrimonial registrados na Ultrapar. A partir do 4725, sdo excluidos os efeitos do impairment da Hidrovias e resultado da navegacao costeira

Divida financeira

4.106
3.756 3.036

1.996 2174
™ B

1a2anos 2a3anos 3ad4anos 4ab5anos > 5 anos




Ganhos e perdas de estoque sao parte intrinseca do negocio P4 piranga

Pandemia -2020 Guerrado lra-2026

593
(Mar/26)
Petroéleo' 275
R$/barril (Dez/19)
362
(Dez/25)
118
(Mar/20)
Ipiranga
P 8 2.251
- ‘ 275
114 o [ 180
36
Dez/19 4719 1T20 2720 Dez/25 3725 47125 1T26
Estoque EBITDA R$/m3 EBITDA R$/m3 EBITDA R$/m3 Estoque EBITDA R$/m3 EBITDA R$/m3 EBITDA R$/m3
Margem (R$/L):  R$0,11 R$0,09 R$0,04 Margem (R$/L): R$0,18 R$0,18 R$0,27 —— oﬁug‘ﬁ“&

Efeitos de estoque do conflito no Ira similares aos da pandemia

' Fonte: Bloomberg, tipo Brent



Investimento expressivo em giro para garantir suprimento dos clientes P4 piranga

Brasil precisa estruturalmente de ~25% de Necessidade enorme de investimento em

Aumento expressivo de precos internacionais
importacao de diesel

impactam pouco na bomba

capital de giro

Mil m3 o s
1.167 1.174 Variacdo 1726

667 879 +86% +84% 2.092

397 Aumento
295 — | ~3xMar/26

| 103 | |
mar/26 abr/26
+9%
Ipiranga’ [l importacéo produtores nacionais’ Outros’ 1T26
Prego Preco Prego Preco Ipiranga — investimento em capital de giro
internacional bomba internacional bomba
. . . ~ - Brasil Brasil
Iplranga: mailores |mportagoes para garantlr o
abastecimento Diesel Gasolina
Mil m3 * Politica de precos Petrobras resultou em * Aumento de precos internacionais e volume
. aumento de precos no Brasil muito inferiores importado
12% ao aumento de precos internacionais
e Alto nivel de estoque para atendimento de mercado
0 7% 504 o ape . ~
6% e Significativa reducao de prazos de pagamento de
25 284 importacoes (a vista) apds inicio dos conflitos
1125 4125 1126 Todos esses efeitos combinados resultaram em
o - o _ ) i margem EBITDA R$0,09/litro no 1T26 acima do 4T25 |
— % Importacao diesel Brasil Importacao diesel Ipiranga : i

' Dados internos e estimativas da Companbhia; % Ofertas em terminais portuadrios e refinarias privadas; 8 Heating Oil (referéncia diesel), RBOB (referéncia gasolina) convertidos para R$ e ANP



Ipiranga - Desempenho 1726

tHh

ultra

Volume'

Mil m®

+8%

5.578 6.021

2.699 2.890 +7%

+9%

1725 1726

CicloOtto [l Diesel

* Recuperacao gradual do mercado: reducao de praticas
irregulares no setor

* Aumento de importacOes para garantir o abastecimento de sua
rede e de consumidores, com ganho de participacao

T Maior volume de diesel e ciclo Otto

Rede: 5.826 postos
* +48 novos postos

e -27depurados

' Outros: 104 milm®no 1725 e 105 milm® no 1726
2 ltens néo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release

EBITDA

R$ M

1.657 1.665
826
1T25 1T26
i 148 276
I EBITDA EBITDA recorrente® ! EBITDA R$/m°®

T Melhora gradual do ambiente competitivo, com
avanco no combate as irregularidades

T Maior volume de vendas

T Ganhos de estoque dos combustiveis importados
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Ultragaz - Desempenho 1726 ultra

Volume
Mil ton

EBITDA
R$ M

406 2
405 393 385

-2%
1%

1T25 1T26

I Envasado [ Granel Il EBITDA | | EBITDAR$/ton
l Menor demanda granel: segmento de l Maiores custos do GLP
industrias

l Reducao de outros resultados operacionais (- R$ 14 M)
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Ultracargo - Desempenho 1T26 ultra

Capacidade e m® faturado Receita liquida

EBITDA

Mil m°® R$ M

R$ M

+11%
4.459
4.024

+8% +2%
1.067 _1.152 271 276 166 165
1T25 1T26 1T25 1T26 1T25 1T26
Capacidade estaticamédia —— m®faturado EBITDA EBITDA (R$/m?® capacidade)

Aumento da capacidade estatica de 89 mil/m® em
Rondondpolis, Palmeirante, Santos e Opla

Maior volume faturado: Santos, Opla Maior volume faturado

e Rondondépolis

Maiores custos e despesas associados
Maior demanda tancagem: reducao de ilegalidades no

mercado

Pior mix de vendas, com maior com as expansoes

participacao de bases do interior,

. . com menores tarifas
Ramp-up novas capacidades instaladas

10
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Hidrovias - Desempenho 1726’ ultra

Volume EBITDA?

Mil ton R$ M

-23%
4.161 256

221

3.202 194 182

1725 1726 1725 1726

EBITDA ajustado - EBITDA recorrente - EBITDA ajustado op. continuadas®
Menor volume no Corredor Norte Menor recepcéo de cargas no Corredor Norte

Venda da operacao de Navegagao Costeira Maior numero de viagens no Corredor Sul

e Volume estavel no Corredor Sul Venda da operagao de Navegacgédo Costeira

Menores despesas gerais e administrativas

— > — —— +—

' As informacdes apresentadas nesse slide representam os ntimeros reportados pela Hidrovias no seu site de relagées com investidores, considerando que a empresa também é de capital aberto. Portanto, contemplam periodos de resultados anteriores & obtencéo de controle pela
Ultrapar; % Itens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release; ® EBITDA ajustado igual ao EBITDA recorrente 1 ']
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Relacoes com Investidores
Invest@ultra.com.br

ri.ultra.com.br
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