ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPIiTULO |

Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1°. A Companhia é uma sociedade de capital autorizado,

denominada ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.

Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, quando aplicavel, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e

“B3”, respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séao Paulo.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a aplicagédo de capitais préoprios no

comeércio, na industria, na agricultura e na prestacédo de servigos, mediante a
subscricdo ou aquisicdo de agbes ou quotas de sociedades, bem como a

prestacédo de servigos usuais de uma holding para gestdao de negocios.

Artigo 4°. O prazo de duragcdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II

Capital Social e Agcdoes

Artigo 5°. (0] capital social, subscrito e integralizado, é de
R$ 7.987.099.839,90 (sete bilhdes, novecentos e oitenta e sete milhdes,
noventa e nove mil, oitocentos e trinta e nove reais e noventa centavos),
dividido em 1.115.849.873 (um bilhdo, cento e quinze milhdes, oitocentas e

quarenta e nove mil, oitocentas e setenta e trés) agdes ordinarias nominativas



e sem valor nominal, sendo vedada a emissdo de acbes preferenciais e de
partes beneficiarias.

§10 Todas as agoes de emissdo da Companhia sédo escriturais e mantidas
em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM, em nome de seus titulares, sem emissao de
certificados.

§20 O custo de transferéncia e averbacgédo, assim como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de

escrituracdo de agodes.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de 1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentas milhdes) de acgdbes
ordindrias, por deliberacéao do Conselho de Administracao,

independentemente de reforma estatutaria.

Artigo 7°. A subscricdo e a integralizagcdo de agbdes de emissdo da
Companhia obedecerao aos critérios estabelecidos neste Artigo:

a) até o limite do capital autorizado, a emissdo, a quantidade, o prego e o prazo
de integralizacdo de acdes a serem emitidas pela Companhia seréao
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;

b) a deliberagcado de aumento de capital para integralizagdo em bens, que néao
sejam créditos em moeda corrente, serd privativa da Assembleia Geral; e

c) na emisséao de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou boénus de
subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por agcdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, o Conselho de Administragcdo podera excluir o direito de preferéncia

para os acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Artigo 8°. A Companhia podera outorgar agdes ou opgdes de compra de
agbes nostermos de planos de outorga de agdes ou opgcdo de compra de agdes,

aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.



Artigo 9°. Cada acéao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das

Assembleias Gerais.

CAPIiTULO Il

Assembleias Gerais

Artigo 10. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragcdo ordinariamente dentro dos 04 primeiros meses apodés o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem.

§ 10 Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deveradao ser colocados a disposicdao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagdo do primeiro anuncio de convocacgéao,
ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacgéo vigente exigirem
sua disponibilizagdo em prazo maior.

§ 20 A Assembleia Geral seréd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicagdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragédo, ou por quem este indicar. O Presidente da Mesa
escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

§ 30 Caberda exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto, a conducéo dos trabalhos relacionados
a eleicdo de membros do Conselho de Administragado, inclusive qualquer
deciséo relativa ao numero de votos de cada acionista.

§ 40 Caso a Assembleia Geral seja realizada de forma presencial, os
acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apdés a sua instalagao
poderdo participar da reunido, mas nao terdo direito de votar em qualquer

deliberacéo social.

Artigo 11. Para comprovagdo da qualidade de acionista, a Companhia
poderéd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, documento de
identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositaria. Os acionistas

representados por procuradores deverdo disponibilizar as procuragbes dentro



do mesmo prazo referido neste Artigo. As vias originais dos documentos ora
referidos deverdo ser exibidas a Companhia até a instalagcdo da Assembleia
Geral, se realizada de forma presencial.

§ 1° Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral mediante boletim
de voto a distancia, observado o disposto na regulamentagdo em vigor.

§ 2° A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacao do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as
declaracdes verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacgéao
na Assembleia Geral de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva
procuragao outorgada a seus representantes, ou a declaragdo do custodiante,

quando as agdes constem como de titularidade da instituigdo custodiante.

Artigo 12. As deliberagcdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas

as excegobes previstas em lei ou neste Estatuto.

Artigo 13. Dos trabalhos e deliberagcbes da Assembleia Geral sera lavrada

ata, com requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante da remuneracéao global,
incluida eventual remuneragcdo em agbes, dos membros do Conselho de
Administracao e dos diretores.

§ 10 Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma
do caput deste Artigo e as competéncias do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade previstas no Artigo 40 deste Estatuto, o Conselho de
Administragcado fixara, considerada a proposta de referido Comité, a
remuneragdo a ser atribuida ao Diretor Presidente e aos demais membros da
Diretoria.

§ 20 Os membros do Conselho de Administragcédo e os diretores poderéo ter

participagdo nos lucros na forma da lei.



CAPIiTULO IV

Administracao - Normas Gerais

Artigo 15. A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administragcdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores, que independera de
caucao, fica condicionada a sua adesao as politicas corporativas adotadas
pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que contemplard sua

sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 51 deste Estatuto.

CAPIiTULO V

Conselho de Administracéao

Secédo | - Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 e,
no maximo, 11 membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 02 anos, sendo permitida a reeleigéo.

§ 19 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

§ 20 O Conselho de Administracdao adotara um Regimento Interno que
dispora, dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu
préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

§ 30 Obedecidos os requisitos definidos em politicas corporativas da
Companhia, somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administragao, salvo dispensa da Assembleia Geral, as pessoas que, além dos
requisitos legais e regulamentares, tenham ilibada reputacdo, ndo ocupem
cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
ou de suas controladas, e ndo tenham, nem representem interesse conflitante

com o da Companhia ou com o de suas controladas.



Artigo 17. A composicdo do Conselho de Administragcdo tera
obrigatoriamente a participacao de, no minimo, 1/3 ou 2, o que for maior, de
Conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros independentes ser deliberada pela

Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia da composigao
referida no caput deste Artigo, resultar numero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente

superior.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administragcdo que deixem de
preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleigéao, os
requisitos estabelecidos no Artigo 16 acima, devem ser imediatamente

substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo
devera ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de
atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e, por forga disto, deixe de ser observado o nimero minimo de

Conselheiros independentes estabelecido no Artigo 17.

Secgéao Il - Eleigéao

Artigo 19. Ressalvado o disposto no Artigo 20, a eleigcdo dos membros do
Conselho de Administracédo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 10 Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas.

§ 20 O Conselho de Administragdo devera, na data da convocagdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de

Administragao, disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por



cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua
qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como qualificagcdoes profissionais e académicas; e (c)
informacdes sobre processos administrativos da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e processos disciplinares
e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como
também informacédo sobre penas eventualmente aplicadas, se for o caso, da
existéncia de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no
Artigo 147 da Lei n© 6.404/76.

§ 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracado deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 05 dias em relagdo a data marcada para a
Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo declaragdes
assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagdes mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administragdo providenciar a divulgagcdo imediata, por meio de aviso inserido
no website de Relagdes com Investidores da Companhia e encaminhado, por
meio eletrénico, paraa CVM e para a B3, da informacéao de que os documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢gdo dos
acionistas na sede da Companhia.

§ 40 Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo 17 acima, bem como o disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

§ 50 A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracéao.

§ 6° Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na

Assembleia Geral.

Artigo 20. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é

facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de



voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia
Geral.

§ 10 Na hipotese de eleigcdo dos membros do Conselho de Administragéao
pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a eleigdo por chapas e seréao
candidatos a membros do Conselho de Administragcdo os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido
no Paragrafo 2° do Artigo 19 deste Estatuto.

§ 20 Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei n° 6.404/76, acionistas
representando 10% do capital social poderdo requerer, na forma prevista no
Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n® 6.404/76, que a eleicdo de um dos
membros do Conselho de Administragcdo seja feita em separado, ndo sendo

aplicavel a tal eleigédo as regras previstas no Artigo 19 acima.

Artigo 21. Caso seja eleito Conselheiro residente e domiciliado no exterior,
sua posse fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e
domiciliado no pais, com poderes para receber citagdo em agdo que venha a
ser proposta contra ele, com base na legislagéo societaria. O prazo de validade
da procuracgéo sera de, pelo menos, 03 anos ap6s o término do prazo de gestéao

do respectivo Conselheiro.

Artigo 22. O Conselho de Administragédo elegera, dentre seus membros,
seu Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleigcdo ocorrer na primeira
reunido apdés a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a

ocorréncia de vacancia desses cargos.

Secédo Ill - Reunides e Substituigdes

Artigo 23. O Conselho de Administragcao reunir-se-a ordinariamente uma vez a
cada 03 meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu

Presidente ou por quaisquer 02 Conselheiros.



§ 10 A convocacao das reunides do Conselho de Administragcao dar-se-a por
escrito, por meio de e-mail ou outra forma que permita a comprovagao do
recebimento da convocacgéao pelo destinatario, e devera conter, além do local,
data e hora da reunido, a ordem do dia.

§ 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no
minimo, 03 dias de antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocacao, sera considerada regular areunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administracéo.

§ 30 Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragédo (ou
terceiro por ele designado) poderda convocar reunido do Conselho de
Administragcdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo, sendo certo que neste caso a reunido somente se
instalard com a presencga de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.

§ 40 Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do
Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdao considerados

presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata.

Artigo 24. Salvo o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 23, a reunido do
Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presengca da maioria dos
Conselheiros, sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente ou

na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario,

pelo Vice-Presidente ou por outro membro do Conselho por ele indicado.

Artigo 25. Nenhum membro do Conselho de Administragcdo podera ter
acesso ainformacgdes, participarde deliberagdes e discussdes do Conselho de
Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administragao, exercer o voto ou, de

qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente,



em situacao de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos

termos da lei.

Artigo 26. Ressalvada a hipotese de eleigdo dos Conselheiros por voto
multiplo, ocorrendo vacédncia no cargo de membro do Conselho de
Administragédo, o substituto serda nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser
eleito novo Conselheiro para completar o mandato do substituido. Ocorrendo
vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento, Assembleia Geral
para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos

substituidos.

Secgédo IV - Competéncia

Artigo 27. Compete ao Conselho de Administracéo:

a) fixar a orientagao geral dos negodcios e deliberar sobre as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia, designando entre eles o
Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e
fixar-lhes as atribuigodes;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitarinformagdes sobre contratos celebrados ouem
via de celebragao pela Companhia;

d) manifestar-se sobre o Relatério da Administragédo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, submetendo-os a aprovagado da Assembleia Geral;
e) fixar a remuneragcdao dos membros do Conselho de Administragao e,
considerada a proposta do Comité de Pessoas e Sustentabilidade nos termos
do Artigo 40, Paragrafo Unico, “b”, a remuneracéo individual da Diretoria;

f) definir os critérios gerais de remuneracéo e politica de beneficios dos
administradores e funciondarios de escalado superior da Companhia e, sempre
que julgar necessario, das sociedades sob seu controle, considerada a

proposta do Comité de Pessoas e Sustentabilidade;



g) outorgar acoes e opgdes de compra de agbes nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto;

h) convocar as Assembleias Gerais;

i) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo na forma do Artigo 19 deste Estatuto;

i) propor a Assembleia Geral a destinagdo do saldo do lucro liquido
ajustado do exercicio a que se refere a letra “c” do Paragrafo 1° do Artigo 53
deste Estatuto;

k) aprovar o levantamento de demonstragdes financeiras em periodos
inferiores ao exercicio social, a distribuicdo de dividendos com base em tais
demonstragdes financeiras ou de dividendos intermediarios, bem como o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da
legislacdo aplicavel;

1) deliberar sobre a emissédo de agdes, debéntures conversiveis em agodes
e bénus de subscrigédo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;
m) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fuséo, ciséo,
incorporagéo, incorporacao de agdes ou dissolugdo da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

n) autorizar a aquisigdo de agdes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposigodes
legais aplicaveis;

0) aprovar a emissao para subscrigdo publica, de notas promissorias
comerciais pela Companhia ou por sociedades sob seu controle;

p) aprovar (i) investimento ou projeto de investimento, (ii) aquisicdo ou
alienagdo de participagao societaria, direta ou indireta, inclusive através de
consodrcio ou sociedade em conta de participacgéao, (iii) aquisicdo ou alienacéao
de bens para terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive
oneragao de bens, e (v) endividamento com terceiros ou renuncia a direitos,
propostos pela Companhia ou por suas controladas, sempre que o valor da
operacdo exceder 5% do patriménio liquido da Companhia, observados os
limites e procedimentos estabelecidos nas politicas corporativas da
Companhia. Transagbes com empresas que fagam parte do grupo econdmico

da Ultrapar e que néo infrinjam as politicas corporativas da Companhia nédo



dependerdo de aprovacao prévia do Conselho de Administragao. Transacoes
ordinarias de natureza de capital de giro no curso normal dos negécios, tais
como risco sacado, antecipagdo de recebiveis e forfait ndo dependerao de
aprovacao prévia do Conselho de Administracao;

q) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia;

r) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos;

s) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agbdes que tenha por objeto as agdes de emisséao
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacéo ao prego e aos potenciais impactos para
a liquidez das agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagcdo a Companhia; e (iii) eventuais alternativas a aceitagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;

1) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgdos competentes; e

u) deliberar sobre outras matérias nédo reguladas neste Estatuto,

resolvendo os casos omissos.

Artigo 28. Compete ao Presidente do Conselho de Administragcéo:

a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo Conselho de
Administragdo ou, excepcionalmente, por iniciativa prdépria, caso em que
deverd comunicar a convocacédo, em seguida, aos demais Conselheiros;

b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo;

c) comunicar as datas das reunides ordinarias e supervisionar os servigos
administrativos do 6rgéao; e

d) transmitir as deliberagdes do Conselho a Diretoria e orientd-la em seu

cumprimento.



Artigo 29. Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas
auséncias e impedimentos ocasionais e, em caso de vacancia, substitui-lo até

a data de eleicdo do novo titular.

CAPITULO VI

Diretoria

Artigo 30. A Diretoria sera composta por até 08 diretores, acionistas ou
nado, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sem
designacao especifica, com excecado do Diretor Presidente e do Diretor

Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores, que continuardo no exercicio
dos cargos até eleigcdo e posse de seus substitutos, sera de 02 anos, permitida

areeleicéo.

Artigo 31. A Diretoria reunir-se-a4 sempre que os interesses da Companhia
0 exigirem e suas decisbes serdo tomadas por maioria simples de votos,
observado o quorum de instalagdo de metade dos membros eleitos, cabendo

ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 32. Competird a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a gestdao dos negdcios sociais,
podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e
dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo.

§10° Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros serédo
assinados por dois diretores em conjunto, ou um diretor e um procurador, ou
dois procuradores, com poderes especiais.

§ 20 A Companhia podera, por dois de seus diretores, constituir
mandatarios, especificando na procuragdo a finalidade do mandato, os
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd um ano, salvo
quando a procuracédo for outorgada com poderes da cldusula ad judicia, cuja

validade poderd ser por prazo indeterminado.



§ 3° A Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a representacado da
Companhia porum Unico diretor ou um procurador constituido especialmente,

discriminando, na atadareunido, afinalidade e limite dos poderes outorgados.

Artigo 33. Compete ao Diretor Presidente:
a) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;
b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

c) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 34. Compete ao diretor que exercer a funcdo de Diretor Financeiro e
de Relagbes com Investidores a prestacao de informagdes aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacao, além de exercer as

atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracéao.

Artigo 35. Os diretores sem denominagao especifica, além de suas
atribuicdes estatutarias, desempenhardo as atividades que Llhes forem

designadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 36. Os diretores substituir-se-do0 reciprocamente, observado o
seguinte:
a) em caso de auséncia e impedimento ocasional, por periodo de até 60

dias, do Diretor Presidente, caberd ao Presidente do Conselho de
Administracado indicar seu substituto entre os membros da Diretoria, devendo
o diretor substituto exercer temporariamente as fungbdes de Diretor Presidente
até oretorno deste ou a proxima reunido do Conselho de Administragédo, o que
ocorrer primeiro; e

b) em caso de vacéancia de diretor, ele poderd ser substituido, até a
proxima reunido do Conselho de Administragdo, por outro diretor apontado

pelo Diretor Presidente.



CAPITULO VII

Orgaos Auxiliares da Administracéao

Artigo 37. A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de

assessoramento vinculados ao Conselho de Administracédo:

a) Comité de Auditoria e Riscos;
b) Comité de Pessoas e Sustentabilidade; e
c) Comité de Investimentos.

§ 1© Cada Comité contard com um regimento interno préprio, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragédo, para regular as questdes relativas
ao seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

§2° O Conselho de Administragdo podera criar comités adicionais para o
assessoramento da administragdo da Companhia, com objetivos especificos,
designando os seus respectivos membros.

§ 30 Serdao aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e Riscos, do
Comité de Pessoas e Sustentabilidade, do Comité de Investimentos e dos
demais comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administracéo, as
mesmas obrigagcdes e vedagbes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo

Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 38. Observados os critérios estabelecidos a seguir, os Comités
serdao compostos por no minimo 03 membros, todos eleitos pelo Conselho de
Administragcdo para um mandato de 02 anos, coincidente com os mandatos dos
Conselheiros.

§ 10 Nos casos de vacancia de cargos de membro de quaisquer dos Comités,
competira ao Conselho de Administragcdo eleger a pessoa que devera
completar o mandato do membro substituido.

§ 20 Os membros dos Comités poderdo ser reconduzidos para sucessivos
mandatos, exceto os membros do Comité de Auditoria e Riscos, que exercerao

seus cargos por, no maximo, 10 anos.



Secado | - Comité de Auditoria e Riscos

Artigo 39. O Comité de Auditoria e Riscos deverd ser composto apenas por
Conselheiros, sendo a maioria de membros independentes e ao menos 01
membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentagéao aplicavel da CVM.

§ 10 Para ser caracterizado como independente, o membro integrante do
Comité de Auditoria e Riscos devera atender aos requisitos previstos na
regulamentacao aplicavel da CVM, bem como aqueles previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 20 O membro do Comité de Auditoria e Riscos que deixar de exercer
referido cargo, somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no
minimo, 03 anos do final do mandato.

§ 3° Ao Comité de Auditoria e Riscos competira:

a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente, bem como propor ao Conselho de Administragdo a indicagéao
dos auditores independentes e a substituigdo de tais auditores independentes;
b) analisar o Relatdério da Administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender
necessarias ao Conselho de Administragéo;

c) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e as
demonstragdes financeiras;

d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia, incluindo o acompanhamento e a avaliagdo da
efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos
de auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas,
inclusive tendo em vista as disposi¢gbes constantes do Sarbanes-Oxley Act,
apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias;

e) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia, nos termos da
Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como manifestar-se sobre qualquer
revisdo de seu contelddo, e ainda, assessorar o Conselho de Administragcao na

definicdo dos niveis aceitaveis derisco;



f) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregao ou
aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluida a Politica
Corporativa de Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas;
g) estabelecer procedimentos para recepgao e tratamento de informacgoes
submetidas por quaisquer pessoas relativas ao alegado descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos, politicas e cdédigos internos, incluindo procedimentos para
submissado confidencial ou anénima e assegurando a confidencialidade da
informacgéao;

h) interagir com os demais 6rgdos competentes da Companhia, no sentido de
receber e analisar informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos, politicas
e codigos internos; e

i) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administragcdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Secdo Il - Comité de Pessoas e Sustentabilidade

Artigo 40. O Comité de Pessoas e Sustentabilidade tera maioria de
Conselheiros em sua composi¢gdo, sendo no minimo 02 Conselheiros

independentes.

Paragrafo Unico. Ao Comité de Pessoas e Sustentabilidade competira:

a) propor ao Conselho de Administragdo, conforme proposta recebida do
Diretor Presidente, e revisar periodicamente, os parametros e diretrizes e a
consequente politica de remuneracédo e demais beneficios a serem atribuidos
aos administradores e funcionarios de escaldo superior da Companhia, aos
membros dos comités e demais 6rgdos de assessoramento do Conselho;

b) propor ao Conselho de Administragdo, conforme proposta recebida do
Diretor Presidente, a remuneracao global dos administradores da Companhia,
a ser submetida a Assembleia Geral, bem como proposta de remuneragao

individual da Diretoria;



c) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a
necessaria antecedéncia para a sucessao de seus executivos, particularmente
do Diretor Presidente e dos principais executivos;

d) diligenciar e acompanhar as agcdoes tomadas para garantir a adogao, pela
Companhia, de um modelo de competéncias e lideranca, atracao, retencéao e
motivagéo, alinhado com seus planos estratégicos; e

e) diligenciar e acompanhar as agdes e metas propostas pela administragéao
relacionadas a sustentabilidade das operagbes e ao desenvolvimento de seus

temas materiais, bem como monitorar o seu cumprimento.

Secgéo Ill - Comité de Investimentos

Artigo 41. O Comité de Investimentos tera maioria de Conselheiros em sua

composigao.

Paragrafo Unico. Caberd ao Comité de Investimentos as seguintes atribuigdes:
(a) avaliar e recomendar os investimentos relevantes, aquisigcbes ou
desinvestimentos da Companhia, nos termos das politicas adotadas pela
Companhia; e

b) acompanhar a estratégia de alocagéo de capital e a gestdo de portfdlio da
Companhia definida pelo Conselho de Administragdo, incluindo operagdes de

fusdes e aquisigdes.

CAPITULO VIII

Conselho Fiscal

Artigo 42. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater néo
permanente e, caso instalado pela Assembleia Geral na forma da Lei n°
6.404/76, serda composto por 03 membros e igual niUmero de suplentes com as
atribuicbes, competéncias e remuneragdo previstos em lei, com mandato de
01 ano, admitida a reeleigéo.

§ 19 Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos

e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que



contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 51
deste Estatuto.

§ 20 O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas
reunides em livro préprio.

§ 30 Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigagdes e vedagdes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos

administradores da Companhia.

CAPITULO IX

Ofertas Publicas
Secgéao | - Alienagao de Controle

Artigo 43. A alienacédo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma uUnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condigcao de que o adquirente se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicado de agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislagado e naregulamentagao em vigor, e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. O adquirente do controle fica obrigado a, ap6s a liquidacéo
financeira da oferta publica a que se refere o caput, tomar as medidas cabiveis
pararecompor, nos 18 meses subsequentes, o percentual minimo de agdées em

circulagédo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Secao Il - Aquisicdo de Participagao Relevante

Artigo 44. Qualquer pessoa, acionista ou ndo, que, por conta prépria ou em
atuacgdo conjunta com outra pessoa (“Adquirente de Participacao Relevante”),
venha a adquirir ou se tornar titular, por meio de uma unica operagao ou por
operagOes sucessivas, de agdes de emissdo da Companhia representativas de
20% ou mais do seu capital social (“Participagcao Relevante”), estard obrigado

a efetivar uma oferta publica de aquisigdo das agbes pertencentes aos demais



acionistas pelo maior valor por agcdo pago pelo Adquirente de Participacgéo
Relevante nos 06 meses anteriores, devidamente atualizado pela Taxa SELIC.

§1° Sera licito ao Adquirente de Participagdo Relevante deixar de formular a
oferta publica de que trata este Artigo desde que, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intencado de utilizar a
faculdade prevista neste Paragrafo em até 48 horas contadas do momento em
que se tornar titular da Participagdo Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores
a quantidade de agdes representativas do capital social da Companhia que
exceda a Participagdo Relevante, em até 30 dias uUteis contados da data da
notificagdo de que trata o item (a) deste Paragrafo.

§2° Para fins do calculo do limite de 20% previsto no caput deste Artigo,
excluem-se as agbes em tesouraria detidas pela Companhia.

§3° A oferta de que trata este Artigo ndo serd obrigatéria caso algum acionista,
acionistas unidos por acordo de voto registrado na Companhia, ou acionistas
entre os quais haja relagao de controle ou que estejam sob controle comum,
sejam titulares de mais da metade do capital social no momento da aquisigao
da Participagdo Relevante, excluindo-se para efeitos deste célculo as agdes
em tesouraria detidas pela Companhia.

84° A obrigacao de realizar oferta de que trata o caput deste Artigo ndo incidira

caso a obrigacédo de realizar a oferta de que trata o Artigo 43 seja aplicavel.

Secgéo Ill - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

e Saida do Novo Mercado

Artigo 45. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de agdes, por pregco justo, a qual
deverd observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei n°
6.404/76 e na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas de

aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 46. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio,
compulsério ou em virtude de reorganizagao societaria, devera observar as

regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 47. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o
disposto no Artigo 48 abaixo, a saida voluntadria da Companhia do Novo
Mercado, para que suas agbes passem a ter registro fora do Novo Mercado,
devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos:

a) o prego ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os
pardmetros estabelecidos no Artigo 4°-A da Lei n°® 6.404/76 e na

regulamentagéo aplicavel da CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulagdo deveréo
aceitar a oferta publica de aquisicdo de agbes ou concordar expressamente

com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo Unico. Para fins deste Artigo, consideram-se acdes em circulacao
apenas as agOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisigcao de
acgoOes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas

publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

Artigo 48. A saida voluntdria do Novo Mercado, de que trata o Artigo 47
acima, poderd ocorrer, independentemente da realizagao de oferta publica de
aquisicao de agoes, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
que devera ser instalada:

a) em primeira convocagdo com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total das agbes em circulagédo; ou

b) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero de

acionistas titulares de agdes em circulagéo.

Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta

publica de acdes, na forma do caput deste Artigo, deve ocorrer pela maioria



dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na

Assembleia Geral.

Artigo 49. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de
aquisicao, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei n® 6.404/76 ou na regulamentacgéao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica, nado haja prejuizo para os
destinatarios da oferta, e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela

legislagédo aplicavel.

Artigo 50. As disposicboes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposigbes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO X

Do Juizo Arbitral

Artigo 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigcdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no presente
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicadveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

de Participagcdo no Novo Mercado.



CAPITULO XI

Exercicio Social

Artigo 52. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 53. Levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes
financeiras do exercicio e apdés a deducdo dos prejuizos acumulados, da
provisdo para pagamento do imposto de renda e, se for o caso, da proviséao
para participagcao dos administradores no resultado do exercicio, 5% do lucro
liquido serdo destinados para constituicdo dareserva legal, até que esta atinja
a 20% do capital social.

§ 1° O lucroremanescente tera a seguinte destinacgéao:

a) 25% para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido
declarados;

b) por proposta dos 6rgdos da administragao, até 75% para a constituigao
da reserva para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do
patriménio social e reforgar o capital da Companhia, visando a permitir a
realizagcdo de novos investimentos, até o limite de 100% do capital social,
observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% do valor do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagéao
do excesso no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos; e
c) o saldo tera a destinagado que for deliberada pela Assembleia Geral,
observada a proposta do Conselho de Administragao.

§ 20 A Companhia podera levantar, além do balango anual do exercicio,
balangos semestrais e ainda, em qualquer época, balangos extraordinarios e o
Conselho de Administragdo poderd, ad referendum da Assembleia Geral,
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de

reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.



§ 3° Prescrevem em favor da Companhia os dividendos nédo reclamados em
03 anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos

acionistas.

CAPITULO XII

Disposicoes Gerais

Artigo 54. A Companhia entrara em liquidacado nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o
liguidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara durante o seu

processamento.

Artigo 55. As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunides do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, serdo arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas quando contiverem deliberagdes destinadas a produzir

efeitos perante terceiros.



