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POLITICA CORPORATIVA DE REMUNERAGAO EXECUTIVA

1. OBJETIVO

Esta Politica estabelece a estratégia de remuneragao dos administradores, membros dos comités
de assessoramento e conselho fiscal (Qquando instalado) da Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”
ou “Companhia”). Ela foi desenhada para reconhecer o desempenho, incentivar decisdes
responsaveis e compartilhar o valor criado, contribuindo para um ambiente em que as pessoas se
sintam valorizadas, engajadas e parte da construgcao do futuro da Companhia. A criagdo consistente
de valor no longo prazo amplia as oportunidades de crescimento profissional e potencializa os
ganhos acumulados ao longo do tempo, gerando um ciclo virtuoso. Ela se apoia em quatro
premissas:

e Estabelecer metas alinhadas aos objetivos estratégicos, partindo de um plano estratégico
de longo prazo. A cada ano, esse plano é traduzido em metas e indicadores mensuraveis, que
orientam as prioridades e direcionam os esforgos de todos para objetivos comuns. Dessa
forma, cada colaborador entende como sua atuacgao contribui para os resultados do negdécio e
para a criagcao de valor.

e Reconhecer o desempenho financeiro, individual e coletivo. A remuneragéo variavel esta
conectada ao cumprimento de metas financeiras e coletivas definidas a partir do orgcamento e
do plano estratégico. Esse modelo reforga a meritocracia, reconhece quem entrega resultados
consistentes e incentiva uma cultura de responsabilidade, colaboracgao e alto desempenho.

e Alinhar interesses de longo prazo, na busca por melhorias e iniciativas que fortalegam a
Companhia no longo prazo, e ndo apenas resultados imediatos. Os modelos de remuneragcdo
sdo desenhados para incentivar uma visdo de longo prazo, promovendo escolhas que
contribuam para o crescimento continuo, a solidez financeira e a perenidade da empresa.

e Atrair e reter talentos, ja que pessoas engajadas e qualificadas sdo fundamentais para o
sucesso da nossa estratégia. A Politica contribui para atrair e reter talentos ao compartilhar os
resultados e riqueza gerados, reforgando o sentimento de pertencimento, reconhecimento e
“dono” do negécio.

A estratégia de remuneragdo contempla diferentes dimensdes, combinadas de forma equilibrada
para assegurar a eficacia dos incentivos e o alinhamento com a estratégia da Companhia. Essas
dimensdes consideram:

e Remuneracao fixa e variavel, equilibrando previsibilidade, competitividade no mercado e
incentivo ao desempenho, competéncia e entrega de resultados.

¢ Incentivos de curto e longo prazo, promovendo tanto a execugao anual quanto a criagao de
valor de mais longo prazo.

e Desempenho individual e coletivo, incentivando tanto a contribuicdo pessoal quanto a
colaboragéao e o trabalho em equipe.

e Dinheiro e agées, compartilhando a riqueza criada e reforgando o alinhamento econémico
com o desempenho da Companhia.

2. PESQUISA DE MERCADO

Anualmente, a Ultrapar contrata pesquisas de mercado para andlise e balizamento de suas praticas
de remuneracgao. Para tal, utilizam-se consultorias externas especializadas selecionando um grupo
de empresas comparaveis a Companhia (origem de capital, porte, complexidade, atividade e
reputagdo em praticas de remuneragdo), conforme definicdo do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade. Caso identificado algum ponto de melhoria na estratégia de remuneracgéao, tal
sugestdo é submetida, pelo Comité, para deliberagao do Conselho de Administragéo.

Versao aprovada pelo Conselho de Administracdo em 01 de abril de 2026

LN
—m
——

~d



ultra

POLITICA CORPORATIVA DE REMUNERAGAO EXECUTIVA

3. REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO
3.1 CONSELHO DE ADMINISTRA(}[\O

A remuneracao total dos conselheiros da Companhia, considerando a remuneragao global
aprovada em Assembleia Geral, contempla honorarios fixos mensais sendo 60% pagos em dinheiro
e 40% em uma outorga Unica de agdes paratodo o mandato. Conselheiros que também fagam parte
da Diretoria da Companhia sdo remunerados apenas pela posigdo que ocupam na Diretoria.

Remuneracio fixa

e Honorarios fixos em dinheiro: Montante mensal fixado considerando a remuneragao global
aprovada em assembleia geral ordinaria, com o objetivo de remunerar a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, apresentando patamares compativeis com a remuneragéao de
conselheiros de empresas comparaveis a Ultrapar. O Presidente e o Vice-Presidente recebem
valores superiores aos demais membros, em fungdo da maior responsabilidade da posi¢cao
ocupada. Além dos honorarios, a Companhia arca com as respectivas contribuicdes para a
seguridade social, quando aplicavel.

e Honorérios fixos em agdes: Parte do montante da remuneragéo fixa de cada conselheiro é
convertida em ag¢des, com as seguintes condi¢des principais:

e uma outorga unica, no inicio do mandato, totalmente desvinculada de metas de
desempenho (sejam elas da Companhia ou individuais);

e prego de outorga igual ao valor médio da agdo da Companhia nos 30 pregbes que
antecederam a data de outorga;

e periodo de caréncia (vesting) pelo prazo de 2 anos iniciando na data do inicio do
mandato do conselheiro; e

e periodo adicional de restricdo a negociagéo (lock-up) de 2 anos apdés a transferéncia
das acgdes.

Apds o periodo de lock-up, o processo de negociagdo estara sujeito as regras estabelecidas na
Politica de Divulgacgéo de Fatos Relevantes e Negociagao de Valores Mobiliarios.

e Honordrios por participacdo em comités estatutarios

Comité de Auditoria e Riscos

O Conselheiro que participar desse comité de assessoramento do Conselho de Administragéo
receberd uma parcela mensal adicional equivalente a 50% dos honorarios mensais de Conselheiro,
composto pelas duas parcelas acima. Caso o Conselheiro exerga a fungao de coordenador deste
comité, o montante mensal passara a ser equivalente a 70% dos honorarios de conselheiro,
composto pelas duas parcelas acima.

Demais Comités

O Conselheiro que participar de qualquer dos outros comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo receberd uma parcela mensal adicional equivalente a 33,33% dos honorarios
mensais de Conselheiro, composto pelas duas parcelas acima. Caso o Conselheiro exerga a fungao
de coordenador de um destes comité, o montante mensal passara a ser equivalente a 50% dos
honorarios de conselheiro. Caso o Conselheiro seja nomeado para mais de um comité, o montante
mensal pago pela Companhia seguira conforme mencionado acima, sem limitagdo de valor,
independentemente do cargo exercido no Conselho de Administragao.

O Presidente do Conselho de Administracao nao é elegivel ao pagamento de valores adicionais por
sua participagao nestes comités. Os honorarios por participagdo em comités estatutarios ndo serédo
refletidos no céalculo da quantidade de agcdes a serem outorgadas.

Versao aprovada pelo Conselho de Administracdo em 01 de abril de 2026

LN
—m
——

~d



LN
—m
——

~d

ultra

POLITICA CORPORATIVA DE REMUNERAGAO EXECUTIVA

e Honorarios por participagdo em Conselho de Administracdo dos negdécios da Ultrapar: O
Conselheiro que participar de algum dos Conselhos de Administragdo das controladas da
Ultrapar recebera remuneragado conforme diretrizes internas de cada negécio.

Remuneracgéo variavel

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sao elegiveis a remuneragao variavel.

3.2 CONSELHO FISCAL (QUANDO INSTALADO)

Remuneracgao fixa:

e Honorarios fixos: montante mensal aprovado em assembleia geral ordinaria, com o objetivo de
remunerar a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo de conselheiro fiscal, além de
considerar parametros do mercado de referéncia, sendo certo que nao podera ser inferior a 10%
do salario médio mensal atribuido a Diretoria Estatutaria. O Presidente recebe valor superior
aos demais conselheiros, em fungao da maior responsabilidade inerente a seu cargo.

Além dos honorarios, a Companhia arca com as respectivas contribuigdes para a seguridade social,
quando aplicavel.

Remuneracgéao variavel

Membros do Conselho Fiscal ndo séo elegiveis a remuneracgao variavel.

3.3 DIRETORIA ESTATUTARIA

A remuneragéo total deve levar em consideragédo os parametros e melhores praticas de mercado,
buscando privilegiar a criagdo de valor sustentavel para a Companhia.

Remuneracgao fixa:

e Saldrio: montante mensal pago com o objetivo de remunerar a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a contribuigdo individual e a experiéncia de cada profissional,
buscando manter patamares compativeis com empresas compardveis. Os diretores da
Companhiareceberdo um montante mensal, pago 12 vezes ao ano, acrescido de 13° e adicional
de férias.

e« Beneficios diretos e indiretos: com o objetivo de oferecer um pacote de beneficios atrativo,
adequado as condig¢des gerais do mercado os diretores recebem plano de saude, vale refeigéo,
seguro de vida, previdéncia privada, check-up médico, entre outros. ACompanhia adota politica
de aposentadoria que objetiva preparar o executivo para o desligamento e estruturar planos de
sucessdo na organizagao. A aplicagédo da politica é discricionaria e o valor do beneficio pds-
emprego resultante consiste em uma possibilidade de remuneragao adicional por ocasido de
desligamento por iniciativa da Ultrapar.

Remuneracéo variavel:

Os dois elementos abaixo que compdem a remuneragao variavel sdo estabelecidos como multiplos
salariais pagos de acordo com curvas de atingimento de metas da Companhia.

Incentivo de Curto prazo (ICP): pago em dinheiro uma vez ao ano no dmbito do programa de
participagao nos resultados. Objetiva estimular o alcance dos resultados e metas de curto prazo da
Companhia. As metas dos diretores sdo atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e
estratégico (metas individuais e coletivas) da Companhia. As metas financeiras, que devem ter peso
majoritario, sdo baseadas em EBITDA e fluxo de caixa operacional pds-investimentos, de forma que
os resultados apresentados estejam alinhados a metas minimas estabelecidas. As metas coletivas
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estdo alinhadas aos objetivos estratégicos do ano, sendo que 1/3 (ou 10% do total do ICP) das metas
devera estar atrelado a objetivos de sustentabilidade.

Para fins de calculo do ICP, sera utilizado o saldrio base do executivo no més de dezembro, exceto
em caso de promogéao, quando o calculo devera ser pro-rata.

¢ Incentivo de longo prazo (ILP): plano baseado em agdes com outorga anual. Tem por objetivo
estimular a expanséao de resultados e criagao de valor da Companhia. Parte do programa inclui
a definigcdo de metas de criagao de valor medidas pelo retorno total ao acionista (TSR) e valor
econdmico gerado (EVA) para periodos de 3 anos, compartilhando a criagao de valor e os riscos
inerentes ao negécio e ao mercado de capitais. Promove, desta forma, o alinhamento de
interesses de longo prazo entre acionistas, administradores e funcionarios, além de reforgar a
capacidade de atrair, reter e alinhar objetivos com executivos.

O planodeincentivo baseado em agdes e seus respectivos programas aprovados pelo Conselho
de Administracao (i) estabelece a transferéncia das agdes ao final do periodo de vesting se
verificadas todas as condi¢gdes contratuais estabelecidas; e (ii) poderdo prever a outorga de
usufruto das a¢des, com pagamento de dividendos entre as datas de concesséo e vesting das
agoes.

Mandatoriedade da Propriedade das Acoes

Desde 30 de abril de 2024, Diretoria também esta sujeita a diretriz de Mandatoriedade da
Propriedade das Agbes (SOG, na sigla em inglés). A pratica sugere que os executivos mantenham
uma parcela de suaremuneragido em agdes enquanto desempenham suas fun¢gdes na Companhia.
Ela ndo apenas demonstra o compromisso dos lideres com o sucesso de longo prazo da
organizagao, mas também alinha os interesses dos executivos com os dos acionistas e investidores.
Ela define que os executivos manterdo uma posigao aciondria minima, equivalente a (i) ao menos 5
vezes a remuneracgao fixa anual para o Diretor Presidente da Ultrapar; ou (ii) ao menos 3 vezes a
remuneracao fixa anual para Diretor Financeiro e de Relagdo com investidores e Diretores
presidentes dos negdcios; (iii) para os demais Diretores estatutarios e ndo estatutarios do Grupo
Ultra pode variar de 1 a 2 vezes a remuneracgéo fixa anual, enquanto desempenharem fungdes na
Companhia, demonstrando alinhamento de longo prazo aos interesses dos acionistas.

Clausula de malus

Todos os contratos de Incentivo de Longo Prazo deverdo conter clausula de malus, prevendo a
retengao das agbes néo transferidas (unvested) em caso de constatagcédo de fraude ou de erros
materiais nos demonstrativos financeiros que tenham beneficiado o administrador da Companhia
indevidamente.

Participacdo em Conselhos e comités

A participagcdo de diretores da Companhia em Conselhos de Administracdo ou conselhos
consultivos de empresas controladas direta ou indiretamente pela Ultrapar ou ainda de empresas
nas quais a Companhia detenha participagao relevante ndo implicard em remuneracéo adicional
para o Diretor, excetuados os casos de companhias abertas, onde os mesmos fardo jus a
remuneragao prevista na respectiva politica de remuneracéo.

4. GOVERNANCA

A remuneragéo global da administragéo, incluida eventual remuneragdo em agoes, e do Conselho
Fiscal (quando instalado) sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administragéo fixar, considerada a proposta de Comité Pessoas e Sustentabilidade, a remuneragéo
a ser atribuida ao Diretor Presidente e aos demais membros da Diretoria.
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Ainda, compete ao Comité de Pessoas e Sustentabilidade, no exercicio de suas competéncias
estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, supervisionar a aplicagcao da Politica ou propor
revisoes a qualquer momento ao Conselho de Administragéao.

5. VIGENCIA

Esta revisdo da Politica sera aplicada a remuneragdes concedidas a partir de sua aprovagao pelo
Conselho de Administragdo. Permanecem, assim, inalteradas as condigdes dos contratos
existentes.
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