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Destaques 4125
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Principais

destaques do
trimestre

Continuidade dos bons resultados operacionais da Ultrapar
- Maior EBITDA ajustado recorrente ja registrado em um quarto trimestre
- Geracao de caixa operacional recorde, totalizando R$ 5,5 bilhoes em 2025
- Solidez financeira: alavancagem mantida em 1,7x (forte geracao de caixa, mesmo apos antecipacao de
dividendos). Excluindo esse efeito, alavancagem seria de 1,5x

Distribuicdo de R$ 1,1 bilhdo em dividendos em dezembro (R$ 1,00 por acao ordinaria), totalizando R$ 1,4 bilhdo
referente a 2025 (R$ 1,3 por acao e dividend yield de 7%)

Avancos na agenda institucional
- Marcos relevantes no enfrentamento as praticas ilegais no setor de combustiveis (aprovacao do devedor
contumaz e da monofasia da nafta), fortalecendo a concorréncia legal e a seguranca regulatoria
- Aprovacao da MP do “Gas do Povo”, reforcando a seguranca e a regulacao do setor

Avancos na agenda de crescimento, produtividade e criacao de valor:
- Conclusao da expansao da base de Rondondpolis da Ultracargo em jan/26
- Conclusao da aquisicao de 37,5% de participacao na Virtu em jan/26
- Conclusao da migracao do SAP da Ultracargo para SAP4Hana em fev/26
- Divulgacédo do plano de investimentos organicos da Ultrapar de até R$ 2,6 bilhoes para 2026
- Contratacao de c. R$ 260 milhoes de linhas incentivadas para financiamentos de projetos de expansao, a um
custo médio ponderado equivalente a 87% do CDI



Consideracoes sobre informacoes ultra

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacdo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sao entendidas como declaracoes
preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

* As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS emitidas pelo IASB.

* Asinformacodes referentes a Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias sao apresentadas sem a eliminacao de transacoes entre segmentos, portanto, a soma de tais dados pode nao
refletir integralmente os numeros consolidados da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais estido sujeitas a arredondamentos, o que pode gerar
pequenas divergéncias entre os totais exibidos em tabelas e graficos e a soma direta dos valores individuais.

 Asinformacodes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolucao 156 emitida pela CVM em junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transacdes usuais dos negdécios que impactam o resultado contabil, mas que nao tém potencial de geracao de caixa, tais como a
amortizacao de bonificacdes a clientes, amortizagao de mais e menos valia de coligadas, e a marcacdo a mercado de contratos futuros de energia. Ja o EBITDA Ajustado recorrente,
exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, oferecendo uma visdo mais precisa e consistente do desempenho operacional, evitando distorcdes causadas por eventos pontuais,
sejam positivos ou negativos. Apresentamos na tabela da pagina 2 do Earnings Release o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido.

* Em maio de 2025, a Companhia tornou-se acionista controladora da Hidrovias, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, consolidando os seus resultados a partir dessa data.
A partir desse momento, os resultados da Hidrovias passaram a ser incorporados ao EBITDA da Ultrapar, enquanto o periodo anterior a aquisicao do controle permaneceu registrado
por equivaléncia patrimonial. Conforme anunciado, a Hidrovias concluiu em novembro de 2025 a venda de sua operacao de navegacao costeira; por esse motivo, o resultado do 4725
contempla apenas um més dessa operacao, sendo que os saldos estavam sendo apresentados como operacao descontinuada desde o 1T25.
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Ultrapar - Desempenho 4725 e 2025
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EBITDA

R$ M

+2%
6.610 6.767

+15%

6.179
5.377 T

-340
34% +36%

1.745
1.562 1.284

2.379

4724 4725 4724 4725 2024 2025 2024 2025
I EBITDA ajustado EBITDA recorrente’

Lucro liguido
R$ M

Resultado operacional recorde
+1%

2.526 2.542 Maior depreciacdo e amortizacéo
-71%
881

T

l

l Maiores despesas financeiras
256
l

: R$ 183 M de despesas nao-recorrentes no 4T25,
4724 4725 2024 2025 principalmente baixa de ativos (vs R$ 587 M de
efeitos nao-recorrentes positivos no 4T24)

1 ~ . L, . .
Itens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.

EBITDA recorrente’

4T24 vs 4T25

Maior EBITDA da
Ipiranga e Ultragaz

Consolidacao do
resultado da Hidrovias

2024 vs 2025

Maior EBITDA da
Ipiranga e Ultragaz

Consolidacao do resultado
da Hidrovias: R$ 657 M




Ultrapar - Desempenho 2025
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Fluxo de caixa operacional

R$ M

+46%
5.453

3.850 3.736

2.005

2022 2023 2024 2025

2024 vs 2025

Maior resultado operacional

T Consolidagao da Hidrovias: R$ 855 M
T Menor necessidade de giro

Liguidagdo de R$ 1.011 M de
fornecedores convénio (risco sacado)

" Outros: inclui Neogas, Witzler, Stella, Opla e postos GPA

+15%

2.542

2.213

2022 2023 2024 2025

2024 vs 2025

T Maiores investimentos na Ipiranga: + R$ 271 M

T Consolidagao da Hidrovias: + R$ 235 M

l Menores investimentos na Ultracargo: - R$ 154 M

Aquisicoes, desinvestimentos, recompra

e dividendos R$ M

2.174

1.782

866 937
1.907
150 |
716
(715)
(977)
2024 2025

B Aquisicoes B Recompra de agées [ Desinvestimentos Dividendos

Aquisicoes
Hidrovias 1.637 693
TRRs - 103
Virtu - 36
Outros’ 145 105
Total 1.782 937

Desinvestimentos

Oxiteno e Extrafarma (977) -
Hidrovias — nav. costeira - (715)
Total (977) (715)



Ultrapar - Divida e alavancagem
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Evolucao do endividamento e da alavancagem

R$ M

12.148

1,9x 1,9x
1.6x  _ __--"7"" D -.---~_“‘———1’.7.X ______
o -
12.635 12.043
2024 Mar-25 Jun-25 Set-25

-~ ® - Divida liquida + risco sacado / EBITDA LTM'

P’ Divida liquida (IFRS 16)
Divida liquida (IFRS 16) / EBITDA LTM'

Dez-25

Periodo
1725 2125
Divida liquida 7.756 9.044 12.635 12.043 12.148
Fornecedores convénio (risco sacado) 1.015 1.167 258 - 4
Passivo financeiro de clientes (vendor) 180 151 122 97 74
Divida liquida + risco sacado + vendor 8.950 10.362 13.015 12.140 12.227

' EBITDA LTM Ajustado néo inclui créditos fiscais extraordinarios. Com a consolidagéo da Hidrovias, o EBITDA LTM Ajustado do 4T25 inclui o efeito do EBITDA Ajustado da Hidrovias dos ultimos

12 meses (excluindo os efeitos do impairment e resultado da Cabotagem) e exclui os efeitos da equivaléncia patrimonial registrados na Ultrapar
2 Desconsidera antecipacéo de dividendos pagos em dezembro de 2025 no valor de R$ 1,087 bilhéo

Manutencao da alavancagem Dez.25 vs Set.25

T Geracao recorde de caixa operacional

i Antecipacao de dividendos de R$ 1.087 M

2024 vs 2025

Consolidacao da Hidrovias, com impacto de R$ 2.209 M
na divida liquida (+0,1x na alavancagem)



Ipiranga - Desempenho 4725 e 2025
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Volume'

Mil m°®

+1%

Recuperacao do mercado em meio ao avango no combate as

23.570 23.923 irregularidades

11.148 11.340 .29

T Maior volume de ciclo Otto e

+7% diesel
6.013 6.443
2.941 3.171  +8% 1
N 2972 il 3162 B Rede: 5.805 postos
4724 4725 | 2024 2025 * 4T25:+102 novos postos e =109 depurados

e 2025:+ 271 novos postos e -326 depurados
Ciclo Otto Ml Diesel

Capital de giroe FCO

R$M

Capital de giro® FCO 4

+41%
-20%
4.071 4.253
3.241 3.016

4724 4725 2024 2025

Menor investimento em capital de giro contribuindo
para a forte geracao de caixa

EBITDA
-4%
4.445 4.277 +4%
3.343 3.462
-37%
1.841 +26%
- 1.161 844 1.066

4724 4725 4724 4725 2024 2025
306 180 ! ' 140 165 142 ' 145

' Outros: 99 mil/m®no 4724 e 109 mil/m®no 4T25; 2N4&o recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release;
® Saldos ex-impostos a receber e risco sacado em 31 de dez. Capital de giro: contas a receber; estoques; tributos a recuperar; fornecedores; salarios e encargos; imposto de renda e
contribuicéo social a pagar; provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas; e outros, descritos na pagina 16 do Earnings Release; * FCO ex-risco sacado.

EBITDA recorrente?
4T24 vs 4T25 2024 vs 2025
T Maior volume de vendas T Maior volume de vendas
T Melhores margens T Melhores margens
l Maiores despesas
. Resultados na venda de | o Créditos |
bens | ! extraordinarios
2024: R$ 168 M 2024: R$934 M
2025: R$ 142 M i 2025: R$ 673 M



Ultragaz - Desempenho 41725 e 2025
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Volume

Mil ton

-2%
1.747 1.711

-4%

-2%
435 426 1%
154 146 -5%
282 280 0%
4724 4725 2024 2025
- Envasado - Granel
4T24 vs 4T25 2024 vs 2025

i Menor demanda empresarial:
segmento de industrias

! ltens n&o recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.

Dinamica competitiva: ritmo de repasse
do aumento de custo dos leildes

Menor demanda empresarial: segmento
de industrias

EBITDA recorrente’

R$ M

I EsiTDA

4T24 vs 4T25

T Repasses inflacdo de custos
T Mix favoravel de vendas

l Menor volume de vendas de GLP

+5%

1.687 1.772

______________________

_____________________

|| EBITDA R$/ton

2024 vs 2025

Repasse inflacao de custos

Mix favoravel de vendas

Contribuicado de novas energias

Menor volume de GLP

Maiores custos e despesas
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Ultracargo - Desempenho 4725 e 2025 ultra

Capacidade e m® faturado Receita liquida

Mil m*® R$ M

4T24 vs 4T25
-9%
-5% ; Menor demanda por tancagem dos : Menor volume
4.283 4.074 17.143 15.647 nossos clientes na importacao de _5% faturado
C— : .\. :
—° combustiveis 1.076 1.021 . )
+6% +20 : Mix menos favoravel
de vendas
1.067 1.131 1.067 1.090 Maior movimentacao em Opla -8%
' 283 261
2024 vs 2025
4724 4725 2024 2025 4724 4725 2024 2025 Menor volume
faturado
Capacidade estatica média —@— m® faturado Maiores tarifas

EBITDA
R$ M
4T24 vs 4T25 2024 vs 2025
Menor volume faturado Menor volume faturado
-12%
668 . .
585 Maiores custos com novas Maiores custos com novas
“15% operacgoes ainda em ramp-up operacgoes ainda em ramp-up
169 144
s Menores despesas Maiores tarifas
EBITDA
4724 4725 s 2024 2025
EBITDA '

(R$/m°® capacidade) Menores despesas



Hidrovias - Desempenho 4725 e 2025’
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Volume total

Mil ton

+65%
3.593
2.174
4724 4725
4T24 vs 4725

T Melhores condi¢cdes de
navegacao

T Melhorias operacionais

+22%
17.860

14.663

2024 2025

2024 vs 2025

Melhores condi¢cdes de
navegacao

Melhorias operacionais

Maior volume com inicio e
consolidacio de sal em Santos

EBITDA
R$ M
+95%
1.125
+76%
790
578
449
>100%
160
=]
©6) (8) 2024 2025 2024 2025
(107) 4T24 4725

4724 4725

EBITDA [ EBITDA recorrente?

4T24 vs 4T25 2024 vs 2025
T Melhores condi¢cdes de T Melhores condi¢cbes de
navegacao navegacao
T Melhorias operacionais T Melhorias operacionais

T Melhores tarifas médias

' As informacées a presentadas nesse slide representam os niimeros reportados pela Hidrovias no seu site de relagées com investidores, considerando que a empresa também é de capital aberto. Portanto, contemplam periodos de resultados anteriores a obtencao de controle pela

Ultrapar.

% Iltens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.
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Plano de investimentos para 2026 ultra

R$ milhdes 2025 (Plano)’ 2025 (Real)®> 2026 (Plano
e Lo ) 2025: Real x Plano
Expansao 1.512 1.279 1.110
Ipiranga 688 496 470 * Consolidacao da Hidrovias (ndo estava incluida no plano de 2025).
Ultragaz 267 240 255 * Esforcos continuos de priorizacdo e otimizacido, além de faseamento de alguns projetos
Ultracargo 557 453 306 (principalmente nos terminais da Ultracargo e tecnologia na Ipiranga).
Hidrovias - 90 79 . 5
2026: Investimentos em expansao - destaques
Outros - - -
Manutengao e outros 1.030 1.264 1.507 e |Ipiranga: embandeiramento das redes de postos e franquias, fortalecimento da infraestrutura
Ipiranga 678 776 811 logistica e do segmento de TRR, investimentos no ecossistema de servicos complementares.
Ultragaz 213 200 345 * Ultragaz: captura de novos clientes principalmente no segmento granel, expansao de novas
energias e infraestrutura adicional em regiao de expansao.

Ultracargo 116 70 128

_ _ « Ultracargo: expansdes em Suape (PE) (+ 45 mil m3) e Itaqui (MA) (+ 42 mil m3), novos projetos e
Hidrovias ) 146 191 iniciativas voltados para aumento de produtividade.
Outros 23 72 32 * Hidrovias: aumento de capacidade modular no corredor Norte (tombador flutuante na ETC) e
Total 2.542 2.542 2.617 investimentos pontuais em projetos para ganhos de produtividade.
Ipiranga 1.366 1.272 1.281 i .

2026: Investimentos em manutencao e outros - destaques

Ultragaz 480 440 600
Ultracargo 673 523 434

 Sustentacdo e eficiéncia dos negdcios: manutencdo dos ativos, seguranca operacional,
Hidrovias - 235 270 revitalizacao de postos, aquisicao de vasilhames e investimentos em plataforma e projetos de
tecnologia na Ipiranga, Ultragaz e Hidrovias.

Outros 23 72 32

' Plano divulgado em fevereiro de 2025 nao considerava Hidrovias
%2 Considera o CAPEX de Hidrovias a partir da consolidagdo em maio de 2025

11



ultra=

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Relacoes com Investidores
Invest@ultra.com.br

ri.ultra.com.br
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