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ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A.
COMUNICADO AO MERCADO
Plano de investimentos para 2026

Sao Paulo, 04 de margo de 2026 — A Ultrapar Participagdes S.A. comunica seu plano de
investimentos para 2026, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Plano de investimentos organicos' 2026

Manutenca
outros
470

Ipiranga 811 1.281
Ultragaz 255 345 600
Ultracargo 306 128 434
Hidrovias 79 191 270
Outros - 32 32
Total || 1.110 || 1.507 || 2.617 |

" Liquido de desinvestimentos

O plano de investimentos consolidado da Ultrapar para 2026 totaliza R$ 2.617 milhdes, R$ 75
milhdes acima do plano de 2025, principalmente em fungéo dainclusdo em 2026 de R$ 270 milhdes
de investimentos da Hidrovias, que ndo integrava o plano anterior.

A parcela de investimentos em expansao (c. 42% do total) sera direcionada para projetos voltados
a sustentar o crescimento dos negdécios por meio de aumento de capacidade, capilaridade e
produtividade.

Na Ipiranga, os investimentos em expansdo se concentram no embandeiramento de postos,
reforco da infraestrutura logistica e do segmento de TRR, além de investimentos voltados ao
ecossistema de servigos complementares, principalmente nas lojas de conveniéncia e de servigos
automotivos.

Na Ultragaz, os investimentos em expansdo se concentram na captura de novos clientes,
principalmente no segmento granel, bem como na expansao das novas energias e em infraestrutura
adicional em regides de expanséao.

Na Ultracargo, os investimentos de expanséo se concentram na conclusao de expansodes de Suape
(PE) (+45 mil m3) e Itaqui (MA) (+42 mil m?®), com inicio de operagao previsto para 2026, além de novos
projetos e iniciativas voltados para aumento de produtividade.

Na Hidrovias, os investimentos em expansao se concentram no aumento de capacidade modular
no Corredor Norte com o tombador flutuante na ETC e investimentos pontuais em projetos para
ganhos de produtividade.

Os investimentos para manutengao e outros (c. 58% do total) serdo direcionados principalmente
a sustentacéao e eficiéncia dos negécios, e contemplam: i) manutengéo dos ativos, ii) seguranca
operacional, iii) revitalizagdo de postos, iv) aquisicdo de vasilhames e v) investimentos nas
plataformas de tecnhologia da Ipiranga, Ultragaz e Hidrovias.
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