ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n® 33.256.439/0001-39 NIRE 35.300.109.724

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data, Hora e Local:
10 de dezembro de 2025, as 10h, na sede social, localizada na Av. Brigadeiro Luis
Antdnio, n° 1.343, 9° andar, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, admitida fambém a

participacdo via Microsoft Teams.

Presencga:
(i) Membros do Conselho de Administracdo abaixo assinados; (ii) a Secretdria do
Conselho de Administracdo, a Sra. Denize Sampaio Bicudo; (iii) o Diretor Presidente

da Companhia, Sr. Rodrigo de Almeida Pizzinatto; (iv) o Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, Sr. Alexandre Mendes Palhares; e, (v) para fins do ifem
1, os Presidentes dos negdcios da Companhia, a saber, os Srs. Décio de Sampaio

Amaral, Fulvius Tomelin, Leonardo Remido Linden e Tabajara Bertelli Costa.

Matérias tratadas e deliberagodes:

1. Os Conselheiros discutiram e aprovaram o Plano Estratégico 2026-2035 e o

orcamento para 2026 da Companhia.

2. O Conselho de Administracd&o aprovou a Politica Corporativa para Uso de
Intfeligéncia Artificial, conforme proposta da Diretoria referendada pelo

Comité de Auditoria e Riscos.

Observagoes: As deliberacdes foram aprovadas, sem emendas ou ressalvas, pela

tfotalidade dos membros do Conselho de Administracdo.



(Ata de reunido do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participagdes S.A.,
de 10 de dezembro de 2025)

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de

Administracdo presentes.
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Marcelo Faria de Lima
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Vania Maria Lima Neves

Denize Sampaio Bicudo - Secretdria



