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Destaques 3T25 ultra

 Continuidade dos bons resultados operacionais da Ultrapar
* Forte geracao de caixa operacional em todos os negdcios, totalizando R$ 2,1 bilhdes na Ultrapar

e Resultado recorde da Hidrovias

Princi pais  Créditos fiscais extraordinarios de R$ 238 milh6es na Ipiranga

destaques do
trimestre

* Progressos no combate as irregularidades no setor de combustivel, com destaque para a Operacao Carbono
Oculto, reforcando a necessidade de legislacbes mais rigorosas para combater o crime e as ilegalidades no setor

 Solidez financeira: reducao rapida da maior alavancagem apods a consolidacao da Hidrovias, de 1,9x no 2T25 para
1,7xno 3T25, mesmo apds pagamento de dividendos em agosto

 Avancos na agenda de crescimento e posicionamento estratégico:
(i) Conclusdo da expansao do terminal de Santos da Ultracargo (+34 mil m® de capacidade a partir de out/25)

(ii) Conclusédo da venda da operacdo de cabotagem da Hidrovias por R$ 715 M em 01/nov, permitindo foco em
negocios mais sinérgicos e complementares, além de reforcar a posicao financeira

(iii) Aquisicdo de 37,5% de participacao na Virtu Participacoes por R$ 102 milhdes, alinhada a estratégia da
Ultrapar de investimentos em novos setores com alto potencial de crescimento e rentabilizacao

(iv) Aprovacao do CADE para o terminal de GLP em Pecém (CE), em parceria com a Supergasbras

* Realizacao do Ultra Day 2025, pela primeira vez na sede da Ultrapar
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Consideracoes sobre informacoes ultra

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacdo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sdo entendidas como declaracdes
preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

 Asinformacoes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informacdes contabeis intermediarias (“Informacdes Trimestrais™) para o periodo de 01 de julho a 30
de setembro de 2025, elaboradas conforme o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34, emitida pelo IASB, e
apresentadas de acordo com as normas da CVM.

* Asinformacdes referentes a Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias sdo apresentadas sem a eliminacao de transacoes entre segmentos, portanto, a soma de tais dados pode nao
refletir integralmente os numeros consolidados da Ultrapar. Adicionalmente, as informacodes financeiras e operacionais estdo sujeitas a arredondamentos, o que pode gerar
pequenas divergéncias entre os totais exibidos em tabelas e graficos e a soma direta dos valores individuais

 Asinformacdes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolucao 156 emitida pela CVM em junho de 2022.

« O EBITDA Ajustado considera ajustes de transacdes usuais dos negdcios que impactam o resultado contabil, mas que nao tém potencial de geracao de caixa, tais como a
amortizacao de bonificacoes a clientes, amortizacdo de mais e menos valia de coligadas, e a marcacao a mercado de contratos futuros de energia. Ja o EBITDA Ajustado recorrente,
exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, oferecendo uma visao mais precisa e consistente do desempenho operacional, evitando distorcoes causadas por eventos pontuais,
sejam positivos ou negativos. Apresentamos na tabela da pagina 2 do Earnings Release o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido.

* Em maio de 2025, a Companhia tornou-se acionista controladora da Hidrovias, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, consolidando os seus resultados a partir dessa data.
No segundo trimestre, o efeito da Hidrovias no EBITDA da Ultrapar considera trés meses de resultado por equivaléncia patrimonial - encerrando a defasagem anteriormente existente,
além da consolidacao integral dos meses de maio e junho. E importante destacar que, a Hidrovias anunciou em fevereiro de 2025, a venda da operacédo da navegacédo costeira, cujos
saldos estdo apresentados como operacao descontinuada. Neste relatério, as informacoes financeiras da Ultrapar sdo apresentadas de forma consolidada considerando a soma
das operacoes continuadas e descontinuada, exceto quando indicado de outra forma.
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Ultrapar - Desempenho 3725 ultra

EBITDA Lucro liquido
R$ M R$ M
EBITDA total EBITDA recorrente’
+27%
1.946
Consolidacao de : .
1.537 T resultado recorde na T Maior resultado operacional
i i +11%
Créditos Hidrovias de R$ 361 M ° T Créditos fiscais extraordinarios
T extraordinarios T Maior EBITDA recorrente l Maiores despesas financeiras
de R$185 M da Ultragaz
Maior depreciagcao e amortizacao
l Meno.r EBITDA recorrente i pela consolidagao Hidrovias
da Ipiranga e Ultracargo
3124 3125 3124 3125 3124 3125

Fluxo de caixa operacional
R$ M

Melhor resultado operacional

—>

756
T Consolidacao dos

investimentos da
Hidrovias

Consolidacdo da Hidrovias: R$ 414 M

—

519

Menor investimento em capital de giro
na Ipiranga e Ultragaz

—

T Maiores investimentos na
Ipiranga

i Liquidacdo de R$ 258 M em
fornecedores convénio (risco sacado)

3725
3724 3725 3724 3725 no

B CAPEX [ CAPEX Hidrovias

1 ~ . P .
Iltens ndo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.
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Ultrapar - Divida e alavancagem ultra

Evolucao do endividamento e da alavancagem

R$ M

1,9X —

— 1,7X

12.635 12.043 Alavancagem 3T25 vs 2T25

B Dividaliquida Sélida geracao de caixa no trimestre

" Riscosacado + vendor

Maior EBITDA LTM Ajustado

—0— Dividaliquida/ EBITDALTM Pagamento de dividendos (R$ 326 M em ago/25)

380

97

“«— — —> —>

Reducéao de R$ 258 M fornecedores convénio (risco sacado)
2725 3T25

Divida e perfil de amortizacao

aplicacdes

R$ M
C |
. | Divida financeira |
Periodo | I
I
1725 2725 3725 6.668 : |
5.482

Divida liquida 7.968 7.756 9.044 12.635 12.043 | |
| 2.705 3.007 3.502 |
Fornecedores convénio (risco sacado) 1.291 1.015 1.167 258 - | . 2.029 I
a1 . rm Y
Passivo financeiro de clientes (vendor) 211 180 151 122 97 : e 2% == |
Divida liquida + risco sacado + vendor + recebiveis 9.470 8.950 10.362 13.015 12.140 Caixae | Até1ano l1a2anos 2a3anos 3a4anos 4ab5anos >5anos :

|
| I

Duration: 3,6 anos

' EBITDA LTM Ajustado nao inclui créditos fiscais extraordinarios. Com a consolidacéo da Hidrovias, o EBITDA LTM Ajustado a partir do 2725 inclui o efeito do EBITDA
Ajustado da Hidrovias dos ultimos 12 meses excluindo os efeitos da equivaléncia patrimonial registrados na Ultrapar. 5



tHh

Ipiranga - Desempenho 3725 ultra

1 . .
Volume EBITDA Capital de giroe FCO
Mil m® R$ M R$ M
EBITDA total EBITDA recorrente? Capital de giro® FCO 4
+1%
6.123 6.170 +12%
1.085 936 2%
2.735 2.770 +1% 6/ 892 c 248
3124 3T25 3724 3T25 3124 3T25
I Diesel Ciclo Otto EBITDA R$/m?® EBITDA R$/m? 3124 | 3725
158 176 153 145
Recuperacao do mercado: Volume acelerou em setembro Créditos extraordinarios de l Irregularidades com Gestao do capital de giro resulta em uma forte geracao de
apo6s a Operacao Carbono Oculto, que esta combatendo T R$185 M registrados no destaque para a nafta caixa no trimestre.

irregularidades no setor.

EBITDA l Ganho de estoque no 3724

T Maior volume de gasolina T Maior volume e menores
despesas

Rede: 5.812 postos

* + 70 postos novos

e -84 depurados

' Outros: 105 mil/m® no 3724 e 116 mil/m® no 31725

% |tens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.

®Saldos excluem impostos a receber e risco sacado em 30 de setembro

4 FCO ex-risco sacado 6
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Ultragaz - Desempenho 3T25 ultra

Volume EBITDA

R$ M

Mil ton

-6% +3%

473 446 448 463

175 157 11%

-3%

3724 3125

EBITDA :
B Envasado Granel R$/ton . 948

____________

l Dinamica competitiva: ritmo de repasse do aumento de custo dos leildes Menor volume

Menor demanda empresarial: segmento de industrias Repasses da inflagcao

Crescimento de novas energias

1 ~ . P .
Iltens ndo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.
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Ultracargo - Desempenho 3T25 ultra

Capacidade e volume faturado Receita liquida

EBITDA
Mil m® R$ M

R$M

4.357 -12%

3845

+3% _Qo
1.067 1.097 266 9% 043
168 0%
134
37124 3725 3724 37125 3124 3125
Calpgcidade estatica —&— volume faturado :ERB$!-/ran§capacidade)
média
Aumento da capacidade estéatica em 30 mil/m®em Menor volume faturado Menor volume faturado
Palmeirante e Rondondpolis
Melhores tarifas Melhores tarifas

Menor demanda de tancagem dos nossos clientes na

importagcao de combustiveis Maiores custos pré-operacionais e iniciais em

Palmeirante
Maior movimentacao em Opla
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Hidrovias - Desempenho 3725’ ultra

Volume total EBITDA

Mil ton R$ M

EBITDA total EBITDA recorrente?
+30%
° 5.182
3.981
0
+97% 2, *114% 361

169 169

3124 3T25 3724 3T25 3124
MerEMESTOA [ gg L e EARERELD
T Navegacao normalizada, com maior volume de T Melhores condi¢cdes de navegacao no Corredor Sul

minério de ferro no Corredor Sul
T Melhor mix de vendas

' As informacdes a presentadas nesse slide representam os nimeros reportados pela Hidrovias no seu site de relacdes com investidores, considerando que a empresa também é de capital aberto. Portanto, contemplam periodos de resultados anteriores a obtencéo de controle pela
Ultrapar.
% Itens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release. 9
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Relacoes com Investidores
Invest@ultra.com.br

ri.ultra.com.br
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