ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n® 33.256.439/0001-39 NIRE 35.300.109.724

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data, Hora e Local:
14 de agosto de 2025, das 10h, na sede social, localizada na Av. Brigadeiro Luis
Antdnio, n° 1.343, 9° andar, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, admitida fambém a

participacdo via Microsoft Teams.

Presenca:
(i) Membros do Conselho de Administragcdo abaixo assinados; (ii) a Secretdria do
Conselho de Administracdo, a Sra. Denize Sampaio Bicudo; e (iii) o Diretor

Presidente da Companhia, Sr. Rodrigo de Almeida Pizzinatto.

Matérias tratadas e deliberagodes:

1. Os Conselheiros foram informados sobre a decisdo do Sr. Bernardo Sacic de
renunciar ao cargo de Diretor da Companhia a partir desta data. Os
Conselheiros tomaram ciéncia da carta de renuncia apresentada e
manifestaram sua concorddncia, tendo externado votos de agradecimento
pelas contribuicdes do Sr. Bernardo durante o periodo em que participou
da administracdo da Companhia. Referido cargo permanecerd vago.

2. Considerando a deliberacdo acima, os Conselheiros ratificam a
composicdo da Diretoria, todos com mandato até a Assembleia Geral
Ordindria de 2027, a qual ird examinar os documentos a que se refere o art.
133 da Lei n° 6.404/76, referentes ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2026:

Como Diretor Presidente:

Rodrigo de Almeida Pizzinatto



(Ata de reunido do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participagdes S.A.,
de 14 de agosto de 2025)

Como Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores:

Alexandre Mendes Palhares

Como Diretores:
Manuella Carvalho Campos de Oliveira

Marina Guimardes Moreira Mascarenhas

Observagoes: As deliberacdes foram aprovadas, sem emendas ou ressalvas, pela

tfotalidade dos membros do Conselho de Administracdo.

Nada mais havendo a fratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de

Administracdo presentes.

MARCOS MARINHO LUTZ - Presidente do Conselho de Administracdo

JORGE MARQUES DE TOLEDO CAMARGO - Vice-presidente do Conselho de

Administracdo

FABIO VENTURELLI

FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA

FRANCISCO DE SA NETO

JOSE MAURICIO PEREIRA COELHO
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de 14 de agosto de 2025)

MARCELO FARIA DE LIMA

PETER PAUL LORENCO ESTERMANN

VANIA MARIA LIMA NEVES

DENIZE SAMPAIO BICUDO - Secretdria.



