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Destaques 2125
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Principais

destaques do
trimestre

Continuidade de bons resultados operacionais da Ultrapar

— Forte geracao de caixa operacional de R$ 1,8 bilhao, dos quais R$ 0,9 bilh&o foi utilizado para
reducao de risco sacado apds oneracao com |IOF.

— Resultado recorde da Hidrovias, com destaque para navegabilidade favoravel e reajustes de
tarifas.

Avancos na agenda estratégica da Hidrovias
— Ultrapar passou a ser acionista controlador apds conclusao do aumento de capital.

— Reducao da divida liquida em funcao de melhores resultados e aumento de capital, com
otimizacao do custo de capital apos recompra parcial do bond 2031 e emissao de debéntures.

Créditos fiscais extraordinarios de R$ 0,7 bilhdo na Ipiranga, advindos de parcela remanescente de
créditos historicos de ICMS na base de calculo do PIS/COFINS.

Continuidade de irregularidades em combustiveis (nafta e biodiesel) e avancos nho combate as
irregularidades (monofasia PIS/COFINS, RenovaBio e responsabilidade solidaria em Sao Paulo).

Na Ultracargo, conclusao do desvio ferroviario de Paulinia (Opla) e inicio gradual da operacao em
Palmeirante em julho.

Captacao de R$ 1 bilhdo na Ipiranga, com custo médio equivalente a 106% do CDI, abaixo do
custo médio atual da divida.

Conclusao do programa de recompra de 25 milhoes de agdes a prego médio de R$ 16,64.

Distribuicdo de R$ 326 milhoes em dividendos referentes ao 1S25, equivalente a R$ 0,30 por acao.
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Regulacao do setor de GLP em discussao pela ANP ultra

Consequéncias para

sociedade se
implementadas

ultragaz R$ 3 bilhées Proposta

Investimento na
P , 1
ultima década

e Desincentiva

oy ~ investimentos pelos
él& R$ 13 bilhoes distribuidores

Fim do respeito a marca

Investimento * Maioresriscos para o
total da industria® . cliente sem beneficio em
Responsabilidade sobre , . .
reco (ver proximo slide
—_ 133 ‘hé seguranca e qualidade das preo (verp )
@ mitnoes distribuidoras

Botijoes®

e Aumento do custo

. . logistico e preco unitario
Enchimento fracionado o ,
* Maiorrisco de acidentes

e fraude na pesagem

(B Tne Guardian

Kenya gas explosion kills at least three and injures hundreds

renya gas explosion Kills at laas! three and injures hundreds ... A lory laaded with

iguid petroleum gas cylinders exploded and set off a late

B chn

Gas tank explodes at plant in Nigeria; multiple fatalities
reported

An Industnal gas tank axplaodad n southern Migana, kiling “tens of people who had

irneed wp o Al thair eylindars far tha halidays, ho President’s affica

= BEC

Ghana gas explosion 'kills five' in Accra

At least five people have died and dozens injured in an explosion at a gas fillimg station

In Ghana's capdal, Accra, according o local media
Botijoes no México, Paraguai, Guatemala, Honduras e Republica Dominicana

(paises sem respeito a marca e/ou com enchimento fracionado) " Inclui requaliticagao, novos botijdes e bases de engarrafamento; > Estimativa baseada no investimento da Ultragaz em relacéo a seu market-share; 3Fonte: Sindigas 3



AN
)
—-—

~b

Decomposicao do lucro por botijao da Ultragaz e evolucao dos precos do botijao no Brasil ultra

Decomposicao do lucro por botijao

jan-jun 2025
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dos botijoes

Composicao do preco do botijao 13kg ao consumidor

e Sociedade nao se beneficia — efeitos contrarios aos
desejados (maior custo e menor seguranca)

123

- Relativamente * Abre espaco para fraudes, empresas oportunistas

estavel

que entram no GLP sem investir e sonegadores de
Impostos

Margem de
distribuicao
Impostos

Preco do
produtor

Portanto, com os esclarecimentos e entendimentos,

essa proposta nao deve ser implementada
2007 2017 2022 2025

B Preco final (inclui frete, custos e margem das 58 mil revendas no Brasil)

Fonte: ANP, ajustado por IPCA 4
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Consideragdes iniciais ultra

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacdo pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sdo entendidas como declaracdes
preliminares sobre expectativas e projecoes futuras. Tais declaracdes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

 Asinformacodes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informacdes contabeis intermediarias (“Informacdes Trimestrais”) para o periodo de 01 de abril a 30
de junho de 2025, elaboradas conforme o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e apresentadas de acordo com as normas da CVM.

* Asinformacdes referentes a Ipiranga, Ultragaz, Ultracargo e Hidrovias sdo apresentadas sem a eliminacao de transacoes entre segmentos, portanto, a soma de tais dados pode nao
refletir integralmente os numeros consolidados da Ultrapar. Adicionalmente, as informacodes financeiras e operacionais estdo sujeitas a arredondamentos, o que pode gerar
pequenas divergéncias entre os totais exibidos em tabelas e graficos e a soma direta dos valores individuais

 Asinformacdes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre a Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacao e Amortizacao — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com
a Resolucao 156 emitida pela CVM em junho de 2022.

« O EBITDA Ajustado considera ajustes de transacdes usuais dos negdcios que impactam o resultado contabil, mas que nao tém potencial de geracao de caixa, tais como a
amortizacao de bonificacoes a clientes, amortizacdo de mais e menos valia de coligadas, e a marcacao a mercado de contratos futuros de energia. Ja o EBITDA Ajustado recorrente,
exclui itens excepcionais ou nao recorrentes, oferecendo uma visao mais precisa e consistente do desempenho operacional, evitando distorcoes causadas por eventos pontuais,
sejam positivos ou negativos. Apresentamos na tabela da pagina 2 do Earnings Release o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido.

* Em maio de 2025, a Companhia tornou-se acionista controladora da Hidrovias, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, consolidando os seus resultados a partir dessa data.
No segundo trimestre, o efeito da Hidrovias no EBITDA da Ultrapar considera trés meses de resultado por equivaléncia patrimonial - encerrando a defasagem anteriormente existente,
além da consolidacao integral dos meses de maio e junho. E importante destacar que, a Hidrovias anunciou em fevereiro de 2025, a venda da operacédo da navegacédo costeira, cujos
saldos estdo apresentados como operacao descontinuada. Neste relatério, as informacoes financeiras da Ultrapar sdo apresentadas de forma consolidada considerando a soma
das operacoes continuadas e descontinuada, exceto quando indicado de outra forma.
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Ultrapar - Desempenho 2725 ultra

Lucro liguido

EBITDA
R$M

R$M

EBITDA recorrente -

EBITDA total EBITDA recorrente’ . o
portfolio atual
+134%
2 070 " 1.151
+55% .
+15% 1.532 1.541 T Consolidagéc? do rc::-sultado T Maior r?sultado
1.336 1.289 1.468 recorde da Hidrovias operacional
T Maior EBITDA da Ultragaz 491 T Créditos fiscais
extraordinarios
l Menor EBITDA da Ipiranga .
2724 2T25 2724 2T25 2724 2T25 2124 2125
CAPEX Fluxo de caixa operacional
R$ M R$ M
+14%
° 544 1.848
479 64
C lidagaod -28%
! investimentos da_ 1208
. . Reducédo de R$ 909 M
Hidrovias 939 l de risco sacado
480
T Melhor capital de giro
Consolidacao da
T Hidrovias +R$ 138 M
2124 2125
B CAPEX Il CAPEX Hidrovias 2724 2725 2725
! ltens n&o recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release. . FCO . FCO ex-risco sacado 6

2 Considera os resultados da Hidrovias do 2T25 contemplando os trés meses integrais de EBITDA, sem equivaléncia patrimonial (conforme site de Rl da Hidrovias)



Ultrapar - Divida e alavancagem ultra

Evolucao do endividamento e da alavancagem

R$ M

1,9X.7 —_— ) 1,9X

Alavancagem 2T25 vs 1T25
l Reducéo de R$ 909 M de risco sacado
Forte geracao de caixa no trimestre

i Consolidacio da Hidrovias (R$ 3.056 M na divida liquida,
+0,2x na alavancagem)

380

i Aquisicao de agoes da Hidrovias e recompra de agoes da

1T25 2125 Ultrapar +R$ 494 M
B Divida liquida Risco sacado + vendor
—@— Divida liquida/EBITDALTM —®— Divida liquida + risco sacado / EBITDALTM '

Divida e perfil de amortizacao
R$ M

) | |

Periedo | Divida financeira |

3724 4724 | :

Divida liquida 7.823 7.700 7.968 7.756 9.044 12.635 : |

Fornecedores convénio (risco sacado) 1.304 1.531 1.291 1.015 1.167 258 6.437 | 4.654 :

Passivo financeiro de clientes (vendor) 278 244 211 180 151 122 : 3.095 . 3.691 |

oo . : - 2.125 1.922 2.132 |
Recebiveis dos desinvestimentos® (964) (220) - - - - | - :

18% 26% 12% 11% 12% 21% |

Divida liquida + risco sacado + vendor + recebiveis 8.441 9.256 9.470 8.950 10.362 13.015 : . - . I

Caixae | Até1ano 1a2anos 2a3anos 3adanos 4 a5anos >5anos :

aplicacoes - -

' EBITDA LTM Ajustado néo inclui créditos fiscais extraordinarios. Com a consolidacéo da Hidrovias, o EBITDA LTM Ajustado do 2T25 inclui o efeito do EBITDA
Ajustado da Hidrovias dos ultimos 12 meses excluindo os efeitos da equivaléncia patrimonial registrados na Ultrapar. Duration: 3,6 anos
2 Oxiteno e Extrafarma.
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Ipiranga - Desempenho 2725 ultra

Volume

Evolucao AmPm

Mil m®

v Faturamento total (GMV") de R$ 542 M no 2T25

Rede: 5.826 postos * SSS°+10,5% vs 2T24
5.850 - 5733
; " *+54novos postos v" 1.460 lojas de conveniéncia
e -75depurados
2.727 2.700 1% * 25% de penetragao
-3% l Efeito das irregularidades (nafta e biodiesel)

l Paridade de importacao aberta até primeira

2T24 2T25 qumzena de junho ! Gross merchandise value.
2Same-store sales.
[ Diesel Ciclo Otto l Sobreoferta de produto
EBITDA
R$ M
EBITDA total EBITDA recorrente’
0,
+47% 1.199 l Efeito das irregularidades (nafta e biodiesel)
-13%
817 781 678 l Paridade de importacao aberta e mercado
sobreofertado
l Menores margens pela reducao de preco da
Petrobras (perda de estoque)
2724 2725 T Menores despesas
EBITDAR$/m® | 133 | 118 |

% ltens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release. 8



Ultragaz - Desempenho 21725
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Volume

Mil ton

=10
437 1 432

156 156 0%

-2%

27124 2125

B Envasado Granel

Dinamica competitiva afetada pelo ritmo de
l repasse do aumento de custos com os leiloes
da Petrobras

" ltens ndo recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.

EBITDA

R$ M

EBITDA total EBITDA recorrente’
+7% +11%
442
414 442 397
2724 2725
R$/ton 909 1,023

“«— — —>» —>

________________________

Melhor mix de vendas e eficiéncia no granel
Maiores resultados de novas energias
Menor resultado no envasado

Maiores despesas
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Ultracargo - Desempenho 2T25 ultra

Capacidade e m® faturado Receita liquida EBITDA
Mil m® R$ M R$ M

4.307 4%
1.067 1.067
-6%
264 -15%
247 165 * A
2724 2125 2724 21725 2124 2125
EBITDA
(R$/m° capacidade)
Capacidade estatica média —&— m°faturado
Menor demanda de tancagem na importacao de Menor m? faturado Menor m® faturado

combustiveis
Custos e despesas pré-operacionais com a expansao

Melhor mix de movimentacao
em Paulinia e o novo terminal de Palmeirante

Menores movimentagcoes em Santos e ltaqui

10



Hidrovias - Desempenho 2725’
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Volume total

Mil ton

T
T

+10%

4.922
4.475

27124 2125

Melhores condicoes de navegagcao e maior
movimentacao de minério no Corredor Sul

Maior volume no Corredor Norte

% ltens nao recorrentes descritos na pagina 2 do Earnings Release.

EBITDA
R$ M
EBITDA recorrente?
39%
348
250
2124 2125
Margem EBITDA | ;00 . 500 |

recorrente (%)

____________

____________

T Melhor navegabilidade no Corredor Sul

T Ajustes tarifarios positivos no Corredor Norte

i Menores resultados em Santos e Cabotagem

EBITDA recorrente?
consolidado na Ultrapar

276

2125

R$ 234 M EBITDA (maio e
junho, pds-consolidacao
do controle)

R$ 42 M de equivaléncia
patrimonial (3 meses)

'As informacgodes a presentadas nesse slide representam os numeros reportados pela Hidrovias no seu site de relagbes com investidores, considerando que a empresa também é de capital aberto. Portanto, contemplam periodos de resultados anteriores a obteng¢ao de controle pela Ultrapar.

3 Resultado da Hidrovias consolidado no EBITDA da Ultrapar no 2T25.

11
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Relacoes com Investidores
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