ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n° 33.256.439/0001-39 NIRE 35.300.109.724
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data, Hora e Local:

02 de abril de 2025, as 10h, na sede social, localizada na Av. Brigadeiro Luis Anténio,

n° 1.343, 9° andar, na Cidade e Estado de Sdo Paulo.

Presenca:
(i) Membros do Conselho de Administracdo abaixo assinados; (ii) a Secretdria do
Conselho de Administracdo, a Sra. Denize Sampaio Bicudo; (iii) o Diretor Presidente

da Companhia, Sr. Marcos Marinho Lutz.

Matérias tratadas e deliberagoes:

1. Considerando o Plano de Incentivo baseado em acdes aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, de 19 de abril de 2023, o
Conselho de Administracdo aprovou, com base na recomendac¢cdo do
Comité de Pessoas e Sustentabilidade: (i) o 5° Programa de Incentivo
Baseado em Ac¢des Restritas (“5° Programa”), (ii) a lista dos participantes
designados para participarem do 5° Programa e respectivas quantidades
de acdes a serem outorgadas, e (iii) a celebracdo dos contratos entre a
Companhia e cada participante dos programas mencionados no item (i).

Referidos documentos ficardo arquivados na sede da Companhia.

Observagoes: As deliberacdes foram aprovadas, sem emendas ou ressalvas, pela

totalidade dos membros do Conselho de Administracdo.



(Ata de reunido do Conselho de Administracdo da Ultrapar Participagdes S.A.,
de 02 de abril de 2025)

Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os membros do Conselho de

Administracdo presentes.

Jorge Marques de Toledo Camargo - Presidente

Marcos Marinho Lutz - Vice-Presidente

Ana Paula Vitali Janes Vescovi

Fabio Venturelli

Fldvia Buarque de Almeida

Francisco de S4& Neto

José Mauvuricio Pereira Coelho

Marcelo Faria de Lima

Peter Paul Lorenco Estermann

Denize Sampaio Bicudo - Secretdria



