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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Unicasa Industria de Moveis S.A.

Introducao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da

Unicasa Indastria de Méveis S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informaco6es
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragao das informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela
apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagoes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediérias consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto,
nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contébeis intermediérias individuais e consolidadas incluidas
nas informacoes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Unicasa Industria de Méveis S.A.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgoes contabeis
intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
de forma consistente em relacdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 14 de maio de 2026

%MNWWMM 607)(/)

PricewaterhouseCoop
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

ﬁafﬁel Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 66.086.364
Preferenciais 0
Total 66.086.364

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 377.429 380.115
1.01 Ativo Circulante 104.291 123.306
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25.319 36.857
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.924 16.484
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 13.924 16.484
1.01.03 Contas a Receber 24.729 29.033
1.01.03.01 Clientes 24.729 29.033
1.01.04 Estoques 29.199 28.426
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.784 6.291
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.784 6.291
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.336 6.215
1.01.08.03 Outros 6.336 6.215
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacdes 438 973
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 1.406 1.427
1.01.08.03.03 Despesas Antecipadas 4.492 3.815
1.02 Ativo Nao Circulante 273.138 256.809
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.665 34.422
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 23.474 12.689
1.02.01.04 Contas a Receber 13.089 14.236
1.02.01.04.01 Clientes 13.089 14.236
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.859 701
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.859 701
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.243 6.796
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.090 2.090
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 846 1.068
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 468 468
1.02.01.10.05 Empréstimos Concedidos 2.787 3.128
1.02.01.10.06 Outros Ativos 52 42
1.02.02 Investimentos 37.205 31.734
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 37.205 31.734
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 37.185 31.714
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 20 20
1.02.03 Imobilizado 186.548 187.807
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 177.305 176.146
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 9.243 11.661
1.02.04 Intangivel 2.720 2.846
1.02.04.01 Intangiveis 2.720 2.846
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagao 2.720 2.846
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 377.429 380.115
2.01 Passivo Circulante 78.324 69.369
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.137 6.714
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.380 1.569
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.757 5.145
2.01.02 Fornecedores 7.785 7.359
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.747 4.106
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 38 3.253
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.523 1.330
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 700 1.089
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais e Federais 700 1.089
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 818 232
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 5 9
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 13.840 12.078
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.840 12.078
2.01.05 Outras Obrigagdes 47.039 41.888
2.01.05.02 Outros 47.039 41.888
2.01.05.02.04 Passivos Contratuais 44.765 38.675
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 2.274 3.213
2.02 Passivo Nao Circulante 126.064 130.333
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 119.337 123.077
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 119.337 123.077
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.049 1.183
2.02.02.02 Outros 1.049 1.183
2.02.02.02.06 Outros Passivos Nao Circulantes 1.049 1.183
2.02.04 Provisdes 5.678 6.073
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.678 6.073
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 136 240
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 5.542 5.833
2.03 Patriménio Liquido 173.041 180.413
2.03.01 Capital Social Realizado 147.000 147.000
2.03.04 Reservas de Lucros 32.183 32.183
2.03.04.01 Reserva Legal 5.966 5.966
2.03.04.10 Reserva de Expansao 26.217 26.217
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.123 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 981 1.230
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 37.994 39.947
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.950 -29.465
3.03 Resultado Bruto 8.044 10.482
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.888 -16.768
3.04.01 Despesas com Vendas -11.267 -10.071
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.075 -4.451
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 621 461
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -65 -4
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.102 -2.703
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -9.844 -6.286
3.06 Resultado Financeiro -437 -1.138
3.06.01 Receitas Financeiras 3.588 2.453
3.06.02 Despesas Financeiras -4.025 -3.591
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.281 -7.424
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3.158 2.000
3.08.02 Diferido 3.158 2.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -7.123 -5.424
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -7.123 -5.424
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,10778 -0,08207
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,10778 -0,08207
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DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo -7.123 -5.424
4.02 Outros Resultados Abrangentes -249 -534
4.02.01 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira -249 -534
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -7.372 -5.958
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 11.358 14.388
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.061 705
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo -7.123 -5.424
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 3.730 2.638
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes 428 1.378
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -3.158 -2.000
6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 2.461 1.776
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de -395 -223
Encerramento de Relagdo Comercial
6.01.01.07 Provisao para Obsolescéncia -558 354
6.01.01.08 Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa — 291 -15
Contas a Receber e Empréstimos Concedidos
6.01.01.10 Outras Provisdes -789 -300
6.01.01.11 Variagdo cambial - fornecedores -115 -186
6.01.01.14 Baixas do Ativo Imobilizado 65 4
6.01.01.15 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.102 2.703
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 14.419 13.683
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 4.732 -1.506
6.01.02.02 Estoques -216 -4.971
6.01.02.03 Impostos Recuperar 1.729 2.002
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos 362 167
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -153 -838
6.01.02.14 Fornecedores 541 7.840
6.01.02.15 Passivos Contratuais 6.090 10.466
6.01.02.16 Obrigagdes Tributarias 193 -1.422
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes 1.141 1.945
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.457 4,924
6.02.01 Aplicacdes Financeiras -8.225 13.097
6.02.02 Integralizagédo de capital em controlada -7.822 0
6.02.04 Aquisicoes de Imobilizado -2.377 -8.098
6.02.05 Aquisicdes de Intangivel -33 -75
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.439 11.301
6.03.01 Empréstimos Tomados 0 12.204
6.03.02 Pagamento de Juros sobre empréstimos -2.214 -820
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -2.225 -83
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -11.538 30.613
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.857 6.920
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.319 37.533
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 147.000 0 32.183 0 1.230 180.413
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 147.000 0 32.183 0 1.230 180.413
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.123 -249 -7.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.123 0 -7.123
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -249 -249
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -249 -249
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 147.000 0 32.183 -7.123 981 173.041
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 147.000 0 43.732 0 1.650 192.382
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 147.000 0 43.732 0 1.650 192.382
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.424 -534 -5.958
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.424 0 -5.424
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -534 -534
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -534 -534
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 147.000 0 43.732 -5.424 1.116 186.424
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 47.383 49.656
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 47.118 49.184
7.01.02 Outras Receitas 556 457
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -291 15
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -31.990 -34.989
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -20.966 -23.379
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.338 -9.196
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 558 -354
7.02.04 Outros -2.244 -2.060
7.03 Valor Adicionado Bruto 15.393 14.667
7.04 Retengdes -3.730 -2.638
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -3.730 -2.638
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.663 12.029
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.591 -184
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.102 -2.703
7.06.02 Receitas Financeiras 3.693 2.519
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 13.254 11.845
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 13.254 11.845
7.08.01 Pessoal 12.841 11.371
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.231 9.347
7.08.01.02 Beneficios 1.577 1.347
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.033 677
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.012 3.538
7.08.02.01 Federais 1.584 1.795
7.08.02.02 Estaduais 2.413 1.731
7.08.02.03 Municipais 15 12
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.524 2.360
7.08.03.01 Juros 2.415 1.737
7.08.03.02 Aluguéis 226 241
7.08.03.03 Outras 883 382
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -7.123 -5.424
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -7.123 -5.424
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 410.779 415.063
1.01 Ativo Circulante 110.442 127.334
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.127 38.944
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.924 16.484
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 13.924 16.484
1.01.03 Contas a Receber 23.988 26.098
1.01.03.01 Clientes 23.988 26.098
1.01.04 Estoques 30.291 29.176
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.821 6.327
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.821 6.327
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.291 10.305
1.01.08.03 Outros 10.291 10.305
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacdes 440 1.023
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 1.406 1.427
1.01.08.03.03 Despesas Antecipadas 8.445 7.855
1.02 Ativo Nao Circulante 300.337 287.729
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.502 43.738
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 23.474 12.689
1.02.01.04 Contas a Receber 13.089 14.236
1.02.01.04.01 Clientes 13.089 14.236
1.02.01.07 Tributos Diferidos 9.560 6.712
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.560 6.712
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.379 10.101
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.090 2.090
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 846 1.068
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 468 468
1.02.01.10.05 Empréstimos Concedidos 2.787 3.128
1.02.01.10.06 Qutros Ativos 3.188 3.347
1.02.02 Investimentos 20 20
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 20 20
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 20 20
1.02.03 Imobilizado 242.095 241.125
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 217.418 218.743
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 24.677 22.382
1.02.04 Intangivel 2.720 2.846
1.02.04.01 Intangiveis 2.720 2.846
1.02.04.01.02 Intagivel em Operagao 2.720 2.846
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 410.779 415.063
2.01 Passivo Circulante 96.124 87.178
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.205 6.742
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.386 1.579
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.819 5.163
2.01.02 Fornecedores 8.433 8.506
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.395 5.253
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 38 3.253
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.570 1.393
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 704 1.092
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais e Federais 704 1.092
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 861 292
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 5 9
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.401 15.795
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.840 12.078
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.561 3.717
2.01.05 Qutras Obrigagdes 60.515 54.742
2.01.05.02 QOutros 60.515 54.742
2.01.05.02.04 Passivos Contratuais 57.696 50.819
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 2.819 3.923
2.02 Passivo Nao Circulante 141.614 147.472
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 134.887 140.216
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 119.337 123.077
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 15.550 17.139
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.049 1.183
2.02.02.02 Outros 1.049 1.183
2.02.02.02.06 Outros Passivos Nao Circulantes 1.049 1.183
2.02.04 Provisdes 5.678 6.073
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.678 6.073
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 136 240
2.02.04.01.04 Provisbtes Civeis 5.542 5.833
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 173.041 180.413
2.03.01 Capital Social Realizado 147.000 147.000
2.03.04 Reservas de Lucros 32.183 32.183
2.03.04.01 Reserva Legal 5.966 5.966
2.03.04.10 Reserva de Expanséo 26.217 26.217
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.123 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 981 1.230
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 40.949 43.041
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.910 -31.271
3.03 Resultado Bruto 10.039 11.770
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.852 -18.976
3.04.01 Despesas com Vendas -15.335 -14.982
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.075 -4.451
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 623 461
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -65 -4
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -9.813 -7.206
3.06 Resultado Financeiro -468 -1.217
3.06.01 Receitas Financeiras 3.589 2.464
3.06.02 Despesas Financeiras -4.057 -3.681
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.281 -8.423
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3.158 2.999
3.08.02 Diferido 3.158 2.999
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -7.123 -5.424
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -7.123 -5.424
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,10778 -0,08207
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,10778 -0,08207
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -7.123 -5.424
4.02 Outros Resultados Abrangentes -249 -534
4.02.01 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira -249 -534
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -7.372 -5.958
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -7.372 -5.958
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Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 8.348 14.381
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.120 -1.515
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo -7.123 -5.424
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 4.907 4.188
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes 428 1.378
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -3.158 -2.999
6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 2.461 1.776
6.01.01.06 Provisao para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de -395 -223
Encerramento de Relagdo Comercial
6.01.01.07 Provisdes para Obsolescéncia -558 354
6.01.01.08 Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa — 291 -15
Contas a Receber e Empréstimos Concedidos
6.01.01.10 Outras Provisdes -923 -368
6.01.01.11 Variagdo Cambial - Fornecedores -115 -186
6.01.01.14 Baixas do Ativo Imobilizado 65 4
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 12.468 15.896
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 2.538 -258
6.01.02.02 Estoques -558 -4.804
6.01.02.03 Impostos Recuperar 1.728 2.001
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos 362 167
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes 152 -877
6.01.02.14 Fornecedores 42 8.105
6.01.02.15 Passivos Contratuais 6.877 11.111
6.01.02.16 Obrigagdes Tributarias 177 -1.438
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes 1.150 1.889
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.348 4.870
6.02.01 Aplicacdes Financeiras -8.225 13.097
6.02.04 Aquisicoes de Imobilizado -7.090 -8.152
6.02.05 Aquisigdes de Intangivel -33 -75
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.122 10.550
6.03.01 Empréstimos Tomados 0 12.204
6.03.02 Pagamento de Juros sobre Empréstimo -2.214 -820
6.03.03 Pagamento de Arrendamento -474 -751
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -2.225 -83
6.03.09 Pagamento de Juros sobre Arrendamento -209 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 305 689
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11.817 30.490
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 38.944 10.341
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.127 40.831
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 147.000 0 32.183 0 1.230 180.413 0 180.413
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 147.000 0 32.183 0 1.230 180.413 0 180.413
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.123 -249 -7.372 0 -7.372
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.123 0 -7.123 0 -7.123
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -249 -249 0 -249
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 147.000 0 32.183 -7.123 981 173.041 0 173.041
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 147.000 0 43.732 0 1.650 192.382 0 192.382
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 147.000 0 43.732 0 1.650 192.382 0 192.382
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.424 -534 -5.958 0 -5.958
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.424 0 -5.424 0 -5.424
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -534 -534 0 -534
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 147.000 0 43.732 -5.424 1.116 186.424 0 186.424
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 50.340 52.750
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 50.073 52.278
7.01.02 Outras Receitas 558 457
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -291 15
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -34.291 -37.668
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -20.989 -23.674
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.356 -11.446
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 558 -354
7.02.04 Outros -2.504 -2.194
7.03 Valor Adicionado Bruto 16.049 15.082
7.04 Retengdes -4.907 -4.188
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.907 -4.188
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 11.142 10.894
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.694 2.530
7.06.02 Receitas Financeiras 3.694 2.530
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 14.836 13.424
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 14.836 13.424
7.08.01 Pessoal 14.011 13.279
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 11.341 11.165
7.08.01.02 Beneficios 1.637 1.437
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.033 677
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.120 2.715
7.08.02.01 Federais 1.690 971
7.08.02.02 Estaduais 2.413 1.731
7.08.02.03 Municipais 17 13
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 3.828 2.854
7.08.03.01 Juros 2.415 1.737
7.08.03.02 Aluguéis 498 645
7.08.03.03 Outras 915 472
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -7.123 -5.424
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -7.123 -5.424
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| Sumirio Executivo | 17125 | 1726 | A

Bento Gongalves, RS, 14 de maio de 2026. A Unicasa Industria de Moveis
S.A. (B3: UCAS3, Bloomberg: UCAS3:BZ, Reuters: UCAS3.SA), uma das
maiores empresas do setor de mdveis planejados do Brasil e tnica empresa

brasileira do setor listada em bolsa de valores, divulga hoje os resultados do

19 trimestre de 2026. As variagées e demais comparacles sdo, exceto

quando indicado de outra forma, feitas em relagco ao mesmo periodo do

ano anterior. As informacgdes financeiras e operacionais a seguir, exceto

quando indicado de outra forma, sdo apresentadas com os dados

consolidados (com Unicasa Comércio de Mdveis Ltda e Unicasa Holding,

LLC), em milhares de reais e de acordo com as normas internacionais de

contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS).

Destaques do periodo:
Receita bruta de R549,1 milhées (-5,0%);

Same store sale de RS34,5 milhbes (+3,6%);

Prejuizo operacional de RS9,8 milhées (+36,2%);

Geragdo de caixa de RS8,3 milhdes (-42,0%).

Receita Bruta ex-IPI 51.654 49.096
Receita liquida 43.041 40.949
CPV (31.271) (30.910)
Lucro bruto 11.770 10.039
Margem Bruta 27,3% 24,5%
Despesas com Vendas e Administrativas (19.433) (20.410)
Outras receitas e despesas operacionais 457 558
Resultado operacional (7.206) (9.813)
Margem Operacional -16,7% -24,0%
Resultado Financeiro (1.217) (468)
LAIR (8.423) (10.281)
IR/CS 2.999 3.158
Lucro liquido (5.424) (7.123)
Margem Liquida -12,6% -17,4%
EBITDA (3.018) (4.906)
Margem EBITDA -7,0% -12,0%
ROIC - UDM 0,9% -5,4%

-5,0%
-4,9%
-1,2%
-14,7%
-2,8 p.p.
+5,0%
+22,1%
+36,2%
-7,3 p.p.
-61,5%
+22,1%
+5,3%
+31,3%
-4,8 p.p.
+62,6%
-5,0 p.p.
-6,3 p.p.

Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a: perspectivas sobre os negdcios, proje¢bes sobre resultados operacionais, financeiros e

projegcbes de crescimento da Unicasa sGo meramente estimativas e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos

negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados

internacionais e estdo sujeitas a riscos conhecidos, desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam

substancialmente diferentes do que era esperado e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

DellAnno NEW

CASA
BRASILEIRA

UNICASA corporate
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

Quando projetamos o primeiro trimestre de 2026, esperavamos um prejuizo menor do que o
realizado. Observamos que muitas entregas de nossas lojas foram postergadas pelos clientes.
Entretanto, as vendas sell out cresceram impulsionadas pelas a¢ées que desenvolvemos ao longo de

2025.

A reducdo da receita deve-se, principalmente, ao desempenho das multimarcas e da exportacao.
Nessa, a reducdo vem do mercado norte americano, que apresentou um desempenho de entregas
abaixo do esperado. Nas nossas lojas préprias no Estados Unidos, tivemos um crescimento de 92% nas
vendas sell out, mesmo considerando o fechamento da loja de Orlando. J4 o reconhecimento de
receita dessa operacdo teve o mesmo comportamento das lojas exclusivas, ou seja, postergacao de
entregas que levaram a um recuo na receita. Ja o segmento multimarcas tém sido afetado pela

reducdo de crédito no mercado, reflexo das taxas de juros e do alto endividamento das familias.

No segmento EXC|USiVO, a receita manteve-se no mesmo patamar, com destaque para o crescimento

de 3,6% nas lojas no critério mesmas lojas.

Nossa margem reduziu 2,8 p.p., principalmente, pela menor base de receita para dilui¢ao dos custos
fixas, pelo crescimento da depreciacdo e pelos custos de rescisdo de, aproximadamente, 10% da mao

de obra direta realizada no final do trimestre.

Nas despesas operacionais, temos trés impactos principais: as despesas com contingéncias (+R$1,3
milh3o), as com pessoal (+RS$1,1 milhdo) devido ao dissidio do periodo e a incremento pontual de
pessoal nas areas de apoio aos lojistas, e a redugdo das despesas da operagdo dos Estados Unidos (-

RS$1,4 milhdo) devido, principalmente, ao fechamento da loja de Orlando.

Em termos de caixa, as atividades operacionais da companhia geram RS$8,3 milhdes, sendo que o

pagamento da divida consumiu RS5,1 milhdes e os dispéndios em CAPEX atingiram RS7,1 milhdes.

No dia 29 de abril, foi realizada a assembleia geral ordindria na qual o atual mandato do conselho de

administragdo foi renovado para mais dois anos.

Informamos que a Companhia alcangou nota maxima de conformidade tributaria no ambito do

Programa Sintonia da Receita Federal do Brasil, sendo classificada como “A+".

DellAnno NMEW 38 UNICASA pigina 2 de 12
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UNICASA
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Agradecemos aos nossos acionistas, lojistas, funcionarios, fornecedores e demais stakeholders pelo
encerramento de mais um trimestre.
DESEMPENHO DE VENDAS

Abaixo demonstramos a evolugdo da receita do 1T25x1T26.

51,7 12 0,2 0,1 49,1
(15) (1,0) (1,6)
Receita 555 Novas, Multimarcas Corporate Exportacdo Outrasreceitas Receita
Bruta 1725 Mat. e Fechadas Bruta 1726

WEm milhdes.

Abaixo segue tabela demonstrando a abertura da receita da Companhia.

Faturamento Bruto ex-IPI 1725 | 1126 | A |

Exclusivas 34.817 34.518 -0,9%

A Vendas das Mesmas Lojas -0,4% 3,6%

A Volume das Mesmas Lojas' -4,1%  -3,9%
Multimarcas 5.237 4.188 -20,0%
Corporate 1.726  1.959 +13,5%
Mercado Externo 9. 612 8.039 -16,4%
Outras Receitas 393 +49,9%

| Faturamento Brutoex-IPl [ 1125 | 1726 | A
Unicasa Industria de Moveis 51.654 49.096 -5,0%
A Volume! -8,7% -10,6%

'obtido por meio do célculo deflacionado da receita pelos aumentos de prego repassados aos lojistas e
desconsiderando eventuais descontos comerciais concedidos.

CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

Abaixo, apresentamos a evolu¢do da nossa rede de distribuigdo.

oot |1125 | ras | aras | amas | ras | o]
| Revendas Exclusivas | 142 140 136 130 130 -

Exclusivas Nacionais 126 124 12 115 115 -
Exclusivas Exterior

-

Multimarcas Nacionais
Multimarcas Exterior 6 6 6 6 6 -
(M Varia¢do em relagio ao 1726

A produtividade média das lojas exclusivas no Brasil, no critério ‘Mesmas Lojas’, obteve queda de (1,1%).
O gréfico abaixo demonstra a produtividade histérica por trimestre.
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94,3

96,2

1723

DESEMPENHO FINANCEIRO

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas | 1T25 1T26 “
Total _______________________[(19.433)|(20410)

(14.982) (15.335)  +2,4%
34,8%  37,4% +2,6p.p.
(4.451) (5.075) +14,0%
10,3%  12,4% +2,1p.p.
451%  49,8% +4,7p.p.

Total

Despesas com Vendas

% Receita Liquida

Despesas Gerais e Administrativas

% Receita Liquida

VGA % Receita Liquida

1T26

A seguir, demonstramos a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas do 1T25 x

Pessoal e Beneficios

VG&A
Lojas Proprias 1T26

(1,4)

1726,
VG&A Atendimento a
1725 Consumidores
1,3
(WEm milhes.

As despesas com contingéncia referem-se ao atendimento de consumidores de lojas fechadas e

englobam mercadoria, frete, montagem, devolugdo de valores devido ao cancelamento de contratos e

custas judiciais. A maior parte das despesas desse trimestre sdo oriundas de um fechamento especifico.

As despesas com pessoal aumentaram devido a ampliagdo do quadro nas areas de apoio ao comercial

aos lojistas e ao dissidio do periodo.
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As despesas com a operagdo das lojas préprias nos Estados Unidos reduziram, principalmente, devido
ao encerramento da loja de Orlando, conforme anunciado no release do 4T25.

Outras receitas e despesas operacionais

Outras Receitas e Despesas Operacionais 1725 | 1126 “
Total _______________________|457]558 +21%

Venda de ativos mantidos para venda e ativo imobilizado (4) (64) +1500%

Prémio Bancario 99 125 +26,3%
Outras Receitas operacionais 362 497 +37,3%
% Receita Liquida 1,1% 1,4% +0,3 p.p.

Resultado Financeiro

O principal fator de variagao no resultado financeiro foi a redugdo da despesa com variagdao cambial.

Resultado Financeiro 1725 1726 “
Resultado Financeiro Liquido (1.217) (468) -61,5%

Despesas Financeiras (3.681) (4.057) +10,2%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (94) (85) -9,6%
Despesas de empréstimos e financiamentos (1.776) (2.415) +36,0%
Despesas com varia¢do cambial (1.552) (971) -37,4%
Ajustes a valor presente - AVP (111) (374) +236,9%
Outras despesas financeiras (148) (212) +43,2%
Receitas Financeiras 2.464 3.589 +45,7%
Juros recebidos 57 57 +0,0%
Descontos obtidos 17 10 -41,2%
Rendimentos de aplicagGes financeiras 1.117 1.898 +69,9%
Receitas com variagdo cambial 446 585 +31,2%
Ajuste a valor presente - AVP 635 862 +35,7%
Outras receitas financeiras 192 177 -7,8%

EBITDA e Margem EBITDA

EBTDA_____ | 1125 | 1126 | A

Lucro Liquido do Periodo (5.424) (7.123) +31,3%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (2.999) (3.158) +5,3%
Resultado Financeiro 1.217 468 -61,5%
(=) EBIT (7.206) (9.813) +36,2%
Depreciagao e Amortizagao 4.188 4.907 +17,2%
(=) EBITDA (3.018) (4.906) +62,6%
Margem EBITDA -7,0% -12,0% -5,0p.p.
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Fluxo de caixa

A geracdo de caixa oriunda das atividades operacionais atingiu R$8,4 milh&es. No trimestre, o resultado

de caixa de caixa foi um consumo de RS$3,6 milhdes, devido aos dispéndios com CAPEX e com

amortizagdo da divida.

Fluxodecaixa | 115 | 1126 | A |
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1.515) (4.120) +171,9%
Variagado nos ativos e passivos 15.896 12.468 -21,6%
Disponibilidades geradas pelas atividades operacionais 14.381 8.348 -42,0%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (8.227) (7.123) -13,4%
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento 10.550 (5.122) -148,5%
Efeito da variagao cambial no caixa e equivalentes de caixa 689 305 -55,7%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras 17.393 (3.592) -120,7%
No Inicio do Exercicio 35.188 68.117 +93,6%
No Final do Exercicio 52.581 64.525 +22,7%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras 17.393 (3.592) -120,7%
Endividamento
Divida de Curto Prazo 13.840 3.894
Divida de Longo Prazo 119.337 81.591
Divida Bruta 133.177 85.485
Caixa e Equivalentes de Caixa 27.127 40.831
Aplicagdes Financeiras 37.398 11.750
Disponibilidades 64.525 52.581
Divida Liquida / (Caixa excedente) 68.652 32.904
EBITDA UDM 5.364 11.007
Divida Liquida/EBITDA 12,80 x 2,99 x
oo [ | o |
Juros (a.a.) Final vencimento
FINEP 3,30% out/33 63.720 6.516 8512 8.512 8512 8.512 23.156
Nota Comercial IPCA+ 12,01% ago/44 24.122 394 458 513 574 644 21.539
BNDES Pré-fixado 5,50% out/30 35.380 1.851 8.747 8.747 8.747 7.288 -
BRDE IPCA+ 4,00% dez/30 9.955 30 2.500 2.500 2.500 2.425 -
Total 133.177 8.791 20.217 20.272 20.333 18.869 44.695

TTodas as operacdes em moeda nacional

DellAnno NEW

CASA
BRASILEIRA

UNICASA corrorate

Pagina 6 de 12

PAGINA: 23 de 56



Docusign Envelope ID: FA746DB3-6558-8435-837E-9995D3919FBC

11K - INTOrMagoes | fmestrais - 31/Us/2U2b - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Versao : 1

UNICASA

o P <l [ lo
LUt iariuo uvu UcoTlipyeliimu

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) e Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) nos ultimos

doze meses (UDM)

NOPLAT (Lucro Operacional Liquido Menos os Impostos Ajustados) 1T26 4725 3T25 2725 1725

EBITDA

(-) Depreciagao

(=) EBIT

(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
(+) Reversao do IR do Resultado Financeiro
(=) NOPLAT

(=) NOPLAT - UDM

Capital investido - UDM

(4.906) 2.976  4.105
4907  4.836  4.585
(9.813) (1.860)  (480)
3.158  (2.227) 55
(159) 375 (177)
(6.814)  (3.712) (602)
(12.803) (10.609) (2.029)
237.789 234.834 233.008

3.189 (3.018)

4349  4.188
(1.160)  (7.206)
(246)  2.999
(268) (414)
(1.674)  (4.621)

(1.317)  1.969
228.898 220.614

ROIC - UDM -5,4% -4,5% -0,9% -0,6% 0,9%
ROE (Retorno sobre o Patrimonio Liquido) 1T26 4T25 3T25 2725 1725

Lucro Liquido

Lucro Liquido - UDM
Patrimonio Liquido
Patrimonio Liquido - UDM
ROE - UDM

DellAnno NEW

CASA
BRASILEIRA

(7.123)  (2.983) (947)
(13.248) (11.549) (2.341)
173.041 180.413 183.135
180.172 183.518 186.510

-7,4%  -63%  -1,3%

UNICASA corrorate

(2.195)  (5.424)
(1.203)  4.222
184.099 186.424
189.989 193.232
-0,6% 2,2%
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ANEXO | — CAPITAL DE GIRO E CAPITAL INVESTIDO

Ativo Operacional 85.267 89.270 85.791 85.901 87.165
(+) Contas a Receber 23.988 26.098 26.962 24.432 24.623
(+) Contas a Receber LP 13.089 14.236 15.113 16.431 13.982
(+) Empréstimos Concedidos LP 2.787 3.128 1.818 2.025 684
(+) Estoques 30.291 29.176 30.266 28.278 30.454
(+) Adiantamentos e Antecipagdes 440 1.023 706 544 321
(+) Empréstimos Concedidos 1.406 1.427 850 843 237
(+) Despesas Antecipadas 8.445 7.855 5.791 5.889 6.750
(+) Impostos a Recuperar 4.821 6.327 4.285 7.247 9.036
(+) Outros Ativos Circulantes - - - 212 1.078

Passivo Operacional 82.284 75.100 88.015 82.122 81.649
(-) Fornecedores 8.433 8.506 14.288 11.157 16.573
(-) Obrigagdes Tributarias 1.570 1.393 3.741 2.229 1.068
(-) Salarios e Encargos Sociais 8.205 6.742 10.839 8.726 6.803
(-) Passivos Contratuais 57.696 50.819 51.677 51.749 49.375
(-) Arrendamentos a Pagar 3.561 3.717 4.171 4.209 4.081
(-) Outros Passivos Circulantes 2.819 3.923 3.299 4.052 3.749

(=) Capital de Giro 2.983 14.170 (2.224) 3.779 5.516

Ativo operacional ndo circulante 260.987 257.676 257.728 254.017 249.723
(+) Ativo Mantido para Venda 2.090 2.090 2.090 2.090 2.377
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.560 6.712 8.692 8.834 9.491
(+) Impostos a Recuperar 846 1.068 98 45 -
(+) Depdsitos Judiciais 468 468 468 475 474
(+) Outros Ativos Ndo Circulantes 3.188 3.347 4.120 4.225 3.527
(+) Investimentos 20 20 20 20 20
(+) Imobilizado 242.095 241.125 237.884 233.891 229.112
(+) Intangivel 2.720 2.846 4.356 4.437 4.722

Passivo operacional nao circulante 22.277 24.395 25.487 25.803 25.365
(-) Outros Passivos Nao Circulantes 1.049 1.183 889 457 529
(-) Arrendamentos a Pagar 15.550 17.139 19.717 21.240 20.881
(-) Provisdes 5.678 6.073 4.881 4.106 3.955

(=) Capital Fixo 238.710 233.281 232.241 228.214 224.358

Total Capital Investido 241.693 247.451 230.017 231.993 229.874

Financiamento
(+) Patrimonio Liquido 173.041 180.413 183.135 184.099 186.424
(+) Dividendos e JCP a Pagar - - - - 10.546
(+) Empréstimos e Financiamentos LP 119.337 123.077 79.143 80.789 81.591
(+) Empréstimos e Financiamentos CP 13.840 12.078 7.944 5.906 3.894
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 27.127 38.944 23.297 14.181 40.831
(-) AplicagGes Financeiras CP 13.924 16.484 16.908 24.620 11.750
(-) AplicagGes Financeiras LP 23.474 12.689 -

(=) Financiamento Total 241.693 247.451 230.017 231.993 229.874
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ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS — DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO — CONSOLIDADO

| Demonstraciodoresultado | 1125 [ AV | 1126 | AV | AH
Receita Bruta de Vendas ex-IPI 51.654 120,0% 49.096 119,9% -5,0%
Mercado Interno 42.042 97,7% 41.057 100,3% -2,3%
Exclusivas 34.817 80,9% 34.518 84,3% -0,9%
Multimarca 5.237 12,2% 4.188 10,2% -20,0%
Unicasa Corporate 1.726 4,0% 1.959 4,8% +13,5%
Outras Receitas 262 0,6% 393 1,0% +49,9%
Mercado Externo 9.612 22,3% 8.039 19,6% -16,4%
Dedugdes de Vendas (8.613) -20,0%  (8.147) -19,9% -5,4%
Receita Liquida de Vendas 43.041 100,0% 40.949 100,0% -4,9%
Custo dos Produtos Vendidos (31.271) -72,7% (30.910) -75,5% -1,2%
Lucro Bruto 11.770 27,3% 10.039 24,5% -14,7%
Despesas com Vendas (14.982) -34,8% (15.335) -37,4% +2,4%
Despesas Gerais e Administrativas (4.451) -10,3%  (5.075) -12,4% +14,0%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 457 1,1% 558 1,4% +22,1%
Lucro Operacional (7.206) -16,7%  (9.813) -24,0% +36,2%
Despesas Financeiras (3.681) -8,6%  (4.057) -9,9% +10,2%
Receitas Financeiras 2.464 5,7% 3.589 8,8% +45,7%
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social (8.423) -19,6% (10.281) -25,1% +22,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.999 7,0% 3.158 7,7%  +5,3%
Diferidos 2.999 7,0% 3.158 7,7% +5,3%
Lucro Liquido (5.424) -12,6% (7.123) -17,4% +31,3%
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS — BALANCO PATRIMONIAL — CONSOLIDADO

Ao | 31/03/2025 31/03/2026 | A |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais
Outros Ativos Nado Circulantes
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

(Passivo | 31/03/2025 31/03/2026 | A |

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
ObrigagGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Saldrios e Encargos Sociais
Passivos Contratuais
Outros Passivos Circulantes
Arrendamentos a Pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Provisdes
Outros Passivos ndo Circulantes
Arrendamentos a Pagar
Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Ajustes Acumulados de Conversao
Dividendos Adicionais Propostos
Lucro/(Prejuizos) Acumulados
Total do Passivo e do Patriménio Liquido

CASA
BRASILEIRA

125.080 32,1% 110.442 -11,7%
40.831 10,5% 27.127 -33,6%
11.750 3,0% 13.924 +18,5%
24.623 6,3% 23.988 -2,6%
30.454 7,8% 30.291 -0,5%

321 0,1% 440 +37,1%
237 0,1% 1.406  +493,2%
6.750 1,7% 8.445 +25,1%
9.036 2,3% 4.821 -46,6%
1.078 0,3% - -100,0%
264.389 67,9% 300.337 +13,6%
- 0,0% 23.474 n/a
13.982 3,6% 13.089 -6,4%
684 0,2% 2.787 +307,5%
2.377 0,6% 2.090 -12,1%
9.491 2,4% 9.560 +0,7%

- 0,0% 846 n/a

474 0,1% 468 -1,3%
3.527 0,9% 3.188 -9,6%
20 0,0% 20 +0,0%
229.112 58,8% 242.095 +5,7%
4.722 1,2% 2.720 -42,4%

389.469 100% 410.779 5,5%

96.089 24,7% 96.124 +0,0%

3.894 1,0% 13.840 +255,4%
16.573 4,3% 8.433 -49,1%
1.068 0,3% 1.570 +47,0%
10.546 2,7% - -100,0%
6.803 1,7% 8.205 +20,6%
49.375 12,7% 57.696 +16,9%
3.749 1,0% 2.819 -24,8%
4.081 1,0% 3.561 -12,7%

106.956 27,5% 141.614 +32,4%

81.591 20,9% 119.337 +46,3%

3.955 1,0% 5.678 +43,6%
529 0,1% 1.049 +98,3%
20.881 5,4% 15.550 -25,5%
186.424  47,9% 173.041 -7,2%
147.000 37,7% 147.000 +0,0%
- 0,0% - n/a
43.732 11,2% 32.183 -26,4%
1.116 0,3% 981 -12,1%

- 0,0% - n/a
(5.424) -1,4% (7.123)  +31,3%
389.469 100% 410.779 +5,5%

UNICASA corrorate
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS — DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO

Demonstragao dos fluxos de caixa 1T25 1726 “

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Ajuste para Conciliar o Resultado das Disponibilidades
Depreciagdes e Amortizagdes
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Variagdo Cambial
Juros sobre Empréstimos

Prov. para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e de encerramento de relagdo comercial

Provisdo para Obsolescéncia
Provisdo para Devedores Duvidosos
QOutras provisoes
Baixas do Ativo Imobilizado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Empréstimos Concedidos
Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Fornecedores
Passivos Contratuais
Obrigagdes Tributdrias
Outros Passivos Circulantes e Ndo Circulantes
Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades Operacionais
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagdes Financeiras
Em Imobilizado
Em Intangivel
Fluxo de Caixa (Aplicado) nas Atividades de Investimento
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos tomados
Pagamentos de Empréstimos e Juros
Pagamento de arrendamento
Fluxo de Caixa (Aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa
Demonstragdo da Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa

(5.424)

4.188
(2.999)
1.192
1.776
(223)
354
(15)
(368)

4
(1.515)

(258)
(4.804)
2.001
167
(877)
8.105
11.111
(1.438)
1.889
14.381

13.097
(8.152)
(75)
4.870

12.204
(903)
(751)

10.550

689

30.490

10.341
40.831
30.490

DellAnno NMEW BB UNICASA corona:

(7.123)

4.907
(3.158)
313
2.461
(395)
(558)
291
(923)
65
(4.120)

2.538
(558)
1.728
362
152
42
6.877
177
1.150
8.348

(8.225)
(7.090)
(33)
(15.348)

(4.439)
(683)
(5.122)
305
(11.817)

38.944
27.127
(11.817)

+31,3%

+17,2%
+5,3%
-73,7%
+38,6%
+77,1%
-257,6%
-2040,0%
+150,8%
+1525%
+171,9%

-1083,7%
-88,4%
-13,6%

+116,8%
-117,3%
-99,5%
-38,1%
-112,3%
-39,1%
-42,0%

-162,8%
-13,0%
-56,0%

-415,2%

-100,0%
+391,6%
-9,1%
-148,5%
-55,7%
-138,8%

+276,6%
-33,6%
-138,8%
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ANEXO V — RECEITA BRUTA EX-IPI E INFORMACOES ADICIONAIS — CONSOLIDADO

| Receita Bruta de Vendas Ex-IPL_____| 1725 | 1126 | 2724 | 2125 | 3724 | 3125 | 4724 | 4125 | 2024 | 2025 |

Receita Bruta de Vendas Ex-IPI 51.654 49.096 66.383 75.995 69.539 78.865 77.060 78.845 268.809 285.359
Mercado Interno 42.042 41.057 51.597 59.289 54.249 61.500 64.206 65.580 215.266 228.411
Exclusivas 34.817 34.518 43.081 49.160 45.230 49.630 55.809 54.983 183.140 188.591
Multimarca 5.237 4.188 5.759 4.954 5.439 6.170 6.030 7.125 21.786 23.486
Unicasa Corporate 1.726 1.959 2.519 4.893 3.190 4.998 2.110 3.082 9.262 14.700
Outras Receitas 262 393 238 282 390 702 257 389 1.078 1.635
Mercado Externo 9.612 8.039 14.786 16.706 15.290 17.365 12.854 13.265 53.543 56.948
| Informacdes Adicionais | 1725 | 1126 | 2724 | 2125 | 3724 | 3125 | 4724 | 4125 | 2024 | 2025 |

A Vendas das Mesmas Lojas -0,4% 3,6% 11,6% 20,0% -0,1% 15,0% 21,9% 4,0% 8,3% 10,5%

A Volume das Mesmas Lojas -4,1% -3,9% 12,6% 16,4% -4,8% 15,0% 17,3% -1,5% 3,5% 6,2%

A Volume Total -8,7% -10,6% -3,4% 11,3%  -12,0% 14,9% 5,8% -5,6% -7,0% 1,6%

DellAnno NMEW B UNICASA comrorams  pigina12.4e12
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Nekss BxpibQatly as Administracdo sobre as informagdes contabeis intermediarias
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na cidade
de Bento Goncalves, Rio Grande do Sul, listada no segmento do Novo Mercado da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcao”
(BM&FBovespa) sob o codigo UCASS, desde 27 de abril de 2012, tendo como acionista controlador o Sr. Alexandre
Grendene Bartelle. Fundada em 1985, a Companhia tem como objeto social a industrializacdo, o comércio, a
importacao e exportacao de produtos relacionados ao ramo de mobilidrio de madeira, ferro, aco e aluminio, e outros
artigos relacionados ao mobiliario doméstico e comercial.

A Companhia possui contratos de revenda com agentes autorizados a explorar nossas marcas “Dell Anno”, “New”,
“Casa Brasileira” e “Unicasa Corporate” sob a forma de revendas exclusivas e multimarcas, no Brasil e no exterior.

A Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. (controlada), incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas, tem por
objeto o comércio varejista de mdveis planejados.

A Unicasa Holding LLC, controlada estabelecida nos Estados Unidos, e Dell Anno NYC LLC, Dell Anno Miami LLC,
Unicasa North América LLC, controladas da Unicasa Holding LLC, ambas incluidas nas demonstrac@es financeiras
consolidadas tém por objeto a prospecgdo, comércio e a consolidagdo da marca Dell Anno na América do Norte.

Em dezembro de 2025, a revenda Unicasa North América LLC encerrou suas atividades comerciais, mantendo seu
cadastro ativo apenas para atendimento de obrigacdes acessorias.

2. Sumario das politicas contabeis

As demonstracdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas, e estdo sendo
apresentadas para o trimestre findo em 31 de marco de 2026, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracéo
contabeis Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34
— Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais — ITR. As demonstra¢des contabeis intermediarias foram preparadas pela Companhia para atualizar os
usudrios sobre as informacgdes relevantes apresentadas no periodo coberto por estas informages contabeis
intermediarias e devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes contabeis completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e informacfes contabeis intermediarias relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2025.

A apresentacédo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragcdo do Valor
Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentacéo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
contabeis intermediarias.

As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contabeis, os julgamentos da Administracdo e os métodos de
calculo adotados nestas demonstragdes contabeis intermediarias sdo os mesmos que os adotados quando da
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elaboracdo das demonstragBes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e das
demonstracdes contabeis intermediarias do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025.

2.1 Normas e InterpretacOes

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2026 nao foram divulgadas novas normas que possam ter impacto
nas informacdes contdbeis da Companhia, a Administracdo mantém o planejamento de adotar as novas normas,
divulgadas nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2025, na data efetiva, as quais, de acordo com a
avaliagdo prévia da Administracdo da Companhia nao tém impacto significativo em suas informacdes contabeis.

2.2 Base de mensuracéo

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas, correspondendo as utilizadas por ela na sua gestao.
Ressaltamos, ainda, que as praticas contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
contabeis e aquelas necessarias estao sendo divulgadas juntamente com a nota explicativa relacionada.

Os exercicios sociais das demonstragfes contabeis intermediarias financeiras das controladas incluidas na
consolidacdo sdo coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme
nas empresas consolidadas e sao consistentes com as normas internacionais de contabilidade e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Aprovacdo das demonstracdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas

A apresentacdo das demonstracdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas para
emissdo em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 14 de maio de 2026.

2.2 Base de consolidacao

As controladas Unicasa Comércio de Moveis Ltda. e a Unicasa Holding, LLC sé&o integralmente consolidadas a
partir da data de constituicdo. As demonstra¢des contabeis intermediarias das controladas séo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacdo que o da Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos
intragrupo, receitas, despesas e ganhos ou perdas néo realizadas, oriundos de transagfes entre as empresas, sdo
eliminados por completo.

2.3 Moeda funcional e conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstrac8es contabeis intermediarias sdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia. As moedas funcionais das controladas localizadas em outros paises sao as moedas
dos respectivos paises. As transagfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
a taxa de cAmbio em vigor na data do balanco. Todas as variacdes sao registradas na demonstracao do resultado.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Demonstrag¢des contabeis intermediarias consolidadas

As demonstracdes contébeis intermediarias consolidadas incluem as operacfes da Companhia e suas controladas,
conforme demonstrado no quadro a seguir:
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i Percentual de
Caracteristicas Principais Participacao participacdo

Unicasa Comércio Ltda Comercializacéo e distribuicdo de nossos produtos. Brasil Direta 99,99%
Unicasa Holding, LLC Comercializacéo e distribuicdo de nossos produtos. USA Direta 100%
Dell Anno NYC, LLC Comercializacéo e distribuicdo de nossos produtos. USA Indireta 100%
Unicasa North America, LLC Comercializacéo e distribuicdo de nossos produtos. USA Indireta 100%
Dell Anno Miami, LLC Comercializacéo e distribuicdo de nossos produtos. USA Indireta 100%

Os periodos sociais das informacdes trimestrais das controladas incluidas na consolidacdo sédo coincidentes com
os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e séo
consistentes com as normas internacionais de contabilidade e com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento original de curto
prazo, séo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

Versao : 1

Controladora Consolidado
Indexador 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos-moeda nacional 7.081 11.166 7.133 11.313
Caixa e bancos-moeda estrangeira - - 1.756 1.940
Equivalentes de caixa | CDB CDI 14.002 21.168 14.002 21.168
Equivalentes de caixa | Compromissadas CDI 4.236 4.523 4.236 4.523
Total 25.319 36.857 27.127 38.944

4. Aplicac0Oes financeiras

A companhia prioriza seguranca e liquidez na aplicacdo de recursos em instrumentos financeiros. S&o combinados
0 grau de rating de crédito do produto especifico e da instituicdo financeira que o emite. As aplicacdes séo
registradas pelo valor de aquisicdo, atualizadas até a data dos balancos, aproximando-se de seu valor justo, ndo
excedendo ao seu valor de mercado ou de realizagéo.

Controladora Consolidado
Indexador 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Modalidade
Certificado de depdsito bancéario | CDB CDI 13.924 16.484 13.924 16.484
Letra Financeira CDI 23.474 12.689 23.474 12.689
Total 37.398 29.173 37.398 29.173

5. Contas a receber de clientes

Representam os valores a receber de clientes pela venda de mercadorias no curso normal das atividades da
Companhia, sédo acrescidas de variagdo cambial, quando aplicavel, e posteriormente mensuradas ao custo
amortizado, deduzidos das provisbes para perdas de crédito esperadas em contas a receber. Caso o prazo de
recebimento seja equivalente a um ano ou menos, sao classificadas no ativo circulante, do contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante. As transacfes de contas a receber de clientes foram ajustadas a seu valor
presente, levando em consideracéo os fluxos de caixa das transacfes e a taxa de juros implicita dos respectivos
ativos.
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
No mercado nacional:
De terceiros 37.689 39.652 39.846 42.282
De partes relacionadas (Nota 25) 160 132 - 132
No mercado externo:
De terceiros 4.023 4.665 4.023 4.665
De partes relacionadas (Nota 25) 2.738 5.565 - -
Cheques a receber 546 546 546 546
45.156 50.560 44.415 47.625
(-) Perdas de crédito esperadas (PPCE) (6.327) (6.036) (6.327) (6.036)
(-) Ajuste a valor presente — AVP (1.011) (1.255) (1.011) (1.255)
37.818 43.269 37.077 40.334
Contas a receber de clientes — CP 24.729 29.033 23.988 26.098
Contas a receber de clientes — LP 13.089 14.236 13.089 14.236
37.818 43.269 37.077 40.334

Os prazos médios de recebimento, ponderado pelo prazo médio de vencimento do faturamento, em 31 de marco

de 2026 e 31 de dezembro de 2025, foram de 17 e 37 dias, respectivamente.

As provisbes para perdas de crédito esperadas em contas a receber com clientes sédo constituidas pela analise
individual da totalidade de contas a receber de clientes com saldos vencidos ha mais de 90 dias, considerando sua
capacidade de pagamento, o cenario econémico atual e prospectivo, a avaliagao dos niveis de inadimpléncia e

garantias recebidas, bem como a avaliacdo das renegociagfes realizadas, sendo provisionados também casos
especificos ainda ndo vencidos, que no julgamento da Administracdo da Companhia possuem risco de ndo serem

recebidos.

A movimentagdo das perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo do inicio do exercicio (6.036) (3.410) (6.036) (3.410)
Adicdes (291) (2.696) (291) (2.696)
Recuperacgbes/realizagbes - - 70
Baixa por incobraveis - - - -
Saldo no final do exercicio (6.327) (6.036) (6.327) (6.036)

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber de clientes por vencimento é

como demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
A vencer 28.346 34.304 27.605 31.369
Vencidos:
De 1 a 30 dias 887 657 887 657
De 31 a 60 dias 259 651 259 651
De 61 a 90 dias 240 392 240 392
De 91 a 180 dias 990 1.505 990 1.505
Acima de 181 dias (a) 14.434 13.051 14.434 13.051
45.156 50.560 44.415 47.625

a) Considera o vencimento originalmente firmado entre a Companhia e seus clientes e, portanto, nesta linha constam os titulos: Perdas Esperadas
— Titulos sem expectativa de recuperagédo, portanto, possuem uma provisdo para perdas de crédito esperada reconhecida; Garantias — Titulos
assegurados por fianga de imdveis exigidas no inicio da operagdo com os revendedores, cujas documentagdes encontram-se registradas em
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cartorio para garantir & Companhia a sua execug@o em caso de ndo cumprimento contratual. Tais titulos estdo em processo de execugéo das
garantias apresentadas. Apesar de haver uma expectativa real de recebimento, estes titulos estdo classificados no longo prazo de acordo com o
andamento dos processos e entendimento de nossos assessores juridicos.

6. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos incorridos para levar
cada produto a sua atual localizacdo e condicdo sédo contabilizados da seguinte forma:

0] Matérias primas - custo de aquisi¢cdo segundo o custo médio.
(i) Produtos acabados e em elaboracédo - custo dos materiais e méo de obra direta e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de conclusédo e para a realizacao da venda.
O saldo dos estoques esta composto como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Produtos prontos 2.511 668 1.895 49
Produtos em elaboragéo 8.706 6.558 8.706 6.558
Mercadorias para revenda 465 429 2.173 1.798
Matérias primas 16.710 20.036 16.710 20.036
Adiantamentos a fornecedores 211 805 211 805
Materiais diversos 2.960 2.852 2.960 2.852
Provisao para obsolescéncia (2.364) (2.922) (2.364) (2.922)
29.199 28.426 30.291 29.176

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias
pela Administragéo. A movimentacao da provisao para obsolescéncia esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio (2.922) (2.240)
Adicbes - (1.301)
Recuperacgdes/realizagbes 558 619
Saldo no final do exercicio (2.364) (2.922)

7. Ativos mantidos para venda

Em 31 de margo de 2026, o saldo de R$ 2.090 (R$ 2.090 em 31 de dezembro de 2025) estd composto por trés
bens iméveis recebidos em negociacao de divida de cliente e estao disponiveis para venda imediata. Os ativos sdo
mantidos pelo seu valor contabil, sendo inferior ao seu valor justo, deduzido das despesas de venda.

8. Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a expansédo da rede
de lojas de revendas autorizadas e exclusivas, mensurados pelo método do custo amortizado de acordo com as
condic¢des contratuais (taxas prefixadas e condicdes de pagamento) de forma liquida da provisao para perdas. Os
empréstimos tém remuneracdo média de 13,60% ao ano (13,60% aa em 2025). Possui garantias hipotecarias em
primeiro grau para a maioria das operacdes. Nao ha constituicdo de valor de perdas referente empréstimos
concedidos para os periodos demonstrados.
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos concedidos 4,193 4.555 4.193 4.555
Empréstimos concedidos — CP 1.406 1.427 1.406 1.427
Empréstimos concedidos — LP 2.787 3.128 2.787 3.128
4.193 4.555 4.193 4.555
9. Impostos a recuperar
Os saldos dos impostos a recuperar estdo apresentados da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imposto de Renda (a) 1.673 1.423 1.708 1.457
Contribuicédo Social (a) 18 18 20 20
Pis e Cofins (b) 3.024 4.277 3.024 4.277
Outros | Impostos a recuperar 915 1.641 915 1.641
5.630 7.359 5.667 7.395
Impostos a recuperar — CP 4.784 6.291 4.821 6.327
Impostos a recuperar — LP 846 1.068 846 1.068
5.630 7.359 5.667 7.395

a) Imposto de renda e contribui¢éo social (IR e CS):

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢@es financeiras e antecipacdes no recolhimento de imposto de renda e contribuicao

social, realizaveis mediante a compensacédo com impostos e contribuigées federais a pagar.

b) Programa de integrac&o social e contribuicdo para o financiamento da seguridade social (PIS e COFINS):

O saldo é composto pela antecipag&o de créditos de Pis e Cofins sobre depreciagédo.

10. Outros ativos

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Outros ativos — circulante:
Despesas antecipadas (a) 4.492 3.815 8.445 7.855
Adiantamentos e antecipagbes 438 973 440 1.023
Total 4.930 4.788 8.885 8.878
Outros ativos — néo circulante:
Outros ativos (b) 52 42 3.188 3.347
Total 52 42 3.188 3.347

a) Refere-se principalmente a despesas de marketing e de comissoes.
b) Este valor se refere a caugdo de aluguel das lojas Dell Anno NYC e Miami.

11. Investimentos em controladas

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18 (R2).

Os principais saldos da controlada sdo os seguintes:

Unicasa Comércio de Moveis Ltda

Unicasa Holding, LLC

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativo circulante 156 255 7.526 8.036

Ativo nao circulante 32.434 27.722 31.950 34.912

Passivo Circulante e ndo circulante 807 594 33.458 37.998

Patrimdnio liquido 31.783 27.383 6.018 4.950

Capital social 50.919 46.499 41.206 39.865
15
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Unicasa Comércio de Moveis Ltda Unicasa Holding, LLC
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita liquida - - 3.793 3.778
Lucro liquido / (Prejuizo) do periodo na controlada (20) (20) (2.083) (2.818)
% Participacéo 99,99% 99,99% 100,00% 100,00%
Equivaléncia patrimonial antes das eliminacdes (20) (20) (2.086) (2.818)
Efeito do lucro néo realizado - - 4 135
Resultado de equivaléncia patrimonial (20) (20) (2.082) (2.683)
A movimentacao do investimento em controladas esta demonstrada a seguir:
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Saldo do investimento em controladas no inicio do exercicio 31.714 27.198
Integralizag&o de capital na controlada (a) 7.822 20.976
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.102) (16.040)
Outros resultados abrangentes (249) (420)
Saldo do investimento em controladas no final do exercicio 37.185 31.714

a) Os Membros da Diretoria da Companhia, aprovaram o aumento do capital na controlada Unicasa Holding LLC, em 04 de setembro de 2025,
no valor de (R$ 6.416), através da utilizacao do contas a receber da subsidiaria Unicasa North América LLC. Em 17 de outubro de 2025 foi
aprovado o aumento do capital na controlada Unicasa Holding LLC, no valor de (R$ 6.360), através da utilizagédo do contas a receber da
subsidiaria Dell Anno Miami LLC. Em 17 de margo de 2026 foi aprovado o aumento do capital na controlada Unicasa Holding LLC, no valor de
(R$ 3.401), através da utilizag&@o do contas a receber da subsidiaria Dell Anno NYC LLC. Embora as operag6es tenham envolvido fechamentos
de cambio entre as empresas do grupo, o efeito liquido no fluxo de caixa da companhia foi nulo.

12. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacao ou construcdo, liquido de créditos de PIS/ICOFINS e ICMS e a
contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou
guando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. O ganho ou perda resultante da
baixa do ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sao
incluidos na demonstragéo do resultado do periodo em que o ativo for baixado.

As depreciacbes dos bens séo calculadas pelo método linear as taxas de depreciacdo levam em consideracéo o
tempo de vida util estimada desses bens. A avaliacdo da vida (til estimada dos ativos € revisada anualmente e
ajustada se necessario.

Os métodos de depreciagédo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

A Administracéo analisa anualmente o valor contabil do imobilizado, com o objetivo de avaliar se héa fatores de risco
que indiquem a necessidade de uma provisao de que o valor recuperavel dos ativos possa ter sofrido reducdo em
relagdo aos valores registrados contabilmente, ajustando assim do valor contabil ao seu valor de realizacao.

S&o realizados procedimentos que visam avaliar a existéncia de evidéncias (fatores de risco), se forem encontradas
evidéncias, testes serdo aplicados, e se necessario, uma perda sera reconhecida, sendo o maior valor entre: (a) o
valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para venda e (b) o valor em uso. Os critérios para
determinacéo dos ativos sujeitos ao teste sdo: (a) ativos que estejam vinculados as operacgdes que geram receita;
(b) ativo de longa duracéo, de vida util longa (acima de 1 ano) e (c) ativo considerado material (valor monetario
relevante).
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Com o resultado das analises e consideracao realizadas, em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo nao
verificou evidéncias claras na data do balanco patrimonial de desvalorizacdo de ativos imobilizados e intangiveis.
Diante disso, nenhuma analise adicional ou teste detalhado é necessario, nem constituicdo de perdas por reducéo
ao valor recuperavel de ativos (Impairment).

A composigdo do imobilizado esta evidenciada a seguir:

Controladora

Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2024
AquisicBes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31/12/2025
AquisicBes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31/03/2026

Depreciagdo acumulada
Saldos em 31/12/2024
Depreciacdes

Baixas

Saldos em 31/12/2025
Depreciacdes

Baixas

Saldos em 31/03/2026

Imobilizado liquido

Saldos em 31/12/2024
Saldos em 31/12/2025
Saldos em 31/03/2026

Consolidado

Custo do imobilizado
Saldos em 31/12/2024
AquisicOes
Remensuracgéo (a)
Baixas

Outros (b)

Variag@o cambial
Transferéncias

Saldos em 31/12/2025
Aquisicdes

Baixas

Variag@o cambial
Transferéncias
Saldos em 31/03/2026

Depreciacdo acumulada
Saldos em 31/12/2024
Depreciagcdes

Baixas

Outros (b)

Variag@o cambial
Saldos em 31/12/2025
Depreciacdes

Baixas

Variag&@o cambial
Saldos em 31/03/2026

Imobilizado liquido

Saldos em 31/12/2024
Saldos em 31/12/2025
Saldos em 31/03/2026

Terrenos  Edificacdes Bl‘enfeitorjas e Méquinas e Mévej_s e quipamqnjcos Imobilizado em Total
nstalacdes equipamentos  utensilios  de informatica andamento
1.378 22.516 19.752 162.734 3.096 4.882 47.165 261.523
- - 26 80 123 74 25.876 26.179
- - (23) (1.877) (24) (100) - (2.024)
- 81 3.071 56.792 200 1.237 (61.381) -
1.378 22.597 22.826 217.729 3.395 6.093 11.660 285.678
- - - 8 62 37 2.270 2.377
(8 2 (48) (79) (18) 4) - (159)
- - 1.015 3.309 318 45 (4.687) -
1.370 22.595 23.793 220.967 3.757 6.171 9.243 287.896
e Benfeitorias e Maquinas e Moveis e Equipamentos  Imobilizado em
Terrenos  EdificagGes Instalacdes equip?amentos utensilios dg in?ormética andamento Total
- (8.657) (7.129) (66.656) (1.705) (3.743) - (87.890)
- (276) (682) (9.854) (214) (485) - (11.511)
- - 2 1.414 18 96 - 1.530
- (8.933) (7.809) (75.096) (1.901) (4.132) - (97.871)
- (67) (194) (3.100) (62) (148) - (3.571)
- 1 4 78 7 4 - 94
- (8.999) (7.999) (78.118) (1.956) (4.276) - (101.348)
1.378 13.859 12.623 96.078 1.391 1.139 47.165 173.633
1.378 13.664 15.017 142.633 1.494 1.961 11.660 187.807
1.370 13.596 15.794 142.849 1.801 1.895 9.243 186.548
e Benfeitoriase  Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado em Direito de
Terrenos  Edificacoes Instalacdes equi[gamentos utensilios deq in?ormética andamento uso Total
18.378 22.516 25.492 162.746 8.539 4.935 49.729 30.714 323.049
- - 26 80 232 81 36.666 - 37.085
- - - - - - - 2.582 2.582
- - (23) (1.884) (2.233) (128) (81) 27) (4.376)
- - - - - - (827)  (3.938) (4.765)
- - (638) 1) (533) (5) (140)  (3.033) (4.350)
- 81 3.179 56.792 1.678 1.237 (62.967) - -
18.378 22.597 28.036 217.733 7.683 6.120 22.380 26.298 349.225
- - - 8 62 37 6.983 - 7.090
(8 2 (48) (79) (18) 4 - - (159)
- - (268) - (220) 1) - (996) (1.485)
- - 1.015 3.309 318 45 (4.687) - -
18.370 22.595 28.735 220.971 7.825 6.197 24.676 25.302 354.671
e Benfeitoriase  Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado em  Direito
Terrenos  Edificagoes Instalacdes equigamentos utensilios dg inr;ormética andamento de uso Total
- (8.657) (7.947) (66.662) (4.523) (3.787) - (4.120) (95.696)
- (276) (1.225) (9.856) (1.786) (489) - (3.332) (16.964)
- - 2 1.422 1.873 116 - - 3.413
- - - - - - - 694 694
- - 114 (2) 322 10 - 9 453
- (8.933) (9.056) (75.098) (4.114) (4.150) - (6.749)  (108.100)
- (67) (321) (3.100) (399) (149) - (699) (4.735)
- 1 4 78 7 4 - - 94
- - 64 - 113 - - (12) 165
- (8.999) (9.309) (78.120) (4.393) (4.295) - (7.460) (112.576)
18.378 13.859 17.545 96.084 4.016 1.148 49.729 26.594 227.353
18.378 13.664 18.980 142.635 3.569 1.970 22.380 19.549 241.125
18.370 13.596 19.426 142.851 3.432 1.902 24.676 17.842 242.095
17

PAGINA: 37 de 56



Docusign Envelope ID: FA746DB3-6558-8435-837E-9995D3919FBC

11K - INTOrMagoes | nmestrals - 31/Us/2Uzb - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Nekss BxpiiQatly as Administracdo sobre as informagdes contabeis intermediarias
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Taxa média - 2,63% 3,30% 6,90% 10% 20% - 13.95%

Vida Gtil média (em anos) - 50,00 32,00 25,00 10,00 5,00 - 7,16

a) Em abril de 2025 houve uma remensuracao do contrato de aluguel da Unicasa North America, LLC.

b) Refere-se ao encerramento do contrato de aluguel firmado em abril de 2025, com vencimento até 2030, da empresa Unicasa North America,
LLC realizado no 4° Trimestre de 2025. Esta operagéo néo teve efeito de caixa, apenas transacgdo entre Ativo e Passivo, conforme divulgado
na NE 16.

13. Intangivel

Os ativos intangiveis com vida definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada ao longo
da vida util econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel
com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagao destes ativos intangiveis
é reconhecida na demonstracdo do resultado.

Controladora

Intangivel em

Software Marcas e patentes Total
andamento
Saldos em 31/12/2024 1.156 162 1.462 2.780
Aquisicoes - 52 540 592
Transferéncia 1.272 - (2.272) -
Amortizagdo (494) (32) - (526)
Saldos em 31/12/2025 1.934 182 730 2.846
Aquisicoes - - 33 33
Amortizagdo (150) 9 - (159)
Saldos em 31/03/2026 1.784 173 763 2.720
Consolidado
Fundo de Intangivel em
Software Marcas e patentes comeércio an dg mento Total
Saldos em 31/12/2024 1.156 162 2.305 1.462 5.085
Aquisicoes - 52 - 540 592
Baixa (a) - - (2.689) - (2.689)
Baixa amortiza¢ao - - 1.174 - 1.174
Transferéncia 1.272 - - (2.272) -
Amortizagdo (494) (32) (460) - (986)
Variacdo cambial - - (330) - (330)
Saldos em 31/12/2025 1.934 182 - 730 2.846
Aquisicoes - - - 33 33
Amortizagdo (150) (9) - - (159)
Saldos em 31/03/2026 1.784 173 - 763 2.720
Taxa média 20% 10% 21,81%
Vida util média (em anos) 5,00 10,00 4,58

a) Refere-se ao encerramento da loja Unicasa North América

14. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os impostos
correntes e diferidos sé@o reconhecidos no resultado do periodo.
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A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos periodos findos em 31 de margo de 2026

e 2025 encontra-se resumida a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Imposto de renda e contribui¢céo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes - - - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
Relativos a constituicao e reverséo de diferencas temporarias e prejuizos fiscais 3.158 2.000 3.158 2.999
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢céo social no resultado 3.158 2.000 3.158 2.999

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos

periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, esta descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo contabil antes dos impostos (10.281) (7.424) (10.281) (8.403)
A aliquota fiscal de 34% 3.496 2.524 3.496 2.857
Despesas ndo dedutiveis - (12) - (12)
Ajustes de aliquota no exterior - - (148) (299)
IR/CS diferidos s/prejuizos nao constituidos em controladas - - (567) -
Resultado equivaléncia patrimonial (716) (919) - -
IRPJ/CSLL sobre a taxa Selic 18 61 18 61
Crédito presumido ICMS - 86 - 86
Excluséo da inflag&o rendimentos aplicagcbes 360 232 360 232
Outras despesas temporarias - 28 - 74
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social no resultado 3.158 2.000 3.158 2.999
Aliquota efetiva -31% -27% -31% -36%

14.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos, em 31 de marc¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024, referem-

se a.
Controladora Balanco Patrimonial Resultado
Diferengas temporarias ativas: 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
Proviséo para perdas de crédito esperadas 2.152 2.053 929 (6)
Proviséo para perdas nos estoques 804 994 (190) 120
Provisdo para perdas com avais 44 44 - -
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.931 2.065 (134) (75)
Ajuste a Valor Presente 344 427 (83) 1)
ProvisGes diversas 447 608 (161) 447
Prejuizos fiscais a compensar 8.791 4.518 4.273 1.797
14.513 10.709 3.804 2.282
Diferencas temporarias passivas:
Depreciacao vida Util/fiscal (10.654) (10.008) (646) (282)
Receita de imposto de renda e contribuig&o social 3.158 2.000
Ativo fiscal 3.859 701
Consolidado Balanco Patrimonial Resultado
Diferengas temporarias ativas: 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
Proviséo para perdas de crédito esperadas 2.152 2.053 99 (6)
Provisdo para perdas nos estoques 804 994 (190) 120
Proviséo para perdas com avais 44 44 - -
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.931 2.065 (134) (75)
Ajuste a Valor Presente 344 427 (83) 1)
Provis@es diversas 447 608 (161) 447
Prejuizos fiscais a compensar 14.492 10.529 4.273 2.796
20.214 16.720 3.804 3.281
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Diferencas temporarias passivas:

Depreciacao vida Util/fiscal (10.654) (10.008) (646) (282)
Receita de imposto de renda e contribuig&o social 3.158 2.999
Ativo fiscal 9.560 6.712

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais totais a compensar passiveis de compensagao com
lucro tributaveis futuros da empresa em que foi gerado.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragcdo diversas premissas
financeiras e de negécios consideradas no encerramento do periodo como: taxa de crescimento anual e projecdes
econdmico-financeiras de longo prazo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a nao se concretizarem
no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisdes. A Companhia ndo identificou incertezas quanto
a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos registrados no periodo findo em 31 de margo de 2026.

Devido a falta de oportunidade de uso dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social de uma
controlada do Brasil, a Companhia nao contabilizou uma porcao de ativo fiscal de R$ 5.918 (R$ 5.885 em
31/12/2025), os quais ndo tém uma data final para expirar.

Em 31/03/2026, a Companhia deixou de registrar um montante de R$ 5.361 referente a parte do prejuizo fiscal de
sua controlada nos EUA.

Os ativos fiscais ndo registrados ndo tém data de expiracéo.

15. Empreéstimos e Financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados que incluem juros. Apés
reconhecimento inicial sdo mensurados via custo amortizado pelo método de taxa efetiva de juros.

Controladora/Consolidado

2026 2025
Indexador Taxa de Venc'|mento Circulante .. Nao Total Circulante . Nao Total
Juros (a.a) Final Circulante Circulante

Moeda Nacional
Empréstimos Bancérios -
FINEP TR + 3,30% out/33 8.644 55.076 63.720 9.690 56.154 65.844
Nota Comercial Escritural IPCA+ 12,01% ago/44 503 23.619 24,122 486 23.473 23.959
Banco Safra - 5,50% out/30 4.038 31.342 35.380 1.872 33.529 35.401
BRDE IPCA+ 4,00% dez/30 655 9.300 9.955 30 9.921 9.951

13.840 119.337  133.177 12.078 123.077 135.155

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possui as seguintes modalidades de garantias: a) carta-fianca - FINEP e

BRDE. b) contrato de alienagéo fiduciaria - Nota Comercial Escritural. c) Aval — Banco Safra.

O cronograma de pagamentos, tém a seguinte composi¢cao por ano de vencimento:
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Vencimento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 até 2044 Total
FINEP 6.516 8.512 8.512 8.512 8.512 8.512 14.644 63.720
Nota Comercial Escritural 394 458 513 574 644 721 20.818 24.122
Banco Safra 1.851 8.747 8.747 8.747 7.288 - - 35.380
BRDE 30 2.500 2.500 2.500 2.425 - - 9.955
Total 8.791 20.217 20.272 20.333  18.869 9.233 35.462 133.177
Os detalhes da movimentacdo dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:
FINEP Nota Comercial Banco Safra BRDE Total
Saldo em 31/12/2024 49.248 23.160 - - 72.408
Captagdo 16.775 - 34.987 9.920 61.682
Pagamento de parcelas (1.980) (354) - - (2.334)
Pagamento de juros (1.560) (2.768) - - (4.328)
Proviséo de juros 3.361 3.921 414 31 7.727
Saldo em 31/12/2025 65.844 23.959 35.401 9.951  135.155
Pagamento de parcelas (2.128) (97) - - (2.225)
Pagamento de juros (863) (701) (494) (156) (2.214)
Proviséo de juros 867 961 473 160 2.461
Saldo em 31/03/2026 63.720 24.122 35.380 9.955  133.177

Em 31 de marco de 2026 a companhia informa que todas as clausulas restritivas dos contratos de financiamento

foram cumpridas.

16. Passivos de arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se o contrato € ou contém um arrendamento, ou seja, se 0

contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um determinado periodo.

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto

para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses, e arrendamento cujos ativos sdo de baixo

valor.

A Companhia possui contratos de locacdo de lojas, firmados com terceiros, 0s quais estdo sendo classificados

como arrendamento mercantil.

As taxas de desconto que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, foram obtidas com base nos
principais indices de inflacdo do mercado e taxa estimada para captagdo de empréstimos, caso optado pela

obtencao do objeto de arrendamento com prazos e cenarios semelhantes.

A tabela abaixo evidencia a taxa praticada, vencimento e prazo do contrato.

Contratos de aluguéis de iméveis Vencimentos Prazos Taxas Média (a.a)

Dell Anno Miami, LLC
Dell Anno NYC, LLC

31/12/2029
30/09/2033

7 anos

10 anos

3,85%
4,46%

As movimentacdes dos passivos de arrendamento estdo demonstradas a seguir:
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Consolidado
Saldo em 31/12/2024 27.699
Pagamento de arrendamento (2.140)
Pagamento de juros (1.028)
Remensuracao (a) 2.582
Baixa (b) (3.065)
Variagdo Cambial (3.192)
Saldo em 31/12/2025 20.856
Pagamentos de arrendamento (474)
Pagamento de juros (209)
Variagdo Cambial (1.062)
Saldo em 31/03/2026 19.111
Circulante 3.561
Na&o circulante 15.550

a) Em abril de 2025 houve uma remensuragéo do contrato de aluguel da Unicasa North America, LLC.

b) Refere-se ao encerramento do contrato de aluguel firmado em abril de 2025, com vencimento até 2030, da empresa Unicasa North America,
LLC realizado no 4° Trimestre de 2025.

O cronograma de pagamentos contratuais tem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Vencimento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 até 2033 Total
Dell Anno Miami, LLC 1111 1.482 1.768 1.926 - - 6.287
Dell Anno NYC, LLC 963 1.386 1.506 1.633 1.759 5.577 12.824
Total 2.074 2.868 3.274 3.559 1.759 5.577 19.111

17. Provisdes

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos e a¢des judiciais de natureza
trabalhista, fiscal e civel, decorrentes do curso normal de suas operagées.

Periodicamente a Companhia revisa seu quadro de contingéncias mediante avaliacdo do seu departamento juridico

e de seus assessores juridicos externos e classifica a probabilidade de perdas em: (i) Provavel, (ii) Possivel e (iii)
Remota.

a. Provisfes parariscos trabalhistas, tributarios e civeis
A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista e civel. A perda estimada foi
provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante considerado suficientes pela

Administracdo para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em funcao de decisfes judiciais desfavoraveis.
A provisdo esta composta como segue;

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Proviséo para riscos trabalhistas 136 240
Provisao para riscos civeis 5.542 5.833
Total 5.678 6.073

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, a reclamacdes de
horas-extras.
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Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais, sendo que neste
ultimo a Companhia poderd vir a ser considerada parte solidaria.

A Companhia tem ac¢des de natureza trabalhista, tributaria e civel, envolvendo risco de perda classificados pela
administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos, para 0s quais nao ha provisao
constituida. Os processos classificados como perda possivel estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Processos trabalhistas 1.282 1.126
Processos tributarios 4.349 4.300
Processos civeis 3.825 4.564
Total 9.456 9.990

Civeis: Os processos civeis avaliados pela administragdo em conjunto com seus assessores juridicos como perda
possivel referem-se a processos envolvendo os lojistas e consumidores finais.

Tributérias: Os processos tributarios avaliados pela administracdo em conjunto com seus assessores juridicos
como perda possivel referem-se ao processo de INSS.

Trabalhista: Os processos trabalhistas avaliados pela administracdo em conjunto com seus assessores juridicos
como perda possivel referem-se a reclamacfes apresentadas por ex-empregados da Companhia relacionados a

horas-extras.

A movimentagao da provisao para riscos trabalhistas e civeis esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 6.073 4,178
Adicdes 47 2.186
Recuperac0es / realizacdes (442) (291)
Saldo no final do exercicio 5.678 6.073

18. Passivos contratuais

Sao valores recebidos antecipadamente dos revendedores exclusivos por conta do fornecimento futuro de
mercadorias.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivos Contratuais 44.765 38.675 57.696 50.819
Total 44.765 38.675 57.696 50.819

19. Outros passivos
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Qutros passivos - circulante:
Outras provisdes (a) 375 698 868 1.325
Arrendamento — Leases (b) 445 431 445 431
Qutros passivos 1.454 2.084 1.506 2.167
2.274 3.213 2.819 3.923
Qutros passivos — nao circulante:
Outras provisdes (a) 195 661 195 661
Arrendamento — Leases (b) 854 522 854 522
1.049 1.183 1.049 1.183

a) Esse valor é composto por provisdes de folha de pagamento e honorarios advocaticios.

b) Dentro do contexto da aplicagdo do CPC 06 (R2), a Companhia avaliou sua carteira de contratos e estes foram classificados na isencao da
norma por se tratar de ativo de baixo valor. No exercicio, foi reconhecido em despesa o montante de R$ 127 (R$ 514 em 31 de dezembro de

2025).
20. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia totaliza R$ 147.000 em 31 de mar¢o de 2026 e 31 de dezembro de 2025, dividido

em 66.086.364 a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A seguir apresentamos a composi¢ao acionaria da Companhia:

Acionista 31/03/2026 31/12/2025
Acdes ON % Acdes ON %

Alexandre Grendene Bartelle 27.569.065 41,72% 27.569.065 41,72%
Kelly Zietolie 598.116 0,91% 598.116 0,91%
Camila Zietolie 2.144.636 3,25% 2.144.636 3,25%
Isabela Zietolie 2.144.636 3,25% 2.144.636 3,25%
Laura Zietolie 2.144.636 3,25% 2.144.636 3,25%
Renata Vendruscolo Zietolie 2.144.637 3,25% 2.144.637 3,25%
Administradores 832.200 1,26% 832.200 1,26%
Acdes em Tesouraria - - - -
Free Float 28.508.438 43,14% 28.508.438 43,14%
Total 66.086.364 100% 66.086.364 100%

b) Reservas e retencao de lucros

Reserva legal

Constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo, limitada a 20% do capital social integralizado. O saldo da

reserva em 31 de marco de 2026 € no montante de R$ 5.966.

Retencao de Lucros

A reserva retencgdo de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, tem a finalidade de
assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado, acréscimo de capital de giro e planos de expanséo de sua
rede. E formada com saldo do lucro do exercicio ajustado, apds dele deduzidos os dividendos minimos
obrigatérios, e tera como limite maximo montante que ndo podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o

total do capital social. A retengéo acumulada até 31 de margo de 2026 é de R$ 26.217.
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Conforme o art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais reservas de lucro, ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia.

c) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para a moeda original das
demonstracdes contdbeis da controlada do exterior, apurados sobre os investimentos societarios mantidos no
exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado
do periodo como ganho ou perda, quando da alienacdo ou baixa do investimento.

d) Dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

e) Resultado por acédo

Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por acdo, as tabelas a seguir reconciliam o lucro aos
montantes usados para calcular o lucro por acédo basico.

Resultado basico por acdo

Para os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia apresentou resultado por agdo basico,
calculado mediante a divisao do lucro liquido do periodo pela média ponderada de a¢des em circulagdo, conforme

demonstrado abaixo:
Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Prejuizoliquido do exercicio (7.123) (5.424)
Média ponderada de ag6es ordinarias em circulagdo (em milhares) 66.086 66.086
Resultado por agé@o — basico (R$) (0,10778) (0,08207)

Resultado diluido por acéo

A Companhia ndo apresentou o calculo do resultado por acao diluido conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 -
Resultado por acéo, devido ao fato de nao haver potenciais agGes ordinarias diluidoras ou outros instrumentos
conversiveis que possam ocasionar diluigdo do lucro por acéo, sendo assim os valores do lucro da agdo séo iguais
no bésico e diluido.

21. Receita liguida de vendas

Areceita é reconhecida no resultado mediante a satisfacéo da obrigacéo de performance com os clientes, momento
determinado pela transferéncia do controle dos produtos. ObrigacGes de performance contratuais com
consumidores finais sdo de responsabilidade dos revendedores. As vendas séo realizadas a vista, sob a forma de
pagamentos antecipados, ou a prazo, financiadas com recursos préprios da Companhia.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta de vendas 47.450 49.896 50.405 52.990
IPI sobre vendas (1.309) (1.336) (1.309) (1.336)
Receita bruta de vendas (-) IPI 46.141 48.560 49.096 51.654
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ICMS sobre vendas (4.454) (4.483) (4.454) (4.483)
Qutros impostos sobre vendas (PIS/COFINS) (3.361) (3.418) (3.361) (3.418)
Devolugdes de vendas (88) (190) (88) (190)
Ajuste a valor presente - AVP (receita bruta) (244) (522) (244) (522)
Receita liquida 37.994 39.947 40.949 43.041
22. Despesas por funcgao e por natureza
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas por fungéo:
Custo dos bens e produtos vendidos (29.950) (29.465) (30.910) (31.271)
Despesas com vendas (11.267) (10.071) (15.335) (14.982)
Despesas administrativas (5.075) (4.451) (5.075) (4.451)
(46.292) (43.987) (51.320) (50.704)
Despesas por natureza:
Despesas com insumos (16.803) (17.557) (17.176) (17.995)
Despesas com pessoal (16.085) (13.971) (17.310) (15.958)
Despesas com servigos de terceiros (4.227) (3.476) (5.667) (5.128)
Despesas com processos civeis (842) (272) (842) (272)
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (3.730) (2.635) (4.906) (4.185)
Despesas com propaganda (1.390) (1.904) (1.400) (2.080)
Reverséo / (Despesas) com provisdes 1.450 184 1.564 209
Despesas com viagens (847) (741) (884) (770)
Despesas com energia elétrica (2.030) (922) (1.062) (957)
Despesas com comissdes (81) (379) (372) (565)
Outras despesas (2.707) (2.314) (3.265) (3.003)
(46.292) (43.987) (51.320) (50.704)
23. Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Prémio bancério (a) 125 929 125 99
Ganho alienagéo ativo imobilizado 1 - 1 -
Outras receitas operacionais (b) 495 362 497 362
Outras receitas operacionais 621 461 623 461

a) Refere-se a valores recebidos de institui¢do financeira por volume de financiamentos realizados através da rede de lojas atendidas pela

Companhia.

b) Refere-se substancialmente as seguintes rubricas a) R$ 243 Crédito Presumido de ICMS sobre fretes, b) R$ 59 Crédito de ICMS referente

CIAP.

24. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Despesas financeiras:

Despesas com IOF e tarifas bancarias
Empréstimos e Financiamentos
Despesas com variacdo cambial
Ajuste a valor presente - AVP
Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(53) (33) (85) (94)
(2.415) (1.776) (2.415) (1.776)
(971) (1.552) (971) (1.552)
(374) (111) (374) (111)
) - 2 (29)
(210) (119) (210) (119)
(4.025) (3.591) (4.057) (3.681)
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Receitas financeiras:
Juros recebidos 56 56 57 57
Rendimentos de aplicagfes financeiras 1.898 1.117 1.898 1.117
Receitas com variagdo cambial 585 446 585 446
Ajuste a valor presente - AVP 862 635 862 635
Descontos obtidos 10 7 10 17
Outras receitas financeiras 177 192 117 192
3.588 2.453 3.589 2.464
Resultado financeiro liquido (437) (1.138) (468) (1.217)

25. TransacgOes e saldos com partes relacionadas

As operagBes com partes relacionadas decorrem de transagfes entre a Companhia e suas controladas, outras
empresas controladas por acionistas da Companhia, profissionais chaves da administracdo e outras partes
relacionadas. Durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia realizou as seguintes transacées com partes relacionadas:

CONTROLADORA Natureza operacdo Relacionamento 31/03/2026 31/12/2025
ATIVO 2.898 5.698
Contas a Receber de Clientes
Unicasa Holding, LLC Venda méveis Controlada 2.738 5.566
Even Construtora e Incorporadora S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 104 6
Telasul Industria de Méveis S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 30 120
Pessoas fisicas Venda méveis Pessoas ligadas e profissionais 26 6
chaves da Administracédo

PASSIVO 24.122 23.959
Empréstimos e Financiamentos
MK NM Fundo de Investimento Multimercado Nota Comercial Controlada por acionistas 24.122 23.959
Crédito Privado Investimento no Exterior

31/03/2026 31/03/2025
RESULTADO 32 (142)
Receita de vendas
Unicasa Holding, LLC Venda méveis Controlada 856 739
Even Construtora e Incorporadora S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 107 171
Pessoas fisicas Venda méveis Pessoas ligadas e profissionais 30 1

chaves da Administracédo
Despesa com Financiamento
MK NM Fundo de Investimento Multimercado  Juros Nota Comercial Controlada por acionistas (961) (1.053)
Crédito Privado Investimento no Exterior
CONSOLIDADO Natureza operacdo Relacionamento 31/03/2026 31/12/2025
ATIVO 160 132
Contas a Receber de Clientes
Even Construtora e Incorporadora S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 104 6
Telasul IndUstria de Méveis S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 30 120
Pessoas fisicas Venda méveis Pessoas ligadas e profissionais 26 6
chaves da Administracéo

PASSIVO 24.122 23.959
Empréstimos e Financiamentos
MK NM Fundo de Investimento Multimercado  Nota Comercial Controlada por acionistas 24.122 23.959
Crédito Privado Investimento no Exterior

31/03/2026 31/03/2025
RESULTADO (824) (881)
Receita de vendas
Even Construtora e Incorporadora S.A. Venda méveis Controlada por acionistas 107 171
Pessoas fisicas Venda méveis Pessoas ligadas e profissionais 30 1

chaves da Administracéo
Despesa com Financiamento
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MK NM Fundo de Investimento Multimercado Juros Nota Comercial Controlada por acionistas (961) (2.053)
Crédito Privado Investimento no Exterior

As operacgfes envolvendo a Companhia e suas partes relacionadas, sdo efetuadas em condi¢c6es acordadas entre
as partes.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber oua pagar. Em
garantia relativa a Nota Comercial, foi constituido um contrato de alienagéo fiduciaria. Todos os saldos serdo

guitados em moeda corrente.

Remuneracdo da Administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracdo), remuneracéo
no valor total de R$ 603 no periodo findo em 31 de marco de 2026 (R$ 3.160 em 31 de dezembro de 2025). A
Companhia ndo oferece as suas pessoas chave, beneficios de remuneracao nas categorias de: (i) beneficio pés-
emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de trabalho e (iv) remuneracdo
baseada em acgoes.

26. Instrumentos financeiros

A Companhia determina a classificag&o dos seus ativos e passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial de acordo com o modelo de negdcio no qual o ativo é gerenciado e suas respectivas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais, conforme o CPC 48/ IFRS 9.

Os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo custo amortizado, sdo mantidos com a finalidade de
recebimento ou pagamento de fluxos de caixa contratuais, que constituem principal e juros, registrados pelo seu
valor original e deduzidos de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Os instrumentos
financeiros e seus saldos em aberto em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro 2025, estdo evidenciados a seguir:

Nota Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 3 25.319 36.857 27.127 38.944
Aplicacdes financeiras 4 37.398 29.173 37.398 29.173
Contas a receber de clientes 5 37.818 43.269 37.077 40.334
Empréstimos concedidos 8 4.193 4.555 4.193 4.555
Outros ativos 10 4.982 4.830 12.073 12.225
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 15 (133.177) (135.155) (133.177) (135.155)
Arrendamentos a pagar 16 - - (19.111) (20.856)
Fornecedores (7.785) (7.359) (8.433) (8.506)
Juros sobre capital proprio a pagar 20 - - -
Passivos contratuais 18 (44.765) (38.675) (57.696) (50.819)
Outros passivos circulantes e néo circulantes 19 (3.323) (4.396) (3.868) (5.106)
Instrumentos financeiros liquidos (79.340) (66.901) (104.417) (95.211)

27. Gestdo de riscos

27.1 Gestao de riscos operacionais
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A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia utiliza como paradmetro as
diretrizes estabelecidas pelo Comité de Organizacbes Patrocinadoras da Comissdo Treadway (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) — COSO, e as trés linhas de defesa do IIA (The Institute
of Internal Auditors), especialmente no que diz respeito ao fluxo de identificacdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas.

Dessa forma, o processo de gerenciamento de riscos envolve o alinhamento entre os objetivos fixados e o
propésito, valores e pilares estratégicos da Companhia bem como permeia todos os processos de negocios da
Unicasa, visto que toda atividade executada possui algum risco inerente.

Com relagdo ao tratamento dos riscos:

» Todos os colaboradores séo responsaveis pelo gerenciamento de riscos de suas atividades, formando a primeira
linha de defesa da Companhia, visto que o processo de gerenciamento de riscos permeia todos 0os processos de
negocio;

» A éareade Controles Internos, Riscos e Compliance, que forma a segunda linha de defesa, coordena o processo
de gerenciamento de riscos da Companhia, auxiliando as areas de negécio com a metodologia de identificacéo,
classificacdo, avaliacéo e resposta aos riscos;

» Formando a terceira linha de defesa, a Auditoria Interna tem a funcdo de examinar e testar, de forma
independente, imparcial e tempestiva, a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de riscos
corporativos da Companhia, registrando as fragilidades e fazendo recomendacdes para a melhoria e ajustes no
referido processo, se reportando diretamente ao Comité de Auditoria da Companhia.

O Comité de Auditoria, através da estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da
Companhia, é responsavel por garantir a execucao da Politica de Riscos e reportar as conclusées ao Conselho de
Administracéo.

27.2 Gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a exp8em a riscos financeiros: riscos de mercado (incluindo risco de taxa de juros e
cambio, e risco de preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos dos instrumentos
financeiros sdo administrados por meio de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limite de exposi¢ao
deles, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

» Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e contas a pagar a fornecedores.
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|. Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacBes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas
de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢des de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Para mitigar o risco de taxa de juros dos empréstimos a pagar, a Companhia adota como pratica, diversificar as
captacdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pds-fixadas. Os rendimentos oriundos das aplicagbes
financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos empréstimos da Companhia, sdo afetados pelas
variacdes das taxas de juros, tais com TR, IPCA e CDI.

Il. Riscos cambiais

Contas a pagar e contas a receber em moeda estrangeira

Em 31 de marco de 2026, a Companhia apresenta saldo no contas a receber por vendas ao mercado externo
equivalente a USD 1.296 (em 31 de dezembro de 2025 equivalente a USD 1.860). No mesmo periodo, apresenta
o saldo de fornecedores do exterior de USD 7 (EUR 503).

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a incidéncia de variaces, em funcao dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio sobre as transacdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente em operacdes de
exportacdo de produtos. A Companhia ajusta a sua estrutura de custos e 0s seus pre¢cos de venda de forma a
assimilar as oscilag6es de cambio.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em moeda estrangeira, com
representatividade, foram definidos dois cenarios diferentes para analisar a sensibilidade sobre as oscilagcdes da
taxa de cambio. As composicfes dessa analise sdo a deterioracdo da taxa de cambio em 25% e 50% em relagéo
a taxa de cambio de 31 de marco de 2026. Essas premissas foram definidas com base na expectativa da
Administracdo para as variacdes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a
estes riscos.

Contas a receber em moeda estrangeira

- - Saldo do contasa Saldo do contas a = . Impactos no lucro antes da

Cenarios de Sensibilidade . Cotacéo Dolar - =
receber - Dolar receber - R$ tributacao

Cenario provavel (valor contabil) 1.296 6.794 5,2188 -
Cenario possivel - 25% 1.296 5.073 3,9141 (1.691)
Cenario possivel - 50% 1.296 3.382 2,6094 (3.382)

Fornecedores em moeda estrangeira
Cenarios de Sensibilidade nggoa(rj(_) Sglr:fs a Saa:)da(;g:)_cgg tas Cotacgéo Dolar Impactost rri\l;)ultl;c(:;rg)oantes da
Cenério provavel (valor contabil) 7 37 5,2188 -
Cenario possivel - 25% 7 46 6,5235 9)
Cenario possivel - 50% 7 55 7,8282 (18)
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Ill. Risco de preco das commodities

Esse risco estéa relacionado a possibilidade de oscilagao no prego das matérias-primas e demais insumos utilizados
no processo de producao. Em fungdo de utilizar commodities como matéria-prima (chapas de MDF e MDP) a
Companhia podera ter seu custo dos produtos vendidos afetado por alteracdes nos precos destes materiais. Para
minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscila¢des de preco e quando for o caso, utiliza-
se da formagéo de estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais.

= Risco de crédito

Decorre da possibilidade de ocorrer perdas oriundas de inadimpléncia das contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota
como prética a andlise das situac¢des financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes
financeiras, a Companhia somente realiza opera¢des com instituicbes financeiras de baixo risco, conforme
avaliacdo de sua Administracdo. Para contas a receber de clientes, a Companhia ainda possui provisdo para as
perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos, conforme mencionado na Nota 5.

Contas a receber

O risco de crédito ao cliente € administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito aos procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a esse risco.

Os limites de crédito sédo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacdo. Em
31 de marco de 2026, a Companhia contava com 23 clientes (32 clientes em 31 de dezembro de 2025)
responsaveis por 50,67% (50,82% em 31 de dezembro de 2025) de todos os recebiveis devidos. Esses clientes
operam com diversas lojas no Brasil. Ndo hé cliente que represente individualmente mais que 10% das vendas. A
Companhia tem garantias reais e monitora sua exposicao.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada
em base individual por clientes. As perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos foram constituidas
em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e
teve como critério a analise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

Depdsitos bancarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicGes financeiras é considerado baixo e sdo administrados pelo
departamento financeiro e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes séo investidos apenas em instituicées
financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva, exclusivamente de primeira linha, sendo monitorados a fim de
minimizar a concentracao de riscos.

* Risco de liguidez

O controle da liquidez € monitorado pela Companhia por meio da gestao de suas disponibilidades pelo fluxo de
caixa, de modo a garantir que seus recursos financeiros estejam disponiveis em montantes suficientes para a
manutencdo do seu cronograma de compromissos. A Companhia mantém saldos em aplicacdes financeiras
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passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir os descasamentos entre a maturidade de suas obrigacdes
contratuais e sua geracao de caixa.

Apresentamos 0s pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companhia, conforme segue:

Vencimento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 até 2044 Total
Empréstimos Bancarios - FINEP 6.516 8.512 8.512 8.512 8.512 8.512 14.644 63.720
Nota Comercial Escritural 394 458 513 574 644 721 20.818 24,122
Banco Safra 1.851 8.747 8.747 8.747 7.288 - - 35.380
BRDE 30 2.500 2.500 2.500 2.425 - - 9.955
Total 8.791 20.217 20.272 20.333 18.869 9.233 35.462  133.177

¢ Gestao do capital social

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econémicas.
A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. A administracao tem como pratica de financiamento
o capital préprio gerado por sua atividade, e monitora seu endividamento de modo a otimizar seus os fluxos de
caixa e seu valor presente. Ndo houve alterag6es quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo
findo em 31 de marco de 2026 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O indice de alavancagem financeiro estad demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 133.177 135.155 133.177 135.155
(-) Caixa e equivalente de caixa (25.319) (36.857) (27.127) (38.944)
(-) Aplicagbes financeiras (37.398) (29.173) (37.398) (29.173)
Divida liquida 70.460 69.125 68.652 67.038
Patrimdnio liquido 173.041 180.413 173.041 180.413
indice de alavancagem financeira 40,72% 38,31% 39,67% 37,16%

28. Seguros

A Companhia mantém apolices de seguros que, foram definidas por orientacdo de especialistas, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagfes. As principais categorias de seguros estdo demonstradas a

sequir:
Periodo de vigéncia

Cobertura De Até Moeda Importancia segurada
Incéndio, queda de raio, exploséo e implosédo 2025 2026 BRL 280.050
Responsabilidade civil geral:

Nacional 2025 2026 BRL 15.000

Produtos exterior geral 2025 2026 BRL 50.000
Responsabilidade civil para administradores — D&O 2025 2026 BRL 35.000

32

PAGINA: 52 de 56



Docusign Envelope ID: FA746DB3-6558-8435-837E-9995D3919FBC | ) .
11 R - INTormagoes | rnmestrais - 31/U3/2U2b - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Versdo : 1

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Nekss BxpiiQatly as Administracdo sobre as informagdes contabeis intermediarias
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

29. Informacao por segmento

A Companhia tem como operag@es a industrializacdo e comercializagao de méveis planejados. Os produtos da
Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo s&@o controlados e gerenciados pela
Administracdo (Diretores e conselho de administracdo) como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia, administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico segmento operacional.

A receita bruta esta apresentada liquida do IPI a seguir, conforme a segregacao por marca e canal de venda:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Mercado interno:
Exclusivas 34.518 34.817
Multimarca 4.188 5.237
Unicasa Corporate 1.959 1.726
Outras receitas 393 262
41.057 42.042
Mercado externo: 8.039 9.612
Total da receita bruta de vendas 49.096 51.654

33

PAGINA: 53 de 56



Docusign Envelope ID: FA746DB3-6558-8435-837E-9995D3919FBC | ) B
Il K - INTormagoes | rnmestrals - 31/U3/2U2b - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité presentes, apds o exame, discussao e votagao da matéria da Ordem do Dia, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, deliberaram o que segue:

Auditores Externos
Os Auditores Externos apresentaram ao Comité o parecer das Demonstragées Contabeis do 1° Trimestre do exercicio social de 2026 e
os Principais Assuntos da Auditoria.

Auditores Internos
Os Auditores Internos apresentaram ao Comité o andamento dos trabalhos de Auditoria Interna na Companhia.

Controles Internos, Riscos e Compliance
O Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores apresentou ao Comité o andamento dos trabalhos da area de Controles Internos,
Riscos e Compliance na Companhia.

Demonstragdes Contabeis

O Comité de Auditoria apreciou as Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas preparadas pela Administracdo da Companhia e
revisadas pela Auditoria Externa, relativas ao 1° Trimestre do exercicio social de 2026, observando que todas as informagdes
relevantes estéo registradas e de acordo com a regulamentacéo aplicavel.

Concluséo

O Comité de Auditoria da Companhia, ponderando suas responsabilidades e limitagdes naturais decorrentes do escopo da sua
atuacdo, as decisdes e responsabilidades dos demais 6rgaos da Administracdo da Companhia, considera que as Demonstragdes
Contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia no 1°
Trimestre do exercicio social de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Unicasa Industria de
Méveis S.A., declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Intermediarias da Companhia referente ao
periodo findo em 31 de margo de 2026, autorizando sua conclusao nesta data.

Bento Gongalves, 14 de maio de 2026.

Gustavo Dall Onder
Diretor Presidente

Guilherme Possebon de Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Alexandre Narvaes Figueira
Diretor Comercial

PAGINA: 55 de 56



Docusign Envelope ID: FA746DB3-6558-8435-837E-9995D3919FBC | ) B
Il K - INTormagoes | rnmestrals - 31/U3/2U2b - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 a Diretoria da Unicasa Industria de
Méveis S.A., declara que revisou e discutiu o contetdo e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras Intermediarias da Companhia referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026, emitido nesta data.

A Diretoria declara que concorda com o conteudo e opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Bento Gongalves, 14 de maio de 2026.

Gustavo Dall Onder
Diretor Presidente

Guilherme Possebon de Oliveira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Alexandre Narvaes Figueira
Diretor Comercial
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