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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Capitulo I
Dos Objetivos

Artigo 1° - Observadas as disposigoes estabelecidas no Estatuto Social (“Estatuto Social”) da
Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia™) acerca da matéria, o presente regimento
interno (“Regimento Interno”) tem por objetivo estabelecer as regras gerais relativas a
composicdo, elei¢do, investidura, funcionamento, estrutura, organizacdo e atividades do
conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administragdo”), para fins de
desempenhar suas atribuicdes conforme estabelecido na Lei n.° 6.404/76, nas disposigdes
regulamentares aplicaveis e no Estatuto Social.

Capitulo 11
Da Composicao

Artigo 2° - Conforme o artigo 14, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo da Companhia é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros efetivos, dos quais, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser Conselheiros Independentes, os quais deverao sé-lo expressamente caracterizados
como tais, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, §4°
e 5° da Lei n® 6.404/76. Em cada Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas devem deliberar o
numero de conselheiros efetivos a serem eleitos em tal Assembleia. O Conselho de
Administragdo tem um Presidente € um Vice-Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia
Geral.

§1° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste artigo, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

§2° - Os cargos de presidente do Conselho de Administrag@o e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 3° - Conforme o artigo 14°, pardgrafo 8°, do Estatuto Social da Companhia, o mandato
dos conselheiros € unificado, de no maximo 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

§1° - Adicionalmente ao disposto no artigo 13, do Estatuto Social da Companhia, os
conselheiros sdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado
em livro proprio, contemplando, inclusive, sua sujei¢do a cldusula compromissoria de

1



UCAS

UNICASA s LsTED N

arbitragem prevista no Regulamento do Novo Mercado, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

§2° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até a
posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

§3° - A indicagdo de membros para composi¢ao do Conselho de Administragao da Companhia,
incluindo os conselheiros independentes, deverd obedecer os critérios previstos na Politica de
Indicacdo dos Membros do Conselho de Administra¢do, scus Comités de Assessoramento ¢
Diretoria Estatutaria da Companhia, além dos demais requisitos estatutarios, legais e
regulamentares.

Artigo 4° - Conforme o artigo 14, §10, do Estatuto Social da Companhia, no caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente, suas fungdes devem ser exercidas pelo Vice-
Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, suas
fungdes devem ser exercidas por outro conselheiro efetivo indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes em até 60 dias e servira até a primeira Assembleia Geral a
ser realizada apos a referida nomeacdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢ao. Para os fins deste artigo, ocorre
a vacancia com a destitui¢do, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Capitulo III
Do funcionamento

Artigo 5° - Conforme o artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo reune-se, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente. Conforme artigo 18 do
Estatuto Social, para ser valida, a convocagdo deve ser feita com antecedéncia minima de 05

(cinco) dias, devendo indicar a data e o horério da reunido e os assuntos que constam da ordem
do dia.

§1° - E dispensada a convocagao se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

§2° - Os conselheiros poderao ser convocados mediante envio de carta, fac-simile ou qualquer
outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Artigo 6° - Conforme o artigo 19, do Estatuto Social da Companhia, as reunides do Conselho
de Administragdo sdo presididas pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu Vice-
Presidente (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides sdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros
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efetivos. Nas reunides, o conselheiro pode ser representado por outro conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-simile ou
mensagem eletronica.

§1° - As reunides do Conselho de Administracdo devem ser realizadas preferencialmente na
sede social da Companhia ou em outro local a ser informado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou,
na auséncia deste, pela maioria dos membros do Conselho de Administragao, com a mesma
antecedéncia requerida para a convocagao das reunides do Conselho de Administragao.

§2° - Excepcionalmente, os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no antncio da
respectiva convocagdo. Neste caso, a ata deve ser transmitida por fac-simile ou mensagem
eletronica ao conselheiro que assim participar, a qual deve ser retransmitida 8 Companhia apo6s
assinada por tal conselheiro.

Artigo 7° - Conforme o artigo 20, do Estatuto Social da Companhia, cada conselheiro tem
direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragcdo, seja pessoalmente ou
representado por um de seus pares, mediante apresentacdo de procuragdo especifica para a
reunido em pauta, incluindo o voto de membro do conselho ausente e sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administragao
que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragdo. As
deliberagdes da reunido serao validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido. As deliberagdes devem ser lavradas em atas e registradas no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados
no registro do comércio competente e serem publicados.

§1° - As deliberagdes do Conselho de Administragdao serdo validas sempre que tomadas em
reunidoes devidamente convocadas de acordo com o artigo 5° deste Regimento Interno e
requisitos legais.

§2° - Anualmente, em outubro de cada ano, o Presidente do Conselho de Administragdo devera
definir um calenddrio anual com as datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores
a 04 (quatro) nem superiores a 12 (doze), além de convocar reunides extraordinarias, sempre
que necessario.

§3° - O Conselho de Administracdo, através de seu Presidente, podera convidar para participar
de suas reunides membros da administragdo da Companhia, bem como colaboradores internos
e externos que detenham informagdes relevantes relacionados a assuntos que constem da ordem
do dia e que sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.
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§4° - Os membros do Conselho Fiscal, sempre que instalado, serdo convidados a participar de
todas as reunides do Conselho de Administracdo e ainda, convocados pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, sempre que estiverem na pauta da reunido matérias sobre as quais
devam opinar de acordo com artigo 163, da Lei 6.404 de 1976.

§5° - O Conselho de Administracao, ao final de todas as reunides presenciais do 6rgao, podera
realizar uma sessao exclusiva para conselheiros de administragdo, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros de administragao.

§6° - A sessao supramencionada tera duracao definida na pauta de convocagao e abordara todo
e qualquer tema que o Conselho de Administragao julgar conveniente. Caso haja deliberagoes,
devera ser lavrada ata apartada, na mesma data da sua realizagao.

§7° - As atas de reunido do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de
voto.

§8° - Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera ter acesso as informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante e/ou potencialmente conflitante com os da Companbhia.

§9° - Qualquer membro do Conselho de Administracdo tem obrigacdo de declarar possivel
conflito de interesse com os da Companhia nas matérias a serem deliberadas em reunido do
orgdo, fazendo constar em ata a extensao do conflito e abstendo-se de participar da decisdo que
tiver conflito.

§10° - Todo novo membro do Conselho de administracao deve ter um programa de integracao
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da Companhia
e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negocio da Companhia.

§11° - Os conselheiros de administragdo exercerdo suas fungdes, no interesse exclusivo da
Companhia, e ndo no interesse individual dos acionistas ou grupo de acionistas que os
indicaram para a funcao.

§12° - A fungdo de membro do Conselho de Administracao ¢ indelegdvel a pessoas estranhas
ao Conselho de Administragao.

§13° - Os membros do Conselho de Administracdo observardo todas as formalidades da
Companhia, em especial as referentes a forma de comunicacdo com a diretoria estatutaria e seus
empregados.
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Capitulo 111
Das competéncias

Artigo 8° - Conforme o artigo 22 do Estatuto Social compete ao Conselho de Administragao:

a) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuigdes, incluindo o Diretor de Relagdes com
Investidores;

b) aprovar o regimento interno da Companhia, se for o caso;

¢) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de qualquer sociedade controlada pela
Companhia (“Controlada”);

d) aprovar um Plano de Negocios para a Companhia e suas Controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que ndo estejam incluidas em tal Plano, se for o caso;

e) Declarar dividendos intermedidrios, intercalares e juros sobre o capital proprio, que poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio, com base nos lucros e reservas apurados nas
demonstragdes financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observados
os limites legais;

f) Atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela assembleia geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administragdo e membros dos comités da Companhia, se
existentes, conforme disposto no presente estatuto social;

g) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

h) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 9°, do Estatuto Social da Companbhia,
sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos do Estatuto Social;

i) manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacao do lucro liquido de
cada exercicio;

j) deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o preco de emissao, a forma de subscricdo e pagamento,
o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condigdes relativas a
emissao;

k) autorizar a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de emissdo da Companhia para manutencao
em tesouraria e/ou posterior alienagao;
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1) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia
real, e de notas promissoérias para distribui¢ao publica nos termos da Instru¢do CVM 134;

m) deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis
em agdes ordinarias da Companhia, até o limite do capital autorizado, previsto no art. 7° deste
estatuto social;

n) nomear e destituir os Auditores Independentes da Companbhia;

0) autorizar a capta¢do de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores
ao respectivo negocio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

p) autorizar a alienag@o ou oneracao de bens do ativo permanente da Companhia ou qualquer
Controlada, em valor agregado superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

q) autorizar a presta¢do de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

r) autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

s) fixar as condi¢Oes gerais e autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e sociedade(s) controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com qualquer outras sociedades
que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam,
individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por
cento) sobre o patrimdnio liquido da Companbhia;

t) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagcdo ou a serem
submetidos a Assembleia Geral,

u) deliberar sobre a suspensado das atividades da Companhia e qualquer Controlada;

v) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da Companhia
e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;

w) Aprovar a contratacdo da Instituicdo Depositaria prestadora dos servigos de acdes
escriturais;

x) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano de outorga de opcdo de
compra de agdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao de compra ou

subscricao de a¢des aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais
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que prestem servigos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas da Companhia; e,

y) Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

64177 13 99 66 .9 66 9
b

§ 1° - Os valores mencionados nas letras m”, “n” e “0” acima serdo corrigidos anualmente
a partir da data de aprovacao do Estatuto pela Assembleia, pelo indice do IGP-M da Fundagao

Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo.

§2° - O Conselho de Administracdo deverd, na proposta da administragdo referente a
Assembleia Geral que deliberar sobre a elei¢do de administradores, manifestar-se sobre (i) a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia
a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento ¢ Diretoria Estatutaria; e (i1) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente.

Capitulo III
Dos comités

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderad
criar comités técnicos ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administra¢do, sendo integrados por pessoas por ele designadas,
podendo contar com a presenga de membros convidados, sem direito a voto, os quais poderao
apresentar informagdes, sugestdes ou esclarecimentos a respeito das matérias a serem discutidas
nos respectivos Comités.

Capitulo IV
Dos Direitos e Deveres

Artigo 10° - Os membros do Conselho de Administragdo deverdo exercer suas fungdes
respeitando os deveres de lealdade e diligéncia prescritos por lei, dentro dos limites legais,
contribuindo para a defesa dos interesses da Sociedade e de todos os acionistas, indistintamente,
bem como evitando quaisquer situagdes de conflito que possam afetar os interesses da
Sociedade.

Artigo 11° - Durante as reunides, qualquer membro em exercicio do Conselho de

Administragdo podera solicitar e examinar, individualmente, todos os documentos que julgar

necessarios para o exercicio de suas fungdes, ressalvado o disposto no artigo 7°, §8°, podendo

fazer anotagdes e observagoes, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides. As
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solicitagdes de exame de documentos ou de copia de documentos deverao ser apresentadas ao
Diretor Presidente da Companhia, de forma fundamentada pelo membro do Conselho de
Administragdo que a requerer, ¢ deverdo ser assinadas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

§1° — O exame dos documentos sera permitido em estabelecimento da Companhia ou
excepcionalmente em outro local, desde que previamente acordado com o Diretor Presidente
da Companhia, ndo sendo permitida a copia, fotografia ou reproducao por qualquer meio dos
mesmos.

§2° - Os documentos e informagdes que ndo tenham sido publicados na forma da lei, mas
colocados a disposi¢ao do Conselho de Administragdo pela Diretoria da Companhia, serdao
mantidos em sigilo, visando a resguardar os interesses da Companhia, de seus acionistas ¢ do
mercado, ndo podendo os mesmos ser divulgados a terceiros, responsabilizando-se o
conselheiro que proceder a divulgagao.

Artigo 12° - Os membros do Conselho de Administracdo no exercicio de suas atividades devem
cumprir o presente Regimento Interno.

Capitulo V
Das Responsabilidades

Artigo 13° - Os membros do Conselho de Administragdo tém os deveres dos administradores
da Companhia de que tratam os Artigos 153 a 156 da Lei n.® 6.404/76, e respondem pelos danos
resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo,
ou com violacao da lei, do Estatuto Social e deste Regimento Interno. A responsabilidade dos
membros do Conselho de Administragdo por omissdo no cumprimento de seus deveres €
solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata
da reunido do Conselho de Administracdo e a comunicar aos 6rgdos da Administracdo e a
Assembleia Geral.

Capitulo VI
Das Vedacoes

Artigo 14° - E vedado aos conselheiros participar direta ou indiretamente de negociagdo de
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados:

a) antes da divulga¢do ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negocios da
Companhia;

b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informagdes trimestrais
(ITR) e anuais (DFP e Formulario de Referéncia) da Companhia;
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c) se existir a intencdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformag¢do ou reorganizagdo societaria;

d) durante o processo de aquisicdo ou alienagdo de ac¢des de emissdo da Companhia,
exclusivamente nas datas em que a Companhia estiver negociando.

Artigo 15° - E vedado, ainda, aos conselheiros contrair empréstimos ou adiantamentos da
Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas, sendo extensiva a proibi¢do ao seu
conjuge e parentes até segundo grau.

Capitulo VI
Da Remuneracio

Artigo 16° A Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual para distribuigdo entre os
Administradores.

§1° - Cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribui¢ao da verba individualmente,
para cada Administrador.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo obrigatoriamente reembolsados pela
Companhia das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao.

Capitulo VII
Da Investidura no Cargo

Artigo 17° - Os conselheiros eleitos serdo investidos nos cargos de Conselheiros Titulares,
mediante a assinatura dos seguintes documentos:

a) Termo de Posse, no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo,
contemplando, inclusive, sua sujeigdo a clausula compromissoria de arbitragem prevista
no Regulamento do Novo Mercado.

b) Termo de Adesdo a Politica de Divulgagdo de Informagdes de Ato ou Fato Relevante
da Unicasa.

¢) Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios de Emissdo da
Unicasa, nos termos da Resolugao CVM 44/21;

d) Declaragdo de Desimpedimento nos termos do Art. 147 da Lei 6.404/76, na qual
constara que:
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i) nao estd impedido por lei especial, ou foi condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal;

ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) que o torne inelegivel (ou ocupante) de
cargo em Companhia Aberta;

iii) atende ao requisito de reputacgdo ilibada; e

iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tenha nem represente conflito de interesse com o da propria companhia ou
seus demais acionistas.

e) Se for eleito como conselheiro independente, a declaracdo de independéncia atestando
o seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Se, eventualmente, no curso do mandato de conselheiro, algum fato ou
ocorréncia entre as previstas nos documentos acima listados, venha a surgir, o conselheiro deve
comunicar ao Presidente do Conselho de Administrac¢ao, apresentando as circunstancias e a sua
posi¢do em relagdo ao mandato que exerce.

Capitulo VIII
Das Disposi¢coes Gerais

Artigo 18° - Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do proprio Conselho de
Administragao da Companhia, de acordo com a legislagao e o Estatuto Social.

Artigo 19° - O presente Regimento Interno do Conselho de Administracdo poderd ser
modificado a qualquer momento, por deliberacao do Conselho de Administragao.

Artigo 20° - A Companhia ird se adaptar as demais novas regras do Regulamento do Novo
Mercado nos prazos previstos no Regulamento do Novo Mercado que entrou em vigor em 01
de janeiro de 2018.

Bento Gongalves, 26 de marco de 2025.

Gelson Luis Rostirolla Gustavo Dall Onder
Presidente Secretario
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