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AVISO AOS ACIONISTAS

Indicacao de membros para composi¢cao do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal

Joinville, 28 de marg¢o de 2025 - Comunicamos aos Srs. Acionistas, nos termos do art. 79, inciso I, da Resolucao
CVM n? 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, e do Oficio Circular Anual 2025 - CVM/SEP, que a
Companhia recebeu, nesta data, correspondéncia dos acionistas BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR, Caixa de
Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, Plano de Beneficios 1 e Trigono Capital Ltda., contemplando a indicacdo
de chapa composta por 9 (nove) candidatos a membros titulares e 3 (trés) candidatos a membros suplentes do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como de 3 candidatos a membros titulares seus respectivos
suplentes para o Conselho Fiscal; para eleicdo, em ambos os casos, em sede de Assembleia Geral Ordindria a ser
realizada no dia 30 de abril de 2025, as 15h00, de forma 100% digital.

CHAPA INDICADA PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CANDIDATO CARGO
Jaime Luiz Kalsing Presidente do Conselho de Administracdo (independente)
Ricardo Antonio Weiss Membro Titular (independente)
José Rubens de La Rosa Membro Titular (independente)
Marcio Anténio Chiumento Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (independente)
Wagner de Sousa Nascimento Membro Titular (independente)
Paula Regina Goto Membro Titular (independente)
Vinicius Marques de Carvalho Membro Titular (independente)
Sergio Foldes Guimaraes Membro Titular (independente)
Marcio Bernardo Spata Membro Titular (independente)
Ana Paula Hornos Farias Membro Suplente (independente) - Titular: Paula Regina Goto
Elvira Mariane Shulz Membro Suplente (independente) - Titular: Wagner de Sousa Nascimento
Cdatia Yuassa Tokoro Membro Suplente (independente) - Titular: Marcio Anténio Chiumento

Candidatos indicados para o Conselho Fiscal:

EFETIVO SUPLENTE
Francisco Ferreira Alexandre Glauben Teixeira de Carvalho
Jodo Augusto Monteiro Maria Elvira Lopes Gimenez
Marcos Alberto Pereira Motta Rafael Caminha Marchesini

A Companhia informa que recebeu as declaragdes de desimpedimento aplicdveis aos candidatos indicados nas
chapas, na forma do artigo 162 da Lei das S.A., e que as informacdes referentes aos itens 7.3 a 7.6 do Anexo C a
Resolucdo CVM n2 80/2022 (Formulario de Referéncia), exatamente como foram recebidas, constam no Anexo |
deste Aviso aos Acionistas, o qual foi disponibilizado nesta data nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e no site de Relacdes com Investidores da Companhia (www.tupy.com.br/ri).
A Companbhia esclarece, ainda, que nao se responsabiliza pelas informagdes prestadas pelos acionistas.

O Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, no uso de suas
atribuicGes regimentais e em observancia ao Regulamento do Novo Mercado, procedeu ao exame da aderéncia de
cada candidato a membro do Conselho de Administracdo a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
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Administracdo e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de Indicagdo”), bem como das razoes,
pelas quais se verifica o enquadramento daqueles indicados como conselheiro independente.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as informacGes obrigatérias referentes aos candidatos indicados pelos
acionistas da Companhia, bem como a manifesta¢cdo do Conselho de Administracdo sobre a aderéncia a Politica de
Indicacdo e as razbes pelas quais de verifica o enquadramento daqueles indicados como conselheiros
independentes, serdo incluidas na Proposta da Administragao, a qual sera colocada a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia dentro do prazo legal e regulamentar, nas paginas eletrénicas da Companhia, da Comissdo de
Valores Mobilidrios e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, na rede mundial de computadores.

Joinville, 28 de marco de 2025.

Fernando Cestari de Rizzo
Diretor de Relagdes com Investidores

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently
available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations
as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,
“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future
events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which
will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Paula Regina Goto Wagner de Sousa Nascimento Marcio Antonio Chiumento
b. data de nascimento 18/03/1978 23/06/1972 08/06/1978

c. profissdo Bancaria e Economiaria Bancario e Economidrio Bancario e Economidrio
d. CPF ou ndmero do 027.939.019-03 797.348.556-20 023.095.919-98
passaporte

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Nao

Ndo

Ndo

j. se é membro independente,
nos termos da
regulamentagédo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Sim

Sim

k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

02/05/2019

28/04/2023

N&o se aplica

. principais  experiéncias
profissionais  durante  os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Paula Goto atua no sistema financeiro
ha 26 anos, Gerente Geral do Banco do
Brasil em diversas Unidades de
Negécios. (i) E Diretora de
Planejamento da Previ e sua Gestora
Estatutaria de Riscos. E também
responsavel pelas areas de politicas de
investimentos, analise dos riscos
financeiros, gestdo de fluxo de caixa e
de liquidez, planejamento estratégico
e tatico, Inteligéncia Analitica, Novos
Produtos e Servigos, UX — User
Experience, Projetos e Inovagdo.
() E presidente do Conselho de
Administracdo da Tupy e membro de
seu comité de Auditoria e Riscos
Estatutdrio. Foi membro do seu comité
de Estratégia, Inovagdo e
Sustentabilidade e coordenadora do
comité de Pessoas e Remuneragdo. E
também presidente do Conselho Fiscal
da Fundagdo Banco do Brasil e membro
do Conselho Fiscal das Lojas Renner.
Foi presidente do Conselho Fiscal da
ANABBPREV Previdéncia.

E Conselheiro de Administracdo na
Empresa Jereissati e lguatemi S/A
desde abril/2021 e foi Coordenador da
Comissdo de Empresa dos Funcionarios
do Banco do Brasil S/A e Executivo
Responsavel pela Negociagdo Coletiva
do BB na Confederagdo Nacional dos

Trabalhadores do Ramo Financeiro de
junho/2014 a julho/2019
() Membro do Conselho de
Administragdo da  Tupy desde

abril/2023. Também é Coordenador do
Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga;

(i) Diretor de Seguridade na Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil - PREVI desde agosto/2020, e
foi Conselheiro Deliberativo da Caixa
de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI de Junho/2016
a Agosto/2020

Atualmente, é Membro do Conselho
Curador da Fundagdo Banco do Brasil
desde outubro/2024 e Conselheiro de
Administragdo na Neoenergia desde
setembro/2024. Foi membro do
Comité de Governanga Corporativa da
Cielo de maio a agosto/2024. De
dezembro/2023 a agosto/2024, atuou
como Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Ativos S.A. Também
foi Presidente do Conselho
Deliberativo da BB Previdéncia de
agosto/2023 a agosto/2024. No Banco
do Brasil, atuou como Head de
Estratégia, Clientes e Inovagdo de
abril/2023 a julho/2024 e como
Ouvidor Geral de abril/2022 a
abril/2023. Antes disso, foi Gerente
Executivo da Diretoria de Canais de
janeiro/2019 a abril/2022.

(i) Ndo se aplica;

(i) Desde julho/2024, ocupa o cargo de
Diretor de Participagdes na PREVI.

m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
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ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. condenagdo criminal Nao Ndo Nao

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Nao Nao Nao
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem
como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Ndo Ndo Ndo
b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou Nao Nao Nao
indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores
do emissor e:

a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou Nao Nao Nao
indiretamente,  participagdo
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do
capital social

b. controlador  direto  ou
indireto do emissor

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor

Membro do Comité de Auditoria e Coordenador do Comité de Pessoas,

. - Ndo se aplica
Riscos Estatutario Cultura e Governanga P

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently
available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations

as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,
“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future
events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which

will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas
ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Marcio Bernardo Spata Sergio Foldes Guimaraes Vinicius Marques de Carvalho
b. data de nascimento 25/05/1976 20/08/1970 05/12/1977
_— Administrador de Empresas e Analista Ministro de Estado
c. profissdo Contador R
de Sistemas

d. CPF ou niimero do
passaporte

005.970.127-76

014.873.977-63

267.495.708-52

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

| principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor.

da Marinha do Brasil, ambos no
Quadro Complementar de
Intendentes. No BNDES desde o ano de
2004, foi Superintendente da Area de
Mercado de Capitais (2019). Apods
passagem pela Area de Estruturagdo e
Desinvestimentos, retornou para a
BNDESPAR em 2023 na fungdo de
Chefe de Departamento de
Acompanhamento da Carteira de
empresas de Capital Aberto, posi¢do
que mantém atualmente. Possui longa
experiéncia seja em participagdo em
Conselhos de Administragdo de
empresas investidas pela BNDESPAR
como em Comités de Investimentos de
Fundos investidos pela BNDESPAR.

(i) Membro do Comité de Estratégia,
Inovagdo e Sustentabilidade.

(i) Funciondario BNDES desde 2004.

i. se foi eleito pelo controlador N3o Nao Nao

ou ndo

j. se é membro independente,

nos termos da~ 3 Sim sim sim

regulamentagédo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha

exercendo mandatos N&o se aplica N3o se aplica 30/11/2023

consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos
Trabalhou como Contador no IBGE e | Foi conselheiro de administragdo da | Atual Ministro de Estado da
como Oficial da Forca Area Brasileira e | Totvs SA no periodo de 2009 a 2017. Controladoria-Geral da Unido. Foi

(i) Membro do Comité de Finangas e
Investimentos e membro do Comité de
Estratégia, Inovagdo e
Sustentabilidade. Foi Conselheiro de
Administracdo em 2023;

(i) E analista de sistemas concursado
do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
desde 1993, com 18 anos de
experiéncia em diversas posicBes
executivas do BNDES, notadamente
nas areas de mercado de capitais,
relagdes internacionais e captagdo de
recursos.

especialista em politicas publicas e
gestdo governamental (EPPGG) do
Governo federal de 2006 a 2016,
Secretario de Direito Econdmico entre
2011 e 2012, Presidente do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade) de 2012 a 2016 e VYale
Greenberg World Fellow em 2016.
Desde 2014, ¢é Professor do
Departamento de Direito Comercial da
Universidade de Sao Paulo, tendo sido
aprovado em concurso de Livre
Docéncia no mesmo
Departamento em dezembro de 2022.
(i) Membro do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario;

(i) ndo se aplica

m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently

available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations

as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,

“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future

events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which

will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
i. condenagdo criminal Nao Ndo Nao

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Nao Nao Nao
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem
como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Ndo Ndo Ndo
b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou Nao Nao Nao
indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores
do emissor e:

a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou Nao Nao Nao
indiretamente,  participagdo
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do
capital social

b. controlador  direto  ou
indireto do emissor

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor

Membro do Comité de Finangas e

Membro do Comité de Estratégia, Investimentos e do Comité de Membro do Comité de Auditoria e
Inovagdo e Sustentabilidade Estratégia, Inovagdo e Riscos Estatutdrio

Sustentabilidade

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently
available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations

as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,
“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future
events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which

will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas
ANEXO C

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Ricardo Antonio Weiss José Rubens de La Rosa Jaime Luiz Kalsing
b. data de nascimento 17/06/1955 28/10/1957 17/11/1957
E heiro Civil e Administrador d
c. profissao Engenheiro ngenneiro LIvil € Administrador de Administrador
Empresas

d. CPF ou nimero do
passaporte

010.673.308-79

012.409.698-05

226.696.980-34

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a membro titular do
Conselho de Administragdo

Candidato a Presidente do
Conselho de Administragdo

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Nao

Ndo

Nao

j. se é membro independente,
nos termos da
regulamentagédo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Sim

Sim

k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

05/05/2017

05/05/2017

28/04/2023

I. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Conselheiro independente da Tupy,
Ferbasa, Vivix, Vicunha, e Tronox
Brasil, e membro do Conselho Superior
de Economia da FIESP. Atuou como
conselheiro independente da Hidrovias
do Brasil, Coteminas, Duas Rodas
Industrial, Usiminas, Unigel, Log-In
Logistica Intermodal, M.Dias Branco e
T4U (Towers For You) Holding Brasil.
Foi conselheiro consultivo da Columbia
Trading e da Alcoa América Latina,
além de conselheiro suplente da
Alpargatas. Foi CEO de varias empresas
no Brasil e no exterior e membro de
conselhos de diversas empresas do
grupo Anglo American Plc, dentre elas
Anglo American South America, Salobo
Metais (joint venture com a Vale),
Aracruz Celulose (atual Suzano) e da
Copebras. Iniciou sua carreira na Price
Waterhouse Management Consulting
Services. Engenheiro civil formado
pela Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo e pos-graduado em
Administracdo de Empresas pelo CEAG
da Fundagdo Getulio Vargas. Concluiu
o Advanced Management Program —
AMP e o curso de Corporate
Governance na Harvard Business

Na Marcopolo S/A foi CFO entre 1997 e
1999 e CEO entre 2000 e 2015 (periodo
de excecional crescimento no Brasil e
pelo mundo).

CEO da Santher S/A entre 2018 e 2021,
com recuperagdio e venda do
negdcio. Engenheiro e Administrador
de Empresas. Mestre em Contabilidade
e Controladoria FEA/USP. AMP pelo
Insead. Conselheiro certificado pelo
IBCG.

Conselhos em  atuagdo, como
independente e pelos minoritérios:
Tupy S/A desde 2017 e Marcopolo S/A
desde 2020. Na Librelato S/A desde
2023, como conselheiro indicado pelos
controladores.

Conselhos encerrados: Duas Rodas S/A
2016 a 2023, Pisani S/A 2013 a

2018. Vivéncia e atuagdo como
membro de diversos  comités:
Financeiros, de Auditoria e de
Estratégia e Inovagdo. (i) Na Tupy é
membro do Conselho de
Administragdo. Também é membro do
Comité de Pessoas, Cultura e
Governangas e do Comité de
Estratégia e Inovagdo. Assistente
frequente do Comité de

Membro do Conselho de
Administragdo da organizagdo Ernesto
Borges Advogados desde agosto de
2020; Conselheiro de Administragdo da
Renova Energia S.A. em 2019; membro
Estatutario do Comité de Auditoria da
Icatu Seguros S.A. de 2017 a 2018.
Como docente, atuou como Professor
titular do MBA Gestdo de Seguros e
Resseguro na Escola Superior Nacional
de Seguros de 2008 a 2019; (i) Membro
do Conselho de Administragdo da
Companhia desde abril de 2023,
também é Coordenador do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario; (ii) Ndo
se aplica.

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently

available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations
as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,

“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future

events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which

will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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School e diversos cursos in house do
INSEAD. E conselheiro certificado pelo

IBGC - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa.
() Membro do Conselho de

Administracdo  Independente  da
Companhia, assim como Membro do
Comité de Estratégia, Inovagdo e
Sustentabilidade e Membro do Comité
de Finangas e Investimentos; (ii) Ndo se
aplica.

Finangas. Industrial Business Advisor
da Advent International. Executivo
premiado com EIBA Fellow 2015 e
Executivo do Ano pela Ameérica
Economia 2018. Presidente da Funcex
2015 a 2018, Membro do Conex/MIDC
2014, Presidente do FET/CNI 2014 a
2016, Presidente do BRICS Business
Council 2013 a 2015.

LinkedIn: José Rubens de la Rosa

(i) Ndo se aplica
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m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem
como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

Membro do Comité de Finangas e
Investimentos e do Comité de
Estratégia, Inovagdo e
Sustentabilidade

Membro do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca e do Comité de
Estratégia, Inovagdo e Sustentabilidade

Coordenador do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario.

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao

7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores
do emissor e:

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently

available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations
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a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou
indiretamente,  participagdo
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do
capital social
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b. controlador  direto
indireto do emissor

ou

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas

ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Ana Paula Hornos Farias Elvira Mariane Schulz Catia Yuassa Tokoro
b. data de nascimento 23/04/1972 24/04/1996 12/05/1971

c. profissdo Engenheira e Psicéloga Administradora Engenheira

d. CPF ou ndmero do 186.779.238-96 566.635.529-53 011.800.477-88
passaporte

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro suplente do
Conselho de Administragdo

Candidata a membro suplente do
Conselho de Administragdo

Candidato a membro suplente do
Conselho de Administragdo

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Nao

Nao

Nao

j. se ¢ membro independente,
nos termos da
regulamentagdo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Sim

Sim

k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

. principais  experiéncias
profissionais  durante  os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungbes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Possui experiéncia como C-level em
Finangas e Estratégia em grandes
conglomerados nacionais e
internacionais dos setores industrial,
quimico, petroquimico, farmacéutico,
da construgdo civil, de servigos de meio
ambiente, do varejo e da educagdo,
além de sua atuagdo como CEO de
empresa familiar.  Atuou como
Conselheira na Essencis Ambiental, foi
secretaria de comités e conselhos do
Grupo Pdo de Aglcar (CBD), onde
liderou a Diretoria de Planejamento
Estratégico. E colunista do Estaddo
Investidor, professora de Finangas
Comportamentais e Fintechs na FGV-
IDE, mentora no INSPER e docente do

Atuou como Membro do Conselho de
Administragdo no Grupo Hospitalar
Conceigdo (GHC) de 2017 a 2019 e
participou do Conselho de
Administragdo na Industria de Material
Bélico do Brasil (IMBEL) de 2015 a
2017. Foi Conselheira Fiscal suplente
no Centro Nacional de Tecnologia
Eletrénica Avancada S.A. (Ceitec) de
2021 a 2023. Desde 2024, é Membro
dos Comités de Auditoria e de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo
na FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) e na ABGF (Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias). Desde 2022, ocupa o cargo
de Coordenadora de Riscos de

Atuou como Conselheira Consultiva
Independente na Imagem Sistemas de
julho/2019 a janeiro/2024. No Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), foi membro das Comissdes de
Inovagdo e Saude, além de ter exercido
a fungdo de Coordenadora do Capitulo
RJ/ES de julho/2019 a maio/2022 e
Coordenadora do Forum de
Conselheiros do Chapter Zero Brazil de
mar¢o/2021 a fevereiro/2023. De
novembro/2019 a dezembro/2022, foi
Conselheira de Administracdo
Independente na SulAmérica, onde
também atuou como Chair do Comité
de Sustentabilidade e Chair do
Conselho Deliberativo do Instituto
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curso de formagdo de Conselheiros da
StartSe.
(i) e (ii) ndo se aplicam.

Investimentos na Fundagdo de
Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Executivo
(Funpresp-Exe), além de ser Membro
Titular do Comité de Tecnologia da
Informagdo e do Comité de Riscos de
Investimentos desde 2023.
Anteriormente, foi Coordenadora-
Geral de Avaliagdo e Monitoramento
de Estatais na Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST) de 2013 a
2022.

(i) e (ii) Ndo se aplicam.
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SulAmérica. Além disso, foi Conselheira
de Administragdo Independente na
CHESF de novembro/2021 a
outubro/2022 e na Desktop de
maio/2022 a abril/2023.
(i) e (ii) Ndo se aplicam.

m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgdo criminal

ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem
como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

N&o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servico ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently

available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations

as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,
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a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegdo
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou
indiretamente,  participagdo
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do
capital social

b. controlador  direto
indireto do emissor

ou

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas

ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. home

Francisco Ferreira Alexandre

Marcos Alberto Pereira Motta

Jodo Augusto Monteiro

b. data de nascimento

29/10/1962

19/04/1971

01/05/1947

c. profissdo

Bacharel em Direito, Engenheiro Civil
e Bancario aposentado

Engenheiro Civil

Engenheiro Mecanico

d. CPF ou nimero do
passaporte

301.479.484-87

008.528.317-73

553.256.028-53

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro titular do
Conselho Fiscal

Candidato a membiro titular do
Conselho Fiscal

Candidato a membro titular do
Conselho Fiscal

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2026

Até a AGO de 2026

Até a AGO de 2026

i. se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Nao

Nao

Nao

j. se é membro independente,
nos termos da
regulamentagédo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Sim

Sim

k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

28/04/2023

28/04/2023

30/04/2008

. principais  experiéncias
profissionais  durante  os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou

Presidente da BRF Previdéncia de
novembro de 2012 a abril de 2018; Na
Invepar S.A., Membro do Comité de
Recursos Humanos e Governanga
desde abril de 2021; do Comité
Financeiro e de Investimentos de maio
de 2019 a abril de 2021.

(i) Membro titular do Conselho Fiscal
da Tupy desde abril/2024;

(i) N&o se aplica.

Entrou no BNDES em 2003, atuou no
Departamento de Desenvolvimento
Urbano, Departamento de
infraestrutura e logistica, Diretoria e
Gerente do Departamento de
exportagdo de servigos, sempre
atuando na drea de infraestrutura em
todos os departamentos. Atuou ainda
como assessor da Diretoria onde tinha
como foco as pautas ligadas a
infraestrutura, mercado de capitais e
comércio exterior. Atualmente é
assessor da presidéncia do BNDES

Sécio Diretor da Athena Consultoria
Empresarial desde 2002 e Conselheiro
Titular do Conselho Fiscal da
Companhia Energética de Brasilia
(CEB);

(i) Membro titular do Conselho Fiscal
da Tupy desde 2008;

(ii) Ndo se aplica.

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently
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espécie de valor mobilidrio do atuando no assessoramento direto do
emissor. presidente e coordenagdo de projetos

estratégicos.

(i) Atuou como membro do Conselho
Fiscal de outubro a novembro/2023;
(ii) Ndo se aplica.

m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal N3o N3o N3o
ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da N3o Nao Nao
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem
como dos comités de N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Nao Ndo Ndo
b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou Ndo Ndo Ndo
indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores
do emissor e:

a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou
indiretamente,  participagdo

This release may contain forward-looking statements subject to risks and uncertainties. Such forward-looking statements are based on the management’s beliefs and assumptions and information currently
available to the Company. Forward-looking statements include information on our intentions, beliefs or current expectations, as well as on those of the Company’s Board of Directors and Officers. The reservations

as to forward-looking statements and information also include information on possible or presumed operating results, as well as any statements preceded, followed or including words such as “believes”, “may”,
“will”, “expects”, “intends”, “plans”, “estimates” or similar expressions. Forward-looking statements are not performance guarantees; they involve risks, uncertainties and assumptions because they refer to future
events and, therefore, depend on circumstances which may or may not occur. Future results may differ materially from those expressed or suggested by forward-looking statements. Many of the factors which

will determine these results and figures are beyond Tupy’s control or prediction capacity.
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capital social
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b. controlador  direto
indireto do emissor

ou

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas

ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Glauben Teixeira de Carvalho Rafael Caminha Marchesini Maria Elvira Lopes Gimenez
b. data de nascimento 24/05/1955 05/10/1976 18/05/1970

Bacharel em Ciéncias Econdmicas,
c. profissdo Engenheira Quimica Economista Conselheira Fiscal e de Administragdo,

Consultora e Comité

d. CPF ou niimero do
passaporte

156.174.244-91

261.276.498-46

136.012.018-10

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro suplente do
Conselho Fiscal

Candidato a membro suplente do
Conselho Fiscal

Candidata a membro suplente do
Conselho Fiscal

f. data de elei¢do

AGO de 30/04/2025

AGO de 28/04/2023

AGO de 28/04/2023

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2026

Até a AGO de 2024

Até a AGO de 2024

i. se foi eleito pelo controlador
ou ndo

Nao

Nao

Nao

j. se é membro independente,
nos termos da
regulamentagdo especifica
aplicavel a matéria

Sim

Sim

Sim

k. caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

28/04/2023

. principais  experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e fungbes
exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha
participacgdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Membro dos Comités de Auditoria da
EMPRAPA e da TELEBRAS. Foi membro
e presidente do Comité de Auditoria
Empresa Brasileira de Hemoderivados
e Biotecnologia — Hemobras e membro
dos Comités de Auditoria da Empresa
de Tecnologia e Informagbes da
Previdéncia — Dataprev, Empresa
Gestora de Ativos S/A — Emgea e
Santos Port Authority — SPA, bem
como membro dos Comités de
Pessoas, Elegibilidade, Remuneragdo e
Sucessdo da Hemobras e Telebras.
Atuou em conselho fiscal, por mais de
20 anos, titular, como: IRB - Brasil
Resseguros S/A, Banco da Amazénia
S/A — BASA, Banco do Nordeste do
Brasil S/A — BNB, Companhia Docas do
Rio Grande do Norte — CODERN.

(i) e (ii) ndo se aplicam.

Atualmente é titular do Conselho Fiscal
da COPASA.

(i) Ndo se aplica;

(ii) BNDES (entre ago/2002 e hoje):
Desde out/2019 tem atuado no BNDES
como assessor de diferentes diretores

executivos. Entre out/2019 e
dez/2022, como assessor de dois
diretores responsaveis pelas
operagbes de crédito direto a

empresas e projetos industriais e dos
diferentes setores de infraestrutura.
Desde jan/2023 atua como assessor da
diretora executiva de mercado de
capitais e finangas sustentaveis do
BNDES.

03/2013 a 09/2019 - Solugdo
Governanga Corporativa E Consultoria
Ltda - Jorge Lepeltier Consultores
Associados, atuou em Conselhos
Fiscais como membro titular e
suplente, também desenvolveu varios
trabalhos na coordenacgdo financeira,
administrativa e prestagdo servigos de
assessoramento na drea governanga
corporativa. Conselhos Fiscais
(exercicios atuais): Sdo Martinho S.A.
(titular desde julho/2022); Minupar
Participagbes S.A. (titular desde
junho/2021); Whirlpool S.A. (Suplente
desde abril/2021 e abril/2018 a
julho/2020); Companhia de Ferro Ligas
da Bahia - Ferbasa (Suplente desde
abril/2018); Tronox Pigmentos do
Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e
abril/2015 a  abril/2017);  Rossi
Residencial S.A. (Suplente desde
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abril/2020); Banco Pine S.A. (Suplente
desde julho/2022). Conselhos Fiscais
(exercicios sociais anteriores): Sdo
Martinho S.A. (Suplente de julho/2018
a julho/2020); Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A — BANRISUL (Titular
desde margo/2021 a julho/2021 e
suplente desde abril/2017); Eucatex
S.A. — Industria e Comércio (Suplente
desde junho/2019 a abril 2021)

(i) e (ii) Ndo se aplicam.

m. descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5
anos:

i. condenagdo criminal Ndo Ndo Ndo
ii. condenagdo em processo
administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Nao Nao Nao
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas
iii. condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou
objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para
a préatica de uma atividade
profissional ou  comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informagdes
mencionadas no item 7.3 em
relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem
como dos comités de N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica
auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo
sejam estatutarios

7.5. Informar a existéncia de
relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Ndo Ndo Ndo
b. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou Nao Nao Nao
indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do
emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagdes
de subordinagdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores
do emissor e:
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a. sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao
daquelas em que o emissor
detenha, direta ou Ndo Ndo Nado
indiretamente,  participagdo
igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do
capital social

b. controlador  direto  ou
indireto do emissor

C. caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras
ou controladas de alguma
dessas pessoas
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