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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - TUPY S.A. de 09/12/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD") deve ser preenchido pelo acionista que
optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022
(“RCVM 81"). E indispensavel preencher os dados de identificacdo acima. Para que o BVD seja
valido e os votos sejam computados no quorum da AGE: (i) todos os campos aplicaveis devem
ser preenchidos; (ii) nas vias fisicas ou digitalizadas, todas as paginas devem ser rubricadas pelo
acionista; e (iii) o BVD deve ser assinado ao final pelo acionista ou por seu representante legal. O
acionista que optar por enviar o BVD diretamente a Companhia devera cadastrar-se na
Plataforma Digital por meio do Link de Acesso, acessar a area logada, selecionar a op¢éo
“Boletim de Voto a Distancia” na guia “Votos”, preencher suas instrucdes de voto em relacao as
matérias constantes do BVD e confirmar sua submissdo. A Companhia dispensa reconhecimento
de firma, notarizagdo, consularizacao e apostilamento. Nao sera exigida traducao juramentada de
documentos originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em
outras linguas deverdo ser acompanhados de traducédo juramentada para uma dessas linguas.
Serédo aceitos BVDs assinados digitalmente com certificado emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. (1) Observacdes sobre a
deliberagédo do item 1: (i) cada um dos itens 1.2 a 1.58 ser& objeto de deliberacdo em separado;
(if) os itens acompanhados de observacdo somente produzirdo efeitos se aprovado(s) o(s)
item(ns) nela indicado(s); (iii) o texto introdut6rio do caput e do Paragrafo 1° do Artigo 18, do
Paragrafo 1° do Artigo 29 e do Paragrafo 2° do Artigo 37 serd incluido caso aprovado ao menos
um dos respectivos incisos; e (iv) a numeracdo dos dispositivos e as remissfes indicadas
consideram a aprovacdo de todos os itens; caso algum item ndo seja aprovado, a consolidacao
objeto do item 2 refletird exclusivamente os dispositivos aprovados, preservada a redacao vigente
dos dispositivos cujas alterac6es ndo forem aprovadas, com o0 ajuste da numeracgéo e a
supresséo ou a adequacao das remissdes a dispositivos ndo aprovados, sem alteracédo do
contetdo das matérias aprovadas. (2) Caso o candidato indicado para o cargo de Presidente nédo
seja eleito, os acionistas presentes no momento da Assembleia Geral elegerdo, por maioria
simples de votos, dentre os Conselheiros de Administracdo em exercicio, o Presidente do
Conselho.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista podera entregar o BVD: (i) diretamente a Companhia; (ii) ao custodiante que preste
esse servigo, caso as acgdes estejam depositadas em depositario central; ou (iii) ao BTG Pactual
Servigcos Financeiros S.A. DTVM, instituicdo financeira contratada pela Companhia para
prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, caso as agcfes ndo estejam
depositadas em depositario central. Para envio direto a Companhia, o acionista devera cadastrar-
se na Plataforma Digital e preencher suas instru¢cdes de voto por meio do Link de Acesso,
conforme indicado nas Orienta¢c6es de Preenchimento acima e observadas as regras do Manual
de Participagdo da AGE. Os documentos comprobatérios também dever&o ser apresentados por
meio do Link de Acesso. O BVD e os documentos comprobatérios deverdo ser recebidos pela
Companhia até 5 de dezembro de 2026. Os BVDs e documentos comprobatorios recebidos apds
essa data serdo desconsiderados, e os respectivos votos ndo serdo computados. O acionista
pessoa fisica deverd apresentar documento de identidade com foto ou, se representado,
documento de identidade com foto do procurador e a respectiva procuracdo. A pessoa juridica
deveréd apresentar documento de identidade com foto do representante legal ou procurador,
Gltimo estatuto ou contrato social consolidado e documentos societarios e/ou procuracdes que
comprovem os respectivos poderes de representacdo. O fundo de investimento devera
apresentar documento de identidade com foto do representante legal ou procurador, Gltimo
regulamento consolidado do fundo, Ultimo estatuto ou contrato social consolidado de seu
administrador ou gestor, conforme aplicavel, e documentos societarios e/ou procuracdes que
comprovem os respectivos poderes de representacdo. Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a
Companhia comunicard ao acionista, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD
enviado diretamente, o seu recebimento e a suficiéncia dos documentos comprobatérios ou,
guando aplicavel, a necessidade de retificagdo ou reenvio, com a indicacéo dos procedimentos e
prazos para regularizacdo. Se o voto for transmitido por instru¢ées ao custodiante ou ao agente
escriturador, o acionista devera observar as regras, 0s procedimentos, 0s prazos e o0s canais de
comunicacéo adotados pela respectiva instituicao.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientacdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participagéo.

O cadastro na Plataforma Digital e o envio de BVDs e documentos comprobatorios diretamente a
Companhia deverdo ser realizados por meio do Link de Acesso:
https://assembleia.ten.com.br/514877195 . Para participar virtualmente da AGE, o acionista, seu
representante legal ou procurador devera cadastrar-se na Plataforma Digital por meio do Link de
Acesso até as 10h00 de 7 de dezembro de 2026 e apresentar os documentos e informacfes
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previstos no Manual de Participacdo da AGE. No momento do cadastro, o acionista ou seu
representante devera optar entre: (i) exercer seu direito de voto por meio do BVD, sem participar
da AGE em tempo real; ou (ii) participar da AGE em tempo real por meio da Plataforma Digital,
sem o envio do BVD. Apés a conclusdo do cadastro, o participante recebera um e-mail com o
respectivo comprovante. Apds a validagdo dos documentos comprobatérios pela Companhia,
sera enviado, até as 23h59 de 8 de dezembro de 2026, e-mail de confirmacgéo para participacao
virtual na AGE. As credenciais e informacdes de acesso a AGE sao pessoais e intransferiveis e
nao poderdo ser compartilhadas. Os representantes legais ou procuradores que representarem
mais de um acionista deverao realizar um Unico cadastro na Plataforma Digital e, posteriormente,
cadastrar os respectivos outorgantes. Caso o participante ndo receba o e-mail de confirmacéo de
cadastro até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da AGE, devera entrar em contato com
a Companhia pelo e-mail assembleiadigital@tupy.com.br.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, CEP 22.250-040 E-mail: escrituragédo.acao@btgpactual.com Telefone: +55 (11) 3383-
3445 Pessoa para contato: Bruna Nogueira

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
1. Edital 1.1: Voto conjunto (opcional)

Deliberar, em conjunto, sobre a totalidade das altera¢des estatutarias objeto dos itens 1.2 a 1.58
abaixo;

Observacgédo: o item 1.1 é facultativo. O acionista que desejar votar em conjunto sobre a totalidade
da reforma do Estatuto Social devera manifestar seu voto (aprovar, rejeitar ou abster-se) no item
1.1, hipotese em que esse voto serd computado de forma idéntica em cada um dos itens 1.2 a
1.58 e prevalecera sobre eventuais votos manifestados nesses itens. O acionista que desejar votar
item a item deverd deixar o item 1.1 em branco e manifestar seu voto em cada um dos itens 1.2 a
1.58.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

2. Edital 1.2: Atualizacao do limite do capital autorizado.
Alterac&o do Paragrafo Unico do Artigo 5° — aumenta o limite do capital autorizado de R$

1.200.000.000,00, valor atualmente inferior ao capital social subscrito e integralizado, para R$
1.860.000.000,00.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

3. Edital 1.3: Requisitos minimos para membros dos 6rgdos de administracdo e Comités de
Assessoramento.

Incluséo do Artigo 18, caput, inciso | — experiéncia profissional relevante de, no minimo, 5 (cinco)
anos em 4rea compativel com as atribuicoes do cargo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

4. Edital 1.4: Requisitos minimos para membros dos 6rgédos de administracdo e Comités de
Assessoramento.

Inclusédo do Artigo 18, caput, inciso Il — capacidade técnica para o exercicio do cargo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
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5. Edital 1.5: Requisitos minimos para membros dos 6rgédos de administracdo e Comités de
Assessoramento.

Incluséo do Artigo 18, caput, inciso Il — reputacao ilibada para o exercicio do cargo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

6. Edital 1.6: Requisitos minimos para membros dos 6rgédos de administracdo e Comités de
Assessoramento.

Inclusédo do Artigo 18, caput, inciso IV — disponibilidade de tempo compativel com o pleno
exercicio do cargo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

7. Edital 1.7: Incompatibilidades para os membros dos 6rgados de administracéo e dos Comités de
Assessoramento.

Inclusédo, no Artigo 18, do § 19, inciso | — exercicio, atual ou nos 24 (vinte e quatro) meses

anteriores a data da indicacao ou eleigdo, de mandato no Poder Legislativo ou no Poder Executivo
de qualquer ente da Federacéo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

8. Edital 1.8: Incompatibilidades para os membros dos érgéos de administracao e dos Comités de
Assessoramento.

Incluséo, no Artigo 18, do § 1°, inciso Il — exercicio, atual ou nos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data da indicacéo ou eleicdo, de funcéo de direcdo estatutaria em partido politico.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

9. Edital 1.9: Incompatibilidades para os membros dos 6rgéos de administracdo e dos Comités de
Assessoramento.

Inclusédo, no Artigo 18, do § 19, inciso lll, e 8 5° — exercicio, atual ou nos 6 (seis) meses anteriores

a data da indicacao ou eleicdo, de cargo de direcao superior na administracao publica, conforme
conceito definido no § 5°.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

10. Edital 1.10: Incompatibilidades para os membros dos 6rgaos de administracédo e dos Comités
de Assessoramento.

Inclusé@o do § 2° do Artigo 18 — estende as incompatibilidades previstas nos incisos | a lll do
Paragrafo 1° do Artigo 18 ao indicado que tenha cénjuge, companheiro(a) ou parente
consanguineo ou afim, até o 2° (segundo) grau, que incida nessas situagoes de incompatibilidade
na data da indicacgéo;

Observacdo: o item 1.10 somente produzira efeitos se aprovado ao menos um dos itens 1.7 a 1.9,
hipétese em que o Paragrafo 2° abrangera exclusivamente as incompatibilidades aprovadas.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

11. Edital 1.11: Incompatibilidades para os membros dos 6rgaos de administracédo e dos Comités
de Assessoramento.

Inclusé@o do Artigo 20 — dispde que o Regimento Interno do Conselho de Administracéo disciplinara
o procedimento aplicavel as hipoteses de impedimento ou incompatibilidade superveniente, ou de
alteracdo das condi¢bes de independéncia, dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

12. Edital 1.12: Conselho de Administracao.
Alteracéo do caput do atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 — estabelece a diretriz de

observancia preferencial do limite maximo de 5 (cinco) mandatos consecutivos para 0s membros
do Conselho de Administragéo.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
13. Edital 1.13: Conselho de Administracao.

Inclusé@o do § 2° no atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 — prevé que o Presidente do
Conselho de Administracdo sera preferencialmente um Conselheiro Independente.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
14. Edital 1.14: Conselho de Administracao.

Inclusé@o do 8§ 3° no atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 — determina que o Conselho de
Administracdo deve avaliar formalmente, a cada renovacao de mandato, a manutencéo da
independéncia efetiva de cada Conselheiro Independente, com divulgacéo do resultado na
Proposta da Administracdo & Assembleia Geral que deliberar sobre a eleigdo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

15. Edital 1.15: Conselho de Administracao.
Incluséo do inciso XXIX do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui atribuicdo ao

Conselho de Administracdo para aprovar e revisar, a0 menos a cada cinco anos, a Politica de
Indicagéo, aplicavel ao Conselho de Administragédo, aos Comités de Assessoramento e a Diretoria.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
16. Edital 1.16: Conselho de Administracao.

Incluséo do inciso XXX do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui atribui¢cdo ao
Conselho de Administracdo para divulgar ao mercado, com antecedéncia minima de 3 (trés)
meses em relagdo a Assembleia Geral em que houver eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, ressalvada a Assembleia Geral convocada para preenchimento de vacancia, a
matriz de competéncias recomendada para a composi¢cdo do Conselho de Administracao,
elaborada pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

17. Edital 1.17: Conselho de Administracao.
Incluséo do inciso XXXI do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui atribuicdo ao

Conselho de Administracdo relativa ao programa formal de integracéo e desenvolvimento dos
membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

18. Edital 1.18: Conselho de Administracao.

Incluséo do inciso XXXII do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui atribuicdo ao
Conselho de Administracéo para indicar e recomendar a Assembleia Geral os candidatos ao
Conselho de Administracéo e pronunciar-se sobre o parecer do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca acerca do atendimento dos requisitos e da inexisténcia de impedimentos previstos no
Estatuto Social e na lei, para candidatos aos 6rgdos da administracéo.

Observacéo: O item 1.18 somente produzira efeitos se aprovado o item 1.34.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
19. Edital 1.19: Conselho de Administracao.

Incluséo do § 2° no atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — atribui ao Conselho de
Administracdo a conducéo de processo permanente de indicagdo e de avaliagcdo de elegibilidade
dos candidatos ao Conselho de Administracdo, aos Comités de Assessoramento e a Diretoria,
com a consequente renumeracgéo do atual Paragrafo Unico para § 1°.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

20. Edital 1.20: Conselho de Administracéo.

Alteracdo do § 3° do atual Artigo 33, renumerado para Artigo 36 — atribui ao Conselho de
Administracdo a fixacdo da remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento
estatutarios e néo estatutarios, observado o montante global anual fixado pela Assembleia Geral, e
consequente exclusado, por consolidagdo da matéria, do Paragrafo Unico do atual Artigo 34,
renumerado para Artigo 38.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

21. Edital 1.21: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Incluséo do § 3° do Artigo 18 — estabelece que a condi¢cédo de Pessoa Politicamente Exposta e as
demais situacdes de vinculo politico-institucional definidas na Politica de Indicagcao néo
constituem, por si s6s, impedimento, mas acionam diligéncia reforcada e analise individualizada de
conflito de interesses, com parecer fundamentado do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

22. Edital 1.22: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Inclusdo do § 4° do Artigo 18 — estabelece que o indicado que esteja na condi¢do de Pessoa
Politicamente Exposta ou em situacdo de vinculo politico-institucional definida na Politica de
Indicacdo, caso eleito, ndo sera computado como Conselheira Independente, salvo se a
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Indicagéo, caso eleito, ndo sera computado como Conselheiro Independente, salvo se a
Assembleia Geral deliberar pela inexisténcia de comprometimento de sua independéncia material.
Sua alocagdo em comités cuja funcédo pressuponha independéncia observara o disposto na
Politica de Indicagéo.

Observacédo: O item 1.22 somente produzira efeitos se aprovado o item 1.21.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

23. Edital 1.23: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.
Alteracdo do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — prevé que a caracterizagao

dos indicados como Conselheiros Independentes pela Assembleia Geral ocorrera ouvido o Comité
de Pessoas, Cultura e Governanca.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

24, Edital 1.24: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Incluséo do § 1° e respectivo inciso |, no atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — estabelece
gue nao podera ser caracterizado como Conselheiro Independente quem mantenha, no momento
da indicacdo ou nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores, funcdo de gestor de entidade de
previdéncia complementar ou de fundo de investimento que detenha participacéo superior a 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

25. Edital 1.25: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.
Inclusédo do inciso Il do § 1° do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — estabelece que nédo

podera ser caracterizado como Conselheiro Independente quem detenha participagdo, direta ou
indireta, superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

26. Edital 1.26: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Inclus&o do inciso Il do § 1° do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — estabelece que néo
podera ser caracterizado como Conselheiro Independente quem tenha vinculo remuneratério
material, além dos honoréarios de conselheiro, com acionista que detenha participacdo superior a
10% (dez por cento) do capital social da Companhia.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

27. Edital 1.27: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Inclusédo do inciso IV do § 1° do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — estabelece que nao
podera ser caracterizado como Conselheiro Independente quem seja cénjuge, companheiro ou
parente até o 2° (segundo) grau de acionista que detenha participacdo superior a 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia ou de administrador desse acionista.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
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28. Edital 1.28: Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia.

Alteracdo da alinea “g” do atual Artigo 63, renumerado para Artigo 67 — complementa a definicdo
de “Conselheiros Independentes”, que passa a remeter expressamente as regras estatutérias
adicionais introduzidas pela reforma estatutaria referente ao Artigo 18, § 4°, e ao renumerado
Artigo 29, § 1°, incisos I a IV.

Observacédo: O item 1.28 somente produzira efeitos se aprovado ao menos um dos itens 1.22 e
1.24 a 1.27, hipétese em que a alinea “g” remetera exclusivamente aos critérios aprovados.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

29. Edital 1.29: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

Alteracdo do inciso XIV do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — prevé a recomendacéo do
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga no processo de eleicdo de Diretores.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

30. Edital 1.30: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

Incluséo do Artigo 37, caput — prevé que o Conselho de Administragdo mantera o Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga como comité estatutario de funcionamento permanente, composto
por 5 (cinco) membros, dos quais no minimo 3 (trés) membros do Conselho de Administragéo,
facultada a nomeacéo de até 2 (dois) membros externos, todos nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, devendo a maioria ser independente, aplicando-se aos membros
externos, no que couber, os critérios de independéncia previstos no Artigo 29 e na regulamentagéo
aplicavel.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

31. Edital 1.31: Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

Incluséo do 8§ 1° do Artigo 37 — prevé que o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca tera
regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, vedada estipulacdo que
reduza as garantias minimas de composic¢ao e de tempestividade previstas no Estatuto Social.
Observacdo: O item 1.31 somente produzira efeitos se aprovado o item 1.30.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

32. Edital 1.32: Comité de Pessoas, Cultura e Governancga.

Incluséo do § 2° do Artigo 37 — atribui ao Comité de Pessoas, Cultura e Governanca a
competéncia para identificacdo, avaliacdo e recomendacgédo de candidatos aos cargos de membro
do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento e da Diretoria, com escuta ativa
e engajamento dos acionistas.

Observacéo: O item 1.32 somente produzira efeitos se aprovado o item 1.30.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

33. Edital 1.33: Comité de Pessoas, Cultura e Governancga.

Incluséo do inciso | do § 2° do Artigo 37 — estabelece o dever de abstenc¢éo do integrante do
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga que figure como avaliado ou que se encontre em
situacao de conflito de interesses.

Observacdo: O item 1.33 somente produzira efeitos se aprovadas os itens 1.30 e 1.32
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Observacéo: O item 1.33 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30 e 1.32.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

34. Edital 1.34: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.
Inclus&o do inciso Il do § 2° do Artigo 37 — estabelece a emisséo de parecer fundamentado sobre

todo candidato, independentemente de qguem tenha formulado a indicacgéo.
Observacédo: O item 1.34 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30 e 1.32.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

35. Edital 1.35: Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.
Incluséo do inciso Il do § 2° do Artigo 37 — disciplina a divulgacéo do parecer do Comité de

Pessoas, Cultura e Governanga.
Observacgédo: O item 1.35 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30, 1.32 e 1.34.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

36. Edital 1.36: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

Incluséo do inciso IV do § 2° do Artigo 37 — define os efeitos do parecer do Comité de Pessoas,
Cultura e Governancga que constate impedimento legal ou incompatibilidade estatutaria ou o nao
atendimento do requisito objetivo de experiéncia minima (Artigo 18, caput, inciso I).
Observacdo: O item 1.36 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30, 1.32 e 1.34.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

37. Edital 1.37: Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

Incluséo do inciso V do 8§ 2° do Artigo 37 — disciplina a hipétese de divergéncia do Conselho de
Administracdo em relagdo a parecer desfavoravel, emitido pelo Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga, relativo a candidatura baseado na avaliacdo dos requisitos previstos nos incisos Il a
IV do caput do Artigo 18 ou em avaliacédo qualitativa, reputacional, de disponibilidade, conflito
potencial ou risco institucional que ndo configure impedimento formal, exigindo fundamentacéo e
divulgacgéo prévia das razdes.

Observacéo: O item 1.37 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30, 1.32 e 1.34.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

38. Edital 1.38: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.
Incluséo do § 3° do Artigo 37 — prevé a emissdo de parecer superveniente nas candidaturas cuja

natureza impeca a analise prévia.
Observacdo: O item 1.38 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30, 1.32 e 1.34.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

39. Edital 1.39: Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.
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Inclusé@o do 8 4° do Artigo 37 — disciplina o rito aplicivel para emisséo do parecer pelo Comité de
Pessoas, Cultura e Governanca relativo as indicacdes recebidas ap6s a divulgacdo da Proposta
da Administracéo.

Observacéo: O item 1.39 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30, 1.32 e 1.34.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

40. Edital 1.40: Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.
Inclusé@o do 8§ 5° do Artigo 37 — remete ao regime préprio do Artigo 47 o parecer emitido pelo

Comité de Pessoas, Cultura e Governanga sobre candidaturas ao Conselho Fiscal.
Observacgédo: O item 1.40 somente produzira efeitos se aprovados os itens 1.30 e 1.42.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
41. Edital 1.41: Diretoria.

Inclusé@o do 8§ 3° no atual Artigo 35, renumerado para Artigo 39 — estabelece a dedicagcdo em
regime de tempo integral dos membros da Diretoria, dependendo de prévia autorizagédo do
Conselho de Administracdo, mediante parecer fundamentado do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca, o exercicio simultaneo de atividade profissional remunerada em outra sociedade,
ressalvados os cargos em sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
42. Edital 1.42: Conselho Fiscal.

Incluséo do Artigo 47, caput — prevé a aplicagdo aos membros do Conselho Fiscal dos requisitos
previstos no caput do Artigo 18 e das incompatibilidades previstas nos 88 1° e 2° do Artigo 18.
Observacgédo: O item 1.42 somente produzira efeitos se aprovado ao menos um dos itens 1.3 a
1.10, hipétese em que o Artigo 47 abrangera exclusivamente os requisitos e as incompatibilidades
aprovados.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
43. Edital 1.43: Conselho Fiscal

Incluséo do 8§ 1° do Artigo 47 — atribui ao CPCG a competéncia para emissao de parecer de
natureza informativa sobre candidaturas ao Conselho Fiscal.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
44, Edital 1.44: Conselho Fiscal

Incluséo do § 2° do Artigo 47 — qualifica o impedimento legal e as incompatibilidades objetivas
como requisitos de elegibilidade para o cargo de membro de Conselho Fiscal.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
45, Edital 1.45: Conselho Fiscal
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Inclusé@o do 8§ 3° do Artigo 47 — estabelece o dever do membro do Conselho Fiscal de
comunicacao imediata de incompatibilidade superveniente ao Presidente do Conselho Fiscal, com
ciéncia ao Presidente do Conselho de Administracéo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

46. Edital 1.46: Conselho Fiscal

Incluséo do § 4° do Artigo 47 — disciplina as providéncias aplicaveis as incompatibilidades
supervenientes, preservada a competéncia privativa da Assembleia Geral.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

47. Edital 1.47: Conselho Fiscal

Incluséo do § 5° do Artigo 47 — remete as normas regimentais do Conselho Fiscal o detalhamento
do procedimento de verificacdo e de saneamento de incompatibilidades supervenientes;
Observacgédo: os itens 1.43 a 1.47 somente produzirdo efeitos se aprovado o item 1.42. O item 1.44
depende, ainda, da aprovacao de ao menos um dos itens 1.7 a 1.9.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

48. Edital 1.48: Demais aprimoramentos de governanca

Alteracao do caput e do § 1° do Artigo 13 — adequa ao art. 6°, § 5°, da Resolugdo CVM n° 81/2022
as regras relativas a apresentacdo dos documentos necessarios a participacdo dos acionistas nas
Assembleias Gerais, com a exclusdo da previsdo de exigéncia de comprovante de titularidade das
acoes, e aprimora a redacao quanto ao meio de apresentagdo dos documentos.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

49. Edital 1.49: Demais aprimoramentos de governanca

Alteracao do Artigo 17 — inclui os membros dos Comités de Assessoramento estatutarios entre
agueles cuja posse esta condicionada a subscricdo dos documentos ali referidos, inclusive do
Termo de Posse com sujei¢do a clausula compromisséria, e atualiza a remissao ao atual Artigo 59,
renumerado para Artigo 63;

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

50. Edital 1.50: Demais aprimoramentos de governanca

Incluséo do Artigo 19 — institui processo periédico de avaliagdo do sistema de governanca
corporativa, do Conselho de Administracdo e de seus membros, a ser regulamentado pelo
Regimento Interno do Conselho de Administracéo e realizado por consultoria externa
independente pelo menos a cada 4 (quatro) anos, com reporte dos resultados aos acionistas;

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

51. Edital 1.51: Demais aprimoramentos de governanca
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Alterac&o do Paragrafo Unico do atual Artigo 24, renumerado para Paragrafo 1° do Artigo 27 —
esclarece que os membros titulares do Conselho de Administracao serédo substituidos, em suas
auséncias ou impedimentos eventuais, pelos respectivos suplentes, caso tenham sido eleitos;

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

52. Edital 1.52: Demais aprimoramentos de governanca.
Alteracd@o do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — inclui a Resolugdo CVM n°

80/2022, ou a norma que venha a substitui-la, como referéncia complementar ao Regulamento do
Novo Mercado na definicdo de Conselheiro Independente.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

53. Edital 1.53: Demais aprimoramentos de governanca.
Alteracéo do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — suprime a previséo de que

serdo considerados independentes os conselheiros eleitos na forma do art. 141, 88 4° e 5°, da Lei
n° 6.404/1976, na hipétese de haver Acionista Controlador.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

54. Edital 1.54: Demais aprimoramentos de governanca.
Alteracao do atual Artigo 30, renumerado para Artigo 33 — aprimora a redacéo da regra de

substituicdo do Presidente do Conselho de Administracao pelo Vice-Presidente nos casos de
auséncia, impedimento ou vacancia.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

55. Edital 1.55: Demais aprimoramentos de governanca.
Alteracdo do atual Artigo 31, renumerado para Artigo 34 — aprimora a redacdo da regra que prevé

gue o novo conselheiro sera eleito na primeira Assembleia Geral subsequente a vacancia, em
linha com o art. 150 da Lei n°® 6.404/1976.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

56. Edital 1.56: Ajustes redacionais/gramaticais e atualizacédo de referéncias.

Aprovacéo conjunta dos seguintes ajustes redacionais e gramaticais e atualizacfes de referéncias:
(a) alteracao do caput do Artigo 5°, para que o valor do capital social conste também por extenso,
sem alteracdo de seu montante; (b) alteracdo do titulo do Capitulo 1V, que passa a denominar-se
“Da Administracdo e Comités de Assessoramento”, e do titulo de sua sec¢ao de disposi¢des
comuns; (c) alteracé@o do atual Artigo 20, renumerado para Artigo 23, para aprimorar a redacao
relativa a forma de convocacéo das reunifes do Conselho de Administragcéo e da Diretoria; (d)
alteracdo do caput do atual Artigo 23, renumerado para Artigo 26, para padronizar a referéncia aos
membros dos Comités de Assessoramento nas disposic¢des relativas a indenidade; (e) alteracao
do titulo da Secao Il do Capitulo 1V, que passa a denominar-se “Dos Comités de Assessoramento”,
e dos 88 1° e 2° do atual Artigo 33, renumerado para Artigo 36, para aprimorar a redacéo e
padronizar a remissdo a Politica de Indicacao; (f) alterac&o do atual Artigo 38, renumerado para
Artigo 42, para padronizacdo da enumeracado das atribuicbes do Diretor Presidente por incisos; (g)
alteracdo do atual Artigo 42, renumerado para Artigo 46, e exclusdo do atual Artigo 43, para
consolidar no mesmo artigo as disposi¢des relativas ao mandato do Conselho Fiscal, passando o
Paragrafo Unico do atual Artigo 43 a constituir o § 2° do Artigo 46; e (h) correcéo de erro material
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na expresséo “Conselho de Fiscal”, constante do Paragrafo Unico do atual Artigo 42, renumerado
para 8 1° do Artigo 46.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

57. Edital 1.57: Disposic¢des transitorias.

Inclusé@o do Artigo 68 e paragrafo Unico — estabelecem regra transitéria que afasta a aplicagdo das
incompatibilidades previstas no Artigo 18, 88 1° e 2°, aos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria, dos Comités de Assessoramento e do Conselho Fiscal em exercicio, permitindo a
conclusédo do prazo de gestdo ou mandato em curso e, para os conselheiros, a reelei¢édo para
mais um periodo de mandato, regra que perdera eficicia ap6s a Assembleia Geral Ordinaria de
2029.

Observacgédo: O item 1.57 somente produzira efeitos se aprovado ao menos um dos itens 1.7 a
1.10. Caso seja aprovado algum desses itens e ndo seja aprovado o item 1.57, as
incompatibilidades aprovadas serdo aplicaveis desde logo aos membros em exercicio.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

58. Edital 1.58: Disposicdes transitorias.

Incluséo do Artigo 69 — estabelece regra transitéria que posterga para a Assembleia Geral
Ordinéria de 2027 a eficacia dos novos critérios de independéncia dos conselheiros previstos no
Artigo 18, § 4°, e no Artigo 29 (conforme renumerado), § 1°.

Observacgdo: O item 1.58 somente produzira efeitos se aprovado ao menos um dos itens 1.22 e
1.24 a 1.27. Caso seja aprovado algum desses itens e nao seja aprovado o item 1.58, os critérios
de independéncia aprovados serdo aplicaveis desde logo.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

59. Edital 2: Deliberar sobre a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir
as alteracBes estatutarias que vierem a ser aprovadas nos termos dos itens 1.2 a 1.58 acima, com
a consequente renumeracéo dos dispositivos do Estatuto Social e atualizacdo das respectivas
referéncias internas.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

60. Edital 3: Fixar em 8 (oito) o numero de membros que compordo o Conselho de Administragao
para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinéaria de
2027.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

61. Edital 4: Eleger o Sr. Gueitiro Matsuo Genso para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]
Eleicao de presidente do conselho de administracéo - Limite de vagas a serem preenchidas:
1
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62. Indicagdo de candidatos a presidente do conselho de administracéo.

Gueitiro Matsuo Genso

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




