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CONVITE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Al

AGE em 09/12/2026

As 10 horas

Virtual (Ten Meetings)

~a) PUBLICO-ALVO

Todos os acionistas podem participar, desde
que comprovem sua identidade.

~a) COMO PARTICIPAR

Através da plataforma digital Ten Meetings via
Link de Acesso ou enviando um boletim de voto
a distancia.

~ap DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS

Entre em contato com o departamento de
Governanga Corporativa pelo e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br.

ORDEM DO DIA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

QUORUM DE INSTALAGCAO
MiNIMO

2/3 do Capital Social
Caso a assembleia ndo seja instalada por
quérum insuficiente, a Companhia
publicara novo Edital de Convocacao
com nova data para a realizagdo em
segunda convocacgao, com a presencga de
qualquer numero de acionistas.

~a) ADOGAO DE AGE 100% DIGITAL

O modelo digital facilita a participagcdo dos
acionistas, tornando o processo de decisao
mais acessivel e eficiente.

1. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo | da Proposta da
Administragdo, sendo cada um dos itens abaixo (1.2 a 1.58) objeto de deliberagdo em separado,

facultado ao acionista, alternativamente, manifestar voto conjunto sobre a totalidade desses itens,

nos termos do item 1.1 abaixo:

Voto conjunto (opcional)

1.1.
itens 1.2 a 1.58 abaixo;

Deliberar, em conjunto, sobre a totalidade das alteracées estatutdrias objeto dos

Observagdo: o item 1.1 é facultativo. O acionista que desejar votar em conjunto

sobre a totalidade da reforma do Estatuto Social deverd manifestar seu voto

(aprovar, rejeitar ou abster-se) no item 1.1, hipdtese em que esse voto serd

computado de forma idéntica em cada um dos itens 1.2 a 1.58 e prevalecerd
sobre eventuais votos manifestados nesses itens. O acionista que desejar votar
item a item deverd deixar o item 1.1 em branco e manifestar seu voto em cada

um dos itens 1.2 a 1.58.

Atualizagdo do limite do capital autorizado

1.2.

Alteragdo do Pardgrafo Unico do Artigo 52 — aqumenta o limite do capital
autorizado de RS 1.200.000.000,00, valor atualmente inferior ao capital social
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subscrito e integralizado, para RS 1.860.000.000,00;

Requisitos minimos para membros dos orgdos de administracdo e Comités de
Assessoramento

1.3.

1.4.
1.5.
1.6.

Inclusdo do Artigo 18, caput e incisos | a IV:

Inciso | —experiéncia profissional relevante de, no minimo, 5 (cinco) anos em drea
compativel com as atribui¢cées do cargo;

Inciso Il — capacidade técnica para o exercicio do cargo;
Inciso Il — reputagdo ilibada;

Inciso IV — disponibilidade de tempo compativel com o pleno exercicio do cargo;

Incompatibilidades para os membros dos orgdos de administragdo e dos Comités de

Assessoramento

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

Inclusdo, no Artigo 18, do Pardgrafo 1° e incisos | a lll, e Pardagrafo 52, para
estabelecer as sequintes incompatibilidades, além das hipoteses previstas em lei:

Inciso | — exercicio, atual ou nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data da
indicagdo ou elei¢do, de mandato no Poder Legislativo ou no Poder Executivo de
qualquer ente da Federagdo;

Inciso Il — exercicio, atual ou nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data da
indicagdo ou elei¢do, de fungdo de diregdo estatutdria em partido politico;

Inciso Ill e Pardgrafo 5° — exercicio, atual ou nos 6 (seis) meses anteriores a data
da indicagdo ou eleicdo, de cargo de diregcdo superior na administragcdo publica,
conforme conceito definido no Pardgrafo 59;

Inclusdo do Pardgrafo 22 do Artigo 18

Pardgrafo 2° — estende as incompatibilidades previstas nos incisos | a Ill do
Pardgrafo 12 do Artigo 18 ao indicado que tenha c6njuge, companheiro(a) ou
parente consanguineo ou afim, até o 29 (segundo) grau, que incida nessas
situagdes de incompatibilidade na data da indicagdo;

Observagdo: o item 1.10 somente produzird efeitos se aprovado ao menos um
dos itens 1.7 a 1.9, hipdtese em que o Pardgrafo 2° abrangerd exclusivamente
as incompatibilidades aprovadas.

Inclusédo do Artigo 20

Artigo 20 — dispée que o Regimento Interno do Conselho de Administragdo
disciplinard o procedimento aplicdvel as hipoteses de impedimento ou
incompatibilidade superveniente, ou de alteragdo das condicbes de
independéncia, dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos
Comités de Assessoramento;

Conselho de Administra¢do

1.12.

1.13.

1.14.

Alteragdo do caput do atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 — estabelece
a diretriz de observdncia preferencial do limite mdximo de 5 (cinco) mandatos
consecutivos para os membros do Conselho de Administragdo;

Inclusdo do Pardgrafo 22 no atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 —
prevé que o Presidente do Conselho de Administragdo serd preferencialmente
um Conselheiro Independente;

Inclusdo do Pardagrafo 32 no atual Artigo 24, renumerado para Artigo 27 —
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1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.
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determina que o Conselho de Administra¢do deve avaliar formalmente, a cada
renovagdo de mandato, a manutengdo da independéncia efetiva de cada
Conselheiro Independente, com divulgagdo do resultado na Proposta da
Administragdo a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleigdo;

Incluséo do inciso xxix do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui
atribuicdo ao Conselho de Administragdo para aprovar e revisar, ao menos a
cada 5 (cinco) anos, a Politica de Indicagbo, aplicivel ao Conselho de
Administragdo, aos Comités de Assessoramento e a Diretoria;

Incluséo do inciso xxx do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui
atribuicdo ao Conselho de Administragdo para divulgar ao mercado, com
antecedéncia minima de 3 (trés) meses em relagéio a Assembleia Geral em que
houver eleicdo de membros do Conselho de Administra¢do, ressalvada a
Assembleia Geral convocada para preenchimento de vacdncia, a matriz de
competéncias recomendada para a composicdo do Conselho de Administragdo,
elaborada pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga;

Incluséo do inciso xxxi do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui
atribuicdo ao Conselho de Administragcdo relativa ao programa formal de
integragdo e desenvolvimento dos membros do Conselho de Administragéo e dos
Comités de Assessoramento;

Incluséio do inciso xxxii do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — inclui
atribuicdo ao Conselho de Administragdo para indicar e recomendar a
Assembleia Geral os candidatos ao Conselho de Administragdo e pronunciar-se
sobre o parecer do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga acerca do
atendimento dos requisitos e da inexisténcia de impedimentos previstos no
Estatuto Social e na lei, para candidatos aos drgdos da administragdo;

Observagdo: o item 1.18 somente produzird efeitos se aprovado o item 1.34.

InclusGo do Pardgrafo 22 no atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 —
atribui ao Conselho de Administragdo a condugdo de processo permanente de
indicagdo e de avaliagdo de elegibilidade dos candidatos ao Conselho de
Administragdo, aos Comités de Assessoramento e a Diretoria, com a
consequente renumeragdo do atual Pardgrafo Unico para Pardgrafo 12;

Alterag¢do do Pardgrafo 32 do atual Artigo 33, renumerado para Artigo 36 —
atribui ao Conselho de Administragdo a fixagdo da remuneragdo dos membros
dos Comités de Assessoramento estatutdrios e ndo estatutdrios, observado o
montante global anual fixado pela Assembleia Geral, e consequente exclusdo,
por consolidacdo da matéria, do Pardgrafo Unico do atual Artigo 34,
renumerado para Artigo 38;

Pessoas Politicamente Expostas e critérios adicionais de independéncia

1.21.

1.22,

Inclusdo do Pardgrafo 3° do Artigo 18 — estabelece que a condi¢do de Pessoa
Politicamente Exposta e as demais situagbes de vinculo politico-institucional
definidas na Politica de Indicacdo ndo constituem, por si s6s, impedimento, mas
acionam diligéncia refor¢ada e andlise individualizada de conflito de interesses,
com parecer fundamentado do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga;

Inclusdo do Pardgrafo 42 do Artigo 18 — estabelece que o indicado que esteja na
condigdo de Pessoa Politicamente Exposta ou em situagdo de vinculo politico-
institucional definida na Politica de Indicag¢do, caso eleito, ndo serd computado
como Conselheiro Independente, salvo se a Assembleia Geral deliberar pela
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1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.
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inexisténcia de comprometimento de sua independéncia material. Sua alocagdo
em comités cuja fungdo pressuponha independéncia observard o disposto na
Politica de Indicagdo;

Observagdo: o item 1.22 somente produzird efeitos se aprovado o item 1.21.

Alteragdo do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — prevé que
a caracterizagdo dos indicados como Conselheiros Independentes pela
Assembleia Geral ocorrerd ouvido o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga;

Incluséo do Pardgrafo 12 e respectivo inciso I, no atual Artigo 26, renumerado
para Artigo 29 — estabelece que ndo poderd ser caracterizado como Conselheiro
Independente quem mantenha, no momento da indicagéo ou nos 24 (vinte e
quatro) meses anteriores, fung¢do de gestor de entidade de previdéncia
complementar ou de fundo de investimento que detenha participagdo superior a
10% (dez por cento) do capital social da Companhia;

Incluséo do inciso Il do Pardgrafo 12 do atual Artigo 26, renumerado para
Artigo 29 — estabelece que ndo poderd ser caracterizado como Conselheiro
Independente quem detenha participagéo, direta ou indireta, superior a 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia;

Inclusdo do inciso Ill do Pardgrafo 1° do atual Artigo 26, renumerado para
Artigo 29 — estabelece que ndo poderd ser caracterizado como Conselheiro
Independente quem tenha vinculo remuneratdrio material, além dos honordrios
de conselheiro, com acionista que detenha participagdo superior a 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia;

Incluséo do inciso IV do Pardgrafo 12 do atual Artigo 26, renumerado para
Artigo 29 — estabelece que ndo poderd ser caracterizado como Conselheiro
Independente quem seja cénjuge, companheiro ou parente até o 22 (seqgundo)
grau de acionista que detenha participacdo superior a 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia ou de administrador desse acionista;

Altera¢do da alinea “g” do atual Artigo 63, renumerado para Artigo 67 —
complementa a definicdo de “Conselheiros Independentes”, que passa a remeter
expressamente as regras estatutdrias adicionais introduzidas pela reforma
estatutdria referente ao Artigo 18, Pardgrafo 4°, e ao renumerado Artigo 29,
Pardgrafo 1°, incisos | a IV;

Observagdo: o item 1.28 somente produzird efeitos se aprovado ao menos um

dos itens 1.22 e 1.24 a 1.27, hipdtese em que a alinea “g” remeterd
exclusivamente aos critérios aprovados.

Comité de Pessoas, Cultura e Governanga

1.29.

1.30.

Alteragdo do inciso xiv do atual Artigo 32, renumerado para Artigo 35 — prevé
a recomendagdo do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga no processo de
eleicdo de Diretores;

Inclusdo do Artigo 37, caput — prevé que o Conselho de Administragdo manterd
o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga como comité estatutdrio de
funcionamento permanente, composto por 5 (cinco) membros, dos quais no
minimo 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo, facultada a nomeagéo
de até 2 (dois) membros externos, todos nomeados e destituiveis pelo Conselho
de Administragdo, devendo a maioria ser independente, aplicando-se aos
membros externos, no que couber, os critérios de independéncia previstos no
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1.31.

1.32.

1.33.

1.34.

1.35.

1.36.

1.37.

1.38.
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Artigo 29 e na requlamentacgdo aplicavel;

Incluséo do Pardgrafo 12 do Artigo 37 — prevé que Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga terd regimento interno proprio aprovado pelo Conselho de
Administragcdo, vedada estipulacdo que reduza as garantias minimas de
composigdo e de tempestividade previstas no Estatuto Social;

Observagdo: o item 1.31 somente produzird efeitos se aprovado o item 1.30.

Inclus@o do Pardgrafo 22 do Artigo 37 — atribui ao Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga a competéncia para identificagcdo, avaliagdo e recomendagéo de
candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragdo, dos Comités
de Assessoramento e da Diretoria, com escuta ativa e engajamento dos
acionistas;

Observagdo: o item 1.32 somente produzird efeitos se aprovado o item 1.30.

Inclusdo do inciso | do Pardgrafo 22 do Artigo 37 — estabelece o dever de
abstengdo do integrante do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga que figure
como avaliado ou que se encontre em situagdo de conflito de interesses;

Observagdo: o item 1.33 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30
e1.32.

Inclusdo do inciso Il do Pardgrafo 22 do Artigo 37 — estabelece a emissdo de
parecer fundamentado sobre todo candidato, independentemente de quem
tenha formulado a indicagéo;

Observagdo: o item 1.34 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30
e1.32.

Inclusdo do inciso Ill do Pardgrafo 2° do Artigo 37 — disciplina a divulgag¢do do
parecer do Comité de Pessoas, Cultura e Governancga;

Observagdo: o item 1.35 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30,
1.32e1.34.

Incluséo do inciso IV do Pardgrafo 22 do Artigo 37 — define os efeitos do parecer
do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga que constate impedimento legal ou
incompatibilidade estatutdria ou o ndo atendimento do requisito objetivo de
experiéncia minima (Artigo 18, caput, inciso I);

Observagdo: o item 1.36 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30,
1.32e1.34.

Incluséo do inciso V do Pardgrafo 22 do Artigo 37 — disciplina a hipdtese de
divergéncia do Conselho de Administracdo em rela¢do a parecer desfavordvel,
emitido pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, relativo a candidatura
baseado na avaliagGo dos requisitos previstos nos incisos Il a IV do caput do
Artigo 18 ou em avaliagdo qualitativa, reputacional, de disponibilidade, conflito
potencial ou risco institucional que ndo configure impedimento formal, exigindo
fundamentacdo e divulgagdo prévia das razdes;

Observagdo: o item 1.37 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30,
1.32e1.34.

InclusGo do Pardgrafo 32 do Artigo 37 — prevé a emissdo de parecer
superveniente nas candidaturas cuja natureza impeca a andlise prévia;

Observagdo: o item 1.38 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30,
1.32e1.34.
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1.39. Inclusdo do Pardgrafo 42 do Artigo 37 — disciplina o rito aplicdvel para emissdo
do parecer pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga relativo as indicagdes
recebidas apds a divulgagdo da Proposta da Administragdo;

Observagdo: o item 1.39 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30,
1.32e1.34.

1.40. Inclusdo do Pardgrafo 52 do Artigo 37 — remete ao regime proprio do Artigo 47
o parecer emitido pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governang¢a sobre
candidaturas ao Conselho Fiscal;

Observagdo: o item 1.40 somente produzird efeitos se aprovados os itens 1.30
e 1.42.

Diretoria

1.41. Inclusdo do Pardgrafo 32 no atual Artigo 35, renumerado para Artigo 39 —
estabelece a dedicacdo em regime de tempo integral dos membros da Diretoria,
dependendo de prévia autorizagéo do Conselho de Administragdo, mediante
parecer fundamentado do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, o exercicio
simulténeo de atividade profissional remunerada em outra sociedade,
ressalvados os cargos em sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum;

Conselho Fiscal

1.42. Inclusdo do Artigo 47, caput — prevé a aplicacdo aos membros do Conselho Fiscal
dos requisitos previstos no caput do Artigo 18 e das incompatibilidades previstas
nos Pardgrafos 12 e 22 do Artigo 18;

Observagdo: o item 1.42 somente produzird efeitos se aprovado ao menos um
dos itens 1.3 a 1.10, hipdtese em que o Artigo 47 abrangerd exclusivamente os
requisitos e as incompatibilidades aprovados.

1.43. Inclusdo do Pardgrafo 12 do Artigo 47 — atribui ao CPCG a competéncia para
emissdo de parecer de natureza informativa sobre candidaturas ao Conselho
Fiscal;

1.44. Inclusdo do Pardgrafo 2° do Artigo 47 — qualifica o impedimento legal e as
incompatibilidades objetivas como requisitos de elegibilidade para o cargo de
membro de Conselho Fiscal;

1.45. Inclusdo do Pardgrafo 32 do Artigo 47 — estabelece o dever do membro do
Conselho Fiscal de comunicagdo imediata de incompatibilidade superveniente ao
Presidente do Conselho Fiscal, com ciéncia ao Presidente do Conselho de
Administragdo;

1.46. Inclusdo do Pardgrafo 4° do Artigo 47 — disciplina as providéncias aplicdveis as
incompatibilidades supervenientes, preservada a competéncia privativa da
Assembleia Geral;

1.47. Inclusdo do Pardgrafo 5° do Artigo 47 — remete as normas regimentais do
Conselho Fiscal o detalhamento do procedimento de verificago e de
saneamento de incompatibilidades supervenientes;

Observagdo: os itens 1.43 a 1.47 somente produzirdo efeitos se aprovado o item
1.42. O item 1.44 depende, ainda, da aprovagdo de ao menos um dos itens 1.7
alo.
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Demais aprimoramentos de governanca

1.48.

1.49.

1.50.

1.51.

1.52.

1.53.

1.54.

1.55.

Alteragdo do caput e do Pardgrafo 12 do Artigo 13 — adequa ao art. 62, § 52, da
Resolugéo CVM n2 81/2022 as regras relativas a apresentagdo dos documentos
necessdrios a participagdo dos acionistas nas Assembleias Gerais, com a
exclusdo da previsdo de exigéncia de comprovante de titularidade das agdes, e
aprimora a redagdo quanto ao meio de apresentagdo dos documentos;

AlteragGo do Artigo 17 — inclui os membros dos Comités de Assessoramento
estatutdrios entre aqueles cuja posse estd condicionada a subscricdo dos
documentos ali referidos, inclusive do Termo de Posse com sujei¢do a cldusula
compromissoria, e atualiza a remissGo ao atual Artigo 59, renumerado para
Artigo 63;

Incluséo do Artigo 19 — institui processo periddico de avaliagdo do sistema de
governanga corporativa, do Conselho de Administra¢do e de seus membros, a
ser requlamentado pelo Regimento Interno do Conselho de Administracdo e
realizado por consultoria externa independente pelo menos a cada 4 (quatro)
anos, com reporte dos resultados aos acionistas;

Alteracdo do Pardgrafo Unico do atual Artigo 24, renumerado para Pardgrafo
12 do Artigo 27 - esclarece que os membros titulares do Conselho de
Administragdo serdo substituidos, em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, pelos respectivos suplentes, caso tenham sido eleitos;

Alterag¢do do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — inclui a
Resolugdo CVM n2 80/2022, ou a norma que venha a substitui-la, como
referéncia complementar ao Regulamento do Novo Mercado na definicdo de
Conselheiro Independente;

Alteragdo do caput do atual Artigo 26, renumerado para Artigo 29 — suprime a
previs@o de que serdo considerados independentes os conselheiros eleitos na
forma do art. 141, §§ 42 e 52 da Lei n° 6.404/1976, na hipétese de haver
Acionista Controlador;

Alteragdo do atual Artigo 30, renumerado para Artigo 33 —aprimora a redagéio
da regra de substitui¢do do Presidente do Conselho de Administragdo pelo Vice-
Presidente nos casos de auséncia, impedimento ou vacdncia;

Alteragdo do atual Artigo 31, renumerado para Artigo 34 — aprimora a redagéio
da regra que prevé que o novo conselheiro serd eleito na primeira Assembleia
Geral subsequente a vacéncia, em linha com o art. 150 da Lei n® 6.404/1976;

Ajustes redacionais/gramaticais e atualizagéo de referéncias

1.56.

Aprovagdo conjunta dos seguintes ajustes redacionais e gramaticais e
atualizagbes de referéncias:

(a) alteragdo do caput do Artigo 52, para que o valor do capital social conste
também por extenso, sem alteracdo de seu montante;

(b) alteragdo do titulo do Capitulo IV, que passa a denominar-se “Da
Administragéo e Comités de Assessoramento”, e do titulo de sua se¢do de
disposicbes comuns;

(c) alteragdo do atual Artigo 20, renumerado para Artigo 23, para aprimorar
a redagdo relativa a forma de convocagdo das reuniées do Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

(d) alteragdo do caput do atual Artigo 23, renumerado para Artigo 26, para
padronizar a referéncia aos membros dos Comités de Assessoramento nas
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disposicOes relativas a indenidade;

(e) alteragdo do titulo da Segdo Il do Capitulo IV, que passa a denominar-se
“Dos Comités de Assessoramento”, e dos Pardgrafos 12 e 22 do atual Artigo
33, renumerado para Artigo 36, para aprimorar a redagdo e padronizar a
remissdo a Politica de Indicagdo;

(f) alteragdo do atual Artigo 38, renumerado para Artigo 42, para
padronizagdo da enumeragdo das atribui¢ées do Diretor Presidente por
incisos;

(g) alteragdo do atual Artigo 42, renumerado para Artigo 46, e exclusdo do
atual Artigo 43, para consolidar no mesmo artigo as disposigbes relativas
ao mandato do Conselho Fiscal, passando o Pardgrafo Unico do atual
Artigo 43 a constituir o Pardgrafo 22 do Artigo 46;

(h) corregdo de erro material na expresséo “Conselho de Fiscal”, constante do
Pardgrafo Unico do atual Artigo 42, renumerado para Pardgrafo 12 do
Artigo 46;

Disposigoes transitorias

1.57. Inclusdo do Artigo 68 e pardgrafo unico — estabelecem regra transitéria que
afasta a aplicagdo das incompatibilidades previstas no Artigo 18, §§ 12 e 29, aos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, dos Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal em exercicio, permitindo a conclusdo do
prazo de gestdo ou mandato em curso e, para os conselheiros, a reelei¢do para
mais um periodo de mandato, regra que perderd eficacia apds a Assembleia
Geral Ordindria de 2029; e

Observagdo: o item 1.57 somente produzird efeitos se aprovado ao menos um
dositens 1.7 a 1.10. Caso seja aprovado algum desses itens e ndo seja aprovado
o item 1.57, as incompatibilidades aprovadas serdo aplicdveis desde logo aos
membros em exercicio.

1.58. Inclusdo do Artigo 69 — estabelece regra transitoria que posterga para a
Assembleia Geral Ordindria de 2027 a eficdcia dos novos critérios de
independéncia dos conselheiros previstos no Artigo 18, Pardgrafo 42, e no Artigo
29 (conforme renumerado), Pardgrafo 1°.

Observagdo: o item 1.58 somente produzird efeitos se aprovado ao menos um
dos itens 1.22 e 1.24 a 1.27. Caso seja aprovado algum desses itens e ndo seja
aprovado o item 1.58, os critérios de independéncia aprovados serdo aplicaveis
desde logo.

Observagoes sobre a deliberagdio do item 1: (i) cada um dos itens 1.2 a 1.58 serd objeto
de deliberacdo em separado; (ii) os itens acompanhados de observa¢cdo somente
produzirdo efeitos se aprovado(s) o(s) item(ns) nela indicado(s); (iii) o texto
introdutorio do caput e do Pardgrafo 12 do Artigo 18, do Pardgrafo 1° do Artigo 29 e
do Pardgrafo 22 do Artigo 37 serd incluido caso aprovado ao menos um dos respectivos
incisos; e (iv) a numeragdo dos dispositivos e as remissées indicadas consideram a
aprovagdo de todos os itens; caso algum item néo seja aprovado, a consolidagdo
objeto do item 2 refletira exclusivamente os dispositivos aprovados, preservada a
redagdo vigente dos dispositivos cujas alteragées ndo forem aprovadas, com o ajuste
da numerag¢do e a supressdo ou a adequagdo das remissdes a dispositivos nédo
aprovados, sem alteragdo do conteudo das matérias aprovadas.

2. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as alteragoes
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estatutdrias que vierem a ser aprovadas nos termos dos itens 1.2 a 1.58 acima, com a consequente
renumeragdo dos dispositivos do Estatuto Social e atualizagdo das respectivas referéncias internas.

3. Fixar em 8 (oito) o nimero de membros que compordo o Conselho de Administragcdo para completar
o prazo de gestdo em curso, que se encerrard na Assembleia Geral Ordindria de 2027.

4. Eleger o Sr. Gueitiro Matsuo Genso para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrard na Assembleia Geral
Ordindria de 2027.

5. Deliberar, caso aprovado o item 4 acima, sobre a eleigdo do Sr. Gueitiro Matsuo Genso para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo.

Os esclarecimentos da Administragdo sobre cada item proposto para deliberacao estao
disponiveis nesta Proposta de Administragéo.

Manual e Proposta da Administracéao
Pagina 11 de 107

MERCADO



Y @

TUPY ™ERcADO

ORIENTACOES PARA PARTICIPAR DA AGE

Os acionistas poderdo exercer o seu direito de voto referente as matérias
constantes da ordem do dia da AGE:

(i) votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou
(i) votando por meio de boletim de voto a distancia (“BVD”).

Importante: esta AGE é convocada em substituicao a Assembleia Geral
Extraordinaria anteriormente convocada para 04 de dezembro de 2026,
cuja convocacao foi cancelada pelo Conselho de Administragcao em 09
de novembro de 2026, conforme Comunicado ao Mercado divulgado

& nessa data. As instrugées de voto a distdncia enviadas para a
assembleia cancelada ficaram sem efeito, devendo os acionistas que
desejarem votar a distancia nesta AGE enviar nova instrugcao de voto,
observado o prazo indicado abaixo.

Documentacao

A participacao na AGE por meio da Plataforma Digital e a utilizagcdo do
BVD pressupdem a apresentacao de coépia digital dos documentos
indicados a seguir:

Pessoas Fisicas
* documento de identidade com foto do acionista; ou

* documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva
procuracéao (art. 126, §1°, da Lei das S/A).

Pessoas Juridicas
* documento de identidade com foto do representante legal;
* Ultimo estatuto ou contrato social consolidado;

* documentos societarios e/ou procuragdes que comprovem o0s poderes de
representacao do representante legal ou procurador.

Fundos de Investimento

* documento de identidade com foto do representante legal;

* ultimo regulamento consolidado do fundo;

* ultimo estatuto ou contrato social consolidado do seu administrador ou gestor,
conforme aplicavel;

* documentos societarios e/ou procuragdes que comprovem 0s poderes de
representacao do administrador, gestor ou procurador, conforme aplicavel.
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» Sdo documentos de identidade aceitos: RG / CIN, RNE, CNH, passaporte ou carteira de
registro profissional;

* Nao sera exigida tradugao juramentada para documentos originalmente \ls
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos
redigidos em outras linguas s6 serao aceitos mediante apresentacao
de traducao juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas;

Qrocura(;c")es podem ser assinadas digitalmente. /
L Boletim de Voto a Distancia (“BVD”)
—— Os acionistas da Companhia poderao exercer seu direito de voto
— por meio do BVD, em conformidade com a Resolugdo CVM 81/22

C—1 (“RCVM 81/22”).

Envio de boletim de voto a distancia por meio do agente de custddia ou do

escriturador

Os acionistas deverao observar as regras e procedimentos estabelecidos por tais
instituicées, conforme o caso, para recebimento das instrugcbes de
preenchimento do BVD, bem como os meios utilizados para comunicagéo acerca
do recebimento das instrugdes de preenchimento de voto, da suficiéncia das
informacgodes prestadas e, quando aplicavel, da necessidade de retificagdo ou
reenvio das instrucodes.

Envio do BVD diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia mediante envio
do BVD diretamente a Companhia devera fazé-lo por meio da Plataforma Digital,
acessando o Link de Acesso. Apds o cadastro, o acionista devera acessar a area
logada da Plataforma Digital, selecionar a opcao “Boletim de Voto a Distancia” na
guia “Votos”, preencher suas instrucoes de voto em relacdo as matérias
constantes do BVD e confirmar sua submisséo.

Os documentos indicados na secao Documentacdo também deverdo ser
encaminhados por meio do Link de Acesso.

Prazo: dia 05 de dezembro de 2026 — Nos termos do Art. 27 da
I RCVM 81/22, os BVDs e documentos devem ser recebidos até 4
° (quatro) dias antes da data da AGE. Aqueles recebidos apds esta

J data serdo desconsiderados e 0s respectivos votos ndo serao
computados.

Conforme o Art. 46 da RCVM 81/22, a Companhia confirmara o recebimento do
BVD em até 3 (trés) dias e verificara a suficiéncia da documentacdo encaminhada
para validar o voto. Se estiverem insuficientes ou inconsistentes, a Companhia
informara os procedimentos necessarios para regularizagao.

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 13 de 107


https://assembleia.ten.com.br/514877195
https://assembleia.ten.com.br/514877195

Y @

TUPY

O BVD encontra-se a disposigao dos acionistas na Rua Albano Schmidt, n® 3.400,
Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, bem como nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(www.tupy.com.br/ri).

Voto conjunto (item 1.1): o item 1.1 é facultativo. O acionista que
desejar votar em conjunto sobre a totalidade da reforma do Estatuto
Social devera manifestar seu voto (aprovar, rejeitar ou abster-se) no item
1.1, hipétese em gue esse voto serda computado de forma idéntica em
cada um dos itens 1.2 a 1.58 e prevalecera sobre eventuais votos
manifestados nesses itens. O acionista que desejar votar item a item

& devera deixar o item 1.1 em branco e manifestar seu voto em cada um
dositens 1.2 a 1.58.

Atencao: é fundamental que o acionista que deseje manifestar seus
votos individualmente deixe o item 1.1 em branco, pois qualquer
manifestacdo nesse item no BVD, inclusive “abster-se”, sera
replicada aos 57 itens (1.2 a 1.58) e prevalecera sobre os votos
eventualmente manifestados item a item.

X0 Participacao na Assembleia Geral Extraordinaria

Q& Em atendimento ao disposto no art. 6°, § 3° da RCVM 81/22, os
acionistas, seus representantes legais ou procuradores

devidamente constituidos que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma
Digital deverao realizar seu cadastro até as 10h00 do dia 07 de dezembro de
2026, por meio do link de acesso: https://assembleia.ten.com.br/514877195 (“Link
de Acesso”).

Para realizar o cadastro, o acionista devera acessar o Link de

Acesso e seguir as etapas descritas no Manual da Plataforma, E
disponivel para consulta no website da Companhia e
(www.tupy.com.br/ri).

No momento do cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso,
devera optar entre (i) exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”), sem participar da AGE em tempo real; ou (ii) participar da AGE
em tempo real, por meio da Plataforma Digital, sem o envio do BVD.

Para completar o cadastro, os acionistas deverao realizar, até as 10h00 do dia 07
de dezembro de 2026, upload de cépia digital dos documentos indicados na se¢éo
Documentacéo.

Apds o cadastro, o acionista receberd um e-mail com o comprovante de sua
inscricao (caso ngo localize o e-mail em sua caixa de entrada, recomendamos que
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também procure em sua caixa de spam). Apds a validacdo da documentacéao pela
Companhia, o acionistarecebera, até as 23h59min do dia 08 de dezembro de 2026,
o e-mail de confirmacgao para sua participacao virtual na AGE.

As credenciais e informacoes de acesso a AGE sao pessoais e intransferiveis e
nao poderao ser compartilhadas, sob pena de responsabilizacao do acionista.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem
mais de um acionista na AGE deverao, obrigatoriamente, realizar apenas um
cadastro no Link de Acesso. Apds o cadastro, os representantes e procuradores

poderao cadastrar seus respectivos outorgantes.

AL Os acionistas ou representantes que nao enviarem os

- \ ~  documentos obrigatorios através do Link de Acesso até as 10h00
E———3 dodia 07 de dezembro de 2026 nao poderao participar da AGE.

Caso o acionista nao receba o e-mail de confirmacao de cadastro até 24 (vinte e
quatro) horas antes da realizacdo da AGE, devera entrar em contato com a
Companhia pelo e-mail assembleiadigital@tupy.com.br.

-Q‘-?“ A Assembleia sera integralmente gravada.

As cameras deverao permanecer ligadas durante a AGE.

Recomenda-se o login na Plataforma Digital com antecedéncia
minima de 30 minutos do horario previsto para o inicio da AGE.

Para todos os efeitos legais, o acionista devidamente cadastrado e
presente na AGE sera considerado assinante da respectiva ata (art.
47, inciso llle § 1°da RCVM 81/22).

A Companhia néo se responsabiliza por limitagdes técnicas, falhas
de conexao, indisponibilidade de equipamentos ou outros eventos
alheios ao seu controle que possam dificultar ou impedir a
participacao do acionista na AGE.

Por fim, a Companhia esclarece que o presente Manual e a Proposta da
Administracdo com seus anexos e os documentos de suporte incorporados por
referéncia a este Manual encontram-se a disposicdo dos interessados na Rua
Albano Schmidt, n® 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e, também, nos
websites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, da CVM e da Companhia.
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Modelo de Procuracao

A Administracdo da Companhia deixa a disposicdo, como mera

ik
I

cortesia e sem compromisso formal de solicitacdo, um modelo de
procuracao, caso o acionista deseje utiliza-lo.

Ressalta-se que o modelo nao configura pedido publico de procuragao para os fins
da Secao IV da RCVM 81/22, mas sim uma facilidade disponibilizada pela
Companhia aos seus acionistas.

Os acionistas representados por procurador deverdo observar o0s requisitos
previstos no art. 126, 1°, da Lei das S/A.

O modelo de procuragao, em formato editavel, esta disponivel no website da

Companhia.

* % %
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

09 de dezembro de 2026

Senhores acionistas,

A Administragcao da Tupy S.A. vem apresentar-lhes as propostas que serao objeto
de deliberacao na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser realizada em 09 de
dezembro de 2026.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 (“RCVM n° 81/2022”), a Companhia
disponibiliza nesta Proposta da Administragcao, juntamente com seus anexos, uma
descricao detalhada, fundamentacéao e analise das questoes que serao objeto de
deliberacdo na AGE.

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia, nos termos do
Anexo | da Proposta da Administracéo, sendo cada um dos itens abaixo (1.2 a
1.58) objeto de deliberagcdo em separado, facultado ao acionista,
alternativamente, manifestar voto conjunto sobre a totalidade desses itens,
nos termos do item 1.1 abaixo:

A. Mensagem da Administracao

A Administracdo submete aos acionistas uma proposta de reforma do
Estatuto Social com um propdsito central: tornar o processo de composigcao
dos o6rgdos de administracdo da Tupy mais objetivo, previsivel e
transparente, orientado exclusivamente pelo interesse da Companhia e de
todos os seus acionistas.

A proposta transforma em regra estatutaria, que somente os acionistas
reunidos em assembleia podem alterar, critérios de indicacao e de avaliagao
que hoje dependem, em grande medida, de politicas internas. Ao mesmo
tempo, preserva integralmente as competéncias da Assembleia Geral e do
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Conselho de Administracéo, o direito de todo acionista de indicar candidatos
e 0s mandatos em curso.

Trata-se de um passo natural na trajetéria de amadurecimento institucional da
Companhia, em linha com as melhores praticas de governanca e com as
expectativas crescentes dos investidores.

© o

Regras estatutarias Mesmas regras para todos Decisao preservada

Assembleia e Conselho mantém

Critérios elevados ao Estétuto, Todas as candidaturas passam suas competéncias. O parecer
que somente a Assembleia pelo m.esmo prf)cesso, qualquer técnico do Comité de Indicacéo
Geral pode alterar. gue seja sua origem.

qualifica a decisdo, sem
substitui-la.

B. Por que esta proposta, e por que agora

A Tupy é uma companhia industrial listada no Novo Mercado da B3, com base
aciondria que combina investidores institucionais de longo prazo e acionistas que
negociam suas agcdes em mercado.

Investidores institucionais, nacionais e estrangeiros, e entidades de orientagéo de
voto atribuem peso crescente, na indicagcdo dos administradores, a trés atributos:
critérios formais de elegibilidade, avaliacao técnica prévia das candidaturas e
mecanismos permanentes de avaliagao. A experiéncia de mercado e a literatura
especializada associam esses atributos a maior previsibilidade deciséria, menor
percepcgao de risco, maior liquidez e menor custo de capital, com beneficios que
alcancam todos os acionistas.

O Estatuto vigente atende ao Regulamento do Novo Mercado e a legislacao
societdria. Seus critérios de elegibilidade, porém, remetem essencialmente aos
requisitos gerais da Lei das S.A., e a definicdo de independéncia é a do
Regulamento do Novo Mercado. A proposta trata esses pardmetros como ponto de
partida: mantém o piso regulatério e acrescenta camadas objetivas, verificaveis e
conhecidas de antemao por todos os participantes do processo.

Como a proposta foi construida

Conforme divulgado por meio de Fato Relevante em 11 de junho de 2026, a
Companhia conduziu projeto estruturado de aprimoramento de sua governanga
corporativa, liderado pelo Conselho de Administragcdo, que contemplou, entre
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outros temas, a definicdo e a formalizacéo de critérios de elegibilidade para os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Entre junho e outubro de 2026, o Conselho de Administragcdo, com o
assessoramento do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga e o suporte de
consultoria externa especializada, conduziu a revisdo do Estatuto Social. Os
trabalhos consideraram:

as melhores praticas de governancga corporativa e as recomendacdes do
Cédigo de Melhores Praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC);

os requisitos da Lei das S.A., da Resolugao CVM n° 80/2022 e do Regulamento
do Novo Mercado, bem como os Principios de Governanga Corporativa do
G20/0CDE;

a comparacao com praticas de companhias abertas industriais; e

um processo de escuta institucional, com contribuigdes de investidores e
demais acionistas, além das manifestacoes e propostas apresentadas por
acionistas em interagcdes com a Companhia e em assembleias gerais dos

ultimos exercicios.

O resultado é uma calibragem compativel com a natureza privada da Companhia e
com sua base acionaria, que eleva o patamar de governanca sem engessar a

capacidade decisoria dos 6rgaos sociais.

O que muda, em sintese

Tema

Requisitos para os
cargos

Avaliacao das
candidaturas

Independéncia

Vinculos politico-
institucionais

Renovacao e
avaliacao

Diretoria

Hoje

Requisitos gerais da Lei das
S.A.

Sem instancia estatutéaria de
avaliagao prévia

Definigdo do Regulamento do
Novo Mercado

Sem disciplina estatutaria

Sem previsdo estatutaria

Sem regra estatutaria de
dedicagao

Com areforma

Requisitos minimos objetivos no Estatuto:
experiéncia, capacidade técnica, reputacgao
e disponibilidade de tempo

Parecer fundamentado do Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga (CPCG),
comité estatutario permanente, para toda
candidatura

Definigdo do Novo Mercado e da CVM,
somada a critérios objetivos adicionais;
caracterizagao deliberada pela Assembleia

Prazos objetivos de desincompatibilizagéo e
diligéncia reforgada nas demais situagoes

Diretriz de 5 mandatos consecutivos,
avaliagao externa periddica e matriz de
competéncias divulgada ao mercado

Dedicagdo em regime de tempo integral
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Tema Hoje Com areforma

Capital autorizado Limite de R$ 1,2 bilhéo, Limite de R$ 1,86 bilhao
inferior ao capital social

C. Principios que orientam a proposta

o °

Objetividade Impessoalidade Mérito técnico
Critérios claros, verificaveis e As mesmas regras para todas as Composigao orientada por
previamente conhecidos. candidaturas, qualquer que seja competéncias e pelas

o acionista que as apresente. necessidades estratégicas da

Companhia.

@ @
Independéncia de Transparéncia Seguranca juridica
julgamento Pareceres e racionais Transicéo ordenada, com
Atuacéo dos administradores registrados e divulgados aos respeito aos mandatos em
orientada exclusivamente pelo acionistas. curso.

interesse da Companhia.

D. Como os acionistas vao deliberar

Para conferir maior flexibilidade aos acionistas no exercicio do direito de voto, o
Conselho de Administracao submete as alteracbes propostas a deliberacao de
forma individualizada, sem alteracdo de seu conteudo. A medida busca privilegiar
0 processo de construgdo conjunta da reforma com os acionistas e, no
entendimento do Conselho, atende ao interesse da Companhia, favorece a
participacdo ampla e informada dos acionistas e assegura tratamento equitativo a
todos eles.

Cadaumdositens 1.2 a 1.58 daordem do dia é objeto de deliberagdo em separado,
0 que permite a cada acionista manifestar-se sobre cada uma das alteragdes
propostas. Alternativamente, o acionista podera manifestar voto conjunto sobre a
totalidade da reforma no item 1.1, de carater facultativo. O acionista que desejar
votar item a item devera deixar o item 1.1 em branco.
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OPCAO 1- FACULTATIVA
Voto conjunto

Item 1.1
~ Um unico voto (aprovar, rejeitar ou abster-se) sobre
toda a reforma

v Computado de forma idéntica em cada um dos
itens 1.2 a 1.58

v Prevalece sobre eventuais votos manifestados item
a item

Itens interdependentes indicados em observagio no

edital e no BVD

Alguns itens somente produzirdo efeitos se aprovados os itens a que estao
vinculados, conforme as observacdes constantes do edital de convocacgédo e do
boletim de voto a distancia. A consolidagao do Estatuto Social, com arenumeracao
dos dispositivos e a atualizacdo das referéncias internas, € objeto do item 2 da
ordem do dia e refletira exclusivamente as alteragdes aprovadas. No boletim de
voto a distancia, ositens 1.1 a 1.58 do Edital correspondem as deliberagdes 1 a 58,
respectivamente, e os itens 2, 3 e 4 do Edital correspondem as deliberacoes 59, 60
e 61 do BVD, respectivamente. O item 5 do Edital é refletido no campo especifico

ou
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TUPY

OPGAO 2
Voto item a item
Itens 1.2 a2 1.58

+* Deixar o item 1.1 em branco
v Votar em cada uma das 57 alteragdes propostas
+~ Cada item & objeto de deliberagdo em separado

Consolidagao e renumeragao no item 2, refletindo
apenas o que for aprovado

Atencao: é fundamental que o acionista que deseje manifestar seus
votos individualmente deixe o item 1.1 em branco, pois qualquer

& manifestacdao nesse item no BVD, inclusive “abster-se”, sera
replicada aos 57 itens (1.2 a 1.58) e prevalecera sobre os votos
eventualmente manifestados item a item.

do BVD para eleicao do Presidente do Conselho de Administracao.

E. Capital autorizado

Item da ordem do dia: 1.2

O capital autorizado permite ao Conselho de Administragdao aprovar aumentos de
capital, dentro de limite previamente fixado pelos acionistas, sem necessidade de
nova reforma estatutaria. Com os aumentos de capital realizados nos ultimos anos,
o capital social (R$ 1,43 bilhdo) passou a superar o limite autorizado vigente (R$ 1,2

bilh&o).
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Limite autorizado atual inferior ao capital social

Capital social atual R$ 1,43 bi
Limite proposto R$ 1,86 bi

[ —
folga de cerca de 30%

A proposta atualiza o limite para R$ 1,86 bilhdo, o que restabelece uma folga de
cerca de 30% sobre o capital social atual, patamar compativel com a pratica de
companhias maduras e com uma gestao disciplinada da estrutura de capital.

O que a atualizagao nao faz
= N&o aprova, por si, nenhuma emissao de acgodes.

= Nao dispensa deliberacao especifica do Conselho de Administracao para
cada eventual aumento, observados a lei, o Estatuto e as regras sobre
direito de preferéncia.

= Preserva a capacidade da Companhia de responder com agilidade a
oportunidades estratégicas, sem antecipar decisoes.

F. Indicacao, elegibilidade e independéncia

Itens da ordem do dia: 1.3a1.11, 1.18,1.19, 1.21 a 1.40, 1.42 a 1.47, 1.52, 1.53, 1.57 € 1.58

Este conjunto de itens define quem pode serindicado, como as candidaturas sao
avaliadas e quando um conselheiro pode ser considerado independente. As
regras operam em quatro camadas sucessivas e complementares:

1 Requisitos minimos Art. 18, caput
Experiéncia minima de 5 anos, capacidade técnica, reputacao ilibada e disponibilidade de tempo e

Incompatibilidades objetivas
2 Intervalos de desincompatibilizagao para mandatos eletivos, direcdo partidaria e cargos Art. 18, §§ 1° e 2°
de direcao superior na administracao publica

Diligéncia reforcada
Pessoas Politicamente Expostas e demais vinculos politico-institucionais: Art. 18, §§ 3° e 4°
analise individualizada, sem impedimento automatico

Independéncia
Critérios do Novo Mercado e da CVM, somados a critérios objetivos
adicionais

F.1 Requisitos minimos (Art. 18, caput)
Itens da ordem do dia: 1.3a 1.6

Conselheiros, diretores e membros de comités deverdo preencher, na data da
indicacdo, quatro requisitos, apurados segundo os critérios da Politica de
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Indicacdo. Os mesmos requisitos aplicam-se, no que couber, aos membros do
Conselho Fiscal.

© @ © ©

Experiéncia Capacidade técnica Reputacaoilibada Disponibilidade

Ao menos 5 anos de Formagéoe Integridade e histérico Tempo compativel com
experiéncia conhecimento profissional o pleno exercicio do
profissional relevante compativeis com as compativeis com o cargo.

em area compativel atribuigoes. cargo.

com o cargo.

F.2 Incompatibilidades objetivas (Art. 18, 88 1° e 29)

Itens da ordem do dia: 1.7a1.10

Além das hipoéteses ja previstas em lei, a proposta estabelece prazos objetivos de
desincompatibilizagcao para trés situacodes:

Situacao Incompativel se exercida

Mandato no Poder Legislativo ou no Poder Executivo de Atualmente ou nos 24 meses
qualquer ente da Federacao anteriores a indicagao ou eleigédo
Funcao de diregao estatutaria em partido politico Atualmente ou nos 24 meses

anteriores a indicagao ou eleigao

Cargo de diregao superior na administragao publica, conforme Atualmente ou nos 6 meses anteriores
definido no Estatuto aindicagéo ou eleigao
Cobnjuge, companheiro(a) ou parente até o 2° grau que incida Na data da indicagéao

em uma das situagdes acima

Mandatos eletivos, cargos de direcao superior na administracao publica e a direcao
de partidos politicos sdo atividades legitimas e relevantes para a vida democratica,
com agendas, responsabilidades e exigéncias de dedicacao préprias. Os deveres
fiduciarios do administrador de companhia aberta, por sua vez, exigem atuagao
orientada exclusivamente pelo interesse da Companhia. Os prazos de
desincompatibilizacdo evitam a sobreposicdo desses papéis e os conflitos
potenciais que dela poderiam resultar, em linha com referéncias consolidadas no
ordenamento brasileiro. As regras tém carater prospectivo e ndo envolvem juizo
sobre a trajetoria de qualquer pessoa.
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F.3 Pessoas Politicamente Expostas e vinculos politico-institucionais (Art. 18, 88§
3° e 49)

Itens da ordem do dia: 1.21 e 1.22

Sem presuncoes

A condigao de Pessoa Politicamente Exposta nado impede, por si sd, a
candidatura. Trajetdrias no setor publico podem agregar experiéncia valiosa a
Companhia.

Nessas situagodes, e nos demais vinculos politico-institucionais definidos na
Politica de Indicagdo, aplica-se diligéncia reforcada e analise
individualizada de conflito de interesses, com registro do racional e parecer
fundamentado do CPCG. Caso eleito, o indicado ndo é computado como
Conselheiro Independente, salvo se a Assembleia Geral, a vista do parecer,
deliberar que sua independéncia nao esta comprometida.

F.4 Independéncia dos conselheiros (Arts. 29, 67 e 69)

Itens da ordem do dia: 1.23 a 1.28,1.52,1.53 e 1.58

Mantém-se o minimo de 2 conselheiros independentes ou 20% do Conselho, o
que for maior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. A proposta
acrescenta critérios objetivos, aplicaveis igualmente em relagcdo a qualquer
acionista com participacado superior a 10% do capital social. Nao podera ser
caracterizado como independente quem:

= mantenha, ou tenha mantido nos 24 meses anteriores, funcédo de gestor de
entidade de previdéncia complementar ou de fundo de investimento com
participacao superior a 10% do capital;

= detenha, direta ou indiretamente, participagéo superior a 10% do capital;

= tenha vinculo remuneratério material, além dos honorarios de conselheiro,
com acionista que detenha mais de 10% do capital; ou

= seja cOnjuge, companheiro ou parente até o 2° grau de acionista com mais de
10% do capital ou de administrador desse acionista.

A caracterizacdo dos conselheiros independentes passa a ser deliberada pela
Assembleia Geral que os eleger, ouvido o CPCG. A definicdo de "Conselheiros
Independentes” (Art. 67, alinea "g") passa aremeter a esses critérios adicionais, que
terao eficacia a partir da Assembleia Geral Ordinaria de 2027 (Art. 69).
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F.5 Comité de Pessoas, Cultura e Governanca como comité estatutario (Art. 37)
Itens da ordem do dia: 1.30 a 1.34
O CPCG passa a ser comité estatutario e de funcionamento permanente. Sua

composicdo e suas garantias minimas de atuacdo ficam definidas no préprio
Estatuto e ndo podem ser reduzidas pelo seu regimento interno.

5 membros Ao menos 3 Até 2 externos Maioria

Composigao fixada no conselheiros Especialistas que independente

Estatuto. Maioria formada por agregam visao Critérios de
membros do Conselho independente. independéncia
de Administragao. também para os

membros externos.

Cabe ao CPCG identificar, avaliar e recomendar candidatos ao Conselho, aos
Comités e a Diretoria, realizando escuta ativa dos acionistas e promovendo seu
engajamento. O Comité emite parecer fundamentado sobre toda candidatura,
independentemente de quem tenha formulado a indicacao, e o integrante que
estiver em situacao de conflito deve se abster da analise.

F.6 O caminho de uma candidatura (Arts. 35 e 37)

Itens da ordem do dia: 1.18,1.19,1.29e 1.35a 1.39

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5
Indicacao Analise do CPCG Manifestacao do Deliberacao da Posse
Conselho Assembleia
Por qualquer acionista Requisitos, Recomendagao aos Eleicdo e caracterizagao Condicionada ao
legitimado ou pelo incompatibilidades e acionistas; divergéncia da independéncia atendimento dos
Conselho diligéncia; parecer sempre fundamentada requisitos legais e
fundamentado estatutarios

Diretoria e Comités: o Conselho elege os Diretores e nomeia os membros de Comités, ouvida a recomendacgéo do
CPCG. O parecer sobre Diretores € divulgado ao mercado com a ata da eleigéo.

O parecer do CPCG qualifica a decisao, sem substitui-la. Seus efeitos dependem
da natureza da concluséo:

Conclusao do parecer Candidato ao Conselho de Candidato a Diretoriaou a

Administracao Comité

Impedimento legal ou A posse somente ocorre se A eleicdo ou nomeacgéao nao pode
incompatibilidade atendidos os requisitos legais e ser efetivada enquanto subsistir a
estatutaria estatutarios condigao
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Conclusao do parecer Candidato ao Conselho de Candidato a Diretoriaou a

Administragao Comité

Avaliacao qualitativa O Conselho, se divergir, divulga O Conselho, se divergir, registra

desfavoravel suas razdes na Proposta da suas razoes na deliberacao,
Administragao. As candidaturas divulgadas ao mercado com o
apresentadas por acionistas parecer

continuam submetidas a votagao

Candidatura sem prazo Parecer em até 10 dias da eleigéo, —
para parecer prévio (por com posse condicionada a sua
exemplo, em plenario ou emissao

por voto miiltiplo)

F.7 Conselho Fiscal (Art. 47)

Itens da ordem do dia: 1.40 e 1.42 a 1.47

Os requisitos e as incompatibilidades aplicam-se, no que couber, aos membros do
Conselho Fiscal, respeitadas as prerrogativas préprias do 6rgao. O parecer do
CPCG sobre essas candidaturas tem natureza informativa e nao restringe a
votacao nem o direito dos acionistas minoritarios a eleicdo em separado. Apenas o
impedimento legal ou a incompatibilidade objetiva impede a posse, enquanto
subsistir, preservado o direito de indicar outro candidato. O Estatuto também
disciplina o procedimento para incompatibilidade superveniente, com prazo de 30
dias para saneamento.

F.8 Situacoes supervenientes (Art. 20)

Item da ordem do dia: 1.11

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo disciplinara as providéncias
aplicaveis caso um administrador passe a incorrer em impedimento ou
incompatibilidade, ou tenha alteradas suas condicoes de independéncia, durante
0 mandato, observadas as competéncias privativas da Assembleia Geral.

F.9 Transicao ordenada (Arts. 68 e 69)

Itens da ordem do dia: 1.57 e 1.58

Dez/2026 AGO de 2027 AGO de 2029
AGE DA REFORMA INDEPENDENCIA FIM DA TRANSIGAO
Novas regras de elegibilidade passam Inicio da eficacia dos critérios Encerra-se a regra de transigdo para
a valer para novas indicagoes. adicionais de independéncia (Art. 69). 0s membros em exercicio na data da
Mandatos em curso sao preservados reforma (Art. 68, paragrafo unico).
(Art. 68).

Areformatem aplicagao prospectiva. As novas incompatibilidades ndo alcangam
0os membros em exercicio na data da Assembleia, que poderao concluir seus
mandatos e, no caso dos conselheiros, ser reeleitos para mais um periodo. Os
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critérios adicionais de independéncia passam a valer na Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, de modo que a préxima renovagao ordinaria do Conselho ocorra
ja sob as novas regras, com tempo adequado de planejamento. A transicao
assegura continuidade administrativa e respeita as escolhas feitas pelos acionistas
segundo as regras entao vigentes.

G. Composicao, funcionamento e atribuigcoes

Itens da ordem do dia: 1.12a1.17, 1.20, 1.41, 1.49 a 1.51, 1.54 e 1.55

Este conjunto de itens organiza um ciclo permanente de governanga: as
necessidades do Conselho sdo mapeadas, as candidaturas sdo avaliadas, os
novos membros sao integrados, o desempenho é avaliado e as regras sao revistas
periodicamente.

Matriz de competéncias
Divulgada ao mercado 3 meses
antes da eleigao

v A
Revisao Indicagdo e parecer
Politica de Indicagao revista ao Processo permanente, com
menos a cada 5 anos Ciclo permanente de parecer do CPCG
governanca
Art. 19, Art, 27, § 3°, e Art. 35
[ 3 | 4
Avaliacao o Integragéao
Independéncia a cada Programa formal de
renovacgao; avaliagao externa onboarding e desenvolvimento
ao menos a cada 4 anos < continuo

G.1 Renovacao e lideranca do Conselho (Art. 27)
Itens da ordem do dia: 1.12a1.14 e 1.51
= Diretriz de renovacao: referéncia de até 5 mandatos consecutivos (10 anos),
sem carater obrigatdrio, para equilibrar experiéncia acumulada e renovacgao de
perspectivas.

= Suplentes: substituicdo dos titulares em auséncias ou impedimentos
eventuais, quando houver suplentes eleitos.

= Presidéncia: o Presidente do Conselho sera preferencialmente um
Conselheiro Independente, o que complementa a vedacao, ja existente, de
acumulo com o cargo de principal executivo.

= Independéncia efetiva: avaliagdo formal a cada renovagédo de mandato, com
divulgacao do resultado na Proposta da Administracéo.
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G.2 Avaliacao externa periodica (Art. 19)

Item da ordem do dia: 1.50

O sistema de governanca, o Conselho e seus membros serdo avaliados por
consultoria externa independente ao menos a cada 4 anos, com reporte dos
resultados aos acionistas. A periodicidade e a metodologia serdao detalhadas no
Regimento Interno do Conselho.

G.3 Novas atribuicoes do Conselho (Art. 35, incisos xxix a xxxi)
Itens da ordem do dia: 1.15a1.17

= gprovar e revisar, ao menos a cada 5 anos, a Politica de Indicacao aplicavel ao
Conselho, aos Comités e a Diretoria;

= divulgarao mercado, com antecedéncia minimade 3 meses da Assembleia que
eleger conselheiros, a matriz de competéncias recomendada para o
Conselho; e

= assegurar programa formal de integracao (onboarding) e de desenvolvimento
continuo dos membros do Conselho e dos Comités.

G.4 Vacancia (Arts. 33 e 34)

Itens da ordem do dia: 1.54 e 1.55

O Vice-Presidente substitui o Presidente do Conselho em auséncias,
impedimentos ou vacancia, cabendo a Assembleia Geral decidir sobre o
preenchimento definitivo do cargo. Em caso de vacéncia de outro cargo, o
substituto nomeado pelos conselheiros exerce a funcgao até a primeira Assembleia
Geral, quando sera eleito o novo conselheiro, em linha com o art. 150 da Lei das
S.A.

G.5 Comités de Assessoramento (Arts. 17, 36 e 38)

Itens da ordem do dia: 1.20 e 1.49

Os membros de comités estatutarios passam a estar sujeitos a clausula
compromissoria de arbitragem do Estatuto. A competéncia do Conselho para fixar
a remuneracado dos comités, estatutarios ou nao, é consolidada em um unico
dispositivo, observado o montante global fixado pela Assembleia, o que torna
desnecessaria a regra especifica hoje prevista para o Comité de Auditoria e Riscos.

G.6 Diretoria em tempo integral (Art. 39, 8§ 3°)

Item da ordem do dia: 1.41

Em razao da natureza executiva do cargo, os Diretores deverao atuar em regime de
tempo integral. O exercicio simultaneo de atividade remunerada em outra
sociedade dependera de autorizacao prévia do Conselho, mediante parecer do
CPCG, ressalvadas as fungdes em sociedades do grupo.
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H. Ajustes redacionais e atualizagao de referéncias

Itens da ordem do dia: 1.48 e 1.56

Este conjunto de itens reline aprimoramentos de redagéo, sem alteracao de mérito.

Os ajustes alcangam os Arts. 5°, 13, 23, 26, 36, 42 e 46, além dos titulos do Capitulo
IV e da Secao Il. O valor do capital social passa a constar também por extenso, e 0s
documentos exigidos para a participacdo em assembleias sdo atualizados
conforme a regulamentacdo. A redacio das regras sobre reunides, indenidade e
requisitos dos membros de comités é aprimorada, com remissdo a Politica de
Indicacao, e as atribuicées do Diretor Presidente sdo padronizadas. Por fim, as
regras sobre o mandato do Conselho Fiscal sdo consolidadas no Art. 46, o que
permite excluir o atual Art. 43, cujo conteldo ja consta daquele artigo.

l. O que areforma preserva

A Assembleia Geral continua a eleger os conselheiros e a deliberar sobre
sua independéncia.

I O Conselho de Administragao continua a eleger os Diretores e a nomear
os membros dos Comités.

Q Todo acionista mantém o direito de indicar candidatos, inclusive por voto
multiplo e eleicdo em separado.

£S5 Os mandatos em curso sao preservados, com transicdo ordenada até
2029.

o) O piso quantitativo de membros independentes no Conselho de
Administragdo do Regulamento do Novo Mercado é mantido.

b

As prerrogativas legais do Conselho Fiscal e dos acionistas minoritarios

sao respeitadas.

J. Proximos passos

Uma vez aprovada a reforma, a Companhia ajustara os demais documentos de
governanca correlatos, incluindo a Politica de Indicagdo de Administradores e
membros de comités de assessoramento e os regimentos internos dos 6rgéaos de
governanca, para a devida regulamentacéo das novas regras.

Os Anexos | e Il desta Proposta apresentam, respectivamente, (i) o quadro
comparativo com a redagao vigente e a redagao proposta para os dispositivos
alterados, acompanhado das justificativas e dos efeitos juridicos e econémicos das
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alteragodes, nos termos do art. 12 da RCVM n° 81/2022, e (ii) a versado consolidada
do Estatuto Social refletindo as alteragdes propostas.

Recomendacao do Conselho de Administracao

Diante do exposto, o Conselho de Administracao recomenda por unanimidade

aos acionistas a aprovacao integral da reforma do Estatuto Social, nos

termos do Anexo |, por entender que as alteragdes contribuem para o continuo
fortalecimento da estrutura de governanga da Companhia e para o
aperfeicoamento de seus mecanismos de indicacdo e sucessao de
administradores.

2. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a
refletir as alteracOes estatutarias que vierem a ser aprovadas nos termos dos
itens 1.2 a 1.58 acima, com a consequente renumeracao dos dispositivos do
Estatuto Social e atualizagdo das respectivas referéncias internas

Aprovadas as alteragbes estatutarias objeto do item 1, o Conselho de
Administracdo propde a consolidagcao do Estatuto Social, conforme a minuta
constante do Anexo Il, de modo a reunir em um uUnico texto a redacao vigente e as
alteracbes aprovadas, com a renumeracdo dos dispositivos e a atualizacdo das
remissées internas.

Itens aprovados Renumeracao e Estatuto
Deliberagao em remissoes consolidado
separado dos itens 1.2 a > Ajuste da numeragao > Texto Unico refletindo

1.58, ou voto conjunto dos dispositivos e das apenas as alteragoes
no item 1.1 (item 1) referéncias internas aprovadas (Anexo I1)

Como a consolidacao reflete o resultado de cada item

A consolidagédo reproduzira exclusivamente as alteracoes efetivamente
aprovadas pela Assembleia. Caso algum dos itens 1.2 a 1.58 nao seja
aprovado, os dispositivos correspondentes permanecerdo com a redacao
vigente, e a versao consolidada sera ajustada de forma correspondente,
inclusive quanto a numeracao e as remissoes, sem modificagdo do conteudo
de qualquer matéria deliberada.
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3. Fixar em 8 (0oito) o numero de membros que compordo o Conselho de
Administragcdo para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria de 2027

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo € composto por, ho
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares, podendo ser eleitos
suplentes. Essa faixa € mantida na proposta de reforma estatutaria (Art. 27).

A. A composicao do Conselho em 2026

Ao longo de 2026, a composicdo do Conselho de Administragao registrou duas
alteracodes:

(i) conforme Fato Relevante divulgado em 11 de junho de 2026, o Sr. José Mucio
Monteiro Filho apresentou sua renuncia ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo, com efeitos a partir de 10 de junho de 2026. A época, a
Companhia informou que se encontrava em curso projeto estruturado de
aprimoramento da governanga corporativa, voltado a definicdo e a
implementagcao de critérios de elegibilidade aplicaveis aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, razdo pela qual a definicdo do
substituto seria conduzida em linha com a evolucéo desse projeto; e

(ii) conforme Fato Relevante divulgado em 28 de setembro de 2026, o Sr. Jaime
Luiz Kalsing apresentou sua renuncia aos cargos de membro e Presidente do
Conselho de Administracao, a ser efetivada no prazo de 60 (sessenta) dias ou
até a posse de seu substituto, a ser eleito pela Assembleia Geral
Extraordinaria, o que ocorrer primeiro.

© © ® © ®

Até jun/2026 Jun/2026 Set/2026 Dez/2026 - AGE AGO de 2027
000000000 00000000 00000000 0000000 P
gmembros 8membros 8membros 8membros
Composicao inicial do Renuncia de conselheiro Pedido de rentncia do Elei¢cao de 1 membro Eleicdo do Conselho para
mandato Presidente do Conselho, (itens 3 e 4) novo mandato, sob as
com efeitos em 60 dias* novas regras
@ Conselheiro em exercicio Membro proposto Posicao nao preenchida Faixa estatutaria: 7 a 9 membros

* O prazo de 60 dias se encerra em 27/11/2026. Até a posse do membro eleito na AGE, o Conselho funciona com 7 membros, com a Presidéncia
exercida pela Vice-Presidente.

Desde junho de 2026, o Conselho de Administracdo vem exercendo suas atividades
com 8 (oito) membros titulares. Como a AGE sera realizada apés o decurso do prazo
de 60 (sessenta) dias contado do pedido de renuncia do Sr. Jaime Luiz Kalsing, ele
permanece como membro efetivo e Presidente do Conselho até 27 de novembro de
2026, quando a renuncia produzira efeitos. Entre essa data e a posse do membro a
ser eleito nesta Assembleia, prevista para 9 de dezembro de 2026, o colegiado
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funcionara por 12 (doze) dias com 7 (sete) membros titulares, numero
correspondente ao minimo estatutario, e sua Presidéncia sera exercida pela Vice-

Presidente do Conselho, nos termos do Estatuto Social.

B. Por que oito membros titulares?

A Administragao propde fixar em 8 (oito) o numero de membros do Conselho de
Administracao até o término do prazo de gestado em curso. A proposta corresponde
a manutencgao dos 7 (sete) conselheiros em exercicio e ao preenchimento de
uma posicao, com a eleicdo do candidato indicado no item 4, e se apoia em quatro

fundamentos:

Continuidade do colegiado

Preserva integralmente os conselheiros eleitos
pelos acionistas e a composigao dos Comités de
Assessoramento, sem interrupgéo dos trabalhos
em curso.

Integracdo de novos membros

O prazo remanescente torna invidvel um processo
adequado de integragéo (onboarding) de um novo
conselheiro sem conhecimento prévio da
Companhia.

@

Prazo de gestao remanescente

O mandato unificado se encerra na AGO de 2027,
poucos meses apds esta Assembleia.

Renovacao sob as novas regras

A eleicao do Conselho para o préximo mandato
ocorrera na AGO de 2027, ja com matriz de
competéncias e parecer do CPCG para cada
candidatura.

A integracdo de um novo conselheiro pressupde conhecer os negdcios e as
operagcdes da Companhia no Brasil, no México e em Portugal, sua agenda
estratégica, sua estrutura de riscos e a dindmica de funcionamento dos 6rgéos de
governanca. A prépria reforma estatutdria reconhece essa importancia ao prever
programa formal de integracédo para os novos administradores (Art. 35, inciso xxxi).
Em um prazo de gestdo que se encerra poucos meses apos a Assembleia, um novo
membro concluiria esse processo proximo ao término do proprio mandato, sem
que a Companhia pudesse se beneficiar plenamente de sua contribuicao.

Nesse contexto, a eleicao de um Unico membro, com conhecimento consolidado
da Companhia, recompoe o colegiado de forma imediata e funcional, preservando
a pluralidade de experiéncias e perspectivas e a continuidade das iniciativas
estratégicas em andamento. O nimero de membros para o préoximo mandato sera
reavaliado por ocasidao da AGO de 2027, a luz da matriz de competéncias do
Conselho e, caso aprovada, das regras da reforma estatutaria.

Manual e Proposta da Administracéao
Pagina 32 de 107

MERCADO



N &

TUPY ™ERcADO

A composicao proposta observa o numero minimo de Conselheiros Independentes
previsto no Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado: 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros, o que for maior.

Proposta da Administragao

A Administragdo recomenda, por unanimidade, a fixagdo do numero de
membros do Conselho de Administragao em 8 (oito) membros titulares, para

completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinaria de 2027.

4. Eleger o Sr. Gueitiro Matsuo Genso para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, para completar o prazo de gestdo em curso,
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2027

Considerando a proposta de manutencao do colegiado com 8 (oito) membros
titulares (item 3), o Conselho de Administracédo propoe a eleicao do Sr. Gueitiro
Matsuo Genso, atual Vice-Presidente de Estratégia, Novos Negdcios, Inovagao e
M&A da Companhia, como membro do Conselho de Administracao.

A. Conhecimento da Tupy sob trés perspectivas

A indicagcdo redne, em um unico nome, a experiéncia de quem conheceu a
Companhia a partir do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento e da gestao executiva:

Cons:el_ho de. Presidente (2019-2021) Indicacéo ao Conselho de Administragao . »

Administragao [ .
@ Comités de Comité de Estratégia e Inovagao CEISus

Assessoramento

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Presidente do Conselho Comités de estratégia Gestao executiva
Presidiu o Conselho de Integrou o Comité de Estratégia Desde julho de 2024, exerce
Administragao da Tupy entre e Inovagéao (2019-2023) e o fungdes executivas na
2019 e 2021. Comité de Estratégia, Inovagao e Companhia, tendo atuado como
Sustentabilidade — CEISus Diretor de Relagdes com
(2023-2024), como membro e Investidores e Diretor-Presidente
consultor externo. interino.

Essa combinacdo de perspectivas é pouco usual. O candidato acompanhou a
Companhia na supervisao estratégica, na discussao técnica dos Comités e na
execugao da estratégia e da gestdo. O Conselho de Administragdo entende que
esse conhecimento agrega ao colegiado uma perspectiva qualificada e
abrangente sobre os negocios e os direcionadores estratégicos da Companhia,
com contribuicado efetiva desde o inicio de sua atuagéo.

Fora da Companhia, o candidato construiu trajetéria de governancga e de gestao em
companhias e instituicées de grande porte. Presidiu os conselhos de administragao
da Vale, da Valepar e da Invepar, exerceu a presidéncia executiva do PicPay e da
PREVI, entre outras posicoes executivas no setor financeiro, e € Conselheiro
Independente do Banco BMG S.A. desde 2022. E bacharel em Administragédo, com
MBAs pela FGV e pela ESALQ/USP, e possui a certificagdo de conselheiro CCA+ do
IBGC.

O Conselho de Administracdo considera que esse perfil, que combina
conhecimento aprofundado da Tupy, visao estratégica e experiéncia na lideranca
de conselhos e de organizagdes de grande porte, esta alinhado as necessidades do
colegiado no atual momento estratégico e operacional da Companhia, como
detalhado no item 5.

B. Avaliacao pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga

Embora a reforma estatutaria ainda dependa de deliberagcdo desta Assembleia, a
candidatura foi examinada pelo CPCG com base nas regras propostas no item 1,
além da legislagcado, da regulamentagao e da Politica de Indicagcao vigentes. A
Companhia optou por antecipar voluntariamente o novo rito de avaliagdo, de modo
que os acionistas deliberem sobre a eleicdo ja com as informacgdes que a reforma
pretende tornar obrigatdrias.
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Out/2026 22/10/2026 30/10/2026 09/12/2026
Documentagao do Andlise do CPCG Conselho de Assembleia Geral
candidato Background check, checklist e Administracéo Eleicao e caracterizagdo como

Curriculo, declaragbes e
informagoes do Anexo C

parecer fundamentado

Exame do parecer e

nao independente

aprovagao da indicagao

© Aplicagao antecipada: a candidatura foi examinada com base nas regras propostas no item 1, antes mesmo de sua
aprovacao pela Assembleia.

Previamente a analise, o CPCG verificou a inexisténcia de conflito de interesses de

seus membros em relagdo ao candidato, sem hipdétese que demandasse

abstencgao. Foram examinados o curriculo atualizado do candidato, sua declaracao

de candidato, sua declaracao de conflito de interesses, o relatério de background

check emitido em 22 de outubro de 2026 e as informagdes do Anexo C da RCVM n®

80/2022. A analise seguiu as camadas de avaliacao propostas na reforma:

Camada de avaliagao

Requisitos minimos (Art.
18, caput)

Impedimentos e
incompatibilidades (Lei
das S.A., art. 147; Art. 18,
§§ 1% e 2°)

Pessoa Politicamente
Exposta e vinculos
politico-institucionais
(Art. 18,8 3°)

Independéncia (Art. 29 e
Regulamento do Novo
Mercado)

Informagodes aos
acionistas (RCVM n°
80/2022)

O que foi verificado

Experiéncia minima de 5 anos em
area compativel, capacidade técnica,
reputacdo ilibada e disponibilidade de
tempo

Impedimentos legais; mandato
eletivo, diregéo partidaria e cargo de
direcéo superior na administragao
publica, inclusive em relagéo a
cOnjuge, companheiro e parentes até
02° grau

Condicao de PEP e demais vinculos
nao abrangidos pelas
incompatibilidades

Critérios do Novo Mercado e critérios
adicionais propostos

Consisténcia do Anexo C com o
curriculo e as declaragdes

Conclusao do CPCG

Atendidos. Background check
classificado como de risco baixo,
sem impedimento, sangéo ou
inabilitagao

Nao identificados

Nao identificada hip6tese que
demande diligéncia reforgada

Nao independente, por exercer
atualmente cargo de Diretor
estatutario da Companhia

Sem inconsisténcias materiais

Manual e Proposta da Administracéao

Pagina 35 de 107



V. @

TUPY

Conclusao do CPCG

O CPCG manifestou-se favoravelmente a elegibilidade e a adequacao da
candidatura do Sr. Gueitiro Matsuo Genso ao cargo de membro nao
independente do Conselho de Administragcdo, por nao ter identificado
impedimentos legais, incompatibilidades estatutarias, conflitos de
interesses, comprometimento reputacional ou risco institucional que
desaconselhem a candidatura. O parecer fundamentado do Comité integra
esta Proposta como Anexo IV.

C. Caracterizagcao como conselheiro nao independente

O candidato exerce atualmente cargo de Diretor estatutario da Companhia e, por
essa razao, deve ser caracterizado como conselheiro nao independente, nos
termos do art. 16, § 19, inciso IV, do Regulamento do Novo Mercado. Com a
investidura no cargo de conselheiro, o candidato deixara as fungdes executivas que
atualmente exerce na Companhia.

Considerada sua eleicdo, o Conselho de Administragdo permanecera em
conformidade com o numero minimo de Conselheiros Independentes previsto no
Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado, correspondente a 2 (dois) ou
20% (vinte por cento) dos membros do colegiado, o que for maior.
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D. Manifestacao do Conselho de Administracao

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao e dos Comités

de Assessoramento da Companhia (“Politica de Indicacdo”) e a regulamentacao

aplicavel estabelecem os seguintes parametros para a indicagéo:

Politica de Indicagao

®  Profissionais qualificados, com adequada
experiéncia técnica, profissional e
académica, alinhados aos valores e a
cultura da Companhia e aos aspectos
éticos e comportamentais do Cdédigo de
Etica e Conduta da Tupy;

®  Reputacdo ilibada, disponibilidade de
tempo, complementaridade de
competéncias e, sempre que possivel,
diversidade, para que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e
de um processo decisoério de maior
qualidade e seguranca.

Lei das S.A. e RCVM n° 80/2022

Nao estar impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos
publicos;

N&o ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes,
nem ter interesse conflitante com a
Companhia, salvo dispensa da
assembleia geral;

Nao ter sido condenado a pena de
suspensao ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela CVM.

Nos termos da ata da reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de

outubro de 2026, e com base na analise realizada e no parecer fundamentado do

CPCG (Anexo IV), o Conselho de Administracao, apds examinar a aderéncia do

candidato a Politica de Indicagcdo e as razoes de seu enquadramento como

conselheiro ndo independente, entendeu que:

(i) em relacao a Politica de Indicagcao: o candidato atende aos critérios

previstos na Politica de Indicacao, conforme deliberado por unanimidade; e

(ii) em relacao ao enquadramento como Conselheiro Independente: o

candidato ndao atende aos requisitos para enquadramento como conselheiro

independente estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo

Estatuto Social da Companhia, conforme deliberado por unanimidade.

E. Informacoes sobre o candidato

Nos termos do art. 11 da RCVM n° 81/2022, as informacdes relativas ao candidato

indicadas nositens 7.3a 7.6 do Formulario de Referéncia, incluindo sua experiéncia

profissional, constam do Anexo lll. O parecer fundamentado do CPCG consta do

Anexo IV. A declaracao prévia do candidato, de que tratam o art. 147 da Lei das S.A.

e o Regulamento do Novo Mercado, esta disponivel na sede da Companhia.
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F. Processo de votacao

Eleicao por votagcdao majoritaria

Os acionistas presentes na AGE deliberardo sobre a eleicao do membro do
Conselho de Administracao por votacao majoritaria.

Indicacao de outros candidatos

Os acionistas ou grupos de acionistas que desejarem propor outros nomes para
concorrer a vaga no Conselho de Administracdo objeto desta AGE poderao fazé-lo
nos termos da regulamentacao vigente e do Estatuto Social, por meio de
notificagdo por escrito enviada ao e-mail assembleiadigital@tupy.com.br,
contendo:

(i) nome completo e qualificagdo do candidato;

(ii) as informagdes exigidas pelo art. 11 da RCVM n® 81/2022, em especial as
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia;

(iii) copia do instrumento de declaracao, relativa ao candidato, de que trata o
paragrafo Unico do art. 46 da RCVM n® 80/2022, ou declaragao do acionista de
que obteve do indicado a informacgao de que esta em condigcoes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(iv) declaracao expressa do candidato, antes da respectiva elei¢cdo, de que nao se
encontra impedido para eleicao ao cargo, nos termos do art. 147, 8 3°, da Lei
das S.A., especificando eventuais impedimentos para avaliagédo pelo CPCG; e

(v) caso o candidato nao esteja presente a AGE, declaragao do acionista que o
indicou de que obteve do candidato as informacgdes acerca de suas condi¢cdes
de elegibilidade, indicando eventuais ressalvas, conforme previsto em lei.

Os candidatos indicados devem atender aos requisitos estabelecidos pela Lei das
S.A., pelo Estatuto Social e pela regulamentacgéo aplicavel para serem eleitos como
membros do Conselho de Administracao.

Todas as indicacdes recebidas em tempo habil serdo apreciadas pelo CPCG,
responsavel pela verificagdo do atendimento aos requisitos de elegibilidade, com
base nos mesmos critérios e procedimentos adotados na avaliacao do
candidato indicado pelo Conselho de Administragao. Caso o nome do candidato
nao seja apresentado em tempo habil ou seja apresentado somente na AGE, o
Comité fara, anteriormente a posse, a verificacao de eventual impedimento.

As informacgdes sobre esses candidatos serdo divulgadas pela Companhia na
categoria “Aviso aos Acionistas”, sempre que recebidas em tempo habil antes da
realizacdo da AGE, nos websites da Companhia (www.tupy.com.br/ri), da CVM
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(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), na forma prevista na regulamentacao
aplicavel, e ndo serao incluidas no boletim de voto a distancia.

Proposta do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao recomenda, por unanimidade, a eleicao do Sr.
Gueitiro Matsuo Genso como membro nao independente do Conselho de

Administragao, para o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

5. Deliberar, caso aprovado o item 4 acima, sobre a eleicdo do Sr. Gueitiro
Matsuo Genso para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao

Nos termos do Estatuto Social, compete a Assembleia Geral eleger, dentre os
membros do Conselho de Administracao, o Presidente do 6rgéao.

Considerando a proposta de eleicdo do Sr. Gueitiro Matsuo Genso como membro
do Conselho de Administracédo (item 4), a Administragcdo submete a deliberacéao
dos acionistas sua eleicao para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, para o prazo de gestao em curso.

A. Uma Presidéncia a altura do momento da Companhia

A Tupy vive um momento estratégico e operacional relevante. A Companhia avancga
na execucgao de sua agenda de crescimento e de diversificacdo do portfélio, no
desenvolvimento de novos negocios e de solugbes inovadoras, na busca
permanente por eficiéncia e competitividade em suas operagdes no Brasil, no
Meéxico e em Portugal e na disciplina de alocacéo de capital, ao mesmo tempo em
que consolida a evolugcao de seu modelo de governancga.

Nesse contexto, o Conselho de Administragcdo entende que a Presidéncia do
colegiado demanda lideranga capaz de combinar conhecimento profundo dos
negdécios, visao estratégica, compreensao da realidade operacional e experiéncia
na conducgao de conselhos de companhias abertas, assegurando a articulacao
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entre o Conselho, os Comités de Assessoramento e a Diretoria. O Sr. Gueitiro
Matsuo Genso reline esses atributos:

Momento da Companhia O que o candidato aporta

Conduziu, como Vice-Presidente, a agenda de estratégia,
novos negdécios, inovagao e M&A da Companhia, e
integrou o Comité de Estratégia e Inovagéo e o CEISus.

Estratégia, inovacgao e
novos negocios

O

Exerceu interinamente a Diretoria-Presidéncia em 2026 e
conhece, por sua atuagao executiva, a realidade
operacional das unidades da Companhia.

Gestao e desempenho
operacional

&

Foi Diretor de Relagdes com Investidores e retiine
experiéncia em finangas, riscos e alocagao de capital em
companbhias e instituicdes de grande porte.

" Presidiu este Conselho de Administragao (2019-2021) e os
Governanga e condugao .
) conselhos da Vale, da Valepar e da Invepar, e possui a
do colegiado

certificagdo CCA+ do IBGC.

Alocacao de capital e
mercado de capitais

O Conselho de Administracdo entende que a combinagdo desses atributos
qualifica o candidato para liderar o colegiado na supervisdo da estratégia e do
desempenho da Companhia, na interlocucao com a Diretoria, com os acionistas e
com o mercado e na implementacdo das novas regras de governanga, caso
aprovadas.

B. Presidéncia do Conselho e independéncia

A proposta de reforma estabelece que o Presidente do Conselho de Administragao
sera, preferencialmente, Conselheiro Independente (Art. 27, § 2°). A diretriz
orienta a escolha sem impor exigéncia absoluta, permitindo que a Assembleia
pondere, em cada caso, os atributos mais relevantes para a conducdo do
colegiado.

No caso concreto, o Conselho de Administracao considerou:

(i) aexperiéncia especifica do candidato na presidéncia do préprio Conselho de
Administracdo da Tupy e de conselhos de outras companhias abertas de
grande porte;

(ii) seu conhecimento aprofundado dos negécios, da estratégia e das operagdes
da Companhia, especialmente relevante no momento atual; e

(iii) a preservacao das salvaguardas de governanga do colegiado, notadamente a
vedacao de acumulagao dos cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-
Presidente (Art. 28, paragrafo Unico), o niumero minimo de Conselheiros
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Independentes e a atuacao do CPCG, que passa a ser comité estatutario com
maioria de membros independentes (Art. 37).

C. Procedimento de votacgao

A eleicao para a Presidéncia do Conselho pressupde a eleicdo do candidato como
membro do Conselho de Administracdo, objeto do item 4. Caso o Sr. Gueitiro
Matsuo Genso nao seja eleito para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, os acionistas presentes no momento da AGE elegerao, por maioria
simples de votos, dentre os Conselheiros de Administracdo em exercicio, o
Presidente do Conselho.

Proposta da Administragao

A Administracao recomenda, por unanimidade, a eleicdo do Sr. Gueitiro

Matsuo Genso para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao,

para o prazo de gestdo em curso.
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ANEXO | - Minuta do Estatuto Social em tabela
comparativa indicando as alteracoes propostas

REDACAO ATUAL

ESTATUTO SOCIAL

REDAGCAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

MERCADO

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
PRAZO DE DURACAO

Artigo 12: A TUPY S.A. é uma
Companhia de capital aberto, cujas
atividades vém sendo desenvolvidas
desde 15 de fevereiro de 1938 e que
se rege pelas disposi¢des do presente
Estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico: Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as  disposices do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22: A Companhia tem sede e
foro na cidade de Joinville, Estado de
Santa Catarina, na Rua Albano
Schmidt, n?2 3.400, Bairro Boa Vista,
CEP 89206-900.

Paragrafo Unico: A Companhia
poderd criar, instalar, alterar e
extinguir escritérios, agéncias, filiais,
depdsitos ou outras dependéncias, no
Pais ou no Exterior, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo.

Artigo 32: A Companhia tem por
objeto:

a) a industria metallrgica, de
fundicdo e mecanica;

b) o comércio, importagio e
exportagdo de produtos e
mercadorias, direta ou
indiretamente, relacionados com
sua atividade industrial;

c) o florestamento, reflorestamento
e mineragdo, desde que
relacionados a atividade
industrial;

d) a representagdo comercial, por
conta propria ou de terceiros;

e) a participagdo, no Pais ou no
exterior, em outras empresas; e
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f) a prestagcdo de servigos técnicos,
administrativos e de assessoria,
relacionados as atividades acima
mencionadas.

Artigo 42: O prazo de duragdo da
Companhia é indeterminado.

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS
ACOES

Artigo 52: O capital social da | Artigo 52: O capital social da | Origem e justificativa: Aprimoramento da
Companhia, totalmente subscrito e | Companhia, totalmente subscrito e | redagdo para que o valor do capital social conste
integralizado, é de RS | integralizado, é de RS | também por extenso.
1.433.653.000,00, ) dIVIdIdO. , .em 1.433.653.000,00. (umh F)|Iflao, Efeitos juridicos e econdmicos: n3o ha.
132.450.415 acoes ordinarias, | guatrocentos e trinta e trés milhdes,

escriturais, nominativas e sem valor
nominal, sendo vedada a emissdao de
acoes preferenciais e de partes
beneficiarias.

seiscentos e cinquenta e trés mil
reais), dividido em 132.450.415 agGes
ordinarias, escriturais, nominativas e
sem valor nominal, sendo vedada a
emissdao de agbes preferenciais e de
partes beneficiarias.

Paragrafo Unico: A Companhia estd
autorizada a aumentar seu capital

social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma

estatutaria, até que atinja o limite de
RS 1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhdes de reais).

Paragrafo Unico: A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital

social, mediante deliberagio do
Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma

estatutaria, até que atinja o limite de
RS
1.200-000-6006,601.860.000.000,00
(um bilhdo e duzentesoitocentos e
sessenta milhGes de reais).

Origem e Justificativa: Atualizagdo do limite do
capital autorizado, atualmente inferior ao
capital social subscrito e integralizado, para RS
1,86 bilhdo, o que representa folga de cerca de
30% sobre o capital social atual, de modo a
restabelecer sua funcionalidade e conferir a
Companhia flexibilidade para realizar futuros
aumentos de capital, mediante deliberagdao do
Conselho de Administragdo e
independentemente de reforma estatutdria, até
o novo limite estabelecido, nos termos do art.
168 da Lei n® 6.404/1976.

Efeitos juridicos: Restabelecimento de limite
efetivo para o exercicio da autorizagdo
estatutdria de aumento do capital social pelo
Conselho de Administragdo, observados os
requisitos, condi¢Ges e direitos dos acionistas
previstos na legislagdo aplicavel e no Estatuto
Social.

Efeitos econdmicos: A alteragdo ndo produz
efeitos econémicos imediatos, pois ndo
aumenta o capital social nem implica emissdo
de novas agbes. Eventuais impactos
dependerdo de aumentos de capital
efetivamente aprovados dentro do limite
autorizado. A medida podera reduzir custos e
agilizar futuras operagGes de capitalizagdo.

Artigo 62: A Companhia, dentro do
limite do capital autorizado e de
acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera outorgar
opgdo de compra de agdes a seus
Administradores, empregados, a
pessoas que lhe prestem servigos ou
as suas controladas.
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Artigo 72: Exclusivamente até o limite
do capital autorizado previsto no
paragrafo Unico do Artigo 52 acima, a
emissdo de agles, debentures
conversiveis em ag¢des ou bdnus de
subscrigdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores,
subscrigdo publica ou permuta por
acoes em oferta publica de aquisigao
de controle, podera ser realizada sem
direito de preferéncia para os antigos
acionistas, ou com redugdo do prazo
de que trata o § 42 do Artigo 171 da
Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alteragdes
posteriores (“Lei das S.A” ou “Lei
6.404/76"”), sendo certo que, em
qualquer oferta publica de
distribuicdo de agbes, debentures
conversiveis em ag¢des ou bdnus de
subscri¢do, realizada nos termos da
regulamentacdo aplicdvel da CVM,
deverd ser concedida aos acionistas
prioridade  na  subscricdo da
totalidade dos valores mobilidrios
ofertados (exceto em eventual
emissdo de lote suplementar), na
propor¢do do numero de agdes que
possuirem, com prazo minimo de 5
(cinco) dias uteis para o exercicio
deste direito.

Artigo 82: Todas as acles da
Companhia serdo escriturais e serdo
mantidas, em nome de seus
acionistas, em conta de depdsito
junto a instituicdo  financeira
devidamente habilitada pela CVM.

Artigo 92: Cada acdo ordindria da
direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se
reunird, ordinariamente, uma vez por
ano, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre
que for de interesse da Companhia e
que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas.

Artigo 11: As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo ou pelas demais
formas legais.

Artigo 12: As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, no caso de auséncia
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ou impedimento de ambos, por
acionista escolhido pelos presentes. O
presidente da Assembleia Geral
indicara o secretario dos trabalhos.

Artigo 13: A Companhia poder3,
conforme regulamentado pela
Comissdo de Valores Mobilidrios,
exigir do acionista, para participar e
deliberar nas Assembleias Gerais, a
apresentacdo dos comprovantes de
sua condicdo de acionista, mediante
documento fornecido pela instituicdo
financeira escrituradora ou entidade
custodiante. O acionista devera
apresentar o seu documento de
identidade e/ou os atos societarios
que comprovem sua representa¢do
legal.

Artigo 13: A Companhia podera,
conforme regulamentado pela
Comissdo de Valores Mobiliarios,
exigir do acionista, para participar e
deliberar nas Assembleias Gerais, a
apresentacio—dos—comprovantes—de
L e .
: . o
. . . .

. 4 L .
apresentar—o—seu—documento—de
identidade—efouos documentos que
comprovem a sua identidade e, se for
0 caso, Os atos societdrios que
comprovem sua representacdo legal.

Origem e Justificativa: exclusdo da exigéncia de
apresentacdo de comprovante de titularidade
das agbes quando essa condigdo puder ser
objetivamente verificada com base nos registros
ja detidos pela Companhia, em adequacgdo ao §
52 do art. 62 da Resolugdo CVM n? 81/2022,
incluido pela Resolugdo CVM n2 204/2024.
Efeitos juridicos: adequagdo das exigéncias
documentais do Estatuto Social a
regulamentacgdo vigente da CVM.

Efeitos econ6micos: ndo ha efeitos econdémicos
relevantes.

Paragrafo 12: Os comprovantes de
identificagdo do acionista ou de seu
mandatario, constituido ha menos de
um ano, deverdo ser apresentados a
Companhia até 48 horas antes da
realizagdo da Assembleia, através de
Email ou outro meio eletrénico
disponivel.

Paragrafo 12: Os comprovantes de
identificacdo do acionista ou de seu
mandatario, constituido ha menos de
um ano, deverdo ser apresentados a
Companhia até 48 horas antes da
realizagdo da Assembleia, através—de
dispenivelo que podera ser feito por
meio eletrdnico.

Origem e Justificativa: Aprimoramento da
redagdo quanto ao meio de apresentagdo dos
documentos.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo 292: Sem prejuizo do
disposto acima, caso seja permitida a
participacdo na assembleia geral em
formato presencial, o acionista que
comparecer presencialmente,
munido dos documentos referidos no
caput, até o momento da abertura
dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 14: Ressalvadas as excegoes
previstas na Lei, a Assembleia Geral s
podera deliberar sobre assuntos da
ordem do dia constantes do
respectivo edital de convocagdo, e as
deliberagdes serdao tomadas pela
maioria dos votos presentes, ndo se
computando as abstengdes.

Artigo 15: Salvo decisdo contraria da
Assembleia, a ata sera lavrada na
forma de sumario e sera publicada
com a omissdo das assinaturas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Disposi¢cGes comuns aos 6rgaos da

Administragao

CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO E COMITES DE
ASSESSORAMENTO

Disposi¢ées comuns-aes-érgaes-da
Adrmini =

Origem e Justificativa: Aprimoramento da
redacdo e do titulo do capitulo, para refletir que
ele também disciplina os Comités de
Assessoramento.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
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Artigo 16: A Sociedade serd
administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria.

Artigo 17: A posse dos Membros do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria, efetivos e suplentes, estara
condicionada a prévia subscrigdo (i)
dos documentos previstos pela
legislagdo aplicavel, (ii) da Politica de
Divulgagdo de Informagbes da
Companhia — PDI e (iii) do Termo de
Posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 59.

Artigo 17: A posse dos Membros do
Conselho de Administragdo,—e da
Diretoria__e dos Comités de
Assessoramento estatutarios, efetivos
e suplentes, estara condicionada a
prévia subscricdo (i) dos documentos
previstos pela legislagdo aplicavel, (ii)
da Politica de Divulgagdo de
Informagdes da Companhia — PDI e
(iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo
5963.

Origem e Justificativa: atualizagdo da remissao
ao artigo correspondente, em decorréncia da
renumeragdo do Estatuto Social, e inclusdo dos
membros dos Comités de Assessoramento
estatutarios.

Efeitos juridicos: a mudanga sujeita os membros
dos comités  estatutdrios a clausula
compromissdria do Artigo 63.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 18: Além dos requisitos
previstos na legislacdo aplicavel, os
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos
Comités de Assessoramento deverdo
preencher, na data da indicacdo, os
seguintes requisitos, apurados na
forma e segundo os critérios da
Politica de Indicacdo:

| — no minimo, 5 (cinco) anos de
experiéncia profissional relevante em
area compativel com as atribuicées do

cargo,

Il — capacidade técnica para o
exercicio do cargo;

Il — reputacdo ilibada; e

IV__— disponibilidade de tempo

compativel com o pleno exercicio do
cargo.

Origem e Justificativa: Estabelece requisitos
estatutdrios minimos de qualificagdo aplicaveis
aos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento:
experiéncia profissional relevante minima de 5
(cinco) anos, capacidade técnica, reputagdo
ilibada e disponibilidade de tempo. A medida
supera o patamar legal minimo (Art. 147 da Lei
n2 6.404/1976) e alinha a Companhia as
recomendagdes do Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa e do Cddigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa
do IBGC.

Efeitos juridicos: criacdo de requisitos
estatutarios de elegibilidade, verificados pelo
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga
(“CPCG”) na avaliagdo prévia de cada
candidatura, sem afastar os requisitos legais
nem a competéncia deliberativa da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao.

Efeitos econdmicos: ndo ha efeito econdmico
direto. A adogdo de critérios técnicos tende a
reduzir riscos de governanca e a contribuir, no
médio e longo prazo, para a percepgao de
qualidade dos processos de indicagdo.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 12: S3o incompativeis com a
indicacdo, a eleicdo, a nomeacdo e o
exercicio dos cargos referidos no
caput, as hipéteses de inelegibilidade
e de incompatibilidade previstas em
lei, em especial no art. 147 da Lei
6.404/76 e em leis especiais e ainda:

| — 0 exercicio atual ou nos ultimos 24
(vinte_e quatro) meses anteriores a
data da indicacdo ou eleicdo, de
mandato no Poder Legislativo ou no
Poder Executivo de qualquer ente da
Federacao;

Il — 0 exercicio atual ou nos ultimos 24
(vinte e quatro) meses anteriores a
data da indicacdo ou eleicdo de
funcdo de direcdo estatutdria em
partido politico; e

11l — o exercicio atual ou nos ultimos 6
(seis) meses anteriores a data da

Origem e Justificativa: Inclusdo de hipoteses
objetivas de incompatibilidade relacionadas ao
exercicio atual ou recente de mandatos eletivos,
diregdo partidaria e cargos de dire¢do superior
na administragdo publica, com periodos de 24
ou 6 meses.

Efeitos juridicos: estabelecimento de requisitos
estatutdrios adicionais para a indicagdo, a
eleigdo, a nomeagdo e o exercicio dos cargos de
administracdo e de membro de comité, sem
prejuizo das inelegibilidades legais. Os membros
em exercicio na data da aprovagdo estdo
sujeitos a regra de transigdo do Artigo 68.

Efeitos econdmicos: ndo ha efeito econdmico
direto. A medida reduz riscos reputacionais e de
conflito de interesses associados a vinculos
politico-institucionais.
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indicacdo _ou eleicdo de cargo de
direcdo superior na administracdao
publica, nos termos do Paragrafo 52
deste Artigo.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 22: As incompatibilidades
previstas nos incisos | a Il _do
Paragrafo 12 deste Artigo estendem-
se ao _indicado que tenha conjuge,
companheiro(a) ou parente
consanguineo ou afim, até o 2°
(segundo) grau, que nelas incida na
data da indicacdo.

Origem e Justificativa: estende  as
incompatibilidades objetivas a  conjuge,
companheiro(a) e parentes até o segundo grau,
quando a situagao existir na data da indicagao,
em linha com o padrdo de parentesco adotado
pela Lei 13.303/2016 e com os critérios de
independéncia da RCVM 80. Vinculos de
familiares ocorridos apenas no periodo
retrospectivo ndo impedem a indicagdao, mas
acionam diligéncia reforgada.

Efeitos juridicos: ampliacdo do alcance
subjetivo das incompatibilidades, verificada no
processo de indicagdo mediante declaragao do
candidato e analise do CPCG.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 32: A condicdo de Pessoa
Politicamente Exposta, na forma da
regulamentacdo aplicavel, e as demais
situacdes de  vinculo  politico-
institucional definidas na Politica de
Indicacdo e ndo abrangidas pelos
Paragrafos 12 e 22 ndo constituem,
por si sés, impedimento, e acionam
diligéncia reforcada e analise
individualizada de  conflito  de
interesses, com registro do racional e
parecer fundamentado do Comité de
Pessoas, Cultura e Governanca, nos
termos do Artigo 37, Paragrafo 22.

Origem e Justificativa: Estabelece que a
condigdo de Pessoa Politicamente Exposta (PEP)
nos termos da Resolugdo COAF n2 40/2021, e
demais vinculos politico-institucionais ndo
abrangidos pelas incompatibilidades objetivas
ndo constituem, por si sds, impedimento, mas
acionam diligéncia reforgada, andlise
individualizada de conflito de interesses e
parecer fundamentado do CPCG, preservando o
universo de candidatos  tecnicamente
qualificados.

Efeitos juridicos: Criagdo de obrigacdo de
diligéncia reforgada, com registro do racional e
parecer fundamentado, sem caracterizar
hipotese automatica de inelegibilidade.

Efeitos econémicos: nao ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 42: O indicado que incida
em situacdo prevista no Paragrafo 39,
caso eleito, ndo serd computado
como Conselheiro Independente para
os fins do Artigo 29 deste Estatuto,
salvo se a Assembleia Geral, a vista do
parecer referido no Pardgrafo 39,
deliberar _ pela inexisténcia _ de
comprometimento de sua
independéncia material. Sua alocacdo
em comités cuja funcdo pressuponha
independéncia observard o disposto
na Politica de Indicacdo.

Origem e Justificativa: Disciplina o efeito das
situagdes de exposicdo politico-institucional
sobre a independéncia material: o indicado ndo
é computado como Conselheiro Independente,
salvo deliberagdo da Assembleia Geral a vista do
parecer do CPCG, preservando a competéncia
assemblear para a caracterizagdo da
independéncia prevista no Regulamento do
Novo Mercado.

Efeitos juridicos: Refor¢o dos critérios de
independéncia material e da transparéncia do
processo de caracterizagdo mantida a
competéncia da Assembleia Geral.

Efeitos econdmicos: nado ha efeito.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 52: Para os fins deste Artigo,
entende-se por cargo de direcdo
superior _na_administracdo publica,
independentemente da
denominacao, da forma de
investidura e da existéncia de vinculo
permanente com o servico publico:

| — na_administracdo publica direta
federal, o cargo de natureza especial
de auxiliar direto do Chefe do Poder
Executivo, assim _ compreendido

Origem e Justificativa: Define de forma objetiva
o conceito de cargo de diregdo superior na
administragdo  publica para fins das
incompatibilidades do Artigo 18, evitando
categorias abertas como “cargo comissionado”
ou “fun¢do de confianga”.

Efeitos juridicos: Delimitagdo do alcance da
regra e reducdo de duvidas interpretativas na
verificagdo dos requisitos de elegibilidade.

Efeitos econémicos: ndo ha.
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aquele  cujo  titular _exerca a
orientacdo, a coordenacdo e a
supervisdo dos érgdos e entidades da
administracdo federal em sua area de
competéncia, bem como os cargos
aos quais _a lei atribua idénticas
prerrogativas, seus substitutos legais
e o0s cargos de assessoramento
imediato ao respectivo titular;

Il — na_administracdo publica direta
estadual, distrital e municipal, os
cargos de titular de secretaria ou de
orgdo equivalente e seus substitutos
legais; e

Il — na administracdo publica indireta
de qualquer ente da Federacdo, os
cargos de dirigente _maximo e de
membro de diretoria_estatutaria de
autarquia, fundacdo publica, empresa
publica e sociedade de economia
mista.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 19: O Regimento Interno do
Conselho de Administracdo
regulamentara processo periddico de
avaliacdo do sistema de governanca
corporativa, do  Conselho  de
Administracdo e seus membros, que
deverd ser realizado por consultoria
externa independente pelo menos a
cada 4 (quatro) anos, cujo resultado
sera objeto de reporte pelo Conselho
de Administracdo aos acionistas.

Origem e Justificativa: Institui mandamento
estatutdrio de avaliagdo periddica do sistema de
governanga corporativa, do Conselho de
Administragdo e de seus membros, por
consultoria externa independente, pelo menos
a cada 4 (quatro) anos, com reporte do
resultado aos acionistas, complementando o
processo de avaliagdo exigido pelo art. 18 do
Regulamento do Novo Mercado.

Efeitos juridicos: Criagdo de obrigacdo
estatutdria de realizagdo e reporte da avaliagdo
externa, com disciplina procedimental no
Regimento Interno do  Conselho de
Administragdo.

Efeitos econdmicos: Havera custos periddicos
com a contratacdo de consultoria externa
independente, cujo montante dependerd do
escopo e do fornecedor, ndo sendo material em
relagdo ao porte da Companhia. Espera-se
beneficio potencial decorrente do
aprimoramento dos processos decisorios e da
percep¢dao de governanga, sem garantia de
impacto financeiro.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 20: O Regimento Interno do
Conselho de Administracdo
disciplinara o procedimento aplicavel
aos casos de impedimento ou
incompatibilidade superveniente, ou
de alteracdo nas condicdes de
independéncia, dos membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos Comités de
Assessoramento,  observadas  as
competéncias privativas da
Assembleia Geral.

Origem e Justificativa: Trata-se de dispositivo
novo com vistas a remeter ao Regimento
Interno do Conselho de Administragdo o
procedimento aplicidvel as hipdteses de
impedimento ou incompatibilidade
superveniente ou alteracdo das condig¢bes de
independéncia no curso do mandato dos
membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento.

Efeitos juridicos: ndo ha alteragdo das
competéncias legais dos 6rgdos societarios.

Efeitos econémicos: nao ha.

Artigo 18: Findo o mandato, os
Administradores permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a

Artigo 1821: Findo o mandato, os
Administradores permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a

Origem e Justificativa: Renumeragdo do artigo
em decorréncia da inclusdao de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragao de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
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investidura dos
Administradores eleitos.

novos

investidura dos
Administradores eleitos.

novos

Artigo 19: O montante global anual da
remuneragdo dos Administradores
sera fixado pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de
Administragao individualizar a
distribuicdo da verba.

Artigo 1922: O montante global anual
da remunerag¢do dos Administradores
sera fixado pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de
Administragao individualizar a
distribuicdao da verba.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 20: O Conselho de
Administragdo e a Diretoria se
reunirdo ao menos uma vez por més
ou sempre que convocados por seus
respectivos Presidentes, por meio
fisico ou eletr6nico, com indicagdo da
ordem do dia, data, horario e local e
forma da reunido.

Artigo 2023: O Conselho de
Administragdo e a Diretoria se
reunirdo ao menos uma vez por meés
ou sempre que convocados por seus
respectivos Presidentes, per—meie
daque deverdo indicar a ordem do dia,
a data, o horario e o local eferma—da
reunidoou meio a ser utilizado.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do artigo e
aprimoramento da redagdo relativa a forma e a
convocagao das reunioes.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: A convocagdo serd
dispensada caso estiverem presentes
todos os membros. Sdo considerados
presentes os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria que
participarem a distancia por qualquer
meio de comunicagdo disponivel que
permita sua identificacdo e
documentagao.

Artigo 21: As reunides do Conselho de
Administragdo e da Diretoria poderdo
ser realizadas de forma ndo
presencial, mediante qualquer meio
de comunicagdo disponivel que
permita sua identificagdo e
documentagao.

Artigo 2124: As reunides do Conselho
de Administragio e da Diretoria
poderdo ser realizadas de forma nao
presencial, mediante qualquer meio
de comunicagdo disponivel que
permita sua identificagdo e
documentagao.

Origem e justificativa: Renumeragdo do artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 22: As deliberagGes do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria serdao tomadas por maioria
de votos e serdao consignadas em atas
lavradas em livro préprio, na forma de
sumario.

Artigo 2225: As deliberagbes do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos e serdo consignadas em atas
lavradas em livro préprio, na forma de
sumario.

Origem e justificativa: Renumerag¢do do artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Em caso de
solicitagdo, eventuais votos
discordantes ou declaragdes de votos
serdao autenticados pela mesa e
arquivados na Companhia.

Artigo 23: A Companbhia indenizard e
mantera indene seus Administradores
membros de comités de
assessoramento do Conselho de
Administragao, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exercam o
cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia (em conjunto  ou
isoladamente  “Beneficidrios”), na
hipdtese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos
Beneficidrios por forga do exercicio
regular de suas fungGes na
Companhia.

Artigo 2326: A Companhia indenizard
e manterd indene seus
Administradores, membros de
comités—de—assesseramenteComités
de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exercam o
cargo ou fungdo de gestdio na
Companhia (em conjunto  ou
isoladamente  “Beneficiarios”), na
hipotese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos
Beneficidrios por forga do exercicio
regular de suas fungbes na
Companhia.

Origem e justificativa: Renumeracdo do artigo e
padronizacdo da referéncia aos Comités de
Assessoramento.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Manual e Proposta da Administracéao

Pagina 49 de 107



\/

TUPY

w

Paragrafo 12: Ndo serdo passiveis de
indenizagdo os atos praticados fora do
exercicio das atribuicGes dos
Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo,
culpa grave ou fraude, atos praticados
em interesse préprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social,
incluindo indenizagdes decorrentes
de agdo social prevista no art. 159 da
Lei das Sociedades por Agbes e
demais atos definidos no documento
previsto no paragrafo 22 abaixo. Caso
Algum Beneficiario seja condenado,
por decisdao judicial transitada em
julgado, em virtude de um ato ndo
passivel de indenizagdo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos.

Paragrafo 12: Ndo serdo passiveis de
indenizagdo os atos praticados fora do
exercicio das  atribuigdes  dos
Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo,
culpa grave ou fraude, atos praticados
em interesse préprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social,
incluindo indenizagbes decorrentes
de agdo social prevista no art. 159 da
Lei das Sociedades por Agdes e
demais atos definidos no documento
previsto no paragrafo 22 abaixo. Caso

Algumalgum Beneficidrio seja
condenado, por decisdo judicial

transitada em julgado, em virtude de
um ato ndo passivel de indenizagdo,
este devera ressarcir a Companhia de
todos os custos e despesas incorridos.

Origem e justificativa: corre¢do de erro material
(Caso Algum).

Efeitos juridicos: Nao ha.

Efeitos econémicos: Ndo ha

Paragrafo 22: As condigdes e as
limitagdes da indenizagdo objeto do
presente Artigo 23, incluindo o
procedimento decisério para
pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisdes
e assegurar o melhor interesse da
companhia, serdo determinadas em
documento por escrito aprovado pela
Assembleia Geral, cuja implantagdo é
da algada do Conselho de
Administragdo e que devera ser
devidamente divulgado, sem prejuizo
da contratagdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gest3do.

Paragrafo 292: As condigbes e as
limitagdes da indenizagdo objeto do
presente Artigo 2326, incluindo o
procedimento decisério para
pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisdes
e assegurar o melhor interesse da
companhia, serdao determinadas em
documento por escrito aprovado pela
Assembleia Geral, cuja implantagdo é
da algada do Conselho de
Administragdo e que devera ser
devidamente divulgado, sem prejuizo
da contratagcdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestdo.

Origem e justificativa: Ajuste de referéncia
interna.

Efeitos juridicos: ndo ha.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Se¢do | - Do Conselho de
Administragao:
Artigo 24: O Conselho de | Artigo 2427: O Conselho de | Origem e Justificativa: Introduz diretriz de

Administracdo sera constituido por,
no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9
(nove) membros titulares, podendo
ser indicados suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral
com prazo de gestdo de 2 (dois) anos,
unificado, admitida a reeleigdo.

Administracdo sera constituido por,
no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9
(nove) membros titulares, podendo
ser indicados suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral
com prazo de gestdo de 2 (dois) anos,
unificado, admitida a reeleigdo,
preferencialmente observado o limite

limite maximo de 5 (cinco) mandatos
consecutivos (10 anos) para os membros do
Conselho de Administragdo, preservado o prazo
de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sem
carater obrigatério.

Efeitos juridicos: Criacdo de diretriz nao
vinculante de limite estatutario a recondugdo
consecutiva de membros do Conselho.

mdéximo de 5 (cinco) mandatos

e Efeitos econdmicos: ndo hd efeito.
Paragrafo Unico: Os membros do | Pardgrafe—UniceParagrafo 1°2: Os | Origem e Justificativa: Renumeragio do
Conselho de Administragdo serdo | membros do Conselho de | paragrafo em decorréncia da inclusdo de novos

substituidos em suas auséncias ou
impedimentos  eventuais, pelos
respectivos suplentes.

Administragdo serao substituidos em
suas auséncias ou impedimentos
eventuais, pelos respectivos
suplentes, se tiverem sido eleitos.

paragrafos no mesmo artigo e aprimoramento
da redagao.

Efeitos juridicos e econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 22: O Presidente do
Conselho de Administracdo sera
preferencialmente _um Conselheiro
Independente.

Origem e Justificativa: Estabelece diretriz de
que a Presidéncia do Conselho de
Administracdo seja preferencialmente exercida
por Conselheiro Independente, compativel com
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a configuragdo societaria da Companhia, sem
carater obrigatdrio.

Efeitos juridicos: Criacdo de diretriz ndo
vinculante, preservando a competéncia da
Assembleia Geral para eleger o Presidente
(Artigo 28).

Efeitos econémicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 32: O Conselho de
Administracdo devera avaliar
formalmente, a cada renovacdo de

mandato, a manutencao da
independéncia _efetiva de cada
Conselheiro Independente,

publicando o resultado na Proposta da
Administracdo a Assembleia Geral que
deliberar sobre a eleicdo.

Origem e Justificativa: Institui avaliagdo formal,
a cada renovagdo de mandato, da manutengao
da independéncia efetiva de cada Conselheiro
Independente, com divulgagdo do resultado na
Proposta da Administragdo a Assembleia Geral
que deliberar sobre a eleigdo.

Efeitos juridicos: Reforgo dos deveres de analise
e de transparéncia no processo de elei¢do, sem
alteragdo da competéncia da Assembleia Geral.

Efeitos econémicos: n3o ha.

Artigo 25: A Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de
Administracdo elegerd, dentre estes,
o Presidente e o Vice-Presidente.

Artigo 2528: A Assembleia Geral que
eleger os membros do Conselho de
Administragdo elegera, dentre estes, o
Presidente e o Vice-Presidente.

Origem e justificativa: Renumeragdo do
dispositivo em decorréncia da inclusdo de novos
artigos no Estatuto Social, sem alteracdo de
contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Os cargos de
Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia
ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 26: Dos membros do Conselho
de Administragdo, no minimo, 2 ou
20% (dois ou vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo
do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de

Artigo 2629: Dos membros do
Conselho de Administragdo, no
minimo, 2 ou 20% (dois ou vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado_e da Resolucao
CVM n? 80/22 ou em norma que

Origem e justificativa: Aprimora o processo de
caracterizagdo da independéncia, mediante
remissdo a Resolugdo CVM n2 80/2022, ou a
norma que venha a substitui-la, como referéncia
complementar a definigdo do Regulamento do
Novo Mercado; e oitiva prévia do CPCG sobre a
caracterizagdo dos indicados, mantida a
competéncia da Assembleia Geral para

Administracdio como Conselheiros | venha a substitui-la, devendo a | delibera-la. Suprime-se a referéncia a hipdtese
Independentes ser deliberada na | caracterizagdo dos indicados ae | do art. 141, §§ 42 e 59, da Lei n2 6.404/1976 na
Assembleia Geral que os eleger, sendo | Censeltho—de—Administragde—como | presenga de acionista controlador, por ja
também considerado(s) como | Conselheiros Independentes ser | integrar a definicdo do Regulamento do Novo
independente(s) o(s) conselheiro(s) | deliberada na Assembleia Geral que | Mercado, a qual o caput remete, bem como a
eleito(s) mediante faculdade prevista | os eleger, sendo——também | expressdo “ao Conselho de Administragdo”, por
pelo art. 141, § 42 e 52 da Lei 6404/76, | censideradels)-como-independentels) | redundante.
na hipétese de haver Acionista e(-s-)—eense#e#e{s)—eleﬁe(—s—)—meémﬁte Efeitos juridicos: Aprimoramento do processo
Controlador. W de caracterizagdo da independéncia, com
e%—ela—l:a—6494+7-6,—na—h+petese—de adogdo da Resolugdo CVM n? 80/2022 como
N ouvido o referéncia complementar e oitiva prévia do
Comité de Pessoas, Cultura e CPCG, mantida a competéncia da Assembleia
Governanca. Geral para deliberar sobre a caracterizagao.
Efeitos econdmicos: ndo ha.
Paragrafo 12: N&o poderd ser | Origem e Justificativa: Inclui critérios objetivos
caracterizado _como _ Conselheiro | adicionais de descaracterizagao da

Sem correspondéncia anterior.

Independente guem:

| — mantenha, no momento da
indicacdo ou nos 24 (vinte e quatro)
meses anteriores, funcao de gestor de

entidade de previdéncia

independéncia, relacionados a gestdo de
entidades de previdéncia complementar ou
fundos de investimento titulares de
participacdo relevante, a participagdo acionaria,
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complementar ou de fundo de
investimento que detenha
participacao superior a 10% do capital
social da Companhia;

Il = detenha participacdo, direta ou
indireta, superior a 10% do capital
social da Companhia;

Il — tenha qualguer vinculo
remuneratdrio _material, além dos
honordrios de conselheiro, com
qualquer acionista que detenha
participacdo superior a 10% do capital
social da Companhia;

IV _— seja cOnjuge, companheiro ou
parente até 22 grau de acionista que
detenha participacdo superior a 10%
do capital social da Companhia ou de
administrador desse acionista.

a vinculo remuneratério acionista

relevante e a parentesco.

com

Efeitos juridicos: Adocdo de critérios de
independéncia adicionais aos previstos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo
CVM n2 80/2022, de aplicagdo objetiva pelo
CPCG com base em informagoes ja divulgadas
ao mercado.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Quando, em
decorréncia do célculo do percentual

referido no paragrafo acima, o
resultado  gerar um ndmero
fraciondrio, a Companhia deve

proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo— UnicoParagrafo  29:
Quando, em decorréncia do calculo
do percentual referido no pardgrafe
aeimacaput, o resultado gerar um
nimero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente
superior.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do
Paragrafo Unico para Paragrafo 2°, em
decorréncia da inclusdo do Paragrafo 19, e
ajuste da remissdo interna ao caput.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 27: As reunides do Conselho de
Administracao somente serao
realizadas com a presenga da maioria
de seus membros.

Artigo 2730: As reunides do Conselho
de Administragdo somente serdo
realizadas com a presenga da maioria
de seus membros.

Origem e justificativa: Renumeragdo do
dispositivo em decorréncia da inclusdo de novos
artigos no Estatuto Social, sem alteracdo de
contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 28: Sempre que o Conselho de
Administracdo se reunir para tratar de
matéria cuja decisdo dependa de
esclarecimentos adicionais da
Diretoria, esta podera ser total ou
parcialmente convocada para
participar da reunido, sem direito a
voto nas deliberagdes.

Artigo 2831: Sempre que o Conselho
de Administragdo se reunir para tratar
de matéria cuja decisdo dependa de
esclarecimentos adicionais da
Diretoria, esta poderd ser total ou
parcialmente convocada para
participar da reunido, sem direito a
voto nas deliberagdes.

Origem e justificativa: Renumeracdo do
dispositivo em decorréncia da inclusdo de novos
artigos no Estatuto Social, sem alteragdo de
contetdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 29: Compete ao Presidente
Conselho de Administragdo:

a) Convocar e presidir as reunides
Conselho;

b) Coordenar as atividades do Conselho

c) Presidir as Assembleias Gerais
Companhia.

Artigo 2932: Compete ao Presidente
do Conselho de Administragao:

a) Convocar e presidir as reuniGes do
Conselho;

b) Coordenar as
Conselho; e

c) Presidir as Assembleias Gerais da
Companhia.

atividades do

Origem e justificativa: Renumeracdo do
dispositivo em decorréncia da inclusdo de novos
artigos no Estatuto Social, sem alteracao de
conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 30: Compete ao Vice-
Presidente do Conselho de
Administragao substituir o Presidente
nos casos de eventual auséncia,
impedimento ou vacancia, até que a
Assembleia Geral decida quanto ao
preenchimento do cargo.

Artigo 3033: Compete ao Vice-
Presidente do Conselho de
Administragao substituir o Presidente
nos casos de eventual auséncia,
impedimento ou vacancia, até-gue—a
Assembleia—Geral—decidacabendo a
Assembleia Geral, no caso de
vacancia, decidir quanto ao futuro
preenchimento do cargo.

Origem e justificativa: Renumeracdo do Artigo
e aprimoramento da redagdo das regras de
substituicdo do Presidente do Conselho de
Administragdo em caso de auséncia,
impedimento ou vacancia.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 31: Em casos de vacancia do
cargo de qualquer dos demais
Conselheiros, os conselheiros

remanescentes deverdo, a seu

Artigo 3134: Em casos de vacancia do
cargo de qualquer dos demais
Conselheiros, 0s conselheiros
remanescentes deverdo, a seu

Origem e justificativa: Renumeracdo do artigo e
explicitagdo de que o novo Conselheiro serd
eleito na primeira Assembleia  Geral
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critério, nomear o substituto, que
exercera a fungdo até a data da
realizagdo da primeira Assembleia
Geral que se realizar.

critério, nomear o substituto, que
exercera a fungdo até a data da
realizacdo—da—primeira Assembleia
Geral que vier a se realizar, quando
deverad ser eleito novo Conselheiro.

subsequente a vacancia, em linha com o art. 150
da Lei n? 6.404/1976.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Se ocorrer vacancia
da maioria dos cargos, sera convocada
Assembleia Geral para proceder a
nova elei¢do para os cargos vagos.

Artigo 32: Competem ao Conselho de

Artigo 3235: Competem ao Conselho

Origem e justificativa: Renumeragdo do artigo

Administragao as seguintes | de Administragdo as seguintes | em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
atribuigdes: atribuigdes: Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
i) propor a Assembleia Geral
alteragdes no Estatuto Social da
Companhia;
ii) aprovar as alteragbes nos

estatutos ou contratos sociais
de controladas da Companhia;

iii)  deliberar sobre a destinagdo do
lucro do exercicio, a distribuigdo
de dividendos e, quando
necessario, o orgamento de
capital, propostos pela
Diretoria, para posterior
encaminhamento a apreciagdo
da Assembleia Geral;

iv)  decidir sobre a destinagdo do
lucro do exercicio, a distribuigdo
de dividendos e, quando
necessario, o orgamento de

capital, propostos pela
Diretoria, para as controladas da
Companhia;

v) deliberar sobre a constituicdo,
transformacdo, fusdo,
incorporagdo, cisdo, dissolugdo
ou liquidagdo de controladas da
Companhia;

vi)  estabelecer algcada da Diretoria
para a aquisi¢do, alienagdao ou
oneragdo de participagdo da
Companhia e de quaisquer de
suas controladas em outras
sociedades ou
empreendimentos;

vii) estabelecer algadas da Diretoria

para a celebragdo de
compromissos, renuncia de
direitos e transagdes de

qualquer natureza;

estabelecer algada da Diretoria
para a aquisicdo, alienagdo e
oneragdo de bens do ativo ndo
circulante da Companhia e de
suas controladas e para
constituigdo de Onus reais;

viii)

ix)  estabelecer alcada da Diretoria
para a prestacdo de garantias
em geral e a contratagao de
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empréstimos e financiamento
em favor da Companhia ou de
suas controladas;

definir as orientagdes gerais dos
negocios da Companhia e de
suas  controladas,____sempre
respeitando valores éticos, em
especial o respeito aos direitos
humanos e ao meio ambiente, e
adotando-os junto as
comunidades onde atua;

xi)

aprovar os planos estratégicos e
operacionais, bem como os
orgamentos anuais, incluindo o
de investimentos da Companhia
e de suas controladas,
promovendo as revisoes
necessarias;

Xii)

aprovar a  macroestrutura
organizacional da Companhia e
de suas controladas;

xiii)

avaliar o desempenho global da
Companhia e de suas
controladas;

Xiv)

eleger e destituir os Diretores da
Companhia, bem como avaliar o
desempenho do Diretor
Presidente e apreciar a
avaliagdo, proposta por este,
dos demais membros da
Diretoria;

xiv) eleger e-destituir-os Diretores da

Companhia, ouvida a
recomendacdo do Comité de

Pessoas, Cultura e Governanca, e

destitui-los a qualquer tempo,

bem como avaliar o
desempenho do Diretor
Presidente e apreciar a
avaliagdo, proposta por este, dos
demais membros da Diretoria;

Origem e justificativa: Inclui a recomendagao
do CPCG no processo de elei¢gdao de Diretores,
em coeréncia com a natureza de érgdo de
assessoramento do Comité e com o parecer
prévio de elegibilidade previsto no Artigo 37, §
29,

Efeitos juridicos: Inclusdo de etapa consultiva
obrigatdria, preservada a competéncia do
Conselho de Administracdo para eleger e
destituir os Diretores (art. 142, Il, da Lei n2
6.404/1976).

Efeitos econémicos: nio ha.

XV)

aprovar o planejamento
sucessério dos Diretores da
Companhia;

Xvi)

deliberar sobre a indicagdo,
proposta pela Diretoria, das
pessoas que devam integrar
orgdos da administragdo,
assessoramento e fiscal das
sociedades e entidades em que
a Companhia tenha
participacdo, inclusive indireta;

xvii)

definir, na reunido que eleger a
Diretoria, o substituto do
Diretor Presidente em suas
auséncias ou impedimentos,
bem como qual dos Diretores
desempenhara as fungdes de
Diretor de Relagdes com
Investidores;

xviii)

definir as atribuigOes,
competéncias e algadas das
Diretorias, além daquelas
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previstas em lei e neste
Estatuto;

Xix)

aprovar a contratagdo e a
destituicdo  dos  auditores
independentes;

XX)

autorizar a criagdo, instalagdo,
alteragao de escritorios,
agéncias, filiais, depdsitos ou
outras dependéncias da
Companhia no Pais ou no
exterior, atribuindo-lhes os
respectivos capitais para fins
fiscais;

XXi)

deliberar sobre a emissdao de
titulos de valores mobiliarios,
inclusive Notas Promissérias,
exceto aqueles de competéncia
exclusiva da assembleia geral,
até o limite do capital
autorizado, fixando o pregco da
emissdo, forma de subscricdo e
integralizagdo e outras
condigdes da emissao, definindo
ainda se sera concedida
preferéncia na subscrigdo aos
acionistas;

XXii)

manifestar-se previamente
sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

xxiii)

deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida
pela Diretoria;

XXiv)

dispor, observadas as normas
deste Estatuto e da legislagao
em vigor, sobre a ordem de seus
trabalhos e definir normas
regimentais para seu
funcionamento;

XXV)

manifestar-se  favoravel ou
contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha
por objeto as agdes de emissao
da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e
a0s potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da
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oferta publica de aquisicdo de
acoes disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

XXVi)

manifestar-se sobre os termos e
condigdes de reorganizagdes
societdrias e aumentos de
capital e/ou outras transacdes
que derem origem a mudanga
de Controle da Companhia;

XXVii)

nomear e destituir 0s
responsaveis pela secretaria de
governanga, pelas areas de
Auditoria Interna e de
Compliance, além dos membros
do Comité de Etica e Conduta,
0s quais se subordinardo
diretamente ao Conselho de

Administragdo nas suas
atribuigdes, previstas em
respectivos Regimentos
Internos;

Xxviii) autorizar a aquisicdo de agbes

de emissdo da Companhia para
manutengdo em tesouraria,
cancelamento ou posterior
alienacgdo; e

XXviii)

autorizar a aquisigdo de
acoes de emissdo da Companhia
para manutengdo em tesouraria,
cancelamento ou  posterior
alienagdose;

Sem correspondéncia anterior

Xxix) aprovar e revisar, a0_menos a

cada 5 (cinco) anos a Politica de
Indicacdo, aplicavel ao Conselho
de Administracdo, aos Comités
de Assessoramento e a Diretoria;

Origem e justificativa: Atribui ao Conselho de
Administragdo a competéncia de aprovar e
revisar, ao menos a cada 5 (cinco) anos, a
Politica de Indicagdo aplicavel ao Conselho, aos
Comités e a Diretoria, em linha com o ciclo de
revisdo da Politica Corporativa do Sistema
Normativo da Companhia.

Efeitos juridicos: Previsdao estatutdria da Politica
de Indicacdo e de sua revisdao periddica
obrigatdria.

Efeitos econémicos: nio ha.

Sem correspondéncia anterior

divulgar ao mercado, com

antecedéncia minima de 3 (trés)

meses em relacdo a Assembleia

Geral em que houver eleicdo de

membros do  Conselho de

Administracdo, ressalvada a

Assembleia Geral convocada para
preenchimento de vacancia, a
matriz de competéncias
recomendada para a composicdo
do Conselho, elaborada pelo
Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca;

Origem e justificativa: Determina a divulgagdo
ao mercado, com antecedéncia minima de 3
(trés) meses da Assembleia Geral com eleigdo,
da matriz de competéncias recomendada para o
Conselho, elaborada pelo CPCG.

Efeitos juridicos: Criagdo de dever de divulgacdo
prévia que amplia a informagdo disponivel aos
acionistas para o exercicio do direito de voto.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior

Xxxi) assegurar programa formal de

integracdo _ (onboarding) dos
novos membros do Conselho de
Administracdo e dos Comités de
Assessoramento, bem como de

Origem e justificativa: Atribui ao Conselho de
Administracdo dever de assegurar programa
formal de integracdo (onboarding) e de
desenvolvimento continuo dos membros do
Conselho e dos Comités, coordenado pelo
CPCG.
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desenvolvimento continuo dos
membros;

Efeitos juridicos: Formalizagdo estatutaria do
programa, disciplinado nos  Regimentos
Internos do Conselho de Administragdo e do
CPCG.

Efeitos econémicos: Custos operacionais de
pequena monta, ja contemplados no orgamento
do Conselho de Administragao.

Sem correspondéncia anterior

xxxii) _indicar e recomendar a
Assembleia_Geral os candidatos
ao_Conselho de Administracdo,
pronunciando-se sobre o parecer
do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca, nos termos do
Artigo 37, Pardgrafo 22; e

Origem e justificativa: Atribui ao Conselho de
Administragdo a indicagdo e a recomendacgdo a
Assembleia Geral dos candidatos ao Conselho,
mediante pronunciamento sobre o parecer do
CPCG previamente a submissdo das
candidaturas, cabendo ao Comité, como drgdo
de assessoramento, identificar, avaliar e
recomendar candidatos.

Efeitos juridicos: Formalizagdo da participagdo
do Conselho de Administragdo no processo de
indicagdo, sem prejuizo do direito dos acionistas
de indicar candidatos nos termos da legislagao
aplicavel.

Efeitos econémicos: nio ha.

xxix) decidir sobre outras questdes
ndo previstas neste Estatuto,

xxixxxxiii) decidir sobre outras
questdes ndo previstas neste

que ndo sejam do ambito da Estatuto, que ndo sejam do
competéncia da Assembleia ambito da competéncia da
Geral, nem do Conselho Fiscal. Assembleia Geral, nem do
Conselho Fiscal.
Paragrafo Unico: Nenhum membro | Pardgrafe— UnieeParagrafo 12: | Origem e justificativa: Renumeragdo do

do Conselho de Administragdo
podera participar de deliberagGes e
discussdes do  Conselho de
Administracdo ou de quaisquer
o6rgdos da  administragdio da
Companhia ou das sociedades por
ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situa¢do de
interesse  conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da lei.

Nenhum membro do Conselho de
Administragdo podera participar de
deliberagdes e  discussbes do
Conselho de Administragdo ou de
quaisquer 6rgdos da administragdo da
Companhia ou das sociedades por ela
controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos

em que  esteja, direta ou
indiretamente, em situagdo de
interesse  conflitante com 0s

interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos termos da lei.

paragrafo em decorréncia da inclusdo de novos
paragrafos no mesmo artigo, sem alteragdo de
contetdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 22: O Conselho de
Administracdo conduzird processo
permanente de indicacdo e avaliacdo
de elegibilidade dos candidatos a
eleicdo ou nomeacdo para o Conselho
de Administracdo, para os Comités de
Assessoramento e para a Diretoria.

Origem e justificativa: Atribui ao Conselho de
Administragdo a condug¢do de processo
permanente de indicagdo e de avaliagdo de
elegibilidade dos candidatos ao Conselho de
Administracdo, aos Comités de Assessoramento
e a Diretoria, executado com o apoio do CPCG.

Efeitos juridicos: Formalizagdo estatutaria da
atribuicdo, preservadas as competéncias da
Assembleia Geral e os direitos dos acionistas.

Efeitos econémicos: nao ha.

Secdo Il - Dos Comités

Secdo Il - Dos Comités de
Assessoramento

Origem e justificativa:
redagdo do titulo da segdo.

Aprimoramento da

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 33: O Conselho de
Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungbes, podera
criar comités de assessoramento, com

Artigo 3336: O Conselho de
Administragdo, para melhor
desempenho de suas fung¢des, poderd
criar comités de assessoramento, com
objetivos definidos, conforme normas
regimentais internas.

Origem e justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.
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Paragrafo 12: Os membros dos
comités deverdo: (i) ter notdria
experiéncia e capacidade técnica em
relagdio as matérias objeto de
responsabilidade do comité em que
participam; (ii) atender aos critérios
da Politica de Indicagdo de Membros
do Conselho de Administracdo e

Paragrafo 12: Os membros dos
comités deverdo:

(i) ter notdéria experiéncia e
capacidade técnica em relagdo as
matérias objeto de responsabilidade
do comité em que participam; e

(ii) atender aos critérios da Politica de
Indicagdo—de—Membros—do—Conselho

Origem e justificativa: Aprimoramento da
redagdo para melhor visualizagdo dos requisitos
e padronizagdo para remissdo a Politica de
Indicagao.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Comités de Assessoramento. de—Administracio—e—Comités—de

Assessoramente.
Paragrafo 22: Os membros dos | Pardgrafo 22: Os membros dos | Origem e justificativa: Aprimoramento da
comités serdo nomeados e | comités serao nomeados e | redagdo.

destituidos, a qualquer momento,
pelo Conselho de Administragdo e
poderdo ou ndo pertencer a tal 6rgao.

destituidos, a qualquer momento,
pelo Conselho de Administragdo e

poderdo ou ndo-pertencera-tal-érgde

ser membros do Conselho.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo 32: A remuneragdo dos
membros dos comités de
assessoramento ndo estatutarios sera
estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 32: A remuneragdo dos
membros dos ceraiti——de
assessoramentoComités de
Assessoramento estatutarios ou nao
estatutaries—sera estabelecida pelo
Conselho de Administragao,
observado, no que couber, o disposto
no Artigo 22.

Origem e justificativa: Estende aos Comités de
Assessoramento estatutarios a regra de fixacdo
da remuneragdo  pelo  Conselho de
Administragdo, antes restrita aos comités nado
estatutarios, em razdo da conversdo do Comité
de Pessoas, Cultura e Governanga em comité
estatutdrio (Artigo 37), e explicita que a
remuneragdo observara o montante global
anual fixado pela Assembleia Geral (Artigo 22).

Efeitos juridicos: Uniformizagdo do regime de
fixacgdo da remuneragdo dos Comités de
Assessoramento.

Efeitos econdmicos: N3do ha.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 37: O Conselho de
Administracdo manterd o Comité de
Pessoas, Cultura e Governanca como
comité estatutario, de funcionamento
permanente, composto por 5 (cinco)
membros, sendo no minimo 3 (trés)
deles membros do Conselho de
Administracdo, facultada a nomeacao
de até 2 (dois) membros externos.
Todos os membros serdo nomeados e
destituidos a qualquer tempo pelo

Conselho de Administracdo, e a
maioria deles devera ser
independente, aplicando-se _aos

membros externos, no que couber, os
critérios de independéncia previstos
no Artigo 29 e na regulamentacdo
aplicavel.

Origem e justificativa: Converte o Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga, ja existente na
Companhia em comité estatutario de
funcionamento permanente, composto por 5
(cinco) membros, dos quais no minimo 3 (trés)
conselheiros e até 2 (dois) membros externos,
exigida maioria de membros independentes. A
composi¢do concilia a credibilidade do sistema
de avaliagdo com a flexibilidade necessaria,
evitando a alocacdo compulséria de todos os
Conselheiros Independentes ao Comité. Por
sugestdao da Administragao, explicitou-se que a
maioria independente pode ser composta por
conselheiros ou membros externos e que todos
0s membros sdo nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administragado.

Efeitos juridicos: Formalizagdo do CPCG como
Orgdo estatutario de assessoramento do
Conselho de Administragdo, com composigao
minima garantida pelo Estatuto e mantida sua
natureza consultiva.

Efeitos econdmicos: ndo ha efeito econdmico
relevante, por se tratar de comité ja existente.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 12: O Comité possuira
regimento interno proprio, aprovado
pelo Conselho de Administracdo, que
detalhard suas competéncias e
atribuicGes em matéria_de pessoas,

Origem e justificativa: Determina que o CPCG
possua regimento interno aprovado pelo
Conselho de Administragdo, vedada estipulagao
que reduza as garantias minimas de composigdo
e de tempestividade estabelecidas no Estatuto.

Manual e Proposta da Administracéao

Pagina 58 de 107



' G
TUPY ™MERCADO

cultura e governanca e procedimentos
operacionais, vedada estipulacdo que
reduza as garantias _minimas de
composicdo e de tempestividade
previstas neste Artigo.

Efeitos juridicos:
garantias minimas
Comité.

Protecdo estatutaria das
de funcionamento do

Efeitos econémicos: nao ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 22: Para os fins do Paragrafo
22 do Artigo 35, e sem prejuizo das
demais _atribuicdes previstas no
regimento _interno _ referido  no
Paragrafo 12 deste Artigo, ao Comité
de Pessoas, Cultura e Governanca
cabera identificar, avaliar e
recomendar candidatos para cargos
de  membro do Conselho de
Administracdo, dos Comités de
Assessoramento e da Diretoria_da
Companhia, realizando uma_escuta
ativa_dos acionistas e promovendo
seu engajamento, observado o que

segue:

Origem e justificativa: Define a atribuigdo do
CPCG de identificar, avaliar e recomendar
candidatos aos 6rgdos de administragdo e aos
comités, com escuta ativa e engajamento dos
acionistas, em coeréncia com sua natureza de
orgdo de assessoramento.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusao
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administracdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleicdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n? 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

| — na analise de indicacdo devera
ocorrer a abstencdo do integrante que
figure como avaliado ou que se
encontre em situacdo de conflito de
interesses na indicacdo;

Origem e justificativa: Estabelece o dever de
abstengdo do integrante do CPCG que figure
como avaliado ou se encontre em situagdo de
conflito de interesses.

Efeitos juridicos: Refor¢o da imparcialidade do
parecer, em linha com o art. 156 da Lei n?
6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Il — emitird parecer fundamentado
sobre o cumprimento dos requisitos e
a__inexisténcia _de impedimentos
previstos neste Estatuto e na lei, para
todo candidato ao Conselho de
Administracéo, Comités de
Assessoramento e a  Diretoria,
independentemente de quem tenha
formulado a indicacdo, incluindo
candidaturas apresentadas por
acionistas controladores, se houver,
minoritdrios ou por gqualguer outro
legitimado nos termos da legislacdo
aplicavel;

Origem e justificativa: Torna obrigatéria a
emissdo de parecer fundamentado sobre todo
candidato ao Conselho de Administragao, aos
Comités e a Diretoria, independentemente de
quem tenha formulado a indicagdo,
assegurando tratamento isondmico entre as
candidaturas.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusao
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administragdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleigdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n2 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Il — o parecer de que trata o inciso I,
tratando-se de candidato:

a) ao Conselho de Administracdo, sera
divulgado na Proposta da
Administracdo _a Assembleia Geral,
devendo o edital de convocacdo fazer
remissdo expressa a sua existéncia e
ao_local de sua disponibilizacdo,
dispensada a reproducdo de seu
conteudo; no caso de nomeacdo de

Origem e justificativa: Disciplina a divulgagao
do parecer do CPCG na Proposta da
Administragao, para candidatos ao Conselho, e
ao mercado, para eleigdo de Diretor, conferindo
transparéncia e rastreabilidade ao processo
decisério e disciplina a consideragdo do parecer
na nomeagdo de substituto pelo Conselho
(Artigo 34).

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
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substituto nos termos do Artigo 34, o
parecer _ sera considerado na
respectiva_deliberacdo do Conselho,
cabendo a  Assembleia  Geral
subsequente  deliberar _sobre a
caracterizacdo de independéncia;

b) aos Comités de Assessoramento, a
nomeacdao somente poderd ser
realizada mediante deliberacdao
fundamentada do  Conselho de
Administracao; e

c) a Diretoria, serd divulgado ao
mercado juntamente com a ata da
reuniao do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a
eleicdo;

prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusdo
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administracdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleicdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n? 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

IV_— constatado impedimento legal,
incompatibilidade estatutaria ou o
ndo  atendimento do  requisito
previsto no inciso | do caput do Artigo

18, o parecer 0 consignara
expressamente, observado o)
seguinte:

a) tratando-se _de candidato  ao
Conselho de Administracdo, a
posse _somente  ocorrerd _se
atendidos o0s requisitos legais e
estatutarios, nos termos dos arts.
147 e 149 da Leidas S.A.; e

b) tratando-se  de candidato a
Diretoria _ou a Comité de
Assessoramento, a  respectiva
eleicdo  ou nomeacdo  pelo
Conselho de Administracdo nao
poderd ser efetivada enquanto

subsistir a condicao;

Origem e justificativa: Define os efeitos do
parecer que constate impedimento legal ou
incompatibilidade estatutdria ou o ndo
atendimento do requisito objetivo de
experiéncia minima (Artigo 18, 1):
condicionamento da posse do conselheiro ao
atendimento dos requisitos legais e estatutarios
(arts. 147 e 149 da Lei n? 6.404/1976) e
impossibilidade de eleicdo ou nomeagdo, pelo
Conselho, de Diretor ou membro de Comité
enquanto subsistir a condigdo.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutario, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusao
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administracdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagao
e de eleicdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n2 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

V_— havendo parecer desfavoravel
relativo a candidatura baseado na
avaliacdo dos requisitos previstos nos
incisos Il a IV do caput do Artigo 18 ou

em avaliacdo qualitativa,
reputacional, de disponibilidade,
conflito potencial ou risco
institucional que ndo__ configure

impedimento formal, o Conselho de
Administracdo, caso dele discorde,
observara o seguinte:

a) tratando-se _de candidato  ao
Conselho de Administracao,
divulgard as razdes fundamentadas
de sua divergéncia na Proposta da
Administracdo a Assembleia Geral
ou nos demais documentos
disponibilizados aos acionistas, na
forma da alinea “a” do inciso lll,
sem prejuizo _da submissdo a
votacao das candidaturas

Origem e justificativa: Disciplina a hipotese de
divergéncia do Conselho de Administragdo em
relagdo a parecer qualitativo desfavoravel,
inclusive quanto aos requisitos dos incisos Il a IV
do Artigo 18, exigindo fundamentagdo e
divulgacdo prévia das razdes, sem prejuizo da
submissdo a votacdo das candidaturas
apresentadas por acionistas.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusdo
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administragdo, a do Conselho de
Administragdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleigdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n2 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.
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apresentadas por acionistas nos
termos da legislacdo aplicdvel; e

b) tratando-se _de  candidato _a
Diretoria, fard constar as razdes
fundamentadas de sua divergéncia
da prépria deliberacdo que apreciar
a respectiva eleicdo, as quais serdo
divulgadas ao mercado juntamente
com o parecer, na forma da alinea
“c” do inciso lll.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 32: Ndo sendo possivel a
emissdo _de parecer prévio a eleicdo
em razao da natureza da candidatura
— incluindo, exemplificativamente,
candidaturas apresentadas em
plenario de Assembleia  Geral,
indicacées formuladas em processo
de voto multiplo, eleicdo em separado
nos termos do art. 141, §§ 42 e 52, da
Lei das S.A., ou indicacdes veiculadas
por meio de boletim de voto a
distdncia cuja comunicacdo  a
Companhia ocorra em prazo
incompativel com o disposto no inciso
11l do Paragrafo 22 deste Artigo —, o
Comité emitird parecer no prazo de
até 10 (dez) dias contados da eleicdo,
ficando  a posse _do  eleito
condicionada a sua emissdo e
aplicando-se, em caso de
impedimento ou incompatibilidade, o
disposto no inciso IV do Paragrafo 22
deste Artigo.

Origem e justificativa: Prevé a emissdo de
parecer superveniente, em até 10 (dez) dias da
eleicdo, nas candidaturas cuja natureza impeca
a analise prévia (plenario, voto multiplo, eleigdo
em separado ou boletim de voto a distancia
intempestivo), aplicando-se, em caso de
incompatibilidade, o regime do Artigo 20.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusio
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administracdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleicdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n? 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: N3o ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 42: Sempre que a indicacdo
for comunicada a Companhia com
antecedéncia minima compativel com
o prazo de disponibilizacdo do boletim
de voto a distdncia previsto na
regulamentacdo da CVM, o parecer
seguird o rito ordinario dos incisos Il e
Il do Paragrafo 22 deste Artigo.
Recebida a indicacdo apds a
divulgacao da Proposta da
Administracdo, mas com
antecedéncia que permita a analise, o
parecer sera disponibilizado aos
acionistas antes do inicio da votacéo,
aplicando-se o Pardgrafo 32 nas
demais hipoteses.

Origem e justificativa: Assegura a aplicagdo do
rito ordinario de parecer prévio sempre que a
indicagdo for comunicada com antecedéncia
compativel com o prazo do boletim de voto a
distancia e prevé a disponibilizacdo do parecer
antes da votagdo quando a indicagdo for
recebida apds a Proposta da Administragdo, mas
a tempo de ser analisada.

Efeitos juridicos: Formalizagdo, em nivel
estatutdrio, do procedimento de avaliagdo
prévia de elegibilidade pelo CPCG, com efeitos
diferenciados conforme a natureza da conclusdo
do parecer, preservadas a competéncia da
Assembleia Geral para eleger os membros do
Conselho de Administracdo, a do Conselho de
Administracdo para eleger Diretores e nomear
membros de comités, e os direitos de indicagdo
e de eleicdo em separado assegurados aos
acionistas pela Lei n2 6.404/1976.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo  52: Tratando-se de
candidatura _ao  Conselho  Fiscal,
aplica-se o disposto _no Artigo 47,
Paragrafos 12 e 29.

Origem e justificativa: Remete ao regime
proprio do Artigo 47 o parecer sobre
candidaturas ao Conselho Fiscal.

Efeitos juridicos: Coordenagdo sistemadtica
entre os dispositivos aplicaveis ao CPCG e ao
Conselho Fiscal.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.
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Artigo

34: O Conselho de

Administracdo deverd instalar Comité
de Auditoria e Riscos em carater
permanente que, sem prejuizo das
disposicdes legais e regulamentares
atinentes ao seu funcionamento,
devera:

i)

i)

iv)

ser vinculado ao Conselho de
Administragdo e ter autonomia
operacional e orgamento préprio,
aprovado pelo Conselho de
Administragao, destinado a cobrir
despesas com seu
funcionamento;

possuir regimento interno
préprio, aprovado pelo Conselho
de Administragdo, que preveja
detalhadamente suas fungdes,
bem como seus procedimentos
operacionais;

possuir coordenador, cujas
atividades devem estar definidas
no regimento interno

sem prejuizo de outras
competéncias estabelecidas pelo
Conselho de Administragdao, ser
responsavel, por:

a) opinar na contratagio e
destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

b) avaliar as informacgdes
trimestrais, demonstragdes
intermediarias e

demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da drea de
gestdo de riscos e controles
internos da Companhia;

d) avaliar e monitorar as

exposicdes de risco da
Companhia;
e) avaliar, monitorar, e

recomendar a administragdo a
corre¢gdo ou aprimoramento
das politicas corporativas da
Companhia, incluindo a
politica de transagbes entre
partes relacionadas e o
Cédigo de Etica e Conduta; e

f) possuir meios para recepgdo e
tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de

dispositivos legais e
normativos  aplicaveis a
Companhia, além de
regulamentos e  cddigos
internos, inclusive com

previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do
prestador e da

Artigo

3438: O Conselho de

Administracdo deverad instalar Comité
de Auditoria e Riscos em cardter
permanente que, sem prejuizo das
disposicdes legais e regulamentares

atinentes

ao seu funcionamento,

devera:

i)

i)

i)

iv)

ser vinculado ao Conselho de
Administragdo e ter autonomia
operacional e orgamento proprio,
aprovado pelo Conselho de
Administragao, destinado a cobrir
despesas com seu
funcionamento;

possuir regimento interno
préprio, aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que preveja
detalhadamente suas fungdes,
bem como seus procedimentos
operacionais;

possuir  coordenador,  cujas
atividades devem estar definidas
no regimento interno;

sem prejuizo de outras
competéncias estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, ser
responsavel, por:

a) opinar na contratagdo e
destituicdo dos servigos de
auditoria independente;

b) avaliar as informagdes
trimestrais, demonstragdes
intermediarias e

demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de
gestdo de riscos e controles
internos da Companhia;

d) avaliar e monitorar as

exposicdes de risco da
Companhia;
e) avaliar, monitorar, e

recomendar a administracdo a
corre¢do ou aprimoramento
das politicas corporativas da
Companhia, incluindo a
politica de transagdes entre
partes relacionadas e o
Cédigo de Etica e Conduta; e

f) possuir meios para recepgdo e
tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de

dispositivos legais e
normativos  aplicdveis  a
Companhia, além de
regulamentos e  codigos
internos, inclusive com

previsdo de procedimentos
especificos para protegdo do
prestador e da

Origem e justificativa: Renumeracdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.
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confidencialidade da
informagao.

v) ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve
ser conselheiro independente
da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve
ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da
regulamentacgdo editada pela
CVM que dispde sobre o
registro e o exercicio da
atividade de auditoria
independente no ambito do

mercado de valores
mobilidrios e define os
deveres e as
responsabilidades dos
administradores das
entidades auditadas no
relacionamento com  os

auditores independentes;

c) a maioria dos membros do
comité de auditoria devera
ser independente, nos
termos da regulamentagdo
da CVM de que trata a alinea
b) acima; e

d) o mesmo membro do comité
de auditoria poderd acumular
as duas caracteristicas
previstas nas alineas a) e b)
acima.

confidencialidade da
informacdo.

v) ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve
ser conselheiro independente
da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve
ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela
CVM que dispGe sobre o
registro e o exercicio da
atividade de auditoria
independente no ambito do

mercado de valores
mobilidrios e define os
deveres e as
responsabilidades dos
administradores das
entidades auditadas no
relacionamento  com  os

auditores independentes;

c) a maioria dos membros do
comité de auditoria devera
serindependente, nos termos
da regulamentagdo da CVM
de que trata a alinea b) acima;
e

d) o mesmo membro do comité
de auditoria poderd acumular
as duas caracteristicas
previstas nas alineas a) e b)
acima.

Paragrafo tnico: A remuneragdo dos
membros do comité de auditoria e
riscos estatutdrio sera estabelecida

Parderatotmicort =

Origem e justificativa: Exclusdo do dispositivo,
cujo conteudo passa a estar integralmente
abrangido pelo Artigo 36, Paragrafo 32. A

- N pele—Conselho—de—Administracde; | medida evita duplicidade normativa e o risco de

pelo Conselho de Administragdo, . . . - -

8 : ebservado—o—dispesto—ne-Artige—19; | divergéncia futura de redagdo entre os
observado o disposto no Artigo 19, . . .

A ashaes dispositivos.
acima.
Efeitos juridicos e econdmicos: Ndo ha.

Secao Il - Da Diretoria:
Artigo 35: A Diretoria sera composta | Artigo 3539: A Diretoria sera | Origem e justificativa: Renumeracdo do Artigo

por no minimo 2 (dois) e no maximo 8
(oito) membros, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragdo.

composta por no minimo 2 (dois) e no
maximo 8 (oito) membros, todos
eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de
Administragdo.

em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo 12: A Diretoria terd um
Diretor Presidente e até 7 (sete)
Diretores Vice-Presidentes, sendo que
um deles desempenhara as funcGes
de Diretor de Relagdo com
Investidores.

Paragrafo 22: O prazo de gestdo da
Diretoria sera de 3 (trés) anos,
unificado, admitida a reeleigcdo.
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Paragrafo 32: Em razdo da natureza
executiva do cargo, exige-se dos
membros da Diretoria dedicacdo em
regime de tempo integral, de modo
que 0 exercicio simultdneo de
atividade profissional remunerada em
outra sociedade dependera de prévia
autorizacado do Conselho de
Administracdo, mediante parecer
fundamentado do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca, ressalvado o
exercicio de cargos de administracao
ou de outras funcdes em sociedades
controladas, coligadas ou sob controle
comum da Companhia.

Origem e Justificativa: Estabelecimento de
dedicagdo em tempo integral para os membros
da Diretoria, com autorizagdo prévia do
Conselho de Administragdo para atividade
remunerada externa e ressalva para o exercicio
de cargos de administragdo ou outras fungdes
em sociedades controladas, coligadas ou sob
controle comum.

Efeitos juridicos: criacdo de dever estatutdrio de
dedicagdo e de procedimento de autorizagao,
preservada a competéncia do Conselho de
Administragdo para avaliar situagdes concretas.

Efeitos econdmicos: ndo ha efeito direto,
podendo a medida reduzir riscos de conflito e
assegurar  disponibilidade adequada da
administragdo executiva.

Artigo 36: A Diretoria, dentro dos
limites fixados em lei e por este
Estatuto, fica investida de amplos e
gerais poderes de gestdio que
possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento
da Companhia, com \vistas a
consecugao do seu objeto social.

Artigo 3640: A Diretoria, dentro dos
limites fixados em lei e por este
Estatuto, fica investida de amplos e
gerais poderes de gestdio que
possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento
da Companhia, com vistas a
consecugdo do seu objeto social.

Origem e justificativa: Renumeracgdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo 12: A representacgdo ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, bem como a pratica de
todos os atos juridicos que criem,
modifiqguem ou extingam direitos e
obrigagdes, compete a 2 (dois)
membros da Diretoria, assinando em
conjunto.

Paragrafo 22: A Companhia serd
representada por qualquer um dos
membros da Diretoria, nos casos de
recebimento de citagdes, intimagdes
ou notificagdes judiciais e na
prestacdo de depoimento pessoal,
podendo, para tanto, constituir
mandatarios.

Artigo 37: A Diretoria, por intermédio
de 2 (dois) membros em conjunto,
poderd, por prazo ndo superior a 1
(um) ano, constituir, em nome da
Companhia, procuradores com os
poderes “ad negotia” especificados
no instrumento de mandato. Para a
representagdio da Companhia em
juizo, os mandatos poderdao ser
outorgados por prazo indeterminado.

Artigo 3741: A Diretoria, por
intermédio de 2 (dois) membros em
conjunto, podera, por prazo ndo
superior a 1 (um) ano, constituir, em
nome da Companhia, procuradores
com os poderes “ad negotia”
especificados no instrumento de
mandato. Para a representagdo da
Companhia em juizo, os mandatos
poderdo ser outorgados por prazo
indeterminado.

Origem e justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Presidente
seguintes

Artigo 38: Ao Diretor
cabe o0 exercicio das
atribuigdes, dentre outras:

Artigo 3842: Ao Diretor Presidente
cabe o exercicio das seguintes
atribuigdes, dentre outras:

Origem e justificativa: Renumeracdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

a) Dirigir as atividades gerais da
Companhia;

a}l_— Dirigir as atividades gerais da
Companhia;
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b) Orientar, coordenar e
supervisionar o trabalho dos
Diretores da Companhia e de suas
controladas;

b}l - Orientar, coordenar e
supervisionar o trabalho dos Diretores
da Companhia e de suas controladas;

c) Convocar e presidir as reunides
da Diretoria; e

€}lll — Convocar e presidir as reuniGes
da Diretoria; e

d) Zelar pelo fiel cumprimento deste
Estatuto, das deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo.

e}V _— Zelar pelo fiel cumprimento
deste Estatuto, das deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao.

Origem e justificativa: Aprimoramento da
redagdo para padronizagao da enumeragao por
incisos.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 39: O Diretor-Presidente ter3,
além do voto comum, o de qualidade
no caso de empate nas decisdes de
competéncia da Diretoria, cujas
reunides somente serdo realizadas
com a presenga da maioria dos seus
membros.

Artigo 3943: O Diretor-Presidente
terd, além do voto comum, o de
qualidade no caso de empate nas
decisGes de competéncia da Diretoria,
cujas reunides somente serao
realizadas com a presenga da maioria
dos seus membros.

Origem e justificativa: Renumeracgdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 40: Compete ao diretor que
exercer a fungdo de Diretor de
Relagdes com  Investidores a
prestacdo de informagbes aos
investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcdo onde
forem  negociados os valores
mobilidrios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a
regulamentagdo aplicivel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa
regulamentacdo, além de exercer as
atribuigcdes que Ihe forem conferidas
pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 4044: Compete ao diretor que
exercer a fungdo de Diretor de
Relagdes com Investidores a prestagao
de informagGes aos investidores, a
CVM e a bolsa de valores ou mercado
de balcdo onde forem negociados os
valores mobilidrios da Companhia,
bem como manter atualizado o
registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentagéo,
além de exercer as atribui¢des que Ihe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

Origem e justificativa: Renumeracgdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 41: Aos demais Diretores
compete administrar e gerir os
negdécios da Companhia, exercendo as
atribuicdes que lhes tenham sido
conferidas pelo  Conselho de
Administracao, além de zelar pelo fiel
cumprimento deste Estatuto, das
deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragdo.

Artigo 4145: Aos demais Diretores
compete administrar e gerir o0s
negdcios da Companhia, exercendo as
atribuicdes que lhes tenham sido
conferidas  pelo  Conselho de
Administracao, além de zelar pelo fiel
cumprimento deste Estatuto, das
deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo.

Origem e justificativa: Renumeracdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 42: A Companhia terd um
Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos com mandato de 1 (um)
ano, unificado, admitida a reeleigdo,
destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Artigo 4246: A Companhia tera um
Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos com mandato de 1 (um)
ano, unificado, admitida a reeleigdo,
destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Origem e justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdao de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteldo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos em
suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos
suplentes. Ocorrendo a vacancia do
cargo de membro do Conselho de
Fiscal, o respectivo suplente assumira

Paragrafo Unieel2: Os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos em
suas auséncias ou impedimentos
eventuais pelos respectivos suplentes.
Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho de—Fiscal, o
respectivo suplente assumira o cargo

Origem e justificativa: Renumeragdo do
Pardgrafo Unico para Paragrafo 12, em
decorréncia da exclusdo do atual Artigo 43 e da
incorporagdo de seu Paragrafo Unico a este
artigo, e corregdo de erro material (“Conselho
de Fiscal”).
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o cargo até que novo membro titular
seja eleito em Assembleia Geral a ser
convocada pelo Conselho de
Administragao. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a elei¢do de
membro para completar o mandato
remanescente.

até que novo membro titular seja
eleito em Assembleia Geral a ser
convocada pelo Conselho de
Administragao. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a elei¢do de
membro para completar o mandato
remanescente.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 43: O mandato dos membros
do Conselho Fiscal sera de um ano,
unificado, admitida a reeleigdo.

Origem e justificativa: Exclusdo do dispositivo,
cujo contetdo (mandato de 1 ano, unificado,
admitida a reelei¢do) ja consta do caput do
Artigo 46. O Paragrafo Unico do atual Artigo 43
passa a constituir o Paragrafo 22 do Artigo 46.

Efeitos juridicos: Eliminacdo de redundancia,
sem alteragdo de contetido.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo Unico: Na primeira reunido
que se realizar, os membros do
Conselho Fiscal elegerdo o seu
Presidente, que indicara o secretario.

Paragrafo Unice22: Na primeira
reunidao que se realizar, os membros
do Conselho Fiscal elegerdo o seu
Presidente, que indicara o secretario.

Origem e justificativa: Renumeragdo em
decorréncia da exclusdo do atual Artigo 43,
passando seu Paragrafo Unico a constituir o
Paragrafo 22 do Artigo 46, sem alteragdo de
conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 47: Aplicam-se aos membros
do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, no que couber, os
requisitos previstos no caput do
Artigo 18 e as incompatibilidades
previstas nos seus Paragrafos 12 e 29,
sem prejuizo dos requisitos e
impedimentos estabelecidos no art.
162 da Lei 6.404/76 e observadas as
competéncias e prerrogativas
préprias _do Conselho Fiscal, nos
termos da legislacdo aplicavel.

Origem e justificativa: Estende aos membros do
Conselho Fiscal, no que couber, os requisitos do
caput e as incompatibilidades dos §§ 12 e 22 do
Artigo 18, sem prejuizo do art. 162 da Lei n?
6.404/1976, preservadas as competéncias e
prerrogativas proprias do érgado, que ndo integra
a administragdo da Companhia (art. 138 da Lei
n? 6.404/1976).

Efeitos juridicos: Estabelecimento de requisitos
estatutdrios adicionais de elegibilidade para os
membros do Conselho Fiscal, legitimos e
verificdveis, compativeis com a Lei n®
6.404/1976 e com o direito de elei¢do em
separado.

Efeitos econémicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo  12: Tratando-se  de
candidatura _ao Conselho Fiscal, o
Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca emitird parecer sobre o
atendimento ao disposto no caput, a
ser__disponibilizado aos acionistas
previamente a Assembleia Geral
sempre que o prazo o permitir. O
parecer tera natureza informativa e,
quando  fundado em  avaliacdo
qualitativa, _inclusive quanto _a
reputacdo, adequacdo do perfil,
disponibilidade de tempo, risco
institucional ou conflito potencial, que
nado configure impedimento legal ou
incompatibilidade estatutdria
objetiva, ndo condicionarad, restringira
ou de qualquer forma obstarda a
submissdo da candidatura a votacao,
nem o direito dos acionistas
minoritdrios a eleicdo em separado de
seus representantes, nos termos do
art. 161, §49°, da Lei 6404/76.

Origem e justificativa: Atribui ao CPCG a
emissdo de parecer de natureza informativa
sobre candidaturas ao Conselho Fiscal, que ndo
poderd, por juizo qualitativo, obstar a
submissdo da candidatura a votagdo nem o
direito de elei¢do em separado (art. 161, § 49,
da Lei n2 6.404/1976).

Efeitos juridicos: formalizagdo da atuagdo
consultiva do CPCG na avaliagdo dos candidatos
ao Conselho Fiscal e dos procedimentos
apliciveis as hipoteses de impedimento ou
incompatibilidade, preservadas as
competéncias e prerrogativas do Conselho
Fiscal, da Assembleia Geral e os direitos de
eleicdo em separado assegurados aos
acionistas.

Efeitos econémicos: nao ha.
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Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 292: A inexisténcia de
impedimento legal e das
incompatibilidades _ previstas __nos
Paragrafos 12 e 22 do Artigo 18
constitui_requisito _de elegibilidade
para o cargo de membro do Conselho
Fiscal, de_ modo que a pessoa que
incida_ em impedimento legal ou em
qualqguer dessas incompatibilidades
ndo podera tomar posse nho cargo
enquanto subsistir a _condicdo, sem
prejuizo _do direito dos acionistas,
inclusive na eleicdo em separado de
que trata o art. 161, 8§42, da Lei
6404/76, de indicar e eleger outro
candidato que preencha os requisitos
aplicaveis.

Origem e justificativa: Qualifica o impedimento
legal e as incompatibilidades objetivas como
requisitos de elegibilidade para o cargo, de
modo que a pessoa que neles incida ndo podera
tomar posse enquanto subsistir a condicdo,
preservado o direito dos acionistas de indicar e
eleger outro candidato elegivel.

Efeitos juridicos: Distingdo entre o direito de
eleger e a elegibilidade juridica do candidato,
sem esvaziamento do direito de eleicdo em
separado.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 32: O membro do Conselho
Fiscal que, no curso do mandato,
passe a incorrer em qualquer das
incompatibilidades a que se refere o
caput deverd comunicar o fato, de
imediato, ao Presidente do Conselho
Fiscal ou, caso a incompatibilidade
recaia sobre este, aos demais
membros do érgdo, a quem cabera
adotar _as providéncias _cabiveis,
inclusive dar ciéncia do fato ao
Presidente do Conselho de
Administracao.

Origem e justificativa: Estabelece o dever de
comunicagdo imediata de incompatibilidade
superveniente ao Presidente do Conselho Fiscal,
com ciéncia ao Presidente do Conselho de
Administragdo, respeitada a autonomia do
orgao.

Efeitos juridicos: Criacdo de dever estatutario
de comunicagdo, com procedimento detalhado
no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Efeitos econdmicos: N3o ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 42: N3do sendo sanada a
incompatibilidade no prazo de até 30
(trinta) dias contados da
comunicacdo, o Presidente do
Conselho Fiscal solicitard ao Conselho
de Administracdo a convocacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre a substituicdo do
conselheiro fiscal incompativel, sem
prejuizo da competéncia prevista no
art. 163, inciso V, da Lei 6.404/76,
assegurado que, tratando-se de
membro eleito _em votacdo em
separado, a eleicdo do substituto
observe o disposto no art. 161, §42, da
mesma Lei.

Origem e justificativa: Prevé, ndo sendo sanada
a incompatibilidade, a solicitagdo de
convocacgdo de Assembleia Geral Extraordinaria
para a substituicdo do conselheiro fiscal,
ressalvadas a competéncia do art. 163, V, da Lei
n? 6.404/1976 e as regras da eleigdo em
separado.

Efeitos juridicos: Disciplina das providéncias
aplicaveis, preservada a competéncia privativa
da Assembleia Geral.

Efeitos econémicos: custos para realizagdo de
assembleia.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo 52: O procedimento de
verificacdo e de saneamento de que
tratam os Paragrafos 32 e 42 serd
detalhado nas normas regimentais do
Conselho Fiscal referidas no Artigo 52.

Origem e justificativa: Remete as normas
regimentais do Conselho Fiscal o detalhamento
do procedimento de verificagdo e de
saneamento.

Efeitos juridicos:
procedimental ao Regimento
Conselho Fiscal.

Atribuicdo de disciplina
Interno do

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo44: A remunera¢do dos
membros do Conselho Fiscal serd
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

Artigo 4448: A remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragao de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 45: A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
estara  condicionada a  prévia
subscrigdo (i) dos documentos

Artigo 4549: A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
estara  condicionada a  prévia
subscrigdo (i) dos documentos

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
e atualizagdo da remissdo ao artigo

correspondente, em decorréncia da
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previstos pela legislagdo aplicavel, (ii)
da Politica de Divulgagdo de
Informagdes da Companhia — PDI e
(iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 59.

previstos pela legislagdo aplicavel, (ii)
da Politica de Divulgagdo de
Informagdes da Companhia — PDI e
(iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo
5963.

renumeracgdo do Estatuto Social, sem alteragdo
de conteudo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 46: O Conselho Fiscal se reunira
sempre que convocado por seu
Presidente ou por quaisquer de seus
membros, com antecedéncia minima
de trés dias, através de qualquer meio
de comunicagdo tecnologicamente
disponivel.

Artigo 4650: O Conselho Fiscal se
reunird sempre que convocado por
seu Presidente ou por quaisquer de
seus membros, com antecedéncia
minima de trés dias, através de
qualquer meio de comunicagdo
tecnologicamente disponivel.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: A convocacdo serd
dispensada caso estiverem presentes
todos 0s conselheiros. Sao
considerados presentes os membros
do Conselho Fiscal que participarem a
distancia por qualquer meio de
comunicagdo disponivel que permita
sua identificacdo e documentagao.

Artigo 47: As deliberagdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos e serdo consignadas
em atas lavradas em livro proprio, na
forma de sumdrio.

Artigo 4751: As deliberagdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos e serdo consignadas
em atas lavradas em livro préprio, na
forma de sumdrio.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Pardgrafo Unico: Em caso de
solicitagao, eventuais votos
discordantes ou declaragdes de votos
serdo autenticados pela mesa e
arquivados na Companhia.

Artigo 48: O Conselho Fiscal dispor3,
observadas as normas deste Estatuto
e da legislagdo aplicavel, sobre a
ordem de seus trabalhos e definird as
normas regimentais para seu
funcionamento.

Artigo 4852: O Conselho Fiscal
dispora, observadas as normas deste
Estatuto e da legislagdo aplicavel,
sobre a ordem de seus trabalhos e
definird as normas regimentais para
seu funcionamento.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL E DO
DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 49: O exercicio social da
Companhia tem inicio em 12 de
janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano, sendo possivel
levantamento de balango semestral,
trimestral, mensal ou em menor
periodo, a critério do Conselho de
Administragao.

Artigo 4953: O exercicio social da
Companhia tem inicio em 12 de
janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano, sendo possivel
levantamento de balango semestral,
trimestral, mensal ou em menor
periodo, a critério do Conselho de
Administragao.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.
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Paragrafo Unico: O Conselho de
Administracdo tem a faculdade de
determinar, em carater intermediario
ou intercalar, a distribuicdo de
dividendos e/ou o pagamento de
juros sobre capital proprio com base
em balango semestral, trimestral ou
mensal e, observados os respectivos
preceitos legais, determinar também
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o pagamento da participagdo
estatutaria dos Administradores,
destinada apenas aos membros da
Diretoria, a conta do lucro apurado
em balango semestral.

Artigo 50: Aos resultados verificados
no exercicio, apdés as dedugGes
previstas no art. 189, da Lei 6404/76,
e apds a deducgdo, observadas as
restri¢des legais, de até 10% (dez por
cento) a titulo de participagdo dos
Administradores (art. 190 da Lei
6404/76), destinada apenas aos
membros da Diretoria, sera dada a
seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva legal, que
ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei
6404/76, para distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre
capital préprio.

c) Para constituicdo ou manutengao
de Reserva Especial, destinada a
custear investimentos na
expansdo ou a fortalecer o capital
de giro da Sociedade, atribuir-se-a
importancia ndo inferior a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio e ndo superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital
social, cujo saldo, em conjunto
com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o
valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois
das dedugbes acima, sera aplicado

segundo deliberagdo da
Assembleia  Geral, mediante
proposta do Conselho de

Administragao.

Artigo 5054: Aos  resultados
verificados no exercicio, apds as
dedugdes previstas no art. 189, da Lei
6404/76, e apdés a deducdo,
observadas as restrigGes legais, de até
10% (dez por cento) a titulo de
participagdo dos Administradores
(art. 190 da Lei 6404/76), destinada
apenas aos membros da Diretoria,
sera dada a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva legal, que
ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei
6404/76, para distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre
capital préprio.

c) Para constituicdo ou manutencgdo
de Reserva Especial, destinada a
custear investimentos na
expansdo ou a fortalecer o capital
de giro da Sociedade, atribuir-se-a
importancia ndo inferior a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio e ndo superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital
social, cujo saldo, em conjunto
com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o
valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois
das dedugbes acima, serd aplicado

segundo deliberagdo da
Assembleia  Geral, mediante
proposta do Conselho de

Administragao.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 51: Os dividendos ou juros
sobre o capital préprio serdo pagos,
salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data de sua
declaragdo e em qualquer caso,
dentro do exercicio social. Os
dividendos atribuidos aos acionistas,
a partir da data de sua deliberagdo,
ndo renderdo juros nem serdo
corrigidos monetariamente e, se nao
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
prescreverdao em favor da Companbhia.

Artigo 5155: Os dividendos ou juros
sobre o capital préprio serdo pagos,
salvo deliberagdo em contrdrio da
Assembleia Geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data de sua
declaragdo e em qualquer caso,
dentro do exercicio social. Os
dividendos atribuidos aos acionistas, a
partir da data de sua deliberagao, ndo
renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente e, se n3o
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
prescreverdao em favor da Companhia.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragao de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
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CAPITULO VII

DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO
NOVO MERCADO

Secao | — Da Alienagao de Controle

Artigo 52: A alienagdo, direta ou
indireta, de Controle da Companhia,

tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de
operagGes sucessivas, devera ser

contratada sob a condi¢dao de que o
Adquirente se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de agGes
tendo por objeto as agdes de emissdo
da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na
legislaggo e na regulamentagdo
aplicaveis e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao
alienante.

Artigo 5256: A alienagdo, direta ou
indireta, de Controle da Companhia,

tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de
operagBes sucessivas, deverda ser

contratada sob a condi¢cdo de que o
Adquirente se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de agdes tendo
por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de ftitularidade dos
demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo
aplicaveis e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Pardgrafo Unico: A oferta publica
referida neste Artigo também serd
exigida:

a) quando houver cessdo onerosa de
direitos de subscri¢do de agdes ou
de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em a¢des que venha
a resultar na alienagdo do
Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagdo indireta de
controle, o Adquirente deve
divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de
definicdo do prego da oferta
publica, bem como divulgar a
demonstragdo justificada desse

valor.
Artigo  53: Qualquer  pessoa | Artigo 5357: Qualquer pessoa | Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
(incluindo, exemplificativamente, | (incluindo, exemplificativamente, | em decorréncia da inclusdo de novos artigos no

qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior)
ou Grupo de Acionistas (“Pessoa”),
que venha a adquirir ou se torne
titular de agbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% do total de agdes de
emissdo da Companhia, excluidas
para os fins deste cOmputo as acGes

qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior)
ou Grupo de Acionistas (“Pessoa”),
que venha a adquirir ou se torne
titular de agdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% do total de a¢des de
emissdo da Companhia, excluidas
para os fins deste cOmputo as agdes

Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.
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em tesouraria, devera, no prazo de 60
dias a contar da data de aquisigdo ou
do evento que resultou na
titularidade de acoes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma OPA para aquisi¢ao da
totalidade das agbes de emissdo da
Companhia, observando-se o
disposto na regulamentagdo aplicavel
da CVM, nos regulamentos da B3 e
nos termos deste Capitulo.

em tesouraria, deverd, no prazo de 60
dias a contar da data de aquisi¢ao ou
do evento que resultou na
titularidade de acoes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o
registro de uma OPA para aquisi¢cao da
totalidade das agGes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto
na regulamentagdo aplicavel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos
deste Capitulo.

Paragrafo 12: O preco a ser ofertado
pelas agdes de emissdao da Companhia
objeto da OPA (“Preco da OPA”)
devera ser o maior entre: (i) o maior
prego pago pela Pessoa nos ultimos
12 (doze) meses; (ii) o maior prego de
emissdao das agdes praticado em
aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ou
privada (exceto aquele decorrente do
plano de opgdo de compra de agdes
aprovado pelo Conselho de
Administragado, se for o caso) ocorrido
no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatdria a realizagdo da
OPA nos termos deste Artigo,
devidamente atualizado pelo IPCA (ou
outro indice que vier a substitui-lo)
até o momento do pagamento; ou (iii)
a cotagdo unitdria média ponderada
de fechamento das ag¢Ges de emissdo
da Companhia durante o periodo de
90 (noventa) dias anteriores a
realizagdo da OPA de que trata este
Artigo.

Paragrafo 22: A OPA devera observar
obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de,
no que couber, outros expressamente
previstos no Artigo 42 da Resolugdao
CVM n2 85 de 31/03/2022 ou em
norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildao a ser
realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo
aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-
los dos elementos necessérios a
tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagao
da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a
publicagdo do edital da OPA, nos
termos da Resolugdo CVM n?
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85/22 ou em norma que venha a
substitui-la;

(v) ser langada pelo prego
determinado de acordo com o
previsto neste Artigo e paga a
vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na
OPA de agdes de emissdao da
Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de
avaliagao da Companhia,
preparado por instituicdo de
reputagao internacional,

independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista
Controlador e experiéncia
comprovada na avaliagdo
econOmico-financeira de
companhias abertas, elaborado
de acordo com os critérios
elencados no Artigo 92 da
Resolugdo CVM n2 85/22 ou em
norma que venha a substitui-la.

Paragrafo 32: A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo
nao excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia efetivar uma
OPA concorrente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 42: Qualquer Pessoa que
adquira ou se torne titular de outros
direitos de sdcio, inclusive por forga
de usufruto ou fideicomisso, sobre as
acoes de emissdao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 30% do
total de agdes de emissdo da
Companhia, estara obrigada
igualmente a, no prazo de 60 dias a
contar da data de tal aquisi¢dao ou do
evento que resultou na titularidade
de tais direitos de sdcio sobre agbes
em quantidade igual ou superior a
30% do total de agdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de uma
OPA para aquisi¢do da totalidade das
agdes da Companhia, nos termos
descritos neste Artigo.

Paragrafo  52: As  obrigagbes
constantes no Artigo 254-A da Lei n.2
6.404/76, e no Artigo 52 deste
Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento pela Pessoa das
obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo  52: As  obrigagOes
constantes no Artigo 254-A da Lei a2
6.404/76, e no Artigo 5256 deste
Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento pela Pessoa das
obrigagdes constantes deste Artigo.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
e atualizagdo da remissdo do artigo
correspondente, em decorréncia da inclusdo de
novos artigos no Estatuto Social, sem alteragao
de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo 62: O disposto neste Artigo
ndo se aplica na hipotese de uma
Pessoa se tornar titular de agdes de

Paragrafo 62: O disposto neste Artigo
nao se aplica na hipdtese de uma
Pessoa se tornar titular de agbes de

Origem e Justificativa: Atualizagdo da remissdo
do artigo correspondente, em decorréncia da
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emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% do total
das agbes de sua emissdo, em
decorréncia (i) de sucessdo legal, sob
a condigdo de que o acionista aliene o
excesso de agdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento em que foi
atingida tal participagdo; (ii) da
incorporagdo de outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporagdo de
agdes de outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho
de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do preco de
emissdo das agdes com base em valor
econémico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo da Companhia
realizado por instituicdo especializada
que atenda aos requisitos do Artigo 55
deste Estatuto Social.

emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% do total
das agdes de sua emissdo, em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob
a condigdo de que o acionista aliene o
excesso de agdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento em que foi
atingida tal participagdo; (i) da
incorporagdo de outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporagdo de
acbes de outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscrigdo de
acoes da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho
de Administragdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do prego de
emissdo das agdes com base em valor
econémico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo da Companhia
realizado por instituigdo especializada
que atenda aos requisitos do Artigo
5559 deste Estatuto Social.

inclusdo de novos artigos no Estatuto Social,
sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Paragrafo 72: Para fins do calculo do
percentual de 30% do total de agdes
de emissdao da Companhia descrito no

caput deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos
involuntarios de participagao
acionaria resultantes de

cancelamento de acoes em
tesouraria, resgate de agdes ou de
redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de
agoes.

Paragrafo 82: O disposto neste Artigo
nao se aplica aos atuais acionistas ou
Grupo de Acionistas que eram
titulares de 30% ou mais do total de
acoes de emissdo da Companhia na
data do ingresso da Companhia no
segmento do Novo Mercado da B3,
inclusive e em especial aos acionistas
signatdrios do Acordo de Acionistas
que se encontrava arquivado na sede
da Companhia, conforme aditado de
tempos em tempos, bem como
aqueles que vierem a sucedé-los na
participagdo direta na Companhia por
forga de reorganizag0es societarias.

Paragrafo 92: O disposto neste Artigo
53 ndo se aplica aqueles investidores
que, diretamente ou ndo, adquirirem
acoes de emissdao da Companhia dos
acionistas signatdrios do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da
Companhia na data do ingresso da
Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3, ressalvadas as regras
relativas a Alienagdo de Controle da
Companhia.

Paragrafo 92: O disposto neste Artigo
53 ndo se aplica aqueles investidores
que, diretamente ou ndo, adquirirem
acoes de emissdo da Companhia dos
acionistas signatarios do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da
Companhia na data do ingresso da
Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3, ressalvadas as regras
relativas a Alienagdo de Controle da
Companhia.

Origem e Justificativa: Atualizagdo da remissdo
do artigo em decorréncia da renumeragao,
mediante substituicdo da referéncia expressa ao
antigo Artigo 53 pela expressdo autorreferente
“neste Artigo”.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
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Artigo 54: Apds qualquer operagdo de
Alienagao de Controle da Companhia
e da subsequente realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes referida
no Artigo 53 acima, o Adquirente do
Controle, quando necessario, devera
tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de 18 meses
subsequentes a aquisi¢do do poder de
Controle, o percentual minimo de
Acgdes em Circulagdo previsto no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 5458: Apds qualquer operagdo
de Alienagdo de Controle da
Companhia e da subsequente
realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes referida no Artigo
5357 acima, o Adquirente do
Controle, quando necessario, devera
tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de 18 meses
subsequentes a aquisi¢do do poder de
Controle, o percentual minimo de
Agbes em Circulagdo previsto no
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Origem e Justificativa: Atualizagdo da remissdo
do artigo correspondente, em decorréncia da
inclusdo de novos artigos no Estatuto Social,
sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Secao Il — Do Cancelamento de
Registro de Companhia Aberta e da
Saida do Novo Mercado

Artigo 55: Na Oferta publica de
aquisicdo de agbes a ser efetivada
pelos Acionistas Controladores ou
pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o
prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Prego Justo apurado
em laudo de avaliagdo nos termos dos
paragrafos deste Artigo, respeitadas
as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 5559: Na Oferta publica de
aquisicdo de agbes a ser efetivada
pelos Acionistas Controladores ou
pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o
pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Prec¢o Justo apurado
em laudo de avaliagdo nos termos dos
paragrafos deste Artigo, respeitadas
as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo 12: O laudo de avaliagdo
referido no caput deste Artigo devera
ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisio da Companhia, de seus
Administradores e/ou dos Acionistas
Controladores, além de satisfazer os
requisitos do paragrafo 12 do Artigo
82 da Lei 6404/76 e conter a
responsabilidade prevista no
Pardgrafo 62 do mesmo Artigo 82.

Paragrafo 22: Os custos do
mencionado laudo de avaliagdo
deverdo ser suportados integralmente
pelo ofertante.

Artigo 56: A saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por ato
voluntdrio ou aplicacdo de sangdo de
saida compulséria, esta condicionada
a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de agGes, no minimo, pelo
Preco Justo das agdes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o
art. 55 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 5660: A saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por ato voluntdrio
ou aplicagdo de sangdo de saida
compulséria, estd condicionada a
efetivagdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo
Prego Justo das agGes, a ser apurado
em laudo de avaliagdo de que trata o
art—55Artigo 59 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Origem e Justificativa: Atualizagdo da remissao
do artigo correspondente, em decorréncia da
inclusdo de novos artigos no Estatuto Social,
sem alteracdo de contetido.

Efeitos juridicos e econdomicos: ndo ha.

Artigo 57: A saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de
oferta publica de aquisigdo de agbes
que observe os procedimentos
previstos na regulamentagdo editada

Artigo 5761: A saida voluntdria do
Novo Mercado devera ser precedida
de oferta publica de aquisicdo de
acOes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.
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pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de acoes para
cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve
ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei 6404/76; (ii)
acionistas titulares de mais de 2/3 das
Acgdes em Circulagdo, consideradas
apenas aquelas cujos titulares
concordem expressamente com a
saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta,
deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de agbGes ou concordar
expressamente com a saida do
referido segmento sem efetuar a
alienagdo das agGes.

pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de agles para cancelamento
de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo
da Companhia na forma estabelecida
na Lei 6404/76; (ii) acionistas titulares
de mais de 2/3 das Agdes em
Circulagdo, consideradas apenas
aquelas cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo
da oferta, deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem efetuar a
alienagdo das agGes.

Paragrafo unico: A saida voluntaria do
Novo Mercado pode  ocorrer
independentemente da realizagdo de
oferta publica mencionada neste
Artigo, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 58: As disposices do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatdrios das
ofertas

Artigo 5862: As disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢Ges
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatdrios das

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de conteudo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

publicas previstas neste | ofertas publicas previstas neste
Estatuto. Estatuto.
CAPITULO VIl
DA ARBITRAGEM
Artigo 59: A Companhia, seus | Artigo 5963: A Companhia, seus | Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
acionistas, Administradores, | acionistas, Administradores, | em decorréncia da inclusdo de novos artigos no

membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, e membros de
comités estatutdrios obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho  fiscal, em  especial,
decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei 6404/76, no
estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas  aplicdveis ao
funcionamento do mercado de

membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, e membros de
comités estatutdrios obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do
conselho  fiscal, em  especial,
decorrentes das disposi¢Ges contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei 6404/76, no
estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de

Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.
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valores mobilidrios em geral, além
daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

valores mobilidrios em geral, além
daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO

Artigo 60: A Companhia entrard em
liguidagao nos casos previstos em lei,
sendo que o Conselno de
Administragdo nomeara o liquidante e
a Assembleia Geral determinara o
modo de liquidagdo, elegendo o
Conselho Fiscal, que deve funcionar
durante este periodo.

Artigo 6064: A Companhia entrara em
liguidagdao nos casos previstos em lei,
sendo que o Conselho de
Administragdo nomeara o liquidante e
a Assembleia Geral determinard o
modo de liquidagdo, elegendo o
Conselho Fiscal, que deve funcionar
durante este periodo.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 61: Os Acordos de Acionistas
que estabelecam condi¢cbes para
compra e venda de agGes de emissdo
da Companhia ou para o exercicio do
direito de voto serdo sempre
observados pela Companhia, desde
que devidamente arquivados em sua
sede social.

Artigo 6165: Os Acordos de Acionistas
que estabelecam condigdes para
compra e venda de a¢des de emissdo
da Companhia ou para o exercicio do
direito de voto serdo sempre
observados pela Companhia, desde
que devidamente arquivados em sua
sede social.

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e economicos: ndo ha.

Artigo 62: Os principios e regras
instituidos pela Lei 6404/76, e demais
dispositivos  legais aplicdveis as
sociedades por agles, regulardo os
casos omissos no presente Estatuto,
observado do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 6266: Os principios e regras
instituidos pela Lei 6404/76, e demais
dispositivos legais aplicaveis as
sociedades por ag¢des, regulardo os
casos omissos no presente Estatuto,
observado deo Regulamento do Novo
Mercado.

Origem e Justificativa: Aprimoramento da
redagdo e renumeragdo do Artigo em
decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social, sem alteragdo de contetdo.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

CAPITULO XI
DAS DEFINICOES

Artigo 63: Para fins deste Estatuto, os
termos com iniciais maiusculas terdo
os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para
guem o Acionista Controlador
transfere o Controle em uma
Alienagao de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que detenha(m) o Controle
da Companhia;

c) “A¢des em Circulagdo” significa
todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agOes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da  Companhia,
aquelas em tesouraria;

Artigo 6367: Para fins deste Estatuto,
os termos com iniciais maiusculas
terdo os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para
quem o Acionista Controlador
transfere o Controle em uma
Alienagao de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa
o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que detenha(m) o Controle
da Companhia;

c) “A¢des em Circulagdo” significa
todas as agdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da  Companhia,
aquelas em tesouraria;

Origem e Justificativa: Renumeragdo do Artigo
em decorréncia da inclusdo de novos artigos no
Estatuto Social e complementagdo da definicdo
de “Conselheiros Independentes” (alinea g),
que passa a remeter expressamente as regras
estatutdrias  adicionais introduzidas pela
reforma. As demais definicGes permanecem
inalteradas.

Efeitos juridicos: Harmonizagdo sistematica do
Estatuto. A alteragdo tem natureza remissiva e
ndo cria hipoteses além das previstas naqueles
dispositivos.

Efeitos econémicos: nao ha.
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d) “Alienagdo de Controle da
Companhia” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, do Controle;

e) “B3”, significa B3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo;

f) “Companhia” significa Tupy S.A.;

g) “Conselheiros Independentes” tem
o significado atribuido no
Regulamento do Novo Mercado e na
Resolugdo CVM 80/22, ou em norma
que venha a substitui-la;

h) “Contrato de Participagdo no Novo
Mercado”  significa o contrato
celebrado entre, de um lado, a B3 e,
de outro lado, a Companhia,
contendo as obrigagbes relativas a
listagem da Companhia no Novo
Mercado;

i)  "Controle” (bem como seus
termos correlatos) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos o6rgaos
da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
independente da participagao
acionaria detida;

j) “CVM” significa Comissdo de
Valores Mobiliarios;

k) “Estatuto” significa o Estatuto
Social da Tupy S.A,;

I) “Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre os quais
haja relagao de Controle, seja direta
ou indiretamente; ou (iii) que estejam
sob Controle comum;

m) “Lei 6404/76" significa a Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada;

n) “Prego Justo” significa o valor de
avaliacgdo da Companhia, apurado
com base nos critérios, adotados de
forma isolada ou Combinada, de
patrimonio liquido contdbil, de
patrimonio liquido avaliado a prego
de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparagdo por
multiplos, de cotagdo das agdes no
mercado de valores mobiliarios, ou
com base em outro critério aceito
pela CVM.

d) “Alienagdo de Controle da
Companhia” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, do Controle;

e) “B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo;

f) “Companhia” significa Tupy S.A.;

g) “Conselheiros Independentes” tem
o significado atribuido no
Regulamento do Novo Mercado e na
Resolugdo CVM 80/22, ou em norma
que venha a substtui-lasubstitui-la
observados os critérios adicionais
previstos nos Artigos 18, Paragrafo 42,
e 29, Paragrafo 12, deste Estatuto;

h) “Contrato de Participagdo no Novo
Mercado”  significa o contrato
celebrado entre, de um lado, a B3 e,
de outro lado, a Companhia, contendo
as obrigagGes relativas a listagem da
Companhia no Novo Mercado;

i) "Controle” (bem como seus
termos correlatos) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos dérgdos
da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,
independente da participagdo
acionaria detida;

j) “CVM” significa Comissdo de Valores
Mobiliarios;

k) “Estatuto” significa o Estatuto Social
da Tupy S.A.;

I) “Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre os quais
haja relacdo de Controle, seja direta
ou indiretamente; ou (iii) que estejam
sob Controle comum;

m) “Lei 6404/76" significa a Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada;

n) “Preco Justo” significa o valor de
avaliagdo da Companhia, apurado
com base nos critérios, adotados de
forma isolada ou Combinada, de
patriménio liquido contdbil, de
patriménio liquido avaliado a preco de
mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparagdo por
multiplos, de cotacdo das agdes no
mercado de valores mobilidrios, ou
com base em outro critério aceito pela
CVM.

Sem correspondéncia anterior.

CAPITULO Xil

Origem e justificativa: Inclusdo de capitulo
especifico de disposicbes transitérias para
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DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

disciplinar a aplicagdo das novas regras de
elegibilidade aos membros em exercicio e o
inicio da eficdcia dos novos critérios de
independéncia.

Efeitos juridicos: Organizacdo sistematica das
regras tempordrias e segurang¢a juridica na
transicao.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 68: As incompatibilidades
previstas no Artigo 18, Pardgrafos 12 e
29, deste Estatuto ndo se aplicam aos
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, dos
Comités de Assessoramento e do
Conselho Fiscal que, na data da
Assembleia Geral que aprovou a
insercdo do referido Artigo, ja se
encontravam em _exercicio do cargo,
0s quais poderdo completar o prazo
de gestdo ou mandato entdo em curso
e, no caso dos membros do Conselho
de Administracdo, ser reeleitos para
mais um periodo de mandato.

Origem e justificativa: Regra de transicdo que
afasta a aplicagdo das incompatibilidades do
Artigo 18, §§ 12 e 22, aos membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria, dos Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal em
exercicio na data da aprovagdo da reforma,
permitindo a conclusdo do prazo de gestdo ou
mandato em curso e, para os conselheiros, uma
reconduc¢do adicional, de modo a preservar a
continuidade da administragao.

Efeitos juridicos: Aplicagdo prospectiva e
gradual das novas incompatibilidades, com

preservacdo tempordria da continuidade
administrativa.

Efeitos econdmicos: N3o ha.

Sem correspondéncia anterior.

Pardgrafo_Unico: O disposto neste
Artigo perde eficacia
automaticamente apds a Assembleia
Geral Ordinaria_a ser realizada em
2029, independentemente de
deliberacdo, podendo ser suprimido
do texto estatutdrio na primeira
reforma posterior a esse termo.

Origem e justificativa: Fixa termo final para a
disposigdo transitéria, que perde eficacia
automaticamente apdés a Assembleia Geral
Ordinaria de 2029.

Efeitos juridicos: Eficicia temporaria e auto
extintiva da regra de transicao.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 69: Os requisitos para
caracterizacdo _de independéncia
previstos no Artigo 18, Paragrafo 42, e
no Artigo 29, Paragrafo 12, deste
Estatuto somente terdo eficdcia a
partir da Assembleia Geral Ordindria
que se realizar em 2027, inclusive.

Origem e justificativa: Posterga a eficdcia dos
novos critérios de independéncia previstos no
Artigo 18, Paragrafo 49, e no Artigo 29, Paragrafo
19, para a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

Efeitos juridicos: Instituicido de periodo de
adaptacdo antes da aplicagdo das novas regras,
preservando a estabilidade da composicdo
vigente até a elei¢do indicada.

Efeitos econdmicos: N3o ha.

Manual e Proposta da Administracao

Pagina 78 de 107



V. @

TUPY

ANEXO Il - Minuta do Estatuto Social Consolidado

TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00

NIRE: 42.3.0001628-4

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°: A TUPY S.A. é uma Companhia de capital aberto, cujas atividades vém sendo
desenvolvidas desde 15 de fevereiro de 1938 e que se rege pelas disposi¢cdes do presente
Estatuto e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcado (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
na Rua Albano Schmidt, n® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89206-900.

Paragrafo Unico: A Companhia podera criar, instalar, alterar e extinguir escritérios,
agéncias, filiais, depdsitos ou outras dependéncias, no Pais ou no Exterior, por deliberacao
do Conselho de Administragao.

Artigo 3°: ACompanhia tem por objeto:

a) aindustria metalurgica, de fundicdo e mecanica;

b) o comércio, importacao e exportacdo de produtos e mercadorias, direta ou
indiretamente, relacionados com sua atividade industrial;

c) o florestamento, reflorestamento e mineracdo, desde que relacionados a atividade
industrial;

d) arepresentacdo comercial, por conta prépria ou de terceiros;

e) a participagéao, no Pais ou no exterior, em outras empresas; e

f) a prestacdo de servigos técnicos, administrativos e de assessoria, relacionados as
atividades acima mencionadas.

Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS ACOES

Artigo 5°: O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.433.653.000,00 (um bilhao, quatrocentos e trinta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta
e trés mil reais), dividido em 132.450.415 ag¢des ordinarias, escriturais, nominativas e sem
valor nominal, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante
deliberagédo do Conselho de Administracéo, independentemente de reforma estatutaria,
até que atinja o limite de R$ 1.860.000.000,00 (um bilh&o e oitocentos e sessenta milhdes
de reais).

Artigo 6°: A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agdes a seus
Administradores, empregados, a pessoas que lhe prestem servicos ou as suas
controladas.

Artigo 7°: Exclusivamente até o limite do capital autorizado previsto no paragrafo unico do
Artigo 5° acima, a emissao de agdes, debentures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por agbes em oferta publica de aquisicdo de controle, podera ser
realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducgéo do prazo
de que trata o 8§ 4° do Artigo 171 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alteracOes posteriores (“Lei das S.A.” ou “Lei 6.404/76”), sendo certo que, em qualquer
oferta publica de distribuicdo de acgdes, debentures conversiveis em agdes ou bonus de
subscrigdo, realizada nos termos da regulamentacdo aplicavel da CVM, devera ser
concedida aos acionistas prioridade na subscricdo da totalidade dos valores mobiliarios
ofertados (exceto em eventual emisséo de lote suplementar), na proporgcéo do nimero de
acdes que possuirem, com prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio deste
direito.

Artigo 8°: Todas as agdes da Companhia serao escriturais e serao mantidas, em nome de
seus acionistas, em conta de depdsito junto a instituicdo financeira devidamente
habilitada pela CVM.

Artigo 9°: Cada acgéao ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais.
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CAPITULO 1l
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que for de interesse da Companhia e que os interesses sociais exigirem o pronunciamento
dos acionistas.

Artigo 11: As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Conselho de Administragéo ou
pelas demais formas legais.

Artigo 12: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por acionista
escolhido pelos presentes. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario dos
trabalhos.

Artigo 13: A Companhia podera, conforme regulamentado pela Comissao de Valores
Mobiliarios, exigir do acionista, para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, os
documentos que comprovem a sua identidade e, se for o caso, os atos societarios que
comprovem sua representacéo legal.

Paragrafo 1°: Os comprovantes de identificacdo do acionista ou de seu mandatario,
constituido hda menos de um ano, deverdo ser apresentados a Companhia até 48 horas
antes da realizagdo da Assembleia, o que podera ser feito por meio eletrénico.

Paragrafo 2°: Sem prejuizo do disposto acima, caso seja permitida a participacao na
assembleia geral em formato presencial, o acionista que comparecer presencialmente,
munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 14: Ressalvadas as excecgOes previstas na Lei, a Assembleia Geral sé podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de convocacgéo,
e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos votos presentes, ndo se computando as
abstencoes.

Artigo 15: Salvo decisédo contraria da Assembleia, a ata sera lavrada na forma de sumario
e serd publicada com a omissao das assinaturas.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO E COMITES DE ASSESSORAMENTO

Disposi¢coes comuns

Artigo 16: A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria.

Artigo 17: Aposse dos Membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e dos Comités
de Assessoramento estatutarios, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia
subscrigdo (i) dos documentos previstos pela legislagao aplicavel, (ii) da Politica de
Divulgacdo de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 63.

Artigo 18: Além dos requisitos previstos na legislacao aplicavel, os membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento deverao preencher, na
data da indicagao, os seguintes requisitos, apurados na forma e segundo os critérios da
Politica de Indicagao:

I -no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia profissional relevante em area compativel com
as atribuicdes do cargo;

Il - capacidade técnica para o exercicio do cargo;
lll - reputacéao ilibada; e
IV — disponibilidade de tempo compativel com o pleno exercicio do cargo.

Paragrafo 1°: Sdo incompativeis com a indicacéo, a eleicdo, a nomeacéao e o exercicio dos
cargos referidos no caput, as hipéteses de inelegibilidade e de incompatibilidade previstas
em lei, em especial no art. 147 da Lei 6.404/76 e em leis especiais e ainda:

| — 0 exercicio atual ou nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data da indicagao
ou eleicdo, de mandato no Poder Legislativo ou no Poder Executivo de qualquer ente da
Federacéo;

Il - o exercicio atual ou nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data da indicacéo
ou eleicdo de fungédo de diregcao estatutaria em partido politico; e

Il - o exercicio atual ou nos ultimos 6 (seis) meses anteriores a data daindicagao ou eleigcao
de cargo de diregao superior na administragao publica, nos termos do Paragrafo 5° deste
Artigo.

Paragrafo 2°: As incompatibilidades previstas nos incisos | a lll do Paragrafo 1° deste Artigo
estendem-se ao indicado que tenha cénjuge, companheiro(a) ou parente consanguineo ou
afim, até o 2° (segundo) grau, que nelas incida na data da indicagao.

Paragrafo 3°: A condigdo de Pessoa Politicamente Exposta, na forma da regulamentagéo
aplicavel, e as demais situagdes de vinculo politico-institucional definidas na Politica de
Indicagdo e nado abrangidas pelos Paragrafos 1° e 2° ndo constituem, por si sos,
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impedimento, e acionam diligéncia reforcada e analise individualizada de conflito de
interesses, com registro do racional e parecer fundamentado do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga, nos termos do Artigo 37, Paragrafo 2°.

Paragrafo 4°: O indicado que incida em situagdo prevista no Paragrafo 3°, caso eleito, ndo
sera computado como Conselheiro Independente para os fins do Artigo 29 deste Estatuto,
salvo se a Assembleia Geral, a vista do parecer referido no Paragrafo 3°, deliberar pela
inexisténcia de comprometimento de sua independéncia material. Sua alocagao em
comités cuja funcdo pressuponha independéncia observara o disposto na Politica de
Indicacao.

Paragrafo 5°: Para os fins deste Artigo, entende-se por cargo de diregdo superior na
administragdo publica, independentemente da denominagao, da forma de investidura e da
existéncia de vinculo permanente com o servico publico:

| - na administragdo publica direta federal, o cargo de natureza especial de auxiliar direto
do Chefe do Poder Executivo, assim compreendido aquele cujo titular exerca a orientacao,
a coordenacao e a supervisao dos 6rgaos e entidades da administracao federal em sua
area de competéncia, bem como os cargos aos quais a lei atribua idénticas prerrogativas,
seus substitutos legais e os cargos de assessoramento imediato ao respectivo titular;

Il - na administracao publica direta estadual, distrital e municipal, os cargos de titular de
secretaria ou de 6rgao equivalente e seus substitutos legais; e

Il - na administragédo publica indireta de qualquer ente da Federagdo, os cargos de
dirigente maximo e de membro de diretoria estatutaria de autarquia, fundacao publica,
empresa publica e sociedade de economia mista.

Artigo 19: O Regimento Interno do Conselho de Administragcdo regulamentara processo
periddico de avaliagdo do sistema de governanga corporativa, do Conselho de
Administragcdo e seus membros, que devera ser realizado por consultoria externa
independente pelo menos a cada 4 (quatro) anos, cujo resultado sera objeto de reporte
pelo Conselho de Administragdo aos acionistas.

Artigo 20: O Regimento Interno do Conselho de Administracao disciplinara o procedimento
aplicavel aos casos de impedimento ou incompatibilidade superveniente, ou de alteragcao
nas condigbes de independéncia, dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento, observadas as competéncias privativas da
Assembleia Geral.

Artigo 21: Findo o mandato, os Administradores permanecerédo no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos Administradores eleitos.

Artigo 22: O montante global anual da remuneragao dos Administradores sera fixado pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao individualizar a distribuicao da
verba.
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Artigo 23: O Conselho de Administragao e a Diretoria se reunirdo ao menos uma vez por
més ou sempre que convocados por seus respectivos Presidentes, que deverao indicar a
ordem do dia, a data, o horario e o local ou meio a ser utilizado.

Paragrafo Unico: A convocacdo serd dispensada caso estiverem presentes todos os
membros. Sao considerados presentes os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria que participarem a distancia por qualquer meio de comunicagao disponivel que
permita sua identificagdo e documentacao.

Artigo 24: As reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria poderao ser realizadas
de forma nao presencial, mediante qualquer meio de comunicagéao disponivel que permita
sua identificacdo e documentacao.

Artigo 25: As deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos e serdo consignadas em atas lavradas em livro proprio, na forma de
sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitacdo, eventuais votos discordantes ou declaracdes de
votos serdao autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.

Artigo 26: A Companhia indenizara e mantera indene seus Administradores, membros de
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergcam o cargo ou funcao de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

Paragrafo 1°: Nao serdo passiveis de indenizacao os atos praticados fora do exercicio das
atribuicoes dos Beneficiarios, atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social, incluindo
indenizagcdes decorrentes de agdo social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por
AcoOes e demais atos definidos no documento previsto no paragrafo 2° abaixo. Caso algum
Beneficiario seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado, em virtude de um
ato nao passivel de indenizagao, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos.

Paragrafo 2°: As condicdes e as limitagdes da indenizacédo objeto do presente Artigo 26,
incluindo o procedimento decisério para pagamento da cobertura, que devera garantir a
independéncia das decisbes e assegurar o melhor interesse da companhia, serao
determinadas em documento por escrito aprovado pela Assembleia Geral, cuja
implantagédo é da algada do Conselho de Administragdo e que devera ser devidamente
divulgado, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestao.

Secao | - Do Conselho de Administracao:
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Artigo 27: O Conselho de Administragdo sera constituido por, no minimo, 7 (sete) e no
maximo, 9 (nove) membros titulares, podendo ser indicados suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, unificado,
admitida a reeleicao, preferencialmente observado o limite maximo de 5 (cinco) mandatos
consecutivos.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho de Administragédo serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais, pelos respectivos suplentes, se tiverem sido
eleitos.

Paragrafo 2°: O Presidente do Conselho de Administracao sera preferencialmente um
Conselheiro Independente.

Paragrafo 3°: O Conselho de Administracdo deverd avaliar formalmente, a cada renovagéo
de mandato, a manutencao da independéncia efetiva de cada Conselheiro Independente,
publicando o resultado na Proposta da Administragcdo a Assembleia Geral que deliberar
sobre a eleigcao.

Artigo 28: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao
elegera, dentre estes, o Presidente e o Vice-Presidente.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 29: Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 ou 20% (dois ouvinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigdo
do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n° 80/22 ou em norma que venha
a substitui-la, devendo a caracterizagao dos indicados como Conselheiros Independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, ouvido o Comité de Pessoas, Cultura e
Governancga.

Paragrafo 1°: Nao podera ser caracterizado como Conselheiro Independente quem:

| — mantenha, no momento da indicagcdo ou nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores,
funcao de gestor de entidade de previdéncia complementar ou de fundo de investimento
que detenha participacao superior a 10% do capital social da Companhia;

Il-detenha participacéo, direta ou indireta, superior a 10% do capital social da Companhia;

[ll - tenha qualquer vinculo remuneratério material, além dos honorarios de conselheiro,
com qualquer acionista que detenha participacéo superior a 10% do capital social da
Companhia;

IV — seja cbnjuge, companheiro ou parente até 2° grau de acionista que detenha
participacao superior a 10% do capital social da Companhia ou de administrador desse
acionista.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.
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Artigo 30: As reunides do Conselho de Administragao somente serdo realizadas com a
presenca da maioria de seus membros.

Artigo 31: Sempre que o Conselho de Administragao se reunir para tratar de matéria cuja
decisdo dependa de esclarecimentos adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou
parcialmente convocada para participar da reunido, sem direito a voto nas deliberagdes.

Artigo 32: Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:
a) Convocar e presidir as reunides do Conselho;
b) Coordenar as atividades do Conselho; e

c) Presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 33: Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o
Presidente nos casos de eventual auséncia, impedimento ou vacéncia, cabendo a
Assembleia Geral, no caso de vacancia, decidir quanto ao futuro preenchimento do cargo.

Artigo 34: Em casos de vacancia do cargo de qualquer dos demais Conselheiros, os
conselheiros remanescentes deverao, a seu critério, nomear o substituto, que exercera a
funcéo até a data da primeira Assembleia Geral que vier a se realizar, quando devera ser
eleito novo Conselheiro.

Paragrafo unico: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia
Geral para proceder a nova elei¢cdo para os cargos vagos.

Artigo 35: Competem ao Conselho de Administragdo as seguintes atribui¢des:
i) propor aAssembleia Geral alteragdes no Estatuto Social da Companhia;

ii) aprovar as alteragcbes nos estatutos ou contratos sociais de controladas da
Companhia;

iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicao de dividendos e,
quando necessario, o orcamento de capital, propostos pela Diretoria, para posterior
encaminhamento a apreciagdo da Assembleia Geral,;

iv) decidir sobre a destinagao do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e,
quando necessario, o orcamento de capital, propostos pela Diretoria, para as
controladas da Companbhia;

v) deliberar sobre a constitui¢édo, transformacao, fusao, incorporagao, cisao, dissolugao
ou liguidagao de controladas da Companhia;
vi) estabelecer algcada da Diretoria para a aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de

participagao da Companhia e de quaisquer de suas controladas em outras sociedades
ou empreendimentos;

vii) estabelecer algadas da Diretoria para a celebragdo de compromissos, renulincia de
direitos e transacdes de qualquer natureza;
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estabelecer algada da Diretoria para a aquisi¢do, alienagcdo e oneragcdo de bens do
ativo nao circulante da Companhia e de suas controladas e para constituicdo de 6nus
reais;

estabelecer algada da Diretoria para a prestagao de garantias em geral e a contratacao
de empréstimos e financiamento em favor da Companhia ou de suas controladas;

definir as orientagdes gerais dos negodcios da Companhia e de suas controladas,
sempre respeitando valores éticos, em especial o respeito aos direitos humanos € ao
meio ambiente, e adotando-os junto as comunidades onde atua;

aprovar os planos estratégicos e operacionais, bem como os orgamentos anuais,
incluindo o de investimentos da Companhia e de suas controladas, promovendo as
revisdes necessarias;

aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia e de suas controladas;
avaliar o desempenho global da Companhia e de suas controladas;

eleger os Diretores da Companhia, ouvida a recomendagdo do Comité de Pessoas,
Cultura e Governancga, e destitui-los a qualquer tempo, bem como avaliar o
desempenho do Diretor Presidente e apreciar a avaliagado, proposta por este, dos
demais membros da Diretoria;

aprovar o planejamento sucessorio dos Diretores da Companhia;

deliberar sobre a indicacao, proposta pela Diretoria, das pessoas que devam integrar
orgaos da administragédo, assessoramento e fiscal das sociedades e entidades em que
a Companhia tenha participacao, inclusive indireta;

xvii) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o substituto do Diretor Presidente em suas

auséncias ou impedimentos, bem como qual dos Diretores desempenhara as fungoes
de Diretor de Relagbes com Investidores;

xviii)definir as atribuicbes, competéncias e algadas das Diretorias, além daquelas

Xix)

XX)

XXi)

previstas em lei e neste Estatuto;
aprovar a contratacao e a destituicao dos auditores independentes;

autorizar a criagao, instalacao, alteragao de escritérios, agéncias, filiais, depdsitos ou
outras dependéncias da Companhia no Pais ou no exterior, atribuindo-lhes os
respectivos capitais para fins fiscais;

deliberar sobre a emissdo de titulos de valores mobilidrios, inclusive Notas
Promissdrias, exceto aqueles de competéncia exclusiva da assembleia geral, até o
limite do capital autorizado, fixando o pre¢co da emissédo, forma de subscricdo e
integralizagcdo e outras condigdes da emissao, definindo ainda se serd concedida
preferéncia na subscrigdo aos acionistas;

xxii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia

Geral;

xxiii)deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

xxiv)dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagao em vigor, sobre a ordem

de seus trabalhos e definir normas regimentais para seu funcionamento;
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xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta publica de aquisi¢cédo de agdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acoes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacodes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

xxvi)manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societarias e aumentos
de capital e/ou outras transacdes que derem origem a mudanga de Controle da
Companhia;

xxvii) nomear e destituir os responsaveis pela secretaria de governanca, pelas areas de
Auditoria Interna e de Compliance, além dos membros do Comité de Etica e Conduta,
0s quais se subordinardao diretamente ao Conselho de Administracdo nas suas
atribuicdes, previstas em respectivos Regimentos Internos;

xxviii) autorizar a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para manutengado em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao;

XXiX)  aprovar e revisar, ao menos a cada 5 (cinco) anos a Politica de Indicagao, aplicavel
ao Conselho de Administracao, aos Comités de Assessoramento e a Diretoria;

xxx) divulgar ao mercado, com antecedéncia minima de 3 (trés) meses em relagcdo a
Assembleia Geral em que houver eleicdo de membros do Conselho de Administragéao,
ressalvada a Assembleia Geral convocada para preenchimento de vacancia, a matriz
de competéncias recomendada para a composicdao do Conselho, elaborada pelo
Comité de Pessoas, Cultura e Governanca;

xxxi)  assegurar programa formal de integracdo (onboarding) dos novos membros do
Conselho de Administracao e dos Comités de Assessoramento, bem como de
desenvolvimento continuo dos membros;

xxxii) indicar e recomendar a Assembleia Geral os candidatos ao Conselho de
Administragcdo, pronunciando-se sobre o parecer do Comité de Pessoas, Cultura e
Governancga, nos termos do Artigo 37, Paragrafo 2°; e

xxxiii) decidir sobre outras questdes nao previstas neste Estatuto, que ndo sejam do &mbito
da competéncia da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°: Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera participar de
deliberagbes e discussdes do Conselho de Administragcdo ou de quaisquer érgdos da
administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacéo
de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos
termos da lei.
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Paragrafo 2°: O Conselho de Administragéo conduzira processo permanente de indicagao
e avaliagao de elegibilidade dos candidatos a eleicdo ou nomeagéao para o Conselho de
Administragcéo, para os Comités de Assessoramento e para a Diretoria.

Secao Il - Dos Comités de Assessoramento

Artigo 36: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités de assessoramento, com objetivos definidos, conforme normas
regimentais internas.

Paragrafo 1°: Os membros dos comités deverao:

(i) ter notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias objeto de
responsabilidade do comité em que participam; e

(ii) atender aos critérios da Politica de Indicacéao.

Paragrafo 2°: Os membros dos comités serdo nomeados e destituidos, a qualquer
momento, pelo Conselho de Administracdo e poderdo ou ndo ser membros do Conselho.

Paragrafo 3°: A remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento estatutarios
ou nédo sera estabelecida pelo Conselho de Administragao, observado, no que couber, o
disposto no Artigo 22.

Artigo 37: O Conselho de Administragdo mantera o Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga como comité estatutario, de funcionamento permanente, composto por 5
(cinco) membros, sendo no minimo 3 (trés) deles membros do Conselho de Administracao,
facultada a nomeacao de até 2 (dois) membros externos. Todos os membros serdo
nomeados e destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracédo, e a maioria
deles devera ser independente, aplicando-se aos membros externos, no que couber, os
critérios de independéncia previstos no Artigo 29 e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 1°: O Comité possuira regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de
Administragao, que detalhara suas competéncias e atribuicdbes em matéria de pessoas,
cultura e governanga e procedimentos operacionais, vedada estipulacdo que reduza as
garantias minimas de composicao e de tempestividade previstas neste Artigo.

Paragrafo 2°: Para os fins do Paragrafo 2° do Artigo 35, e sem prejuizo das demais
atribuicoes previstas no regimento interno referido no Paragrafo 1° deste Artigo, ao Comité
de Pessoas, Cultura e Governancga cabera identificar, avaliar e recomendar candidatos para
cargos de membro do Conselho de Administragao, dos Comités de Assessoramento e da
Diretoria da Companhia, realizando uma escuta ativa dos acionistas e promovendo seu
engajamento, observado o que segue:

|- na analise de indicagéo devera ocorrer a abstengao do integrante que figure como
avaliado ou que se encontre em situacéo de conflito de interesses na indicacéo;

Il - emitird parecer fundamentado sobre o cumprimento dos requisitos e a inexisténcia de
impedimentos previstos neste Estatuto e na lei, para todo candidato ao Conselho de
Administragao, Comités de Assessoramento e a Diretoria, independentemente de

quem tenha formulado a indicagdo, incluindo candidaturas apresentadas por
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acionistas controladores, se houver, minoritarios ou por qualquer outro legitimado nos
termos da legislagao aplicavel;

o parecer de que trata o inciso Il, tratando-se de candidato:

a) ao Conselho de Administragdo, sera divulgado na Proposta da Administracédo a
Assembleia Geral, devendo o edital de convocacgao fazer remissao expressa a sua
existéncia e ao local de sua disponibilizagdo, dispensada a reproducao de seu
conteudo; no caso de nomeacao de substituto nos termos do Artigo 34, o parecer
sera considerado na respectiva deliberagdo do Conselho, cabendo a Assembleia
Geral subsequente deliberar sobre a caracterizagao de independéncia;

b) aos Comités de Assessoramento, a nomeacado somente podera ser realizada
mediante deliberagcdo fundamentada do Conselho de Administragao; e

c) a Diretoria, sera divulgado ao mercado juntamente com a ata da reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre a eleicao;

constatado impedimento legal, incompatibilidade estatutaria ou o ndo atendimento
do requisito previsto no inciso | do caput do Artigo 18, o parecer o consignara
expressamente, observado o seguinte:

a) tratando-se de candidato ao Conselho de Administragao, a posse somente ocorrera
se atendidos os requisitos legais e estatutarios, nos termos dos arts. 147 e 149 da
Leidas S.A.; e

b) tratando-se de candidato a Diretoria ou a Comité de Assessoramento, a respectiva
eleicdo ou nomeacéao pelo Conselho de Administragdo néo podera ser efetivada
enquanto subsistir a condigao;

havendo parecer desfavoravel relativo a candidatura baseado na avaliacdo dos
requisitos previstos nos incisos Il a IV do caput do Artigo 18 ou em avaliagcdo
qualitativa, reputacional, de disponibilidade, conflito potencial ou risco institucional
que nao configure impedimento formal, o Conselho de Administracdo, caso dele
discorde, observara o seguinte:

a) tratando-se de candidato ao Conselho de Administragdo, divulgara as razdes
fundamentadas de sua divergéncia na Proposta da Administragcdo a Assembleia
Geral ou nos demais documentos disponibilizados aos acionistas, na forma da
alinea “a” do inciso lll, sem prejuizo da submissdo a votagcao das candidaturas
apresentadas por acionistas nos termos da legislagao aplicavel; e

b) tratando-se de candidato a Diretoria, fara constar as razées fundamentadas de sua
divergéncia da propria deliberagdo que apreciar a respectiva eleigao, as quais seréo
divulgadas ao mercado juntamente com o parecer, na forma da alinea “c” do inciso
M.

Paragrafo 3°: Nao sendo possivel a emissédo de parecer prévio a eleicdo em razédo da

natureza da candidatura — incluindo, exemplificativamente, candidaturas apresentadas

em plendrio de Assembleia Geral, indicagbes formuladas em processo de voto multiplo,
eleicdo em separado nos termos do art. 141, 88 4° e 5°, da Lei das S.A., ou indicagdes
veiculadas por meio de boletim de voto a distancia cuja comunicacdo a Companhia ocorra

em prazo incompativel com o disposto no inciso lll do Paragrafo 2° deste Artigo —, o Comité

emitira parecer no prazo de até 10 (dez) dias contados da eleigcao, ficando a posse do eleito
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condicionada a sua emissdao e aplicando-se, em caso de impedimento ou
incompatibilidade, o disposto no inciso IV do Paragrafo 2° deste Artigo.

Paragrafo 4°: Sempre que a indicacédo for comunicada a Companhia com antecedéncia
minima compativel com o prazo de disponibilizacado do boletim de voto a distancia previsto
na regulamentacao da CVM, o parecer seguira orito ordinario dos incisos Il e lll do Paragrafo
20 deste Artigo. Recebida a indicagéao apos a divulgagéo da Proposta da Administragéo,
mas com antecedéncia que permita a analise, o parecer sera disponibilizado aos
acionistas antes do inicio da votacao, aplicando-se o Paragrafo 3° nas demais hipdteses.

Paragrafo 5°: Tratando-se de candidatura ao Conselho Fiscal, aplica-se o disposto no
Artigo 47, Paragrafos 1° e 2°.

Artigo 38: O Conselho de Administragéo devera instalar Comité de Auditoria e Riscos em
carater permanente que, sem prejuizo das disposicoes legais e regulamentares atinentes
ao seu funcionamento, devera:

i) servinculado ao Conselho de Administragdo e ter autonomia operacional e orgamento
préprio, aprovado pelo Conselho de Administragcao, destinado a cobrir despesas com
seu funcionamento;

ii) possuir regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administragao, que
preveja detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais;

iii) possuir coordenador, cujas atividades devem estar definidas no regimento interno;

iv) sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
ser responsavel, por:

a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de gestao de riscos e
controles internos da Companhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento das
politicas corporativas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre
partes relacionadas e o Cédigo de Etica e Conduta; e

f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo.

v)  sercomposto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:
a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que
dispbe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
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responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes;

c) a maioria dos membros do comité de auditoria devera ser independente, nos
termos da regulamentacao da CVM de que trata a alinea b) acima; e

d) o mesmo membro do comité de auditoria podera acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas a) e b) acima.

Secao lll - Da Diretoria:

Artigo 39: A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°: A Diretoria tera um Diretor Presidente e até 7 (sete) Diretores Vice-
Presidentes, sendo que um deles desempenhara as funcoes de Diretor de Relacdo com
Investidores.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos, unificado, admitida a
reeleicdo.

Paragrafo 3°: Em razdo da natureza executiva do cargo, exige-se dos membros da Diretoria
dedicacdo em regime de tempo integral, de modo que o exercicio simultdneo de atividade
profissional remunerada em outra sociedade dependera de prévia autorizacdo do
Conselho de Administragdo, mediante parecer fundamentado do Comité de Pessoas,
Cultura e Governancga, ressalvado o exercicio de cargos de administracao ou de outras

funcdes em sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum da Companhia.

Artigo 40: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de
amplos e gerais poderes de gestao que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios
ao regular funcionamento da Companhia, com vistas a consecucao do seu objeto social.

Paragrafo 1°: A representagédo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem
como a pratica de todos os atos juridicos que criem, modifiquem ou extingam direitos e
obrigacdes, compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em conjunto.

Paragrafo 2°: A Companhia sera representada por qualquer um dos membros da Diretoria,

nos casos de recebimento de citagdes, intimagdes ou notificagdes judiciais e nha prestacéo

de depoimento pessoal, podendo, para tanto, constituir mandatarios.

Artigo 41: A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, podera, por prazo

nao superior a 1 (um) ano, constituir, em nome da Companhia, procuradores com o0s

poderes “ad negotia” especificados no instrumento de mandato. Para a representagao da

Companhia em juizo, os mandatos poderao ser outorgados por prazo indeterminado.

Artigo 42: Ao Diretor Presidente cabe o exercicio das seguintes atribuicdes, dentre outras:

Dirigir as atividades gerais da Companhia;
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Il- Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas;

[Il- Convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

IV - Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberag6es da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragéo.

Artigo 43: O Diretor-Presidente tera, além do voto comum, o de qualidade no caso de
empate nas decisdes de competéncia da Diretoria, cujas reunides somente serao
realizadas com a presencga da maioria dos seus membros.

Artigo 44: Compete ao diretor que exercer a funcdo de Diretor de Relagbes com
Investidores a prestagao de informagodes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao,
além de exercer as atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 45: Aos demais Diretores compete administrar e gerir os negécios da Companhia,
exercendo as atribuicbes que lhes tenham sido conferidas pelo Conselho de
Administragcao, além de zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 46: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou
nao, eleitos com mandato de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleicao, destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo até que novo membro
titular seja eleito em Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administragao.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de
membro para completar o mandato remanescente.

Paragrafo 2°: Na primeira reuniao que se realizar, os membros do Conselho Fiscal elegerao
o seu Presidente, que indicara o secretario.

Artigo 47: Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, no que
couber, os requisitos previstos no caput do Artigo 18 e as incompatibilidades previstas nos
seus Paragrafos 1° e 2°, sem prejuizo dos requisitos e impedimentos estabelecidos no art.
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162 da Lei 6.404/76 e observadas as competéncias e prerrogativas proprias do Conselho
Fiscal, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°: Tratando-se de candidatura ao Conselho Fiscal, o Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca emitira parecer sobre o atendimento ao disposto no caput, a ser
disponibilizado aos acionistas previamente a Assembleia Geral sempre que o prazo o
permitir. O parecer tera natureza informativa e, quando fundado em avaliagéo qualitativa,
inclusive quanto a reputacao, adequacao do perfil, disponibilidade de tempo, risco
institucional ou conflito potencial, que nado configure impedimento legal ou
incompatibilidade estatutaria objetiva, nao condicionara, restringira ou de qualquer forma
obstara a submissao da candidatura a votagéo, nem o direito dos acionistas minoritarios a
eleicdo em separado de seus representantes, nos termos do art. 161, §4°, da Lei 6404/76.

Paragrafo 2°: A inexisténcia de impedimento legal e das incompatibilidades previstas nos
Paragrafos 1° e 2° do Artigo 18 constitui requisito de elegibilidade para o cargo de membro
do Conselho Fiscal, de modo que a pessoa que incida em impedimento legal ou em
qualquer dessas incompatibilidades ndo podera tomar posse no cargo enquanto subsistir
a condicao, sem prejuizo do direito dos acionistas, inclusive na eleicdo em separado de
que trata o art. 161, §4°, da Lei 6404/76, de indicar e eleger outro candidato que preencha
os requisitos aplicaveis.

Paragrafo 3°: O membro do Conselho Fiscal que, no curso do mandato, passe a incorrer
em qualquer das incompatibilidades a que se refere o caput devera comunicar o fato, de
imediato, ao Presidente do Conselho Fiscal ou, caso aincompatibilidade recaia sobre este,
aos demais membros do drgéo, a quem cabera adotar as providéncias cabiveis, inclusive
dar ciéncia do fato ao Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°: Nao sendo sanada a incompatibilidade no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da comunicacgao, o Presidente do Conselho Fiscal solicitara ao Conselho de
Administragdo a convocagédo de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a
substituicdo do conselheiro fiscal incompativel, sem prejuizo da competéncia prevista no
art. 163, inciso V, da Lei 6.404/76, assegurado que, tratando-se de membro eleito em
votagcdo em separado, a eleicao do substituto observe o disposto no art. 161, §4°, da
mesma Lei.

Paragrafo 5°: O procedimento de verificagdo e de saneamento de que tratam os Paragrafos
30 e 4° sera detalhado nas normas regimentais do Conselho Fiscal referidas no Artigo 52.

Artigo 48: A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

Artigo 49: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a prévia subscrigao (i) dos documentos previstos pela legislagéo aplicavel,
(ii) da Politica de Divulgacéo de Informacdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse,
que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissoria referida no Artigo 63.
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Artigo 50: O Conselho Fiscal se reunira sempre que convocado por seu Presidente ou por
quaisquer de seus membros, com antecedéncia minima de trés dias, através de qualquer
meio de comunicagéao tecnologicamente disponivel.

Paragrafo Unico: A convocacdo serd dispensada caso estiverem presentes todos os
conselheiros. Sao considerados presentes os membros do Conselho Fiscal que
participarem a distancia por qualquer meio de comunicagéao disponivel que permita sua
identificacdo e documentacao.

Artigo 51: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e seréo
consignadas em atas lavradas em livro préprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagao, eventuais votos discordantes ou declaragdes de
votos serdo autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.

Artigo 52: O Conselho Fiscal dispora, observadas as normas deste Estatuto e da legislagao
aplicavel, sobre a ordem de seus trabalhos e definira as normas regimentais para seu
funcionamento.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 53: O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31
de dezembro de cada ano, sendo possivel levantamento de balango semestral, trimestral,
mensal ou em menor periodo, a critério do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragédo tem a faculdade de determinar, em caréter
intermediario ou intercalar, a distribuicdo de dividendos e/ou o pagamento de juros sobre
capital préprio com base em balango semestral, trimestral ou mensal e, observados os
respectivos preceitos legais, determinar também o pagamento da participacéo estatutaria
dos Administradores, destinada apenas aos membros da Diretoria, a conta do lucro
apurado em balanco semestral.

Artigo 54: Aos resultados verificados no exercicio, apds as dedugdes previstas no art. 189,
da Lei 6404/76, e ap6s a dedugéo, observadas as restricoes legais, de até 10% (dez por
cento) a titulo de participagdo dos Administradores (art. 190 da Lei 6404/76), destinada
apenas aos membros da Diretoria, sera dada a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art.
202 da Lei 6404/76, para distribuigéo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

c) Para constituicdo ou manutencdo de Reserva Especial, destinada a custear
investimentos na expanséao ou a fortalecer o capital de giro da Sociedade, atribuir-se-
4 importancia néo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e nao
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superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, cujo saldo, em conjunto com
as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois das dedugdes acima, sera aplicado segundo
deliberagédo da Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragao.

Artigo 55: Os dividendos ou juros sobre o capital proprio serao pagos, salvo deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragao e
em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos atribuidos aos acionistas, a
partir da data de sua deliberagdo, ndo renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente e, se nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, prescreverao em favor da
Companhia.

CAPITULO VII

DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Secao | - Da Alienagao de Controle

Artigo 56: A alienacéo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o Adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisicado de acoes
tendo por objeto as agcdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacéao aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste Artigo também ser4 exigida:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes ou de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes que venha aresultar na
alienacdo do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienacgao indireta de controle, o Adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da oferta publica, bem como divulgar
a demonstracéao justificada desse valor.

Artigo 57: Qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizagédo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior) ou Grupo de Acionistas (“Pessoa”), que venha a adquirir ou se torne titular de
agoes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de agoes
de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria,
deverd, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acbes nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicao da totalidade das agbes de emissao da Companhia, observando-se o disposto
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na regulamentagdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste
Capitulo.

Paragrafo 1°: O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA
(“Preco da OPA”) devera ser o maior entre: (i) o maior prego pago pela Pessoa nos ultimos
12 (doze) meses; (ii) o maior preco de emisséo das ag¢des praticado em aumento de capital
realizado mediante distribuigdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de
opcao de compra de acdes aprovado pelo Conselho de Administracao, se for o caso)
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatédria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA
(ou outro indice que vier a substitui-lo) até o0 momento do pagamento; ou (iii) a cotagao
unitaria média ponderada de fechamento das agoes de emissao da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizagao da OPA de que trata este Artigo.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da
Resolugcdo CVM n® 85 de 31/03/2022 ou em norma que venha a substitui-la:

(i) serdirigidaindistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) serefetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) serrealizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
lhes a adequada informacao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a
aceitacao da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagcdo do edital da OPA, nos termos da
Resolugdo CVM n® 85/22 ou em norma que venha a substitui-la;

(v) serlancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ac¢bes de emissao
da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliacdo da Companhia, preparado por instituicdo de
reputacao internacional, independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus Administradores e/ou Acionista Controlador e experiéncia comprovada na
avaliagdo econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os
critérios elencados no Artigo 9° da Resolugdo CVM n® 85/22 ou em norma que venha
a substitui-la.

Paragrafo 3°: A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia efetivar uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 4°: Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos de sécio,
inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, estara
obrigada igualmente a, no prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisi¢cdo ou do evento
que resultou na titularidade de tais direitos de socio sobre agcdes em quantidade igual ou
superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA para aquisicao da totalidade das agdes da Companhia, nos
termos descritos neste Artigo.
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Paragrafo 5°: As obrigagbes constantes no Artigo 254-A da Lei 6.404/76, e no Artigo 56
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa das obrigagdes constantes
deste Artigo.

Paragrafo 6°: O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma Pessoa se tornar
titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 30% do total das
acoes de sua emissdo, em decorréncia (i) de sucesséao legal, sob a condigado de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento em que
foi atingida tal participacao; (ii) da incorporacao de outra sociedade pela Companhia; (iii)
da incorporacao de ag¢des de outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricao de
acoes da Companhia, realizada em uma uUnica emissao primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do pregco de emissdo das agcées com base
em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo da Companhia realizado por
instituicao especializada que atenda aos requisitos do Artigo 59 deste Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Para fins do calculo do percentual de 30% do total de agdes de emisséo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agoes.

Paragrafo 8°: O disposto neste Artigo ndao se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas que eram titulares de 30% ou mais do total de agdes de emissao da Companhia
na data do ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, inclusive e em
especial aos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado
na sede da Companhia, conforme aditado de tempos em tempos, bem como aqueles que
vierem a sucedé-los na participacao direta na Companhia por forca de reorganizagdes
societarias.

Paragrafo 9°: O disposto neste Artigo ndo se aplica agueles investidores que, diretamente
ou nao, adquirirem acoes de emissao da Companhia dos acionistas signatarios do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia na data do ingresso da Companhia no
segmento do Novo Mercado da B3, ressalvadas as regras relativas a Alienacao de Controle
da Companhia.

Artigo 58: Apds qualquer operagdo de Alienagdo de Controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 57
acima, o Adquirente do Controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis
para recompor, dentro de 18 meses subsequentes a aquisicao do poder de Controle, o
percentual minimo de Agdes em Circulagao previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Secao Il - Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo
Mercado
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Artigo 59: Na Oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Prego Justo apurado em laudo de
avaliacdo nos termos dos paragrafos deste Artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas
Controladores, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei 6404/76
e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 2°: Os custos do mencionado laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 60: A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario ou aplicagao de
sancao de saida compulsoéria, esta condicionada a efetivagcdo de oferta publica de
aquisicao de agdes, no minimo, pelo Preco Justo das agdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 59 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 61: A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de
aquisicao de acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentacédo editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei 6404/76;
(ii) acionistas titulares de mais de 2/3 das Agdes em Circulagao, consideradas apenas
aquelas cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta, deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem efetuar a alienacéo das
acoes.

Paragrafo unico: A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 62: As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposigcoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 63: A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, e membros de comités estatutarios obrigam-se a resolver,
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por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condig&o de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
6404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO

Artigo 64: A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo que o
Conselho de Administragdo nomeara o liquidante e a Assembleia Geral determinara o
modo de liquidacéao, elegendo o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante este periodo.

CAPITULO X
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 65: Os Acordos de Acionistas que estabelegcam condi¢cdes para compra e venda de
acbes de emissdo da Companhia ou para o exercicio do direito de voto serdo sempre
observados pela Companhia, desde que devidamente arquivados em sua sede social.

Artigo 66: Os principios e regras instituidos pela Lei 6404/76, e demais dispositivos legais
aplicaveis as sociedades por acoes, regulardao os casos omissos no presente Estatuto,
observado o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DEFINICOES

Artigo 67: Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes
significados:
a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador transfere o Controle

em uma Alienagao de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
detenha(m) o Controle da Companhia;

c) “Agdesem Circulagao”significatodas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acglOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria;
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“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, do Controle;

“B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Companhia” significa Tupy S.A.;

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolugdo CVM 80/22, ou em norma que venha a substitui-la,
observados os critérios adicionais previstos nos Artigos 18, Paragrafo 4°, e 29,
Paragrafo 1°, deste Estatuto;

“Contrato de Participacao no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de
um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, contendo as obrigagoes relativas a
listagem da Companhia no Novo Mercado;

"Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da
participagao acionaria detida;

“CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios;
“Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy S.A.;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagéo
de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

“Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Preco Justo” significa o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou Combinada, de patriménio liquido contabil, de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacgéao por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de valores mobilidrios,
ou com base em outro critério aceito pela CVM.

CAPITULO XII
DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Artigo 68: As incompatibilidades previstas no Artigo 18, Paragrafos 1° e 2°, deste Estatuto

nao se aplicam aos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, dos Comités de

Assessoramento e do Conselho Fiscal que, na data da Assembleia Geral que aprovou a

insergao do referido Artigo, ja se encontravam em exercicio do cargo, os quais poderao

completar o prazo de gestdo ou mandato entdo em curso e, no caso dos membros do

Conselho de Administragao, ser reeleitos para mais um periodo de mandato.

Paragrafo Unico: O disposto neste Artigo perde eficdcia automaticamente apds a

Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2029, independentemente de deliberagao,

podendo ser suprimido do texto estatutario na primeira reforma posterior a esse termo.
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Artigo 69: Os requisitos para caracterizagdo de independéncia previstos no Artigo 18,

Paragrafo 4°, e no Artigo 29, Paragrafo 1°, deste Estatuto somente terdo eficacia a partir da
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar em 2027, inclusive.
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ANEXO Il - Informacoes sobre candidato indicado para
Presidente do Conselho de Administracao

(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

ANEXO C
Conteudo do Formul&rio de Referéncia RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. home Gueitiro Matsuo Genso

b. data de nascimento 12/12/1971

c. profissao Administrador

d. CPF ou numero do passaporte 624.201.519-68

Candidato a Presidente do Conselho de
Administragéo

f. data de eleicao AGE de 09/12/2026

g. data da posse ‘ -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

e. cargo eletivo ocupado

i. se foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j. se € membro independente, nos termos da
regulamentacao especifica aplicavel a Nao
matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, -
data de inicio do primeiro de tais mandatos

(i) Desde julho de 2024, exerce fungdes
executivas na Tupy S.A., atualmente como
Vice-Presidente de Estratégia, Novos Negocios,
Inovagao e M&A , tendo exercido também os
cargos de Diretor-Presidente Interino, em 2026,
l. principais experiéncias profissionais [ Diretor de Relagdes com Investidores, entre

durante os ultimos 5 anos, destacando, se for 2025 e 2026. Anteriormente, integrou os

DICEECAGET-CURCE DRI ENED CIGIRLEREUNOILE  Comités de Estratégia e Inovagéo (2019-2023)
emissor e em sociedades de seu grupo

ec?nc“?mico; e (ii) socit.adades controladas por (2023-2024), como membro e consultor
acionista do emissor que detenha

participacdo, direta ou indireta, igual ou externo, e foi Presidente do Conselho de
superior a 5% de uma mesma classe ou Administragcdo da Companhia entre 2019 e
espécie de valor mobiliario do emissor. 2021. Atualmente, é Conselheiro Independente
do Banco BMG S.A., desde 2022. Foi
Conselheiro Consultivo Independente da
Lideranga Capitalizagédo S.A., entre 2021 e
2025, e Presidente do Conselho Fiscal da Vibra
Energia S.A., entre 2023 e 2024

e de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:
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i. condenacao criminal Nao

ii. condenagao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenagao transitada em julgado na

esfera judicial ou objeto de decisao final

administrativa, que o tenha suspendido ou Nao
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagcoes mencionadas
no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutarios

N&o se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagcao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Né&o
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades Nao
controladoras diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participacdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

Nao se aplica

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao se aplica

c.caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

Nao se aplica
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ANEXO IV - Parecer do CPCG

PARECER DO COMITE DE PESSOAS, CULTURA E GOVERNANGA

Avaliacao Prévia de Elegibilidade de Candidato ao Conselho de Administragao

Candidato: Gueitiro Matsuo Genso

1. Objeto

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga da Tupy S.A. (“CPCG” ou “Comité”), no
exercicio de suas atribui¢cdes, procedeu a avaliagdo prévia da elegibilidade do Sr.
Gueitiro Matsuo Genso para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Tupy
S.A. (“Companhia”), com eleicdo prevista para a Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) e prazo de gestao até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

O presente parecer tem por finalidade registrar os documentos examinados, as
verificagdes realizadas e os fundamentos da manifestacdo do CPCG quanto ao
cumprimento dos requisitos e a inexisténcia de impedimentos previstos na legislacdo
aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e na proposta de Estatuto que sera
submetida a deliberagcdo na AGE.

2. Documentos examinados

Para formacéao de sua conclusao, o CPCG examinou os seguintes documentos:

= curriculo atualizado do candidato;
= Declaragdo de Candidato ao Conselho de Administragao;
= relatério de background check emitido em 22 de outubro de 2026;

= Anexo C da Resolugdo CVM 80/2022 (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia),
contendo as informacdes destinadas a divulgacao aos acionistas; e

= Checklist de Avaliacdo Prévia de Elegibilidade preenchido com base nas
exigéncias do Estatuto Social e da proposta de Estatuto que sera submetida a
deliberagédo na AGE.

3. Requiisitos de elegibilidade

Previamente a analise da candidatura, o CPCG verificou a inexisténcia de situagao de
conflito de interesses entre os membros do Comité em relagcdo ao candidato, ndo
tendo sido identificada hipétese que demandasse abstencao, nos termos do Artigo 37,
§2° inciso |, da proposta de Estatuto Social.

Com base no curriculo e nas demais informacgodes apresentadas, o CPCG verificou que
o candidato possui experiéncia profissional superior a 5 (cinco) anos em areas
compativeis com as atribuicbes do cargo e capacidade técnica para o exercicio da
funcdo. Foram consideradas, especialmente, sua experiéncia executiva, sua atuacao
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em orgaos de administragcao e sua formagdo em Administragdo, complementada por
cursos de pos-graduacgao e certificagcdo como conselheiro.

O Comité também considerou atendidos os requisitos de reputagdo ilibada e
disponibilidade de tempo. A declaragcdo firmada pelo candidato confirmou sua
disponibilidade para o exercicio da fungéo, e o background check foi classificado como
de “risco baixo” (classificagdo minima), sem identificagdo de impedimento relevante,
sancéo, inabilitacdo ou condenacéo restritiva nas fontes consultadas.

4. Impedimentos legais e incompatibilidades estatutarias

A partir da declaracdo do candidato e do resultado das verificagdes realizadas, o CPCG
nao identificou impedimento previsto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/1976, em lei
especial ou nas incompatibilidades previstas no Estatuto vigente e no artigo 18, 88 1°e
29, da proposta de Estatuto Social que sera submetida a deliberacdo na AGE.

Em particular, ndo foi identificado exercicio atual ou nos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a indicagcdo de mandato no Poder Legislativo ou Executivo ou fungcéo de
direcao estatutaria em partido politico e nos ultimos 6 (seis) meses anteriores a
indicagao de cargo de diregcado superior na Administragdo Publica. Também néao foi
identificada incidéncia dessas hipéteses em relagdo ao cOnjuge, companheiro ou
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau do candidato.

Adicionalmente, com base nas informagdes constantes da declaragdo do candidato e
no relatério de background check, o CPCG verificou que nao foi identificada a condigéo
de Pessoa Politicamente Exposta (PEP), nem outras situagdes de vinculo politico-
institucional ndo abrangidas pelos 88 1° e 2° do Artigo 18 da proposta de Estatuto
Social, ndo se configurando, portanto, hipétese que demande a diligéncia reforcada e
a analise individualizada previstas no § 3° do mesmo artigo.

5. Classificacao de independéncia

O CPCG registrou que o candidato exerce atualmente cargo de Diretor Estatutario da
Companhia e, nos termos do inciso IV do paragrafo 1°, artigo 16 do Regulamento do
Novo Mercado, devera ser classificado como membro ndo independente do Conselho
de Administracao por exercer, no presente momento, cargo de diretor da companhia.

Considerada a eleicdo do candidato, a composi¢cdo do Conselho de Administracao
permanecera em conformidade com o requisito de independéncia previsto no Estatuto
Social atualmente vigente, correspondente a, no minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes ou 20% (vinte por cento) dos membros do colegiado, o que for maior.

O CPCG registrou, ainda, que, caso confirmada a eleicdo do candidato, permanecera
preservada a quantidade minima de Conselheiros Independentes prevista no Estatuto
Social e naregulamentagao aplicavel.
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Sem prejuizo da classificagcdo acima, o CPCG examinou também os critérios adicionais
previstos no Artigo 29, 81°, da proposta de Estatuto Social, ndo tendo identificado, a
partir das informagdes e documentos disponibilizados, circunstancia adicional
relevante para a avaliagdo da candidatura, permanecendo a classificagdo do
candidato como membro ndo independente em razdo de sua atual condigéo de Diretor
estatutario da Companhia.

6. Conclusao e recomendacao

Apods examinar os documentos disponibilizados, o checklist de avaliagcdo e os
resultados das diligéncias realizadas, o CPCG concluiu que:

= ocandidato atende aos requisitos de experiéncia profissional, capacidade técnica,
reputacéao ilibada e disponibilidade de tempo previstos no artigo 18, caput, da
proposta de Estatuto Social que serd submetida a deliberacao na AGE;

= nao foram identificados impedimentos legais ou incompatibilidades estatutarias
que impegam sua eleigdo ou investidura;

= ndo foram identificadas situagdes de conflito de interesses, incompatibilidade
legal ou estatutaria, comprometimento reputacional ou risco institucional que
desaconselhem a candidatura; e

= o candidato devera ser classificado como membro ndo independente, em razdo de
sua atual condigcao de Diretor estatutario da Companhia.

Diante do exposto, o CPCG se manifestou favoravelmente a elegibilidade e a
adequacao da candidatura do Sr. Gueitiro Matsuo Genso ao cargo de membro néao
independente do Conselho de Administragcdo da Tupy S.A., recomendando o
prosseguimento de sua indicagdo e sua submissao a apreciagao do Conselho de
Administragdo e, posteriormente, a deliberagcao da Assembleia Geral, observado o
atendimento ao ndmero minimo de Conselheiros Independentes aplicavel a
composicao global do colegiado.

Joinville, 22 de outubro de 2026.
COMITE DE PESSOAS, CULTURA E GOVERNANCA

Wagner de Sousa Nascimento Sergio Foldes Guimaraes
Coordenador do Comité Membro do Comité
Solon Coutinho de Lucena Filho Vinicius Marques de Carvalho
Membro do Comité Membro do Comité
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