Data da atualizagédo das informacdes: 04/11/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - TUPY S.A. de 04/12/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Este Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD") deve ser preenchido pelo acionista que
optar por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022
(“RCVM 81"). E indispensavel preencher os dados de identificacdo acima. Para que o BVD seja
valido e os votos sejam computados no quorum da AGE: (i) todos os campos aplicaveis devem
ser preenchidos; (ii) nas vias fisicas ou digitalizadas, todas as paginas devem ser rubricadas pelo
acionista; e (iii) o BVD deve ser assinado ao final pelo acionista ou por seu representante legal. O
acionista que optar por enviar o BVD diretamente a Companhia devera cadastrar-se na
Plataforma Digital por meio do Link de Acesso, acessar a area logada, selecionar a op¢éo
“Boletim de Voto a Distancia” na guia “Votos”, preencher suas instrucdes de voto em relacao as
matérias constantes do BVD e confirmar sua submissdo. A Companhia dispensa reconhecimento
de firma, notarizagdo, consularizacao e apostilamento. Nao sera exigida traducao juramentada de
documentos originalmente lavrados em portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em
outras linguas deverdo ser acompanhados de traducédo juramentada para uma dessas linguas.
Serédo aceitos BVDs assinados digitalmente com certificado emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista podera entregar o BVD: (i) diretamente a Companhia; (ii) ao custodiante que preste
esse servico, caso as agoes estejam depositadas em depositario central; ou (iii) ao BTG Pactual
Servigcos Financeiros S.A. DTVM, instituicdo financeira contratada pela Companhia para
prestacao dos servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, caso as a¢cbes ndo estejam
depositadas em depositario central. Para envio direto a Companhia, o acionista devera cadastrar-
se na Plataforma Digital e preencher suas instru¢cdes de voto por meio do Link de Acesso,
conforme indicado nas Orientacfes de Preenchimento acima e observadas as regras do Manual
de Participacdo da AGE. Os documentos comprobatoérios também deverdo ser apresentados por
meio do Link de Acesso. O BVD e os documentos comprobatdrios deverao ser recebidos pela
Companhia até 30 de novembro de 2026. Os BVDs e documentos comprobatdérios recebidos
apo6s essa data serdo desconsiderados, e os respectivos votos ndao serdo computados. O
acionista pessoa fisica devera apresentar documento de identidade com foto ou, se representado,
documento de identidade com foto do procurador e a respectiva procuracdo. A pessoa juridica
devera apresentar documento de identidade com foto do representante legal ou procurador,
ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentos societérios e/ou procuragdes que
comprovem os respectivos poderes de representacdo. O fundo de investimento devera
apresentar documento de identidade com foto do representante legal ou procurador, Gltimo
regulamento consolidado do fundo, Ultimo estatuto ou contrato social consolidado de seu
administrador ou gestor, conforme aplicavel, e documentos societarios e/ou procuracbes que
comprovem o0s respectivos poderes de representacdo. Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a
Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD
enviado diretamente, o0 seu recebimento e a suficiéncia dos documentos comprobatérios ou,
guando aplicavel, a necessidade de retificacdo ou reenvio, com a indicacéo dos procedimentos e
prazos para regularizacdo. Se o voto for transmitido por instru¢ées ao custodiante ou ao agente
escriturador, o acionista devera observar as regras, os procedimentos, 0s prazos e 0s canais de
comunicacéo adotados pela respectiva instituicao.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

O cadastro na Plataforma Digital e o envio de BVDs e documentos comprobatdrios diretamente a
Companhia deverdo ser realizados por meio do Link de Acesso:
https://assembleia.ten.com.br/618961414 Para participar virtualmente da AGE, o acionista, seu
representante legal ou procurador devera cadastrar-se na Plataforma Digital por meio do Link de
Acesso até as 15h00 de 2 de dezembro de 2026 e apresentar os documentos e informacdes
previstos no Manual de Participacdo da AGE. No momento do cadastro, o acionista ou seu
representante devera optar entre: (i) exercer seu direito de voto por meio do BVD, sem participar
da AGE em tempo real; ou (ii) participar da AGE em tempo real por meio da Plataforma Digital,
sem o envio do BVD. Apés a conclusdo do cadastro, o participante recebera um e-mail com o
respectivo comprovante. Apos a validagdo dos documentos comprobatérios pela Companhia,
sera enviado, até as 23h59 de 3 de dezembro de 2026, e-mail de confirmacéo para participacao
virtual na AGE. As credenciais e informacdes de acesso a AGE sao pessoais e intransferiveis e
ndo poderdo ser compartilhadas. Os representantes legais ou procuradores que representarem
mais de um acionista deverao realizar um Unico cadastro na Plataforma Digital e, posteriormente,
cadastrar os respectivos outorgantes. Caso o participante ndo receba o e-mail de confirmacédo de
cadastro até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagdo da AGE, devera entrar em contato com
a Companhia pelo e-mail assembleiadigital@tupy.com.br.
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Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM Praia de Botafogo, n° 501, 5° andar (parte), Torre
Corcovado, CEP 22.250-040 E-mail: escrituracdo.acao@btgpactual.com Telefone: +55 (11) 3383-
3445 Pessoa para contato: Bruna Nogueira

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

1. Edital 1.1 — Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia para atualizacdo do
limite do capital autorizado, nos termos do Anexo | da Proposta da Administracdo, contemplando:

» Aumento do limite do capital autorizado de R$ 1.200.000.000,00, valor atualmente inferior ao
capital social subscrito e integralizado, para R$ 1.860.000.000,00.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

2. Edital 1.2 - Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia relativa & indicacéo e
elegibilidade dos membros dos érgaos de administracdo, Comités de Assessoramento e Conselho
Fiscal (CF); independéncia dos membros do Conselho de Administracdo (CA); e disposicdes
transitorias, conforme Anexo | da Proposta da Administracéo:

« Art. 18 e paragrafos: requisitos, inelegibilidades e incompatibilidades para membros do CA,
Diretoria e Comités de Assessoramento, inclusive Pessoas Politicamente Expostas, vinculos
politico-institucionais e caracterizacdo como Conselheiros Independentes;

* Art. 20: providéncias por vedacgédo, impedimento ou perda de independéncia superveniente;

* Art. 26, renumerado para art. 29: critérios de independéncia adicionais aos do Regulamento do
Novo Mercado e da Res. CVM 80/2022;

* Art. 32, renumerado para art. 35, inciso xiv: manifestacdo do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanca (CPCG) na elei¢édo de Diretores;

* Art. 32, renumerado para art. 35, inciso xxxii: CA indica e recomenda candidatos ao CA e se
pronuncia sobre parecer do CPCG quanto a requisitos e impedimentos dos candidatos aos 6rgaos
da administracéo;

* Art. 32, renumerado para art. 35, 8§ 2°: CA conduz indicacdo e avaliacao de elegibilidade de
candidatos aos 6rgaos da administracao;

* Art. 37 e paragrafos: instituicdo do CPCG como comité estatutario permanente; composicao e
atribuicbes na avaliacdo e recomendacgéo de candidatos;

* Art. 47 e paragrafos: aplicacdo ao CF dos requisitos e incompatibilidades do art. 18 e avaliagao
de candidaturas e incompatibilidades supervenientes;

* Art. 63, renumerado para art. 67, alinea “g”: complementacéo de “Conselheiros Independentes”,
com remissdo as regras estatutarias adicionais;

* Art. 68 e paragrafo Unico: regra transitéria afastando incompatibilidades do art. 18, § 1° e § 2°,
aos atuais membros do CA, Diretoria, Comités e CF, permitindo concluir o mandato e, aos
conselheiros, uma recondugéo adicional, até a AGO 2029; e

* Art. 69: postergacéo para AGO 2027 dos novos critérios de independéncia do art. 18, § 4°, e art.
29, § 1°.

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

3. Edital 1.3 — Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia relativa a composicao,
funcionamento e atribuicbes do Conselho de Administracéo (CA), Diretoria e Comités de
Assessoramento, conforme Anexo | da Proposta da Administracao:

* Art. 17: membros dos comités estatutarios sujeitos a clausula compromisséria do art. 63 (antigo
art. 59);

* Art. 19: avaliacdo periddica do sistema de governanca, CA e seus membros, por consultoria
externa independente ao menos a cada 4 anos, com reporte aos acionistas;

* Art. 24, renumerado para art. 27: limite preferencial de 5 mandatos consecutivos no CA;
substituicdo de titulares por suplentes eleitos; Presidente do CA preferencialmente Conselheiro
Independente; e avaliagdo da independéncia a cada renovacédo, com resultado na Proposta da
Administracao;

* Art. 30, renumerado para art. 33: regras para substituicdo do Presidente do CA em caso de
auséncia, impedimento ou vacancia;

* Art. 31, renumerado para art. 34: vacancia no CA e eleicdo do novo conselheiro na primeira
Assembleia Geral subsequente, conforme art. 150 da Lei 6.404/1976;
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* Art. 32, renumerado para art. 35, inciso xxix: CA aprova e revisa, a cada 5 anos, a Politica de
Indicagéo aplicavel ao CA, Comités e Diretoria,;

* Art. 32, renumerado para art. 35, inciso xxx: CA elabora e divulga matriz de competéncias
recomendada para sua composi¢ao;

* Art. 32, renumerado para art. 35, inciso xxxi: CA estabelece programa formal de integracédo e
desenvolvimento dos membros do CA e Comités;

* Art. 33, renumerado para art. 36: CA fixa remuneracdo dos Comités estatutarios e nao
estatutarios, observado o montante global anual da Assembleia Geral, com exclusdo do paragrafo
unico do art. 34, renumerado para art. 38, sobre remuneracdo do Comité de Auditoria e Riscos; e
* Art. 35, renumerado para art. 39, § 3°: dedicacéo integral dos membros da Diretoria e autorizagéo
prévia do CA para atividade profissional remunerada simultanea em outra sociedade

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: TUPY3]

4. Edital 1.4 — Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia relativa a
aprimoramentos gerais, ajustes redacionais/gramaticais e atualizacdo de referéncias, nos termos
do Anexo | da Proposta da Administracéo, contemplando:

» Alteracdo do caput do Artigo 5°, para aprimoramento redacional do valor do capital social da
Companhia;

» Alteracdo do Artigo 13 e seu paragrafo 1°, para aprimoramento das regras relativas a
apresentacdo dos documentos necessarios a participacao dos acionistas nas Assembleias Gerais
conforme regulamentacgéo atualizada;

» Alteracéo do titulo do CAPITULO |V, para aprimoramento da redac¢éao e do titulo do capitulo, para
refletir que ele também disciplina os Comités de Assessoramento;

* Alteracao do atual caput do Artigo 20, renumerado para Artigo 23, para aprimoramentos
redacionais das disposi¢des relativas as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

» Alteracao do atual Artigo 23, renumerado para Artigo 26, e seus paragrafos, para
aprimoramentos redacionais das disposi¢des relativas a indenidade;

» Alteracéo do titulo da “Secéao 11" do capitulo IV e do atual Artigo 33, renumerado para Artigo 36, e
seus Paragrafos 1° e 2°, para aprimoramento da redacao para melhor visualizagao dos requisitos e
padronizacéo para remisséo a Politica de Indicagéo;

» Aprimoramento da redacao do atual Artigo 38, renumerado para Artigo 42, para padronizagéo da
enumeragao por incisos; e

* Alteracao do atual Artigo 42, renumerado para Artigo 46, para consolidar as disposicoes relativas
ao prazo do mandato do Conselho Fiscal, bem como a exclusédo do atual Artigo 43, cujo contetdo
(mandato de 1 ano, unificado, admitida a reeleigdo) ja consta do caput do atual Artigo 42,
renumerado para Artigo 46.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

5. Edital 2 — Deliberar sobre a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir
as alteracBes estatutarias que vierem a ser aprovadas nos termos dos itens 1.1 a 1.4 do Edital,
com a consequente renumeracéo dos dispositivos do Estatuto Social e atualizacdo das respectivas
referéncias internas.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

6. Edital 3 — Fixar em 8 (oito) o numero de membros que compordo o Conselho de Administragao
para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinéaria de
2027.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]

7. Edital 4 — Eleger o Sr. Gueitiro Matsuo Genso para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, para completar o prazo de gestdo em curso, que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
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[ 1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: TUPY3]
Eleicdo de presidente do conselho de administracéo - Limite de vagas a serem preenchidas:
1

8. Indicac&o de candidatos a presidente do conselho de administragéo.

Gueitiro Matsuo Genso

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




