CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

HARRO RICARDO SCHLORKE BURMANN

9 de outubro de 2026



Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

HARRO RICARDO SCHLORKE BURMANN, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade e inscrito no CPF n° 509.463.150-00, com enderego
comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt n°
3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Diretor Presidente da Companhia, tendo
sido regularmente eleito na Reunidao do Conselho de Administragdo realizada em
29/04/2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As Partes reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagéo, acusagao
ou responsabilizacdo do Beneficiario no dmbito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribui¢coes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de

indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestéo
decorrentes de suas atividades;
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VI. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposi¢gdo estatutaria acerca de pagamento de
indenizagdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios; e

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranga necessaria
para o exercicio de suas funcgdes.

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado
ou omisséo relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual
foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde que o
Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omisséo) dentro dos padrées de conduta legais a que
esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas n&o se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangbes pecunidrias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagéo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omissao) de boa-fé, dentro dos padrées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
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interesse da Companhia.

1.3.  Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomaré todas as medidas necessérias
para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informagdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipoteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omissdo praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacgao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou

coligadas;

(d) utilizagdo de informagdo relevante sobre a Companhia, ainda nao divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f)  qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(9) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cddigos da
Companbhia;
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(h)

(i)

(m)

(n)

(0)

(p)

qualquer ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias do cargo exercido para o
qual o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;

qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisédo judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que n&o tenha sido anulada por deciséao judicial posterior;

recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo para o qual o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companbhia;

auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

celebragado de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas ao cargo para o qual o
Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas; (ii) ato de
indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou
da boa fama praticado no exercicio das fungbes do seu cargo contra a Companhia,
qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso de legitima
defesa, prépria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada
em julgado; ou

indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no admbito das coberturas
cabiveis de qualquer apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Seguro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.
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2.2. O Conselho de Administragao da Companhia sera o 6rgao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracao a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberagcdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administracéo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisdes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacdo

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informagéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificagdo de Perda Indenizavel, e de

solicitagdo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagao, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragdo em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizag¢éo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nio prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipoteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.
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3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a
deliberagdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagédo aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Benéeficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberacao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacao sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisbes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serdo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adocédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do
Conselho de Administragao.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisado sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administragéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou
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(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.

3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimdnio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratacao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes

acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipoteses de indenizagéo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio ndo for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Blogueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacédo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizagéo

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Contrato.
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3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hipotese de ser
proferida sentencga, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira & taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.

3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia n&o disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma agéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacao
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucdo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagao extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracéo de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia
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41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacao ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
0 exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apds o término de
sua atuagao como Diretor Presidente da Companhia, desde que a inclusdo do Beneficiario no
Processo decorra do exercicio de tal cargo ou fungdo. Para que nédo restem duavidas, a obrigagao
de indenizagao prevista nesse Contrato continuara em vigor até o integral cumprimento de
qualquer obrigagado ou do término de eventuais processos que tenham relagdo com o cargo
ocupado pelo Beneficiario, ainda que apés o rompimento do vinculo do respectivo Beneficiario
com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugdo especifica das obrigagdes de

fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposi¢cdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato n&o prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como rendncia, modificagdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessoes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteragdo ou quitagao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposicdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na

interpretacado de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientagdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
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Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢cées deste Contrato e as condi¢gdes gerais fixadas
para a celebracido de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverao prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.

CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n°® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89227-901
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89227-901
E-mail: harro.burmann@tupy.com

6.2. A mudanca de enderego ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicagédo entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia néo seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n°® 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento”) da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Caémara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa

Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.
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7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentencga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e serd uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiquem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentencga arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serdo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenacgao, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenca arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigacbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;
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(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos
direitos avencados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nado exclusivamente, da
sentencga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverdo continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a nao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracées

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteudo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigacdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrébnica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagao em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 9 de outubro de 2026.
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TUPY S.A. TUPY S.A.
Gueitiro Matsuo Genso Augusto Ribeiro Junior

HARRO RICARDO SCHLORKE

BURMANN
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro de Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

9 de outubro de 2026



Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, inscrito no CPF
n° 888.162.309-91, com enderego comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901
(“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também
denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Diretor Vice-Presidente de Financgas e
Administracdo e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, tendo sido
regularmente eleito na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
31/07/2026;

A atuacao do Beneficiario importa a assuncao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagdo, acusagao
ou responsabilizacdo do Beneficiario no dmbito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribui¢coes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades;

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposi¢cdo estatutaria acerca de pagamento de
indenizagdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
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indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios; e

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracéo do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a segurancga necessaria
para o exercicio de suas fungdes.

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar
responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos sobre recaiam sobre ele, por qualquer ato
praticado ou omissado relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes préprias do cargo
para o qual foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso,
desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omisséo) dentro dos padrbes de conduta
legais a que esté sujeito.

1.2.  As Perdas Indenizaveis incluem, mas nao se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagéo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omissao) de boa-fé, dentro dos padrées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3.  Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipdtese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimdnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagdes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informag¢des trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar
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2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipoteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omissdo praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacgao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razao do
exercicio do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou
coligadas;

(d) utilizacdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda ndo divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f) qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(g) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os codigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes e competéncias do cargo exercido para o
qual o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

(i) agao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;

() qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentencga
arbitral que ndo tenha sido anulada por decis&o judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no @mbito de uma demanda;

) o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo para o qual o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagédo estatutaria ou da
Companbhia;

(m) auséncia de comunicagio expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;
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(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas ao cargo para o qual o
Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas; (ii) ato de
indisciplina ou de insubordinagéo; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou
da boa fama praticado no exercicio das fungdes do seu cargo contra a Companhia,
qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condigbes, salvo em caso de legitima
defesa, prépria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada
em julgado; ou

(p) indenizagao, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Seguro D&Q"), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdao da Companhia sera o 6rgéao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisoes do Conselho de Administracao, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverao ser tomadas mediante avaliagcdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisdes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacio

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagéo, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacao relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de
solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisdes do Conselho de Administragdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragcado em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunido do Conselho de Administragao que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.
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3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nio prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a
deliberacdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizag&o aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Benéeficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos
da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serédo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do
Conselho de Administragéao.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar
sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisdo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizéaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administracéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou
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(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.

3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo
Conselho de Administracdo, que ndo ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagéo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimbénio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Benéeficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condicdes estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razdo de alguma das
hipéteses de indenizagdo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Blogueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera
devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacdo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizacgéo
ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢gbes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hipbtese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagéo sera convertido
em moeda corrente brasileira & taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.

3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nao disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.
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3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma acéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacédo
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugdo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagdo extrajudicial
realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos
de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacao ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
0 exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apés o término de
sua atuacao como Diretor Vice-Presidente de Finangas e Administragao e Diretor de Relagoes
com Investidores da Companhia, desde que a inclusdo do Beneficiario no Processo decorra do
exercicio de tal cargo ou fungdo. Para que nao restem dulvidas, a obrigagao de indenizagao
prevista nesse Contrato continuara em vigor até o integral cumprimento de qualquer obrigagao
ou do término de eventuais processos que tenham relagdo com o cargo ocupado pelo
Beneficiario, ainda que apdés o rompimento do vinculo do respectivo Beneficiario com a
Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigacdes de
fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.
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5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual toler&dncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificagdo ou novagado de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagcdes decorrentes deste Contrato ndo poderao ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual nao produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracdo ou quitacao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacédo de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientacdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢cées deste Contrato e as condigdes gerais fixadas
para a celebragido de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverao prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.

CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmagao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n°® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: augusto.ribeiro@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser

prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagéo deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicagéo entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
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considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia néo seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa
Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2. Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem serd regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acgao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes nao indiguem os arbitros, os mesmos serao indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentencga arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrdao por conta da Parte perdedora ou serédo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatoéria de 1% (um por cento) do valor da condenagéo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentencga arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

Pagina | 8




(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concesséao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos
direitos avencados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas n&o exclusivamente, da
sentencga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obriga¢des decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a né&o divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagoes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracbes

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteudo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigacdes nele inseridos.

8.3. As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrénica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagado em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso
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AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR

Testemunhas:
Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

CRISTIAN PRATES MALEVIC

9 de outubro de 2026



Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

CRISTIAN PRATES MALEVIC, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, inscrito no CPF sob
0 n° 265.100.378-66, com enderego comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901
(“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial da
Companhia, tendo sido regularmente eleito na Reunidao do Conselho de Administragéo
realizada em 28/09/2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagéo, acusagao
ou responsabilizacdo do Beneficiario no dmbito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribui¢coes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de

indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestéo
decorrentes de suas atividades; e
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VI. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposi¢gdo estatutaria acerca de pagamento de
indenizagdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios;

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos sobre recaiam sobre ele, por qualquer ato
praticado ou omissao relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes préprias do cargo
para o qual foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso,
desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omiss&o) dentro dos padrbes de conduta
legais a que esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas n&o se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangbes pecunidrias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagéo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omissao) de boa-fé, dentro dos padrées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3.  Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimdnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.
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1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipoteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protegbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omissdo praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou

coligadas;

(d) utilizagdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda nao divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f)  qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(9) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cddigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes e competéncias do cargo exercido para o
qual o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

(i) acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n°® 6.404/76;
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() qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisédo judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que n&o tenha sido anulada por deciséao judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

) o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo para o qual o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companbhia;

(m) auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas ao cargo para o qual o
Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas; (ii) ato de
indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou
da boa fama praticado no exercicio das fungbes do seu cargo contra a Companhia,
qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso de legitima
defesa, prépria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada
em julgado; ou

(p) indenizagdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Seguro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdao da Companhia sera o 6rgéao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracao a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
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momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administracéo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisbes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacio

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagcdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagado, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de

solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,

acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatorio disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunido do Conselho de Administragao que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nao prestem servigos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a

deliberagdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagao aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Beneficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberagéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serdo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informagdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequagao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adocido de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagcdo do
Conselho de Administracéo.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisdo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administracdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administracéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.
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3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagéo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratacdo de garantias bancérias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimdénio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes

acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razdo de alguma das
hipéteses de indenizagao previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio ndo for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagédo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Bloqueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacdo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizacao

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hip6tese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.
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3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nao disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma agéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacao
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucdo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores

mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagao extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracéo de acordos. A eventual celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacéo ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
o exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apdés o término de
sua atuagao como Diretor Vice-Presidente Comercial da Companhia, desde que a inclusédo do
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Beneficiario no Processo decorra do exercicio de tal cargo ou fungdo. Para que ndo restem
duvidas, a obrigacdo de indenizacao prevista nesse Contrato continuara em vigor até o integral
cumprimento de qualquer obrigagcédo ou do término de eventuais processos que tenham relagao
com o cargo ocupado pelo Beneficiario, ainda que apds o rompimento do vinculo do respectivo
Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugdo especifica das obrigagdes de
fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou

a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato n&o prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipétese
podera ser interpretada como renlncia, modificagdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteragdo ou quitagao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposicdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacado de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientagdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢cées deste Contrato e as condigdes gerais fixadas
para a celebracido de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.
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CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmagéao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n°® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: cristian.Malevic@mwm.com.br

6.2. A mudanca de enderego ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicagédo entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia nao seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n°® 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento”) da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa
Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2. Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4, A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos éarbitros decidir por equidade.
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7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acéo
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiquem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentencga arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serdo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenacgao, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenca arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigacbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concesséao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos

direitos avengados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas n&do exclusivamente, da
sentencga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentencga arbitral, conforme previsto em lei.
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7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus

direitos.
CLAUSULA OITAVA
Declaracdes
8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,

que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteido deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigagdes nele inseridos.

8.3. As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrénica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presencga das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A.

Por: HARRO RICARDO SCHLORKE Por: GUEITIRO MATSUO GENSO
Cargo: Diretor Vice-Presidente
BURMANN

Cargo: Diretor Presidente

CRISTIAN PRATES MALEVIC
Testemunhas:
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1. 2.
Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Vinicius Schramm Costa
CPF: 220.904.068-01 CPF: 052.505.229-12
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

ADRIANA DUARTE CHAGASTELLES

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n°® 42.3.0001628-4], neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

ADRIANA DUARTE CHAGASTELLES, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF
n° 912.472.927-20, residente e domiciliado na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo da Companhia, tendo sido regularmente eleito na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagao societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposicao estatutaria acerca de pagamento de
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indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergcam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condicdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios;

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranga necessaria
para o exercicio de suas funcgdes.

as Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado
ou omissao relacionada exclusivamente ao exercicio das fung¢des préprias dos cargos para os
quais foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde
que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrdes de conduta legais a
que estd sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas n&o se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangbes pecunidrias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagao, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungbes proprias dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em
suas controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal
ato (ou omissdo) de boa-fé, dentro dos padrdes de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
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para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informagdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hip6teses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razao do
exercicio dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas
ou coligadas;

(d) utilizagdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda n&o divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f)  qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(9) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cddigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias dos cargos exercidos para
os quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

(i) acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;
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{)] qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por deciséao judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

) o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio dos cargos para os quais o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companbhia;

(m) auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas aos cargos para os
quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;
(ii) ato de indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono dos cargos; ou (iv) ato lesivo
da honra ou da boa fama praticado no exercicio das fungbes dos seus cargos contra a
Companhia, qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso
de legitima defesa, propria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial
transitada em julgado; ou

(p) indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no admbito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Segquro D&Q"), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéo responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decis6es do Conselho de Administragéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
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momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisbes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacio

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizdvel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagado, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de

solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatorio disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nao prestem servigos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a

deliberacdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagéo aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Beneficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagédo sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serao
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacgdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberacdes sobre a indenizacdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria devera
emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do Conselho de
Administragao.

3.3.3. Deliberacado pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisédo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administragéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.
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3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia poderd, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagéo.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipoteses de indenizagéo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Bloqueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacédo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizagao

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cdes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hip6tese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cambio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.
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3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nio disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma acgéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacédo
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores

mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagcdo extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagcdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

4.1, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio dos cargos na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel. A obrigacdo ora pactuada abrange todos os atos
praticados pelo Beneficiario durante o exercicio dos cargos assumidos nos termos deste
Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o Beneficiario e qualquer outro Processo
que venha a ser instaurado mesmo apods o término de sua atuacido como membro do Conselho
de Administragdo e de comité de assessoramento da Companhia, desde que a inclusao do
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Beneficiario no Processo decorra de ato comissivo ou omissivo praticado durante o exercicio dos
mandatos de tais cargos ou funcbes. A obrigagdo de indenizagdo prevista nesse Contrato
continuara valida até o integral cumprimento de qualquer dever juridico oriundo deste Contrato
ou do término de eventuais processos que tenham relagdo com os atos praticados pelo
Beneficiario no desempenho de suas fungdes sociais, ainda que apds o rompimento do vinculo
do Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugao especifica das obrigagdes de

fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragéo por qualquer tribunal de nulidade ou

a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serao integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigacdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificagcdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cesséo. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderédo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deveréo ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracdo ou quitagdo relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacao de qualquer termo ou expressao do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicbes do Parecer de Orientacdo n°® 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢coes deste Contrato e as condigbes gerais fixadas

para a celebragdo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.
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CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificacbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacéo de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de endere¢co ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicacido entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7. Caso uma controvérsia nao seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento™) da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa

Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2. Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem seré o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e serda uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
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7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a agao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiguem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honordrios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serao suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatoéria de 1% (um por cento) do valor da condenagao, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinag¢des e penalidades constantes da sentenga arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos

direitos avengados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, da
sentencga arbitral; e
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(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néo divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informacoes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus

direitos.
CLAUSULA OITAVA
Declaracbes
8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,

que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteldo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigagdes nele inseridos.

8.3. As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrénica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cdédigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presencga das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso
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ADRIANA DUARTE

CHAGASTELLES
Testemunhas:
Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO

09 de outubro de 2026

Pagina | 0




Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n°® 42.3.0001628-4], neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO, brasileiro, casado, Ministro de Estado, inscrito no CPF n°
050.590.894-87, residente e domiciliado na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

O Beneficiario ocupou, de 19/03/2026 a 10/06/2026, o cargo de Membro Efetivo do
Conselho de Administracdo da Companhia, tendo sido regularmente eleito na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de fevereiro de 2026 e reeleito na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagéo, acusagao
ou responsabilizacdo do Beneficiario no dmbito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribui¢coes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de

indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestéo
decorrentes de suas atividades; e

Pagina | 1




VI. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposi¢gdo estatutaria acerca de pagamento de
indenizagdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios;

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranca necessaria
para o exercicio de suas funcgdes.

as Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado
ou omissao relacionada exclusivamente ao exercicio das fungdes préprias dos cargos para os
quais foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde
que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrdes de conduta legais a
que esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas nao se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamacéo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investiga¢des, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungbes proprias dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em
suas controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal
ato (ou omissao) de boa-fé, dentro dos padrdes de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.
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1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipdtese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimdnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informagdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1, Excludentes. Sem prejuizo de outras hipoteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omisséo praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacao de informacéo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas
ou coligadas;

(d) utilizagdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda n&o divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f) qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(g) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os codigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias dos cargos exercidos para
0s quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;
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(i) acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;

() qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenga
arbitral que n&o tenha sido anulada por decisao judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

()] o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio dos cargos para os quais o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companhia;

(m) auséncia de comunicagdo expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omissao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungbes relativas aos cargos para os
quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;
(ii) ato de indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono dos cargos; ou (iv) ato lesivo
da honra ou da boa fama praticado no exercicio das fungbes dos seus cargos contra a
Companhia, qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢cbes, salvo em caso
de legitima defesa, propria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial
transitada em julgado; ou

(p) indenizagdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Seguro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéo responsavel por aferir, uma

vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administragao a
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este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adocdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisbes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacao

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagdo, notificagdo ou intimag&do, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de

solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisdes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagao, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que ndo prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a

deliberacdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagao aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Beneficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagédo sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serao
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacgdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberacdes sobre a indenizacdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria devera
emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do Conselho de
Administragao.

3.3.3. Deliberacado pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisédo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administragéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.
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3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia poderd, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagéo.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipoteses de indenizagéo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Bloqueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacédo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizagao

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cdes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hip6tese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cambio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.
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3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nio disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma acgéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacédo
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores

mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagcdo extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagcdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

4.1, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio dos cargos na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel. A obrigacdo ora pactuada abrange todos os atos
praticados pelo Beneficiario durante o exercicio dos cargos assumidos nos termos deste
Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o Beneficiario e qualquer outro Processo
que venha a ser instaurado mesmo apods o término de sua atuacido como membro do Conselho
de Administragdo e de comité de assessoramento da Companhia, desde que a inclusao do
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Beneficiario no Processo decorra de ato comissivo ou omissivo praticado durante o exercicio dos
mandatos de tais cargos ou funcbes. A obrigagdo de indenizagdo prevista nesse Contrato
continuara valida até o integral cumprimento de qualquer dever juridico oriundo deste Contrato
ou do término de eventuais processos que tenham relagdo com os atos praticados pelo
Beneficiario no desempenho de suas fungdes sociais, ainda que apds o rompimento do vinculo
do Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugao especifica das obrigagdes de

fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragéo por qualquer tribunal de nulidade ou

a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serao integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigacdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificagcdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cesséo. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderédo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deveréo ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracdo ou quitagdo relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacao de qualquer termo ou expressao do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicbes do Parecer de Orientacdo n°® 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢coes deste Contrato e as condigbes gerais fixadas

para a celebragdo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.
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CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificacbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacéo de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de endere¢co ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicacido entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7. Caso uma controvérsia nao seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento™) da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa

Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2. Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem seré o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e serda uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
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7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a agao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiguem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honordrios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serao suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias Uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatoéria de 1% (um por cento) do valor da condenagao, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinag¢des e penalidades constantes da sentenga arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos

direitos avengados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, da
sentencga arbitral; e
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(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néo divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informacoes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus

direitos.
CLAUSULA OITAVA
Declaracbes
8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,

que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteldo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigagdes nele inseridos.

8.3. As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrénica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cdédigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presencga das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso
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JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO

Testemunhas:
Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

ARILSON COMOCHINA BAUER

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

ARILSON COMOCHINA BAUER, brasileiro, casado, Administrador, inscrito no CPF sob o n°
005.735.529-08, com endereco comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n°® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Benéeficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também
denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

VII.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro do Comité de Estratégia, Inovacéo
e Sustentabilidade da Companhia, tendo sido regularmente eleito na Reunidao do
Conselho de Administracao realizada em 27/03/2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assuncgao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades;

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdao de disposigcao estatutaria acerca de pagamento de
indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcao, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram aprovadas a
reforma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, incluindo a alteragédo do art. 23,
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com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités de assessoramento nao
estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranca necessaria para o exercicio de suas
fungdes.

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, em virtude de inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”’) que visem imputar responsabilidade ao
Beneficiario, ou cujos efeitos sobre recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissédo
relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes préoprias do cargo para o qual foi nomeado
na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde que o Beneficiario
tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrbées de conduta legais a que esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas nao se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamacdo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omisséo) de boa-fé, dentro dos padrdées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizag¢des, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipdteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):
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(a)

(c)

(d)

(e)

9)

(h)
(i)

()

(k)

)

(m)

(n)

(0)

qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

divulgagao de informacgao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

utilizagao, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio do cargo;

utilizacdo de informacéo relevante sobre a Companhia, ainda nado divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cédigos da
Companhia;

qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes e competéncias como Beneficiario;

acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n°® 6.404/76;

qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por decisao judicial posterior;

recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo pelo Beneficiario, sem autorizagao estatutaria ou
da Companhia;

auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omissao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

celebracdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

ocorréncia de (i) desidia no desempenho de sua fungao; (ii) ato de indisciplina ou de

insubordinacgéao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou da boa fama
praticado no exercicio das fungdes do seu cargo contra a Companhia, qualquer pessoa, ou
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ofensas fisicas, nas mesmas condi¢gdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de
outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada em julgado; ou

(p) indenizagdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Sequro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisoes do Conselho de Administracao, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverao ser tomadas mediante avaliagcdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisdes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacao

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagéo, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacgéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de
solicitacdo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nio prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipdteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.
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3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a
deliberagdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagédo aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Benéeficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos
da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serdo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informagdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliacdo do
Conselho de Administragéao.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar
sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisao sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administracéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.

3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo
Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou

Pagina | 5




defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimdénio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Benéeficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢cdes estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratagcao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipéteses de indenizagdo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Blogueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera
devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacdo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizacéo
ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hiptese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagéo sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.

3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nao disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma ac¢éao judicial
em nome do Beneficiario.
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3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacéao
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugdo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagdo extrajudicial
realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos
de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacgéo ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
0 exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apdés o término de
sua atuagdo como membro do Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade da Companhia,
desde que a inclusdo do Beneficiario no Processo decorra do exercicio de tal cargo ou fungao.
Para que nao restem duvidas, a obrigagcdo de indenizagao prevista nesse Contrato continuara
em vigor até o integral cumprimento de qualquer obrigagédo ou do término de eventuais processos
que tenham relagdo com o cargo ocupado pelo Beneficiario, ainda que apdés o rompimento do
vinculo do respectivo Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigacdes de
fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Caédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificacdo ou novagdo de direito, nem tampouco

Pagina | 7




podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessoes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderao ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual nao produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracado ou quitacao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacado de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientacdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Contrato e as condigdes gerais fixadas
para a celebragédo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.

CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicacido entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia n&o seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma

das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
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Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa
Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acgao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (irés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiquem os arbitros, os mesmos serao indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serédo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentencga arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenga, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenagédo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenca arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a

concessédo do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos
direitos avengados no Contrato;
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(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, da
sentenga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracoes

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteido deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagdo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigacdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletronica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso

ARILSON COMOCHINA BAUER

Testemunhas:
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Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

ROBERTO SILVA WAACK

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

ROBERTO SILVA WAACK, brasileiro, divorciado, empresario, inscrito no CPF sob o n°
029.327.158-52, com enderecgo comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n°® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Benéeficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também
denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

VII.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro do Comité de Estratégia, Inovacéo
e Sustentabilidade da Companhia, tendo sido regularmente eleito na Reunidao do
Conselho de Administracao realizada em 27/03/2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assuncgao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades;

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdao de disposigcao estatutaria acerca de pagamento de
indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcao, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram aprovadas a
reforma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, incluindo a alteragédo do art. 23,
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com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités de assessoramento nao
estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranca necessaria para o exercicio de suas
fungdes.

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, em virtude de inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”’) que visem imputar responsabilidade ao
Beneficiario, ou cujos efeitos sobre recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissédo
relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes préoprias do cargo para o qual foi nomeado
na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde que o Beneficiario
tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrbées de conduta legais a que esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas nao se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamacdo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omisséo) de boa-fé, dentro dos padrdées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizag¢des, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipdteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):
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(a)

(c)

(d)

(e)

9)

(h)
(i)

()

(k)

)

(m)

(n)

(0)

qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

divulgagao de informacgao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

utilizagao, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio do cargo;

utilizacdo de informacéo relevante sobre a Companhia, ainda nado divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cédigos da
Companhia;

qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes e competéncias como Beneficiario;

acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n°® 6.404/76;

qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por decisao judicial posterior;

recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo pelo Beneficiario, sem autorizagao estatutaria ou
da Companhia;

auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omissao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

celebracdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

ocorréncia de (i) desidia no desempenho de sua fungao; (ii) ato de indisciplina ou de

insubordinacgéao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou da boa fama
praticado no exercicio das fungdes do seu cargo contra a Companhia, qualquer pessoa, ou
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ofensas fisicas, nas mesmas condi¢gdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de
outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada em julgado; ou

(p) indenizagdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Sequro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisoes do Conselho de Administracao, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverao ser tomadas mediante avaliagcdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisdes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacao

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagéo, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacgéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de
solicitacdo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nio prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipdteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.
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3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a
deliberagdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagédo aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Benéeficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos
da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serdo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informagdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliacdo do
Conselho de Administragéao.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar
sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisao sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administracéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.

3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo
Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
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defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimdénio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Benéeficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢cdes estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratagcao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipéteses de indenizagdo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Blogueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera
devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacdo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizacéo
ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hiptese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagéo sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.

3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nao disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma ac¢éao judicial
em nome do Beneficiario.
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3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacéao
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugdo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagdo extrajudicial
realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos
de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacgéo ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
0 exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apdés o término de
sua atuagdo como membro do Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade da Companhia,
desde que a inclusdo do Beneficiario no Processo decorra do exercicio de tal cargo ou fungao.
Para que nao restem duvidas, a obrigagcdo de indenizagao prevista nesse Contrato continuara
em vigor até o integral cumprimento de qualquer obrigagédo ou do término de eventuais processos
que tenham relagdo com o cargo ocupado pelo Beneficiario, ainda que apdés o rompimento do
vinculo do respectivo Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigacdes de
fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Caédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificacdo ou novagdo de direito, nem tampouco

Pagina | 7




podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessoes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderao ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual nao produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracado ou quitacao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacado de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientacdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Contrato e as condigdes gerais fixadas
para a celebragédo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.

CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicacido entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia n&o seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma

das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
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Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa
Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acgao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (irés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiquem os arbitros, os mesmos serao indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serédo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentencga arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenga, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenagédo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenca arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a

concessédo do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos
direitos avengados no Contrato;
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(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, da
sentenga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracoes

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteido deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagdo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigacdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletronica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso

ROBERTO SILVA WAACK

Testemunhas:
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Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

TIAGO CESAR DOS SANTOS

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n°® 42.3.0001628-4], neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

TIAGO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, unido estavel, administrador, inscrito no CPF n°
943.442.645-68, residente e domiciliado na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia, tendo sido regularmente eleito na Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 13 de fevereiro de 2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagao societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposicao estatutaria acerca de pagamento de
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indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergcam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condicdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios;

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranga necessaria
para o exercicio de suas funcgdes.

as Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado
ou omissao relacionada exclusivamente ao exercicio das fung¢des préprias dos cargos para os
quais foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde
que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrdes de conduta legais a
que estd sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas n&o se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangbes pecunidrias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagao, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungbes proprias dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em
suas controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal
ato (ou omissdo) de boa-fé, dentro dos padrdes de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
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para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informagdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hip6teses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razao do
exercicio dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas
ou coligadas;

(d) utilizagdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda n&o divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f)  qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(9) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cddigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias dos cargos exercidos para
os quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

(i) acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;
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{)] qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por deciséao judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

) o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio dos cargos para os quais o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companbhia;

(m) auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas aos cargos para os
quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;
(ii) ato de indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono dos cargos; ou (iv) ato lesivo
da honra ou da boa fama praticado no exercicio das fungbes dos seus cargos contra a
Companhia, qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso
de legitima defesa, propria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial
transitada em julgado; ou

(p) indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no admbito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Segquro D&Q"), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéo responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decis6es do Conselho de Administragéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
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momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisbes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacio

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizdvel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagado, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de

solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatorio disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nao prestem servigos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a

deliberacdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagéo aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Beneficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagédo sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serao
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacgdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberacdes sobre a indenizacdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria devera
emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do Conselho de
Administragao.

3.3.3. Deliberacado pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisédo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administragéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.
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3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia poderd, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagéo.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipoteses de indenizagéo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Bloqueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacédo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizagao

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cdes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hip6tese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cambio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.
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3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nio disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma acgéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacédo
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores

mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagcdo extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagcdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

4.1, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio dos cargos na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel. A obrigacdo ora pactuada abrange todos os atos
praticados pelo Beneficiario durante o exercicio dos cargos assumidos nos termos deste
Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o Beneficiario e qualquer outro Processo
que venha a ser instaurado mesmo apods o término de sua atuacido como membro do Conselho
Fiscal da Companhia, desde que a inclusdo do Beneficiario no Processo decorra de ato comissivo
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ou omissivo praticado durante o exercicio dos mandatos de tais cargos ou fungdes. A obrigagéo
de indenizacao prevista nesse Contrato continuara valida até o integral cumprimento de qualquer
dever juridico oriundo deste Contrato ou do término de eventuais processos que tenham relagao
com os atos praticados pelo Beneficiario no desempenho de suas fungdes sociais, ainda que
apos o rompimento do vinculo do Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigagbes de

fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposi¢cdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou

a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipétese
podera ser interpretada como renlncia, modificagdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragbes no presente Contrato deveréo ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteragédo ou quitagao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposicdes deste, obrigard qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacdo de qualquer termo ou expressdo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicbes do Parecer de Orientagdo n°® 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Contrato e as condigdes gerais fixadas

para a celebragdo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.
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CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmagéo de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagéo deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicagao entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia ndo seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa

Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem terd
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, onde sera
proferida a sentencga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
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7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes n&o indiguem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentencga arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serdao suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenacgéo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenga arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigacbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos

direitos avengados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nado exclusivamente, da
sentencga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentencga arbitral, conforme previsto em lei.
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7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a nao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracées

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteudo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigagcdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrébnica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cdédigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso

TIAGO CESAR DOS SANTOS
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Testemunhas:

Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

WAGNER APARECIDO MARDEGAN

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n°® 42.3.0001628-4], neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

WAGNER APARECIDO MARDEGAN, brasileiro, divorciado, consultor de empresas, inscrito
no CPF n° 063.480.208-94, residente e domiciliado na Cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também

denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro Efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia, tendo sido regularmente eleito na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assungao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagao societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdo de disposicao estatutaria acerca de pagamento de
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indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergcam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcdo, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condicdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios;

VIl. Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a
alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranga necessaria
para o exercicio de suas funcgdes.

as Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condig¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”) que visem imputar

responsabilidade ao Beneficiario, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado
ou omissao relacionada exclusivamente ao exercicio das fung¢des préprias dos cargos para os
quais foi nomeado na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde
que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrdes de conduta legais a
que estd sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas n&o se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangbes pecunidrias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagao, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungbes proprias dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em
suas controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal
ato (ou omissdo) de boa-fé, dentro dos padrdes de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
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para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagbes, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informagdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hip6teses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):

(a) qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

(b) divulgacao de informacéao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

(c) utilizagdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razao do
exercicio dos cargos para os quais foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas
ou coligadas;

(d) utilizagdo de informagado relevante sobre a Companhia, ainda n&o divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

(e) qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

(f)  qualquer ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

(9) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cddigos da
Companbhia;

(h) qualquer ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias dos cargos exercidos para
os quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

(i) acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n° 6.404/76;
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{)] qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por deciséao judicial posterior;

(k)  recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

) o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio dos cargos para os quais o Beneficiario foi nomeado na
Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas, sem autorizagdo estatutaria ou da
Companbhia;

(m) auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omisséao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

(n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

(o) ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fungdes relativas aos cargos para os
quais o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;
(ii) ato de indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono dos cargos; ou (iv) ato lesivo
da honra ou da boa fama praticado no exercicio das fungbes dos seus cargos contra a
Companhia, qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso
de legitima defesa, propria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial
transitada em julgado; ou

(p) indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no admbito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Segquro D&Q"), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéo responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decis6es do Conselho de Administragéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
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momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverdo ser tomadas mediante avaliagdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisbes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacio

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizdvel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagado, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de

solicitacao pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administracdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatorio disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunidao do Conselho de Administragdo que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nao prestem servigos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.

3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a

deliberacdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagéo aprovado pela
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Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Beneficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagédo sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos

da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serao
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informacgdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberacdes sobre a indenizacdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria devera
emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagdo do Conselho de
Administragao.

3.3.3. Deliberacado pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar

sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisédo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administragéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.
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3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo

Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia poderd, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Beneficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢des estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratacao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagéo.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipoteses de indenizagéo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Bloqueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera

devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacédo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizagao

ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cdes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hip6tese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagao sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cambio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.
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3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nio disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma acgéao judicial
em nome do Beneficiario.

3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacédo
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores

mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugédo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagcdo extrajudicial

realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos

de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagcdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

4.1, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio dos cargos na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel. A obrigacdo ora pactuada abrange todos os atos
praticados pelo Beneficiario durante o exercicio dos cargos assumidos nos termos deste
Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o Beneficiario e qualquer outro Processo
que venha a ser instaurado mesmo apods o término de sua atuacido como membro do Conselho
Fiscal da Companhia, desde que a inclusdo do Beneficidrio no Processo decorra de ato comissivo
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ou omissivo praticado durante o exercicio dos mandatos de tais cargos ou fungdes. A obrigagéo
de indenizacao prevista nesse Contrato continuara valida até o integral cumprimento de qualquer
dever juridico oriundo deste Contrato ou do término de eventuais processos que tenham relagao
com os atos praticados pelo Beneficiario no desempenho de suas fungdes sociais, ainda que
apos o rompimento do vinculo do Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigagbes de

fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Cédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposi¢cdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou

a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipétese
podera ser interpretada como renlncia, modificagdo ou novagdo de direito, nem tampouco
podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessbes, de parte a parte.

5.4. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragbes no presente Contrato deveréo ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual ndo produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteragédo ou quitagao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposicdes deste, obrigard qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacdo de qualquer termo ou expressdo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicbes do Parecer de Orientagdo n°® 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Contrato e as condigdes gerais fixadas

para a celebragdo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.
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CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmagéo de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n® 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagéo deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicagao entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia ndo seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma
das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa

Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem terd
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, onde sera
proferida a sentencga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
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7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes n&o indiguem os arbitros, os mesmos serdo indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentencga arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serdao suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentenca arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenca, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenacgéo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenga arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigacbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a
concessao do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos

direitos avengados no Contrato;

(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nado exclusivamente, da
sentencga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentencga arbitral, conforme previsto em lei.
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7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&ao Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a nao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracées

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteudo deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagédo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigagcdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletrébnica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cdédigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso

WAGNER APARECIDO MARDEGAN
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Testemunhas:

Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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CONTRATO DE INDENIDADE

TUPY S.A.

SOLON COUTINHO DE LUCENA FILHO

09 de outubro de 2026
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Pelo presente instrumento particular, de um lado,

TUPY S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albano Schmidt n° 3.400, Boa Vista, CEP 89.227-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 84.683.374/0003-00, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESC sob o n° 42.3.0001628-4, neste ato representada na forma de seu Estatuto

Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

SOLON COUTINHO DE LUCENA FILHO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF sob o
n°® 120.565.021-00, com endereco comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901 (“Beneficiario”);

Companhia e Beneficiario, em conjunto doravante denominados “Partes”, e isoladamente também
denominado “Parte”;

Considerando que

VL.

VII.

O Beneficiario ocupa, nesta data, o cargo de Membro Titular do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca da Companhia, tendo sido regularmente eleito na Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 27/03/2026;

A atuacdo do Beneficiario importa a assuncgao de certos riscos decorrentes do exercicio
de suas fungbes, a exemplo daquelas previstas no Estatuto Social da Companhia, e,
em especial, aquelas previstas pela legislagdo societaria (Lei 6.404/1976), ambiental,
tributaria, trabalhista, além de outras no que couber;

As PARTES reconhecem que o Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros (D&O) contratado pela Companhia tem uma cobertura limitada e que sua
contratagdo depende de diversos fatores externos aos interesses da Companhia;

O Beneficiario esta sujeito a riscos financeiros relacionados a investigagao, acusacgao
ou responsabilizagdo do Beneficiario no ambito de processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos por ele praticados no exercicio de suas atribuigdes
ou poderes;

O art. 23 do Estatuto Social da Companhia faculta a Companhia celebrar contrato de
indenidade de forma a manter o Beneficiario indene por atos regulares de gestao
decorrentes de suas atividades;

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de outubro de 2019 foram
aprovadas, além da inclusdao de disposigcao estatutaria acerca de pagamento de
indenizacdo aos administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios
e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de Administragcao, conforme
mencionado no “considerando V” acima, as principais condigdes do contrato de
indenidade a ser celebrado com as pessoas, em linha com as orientagées da Comissao
de Valores Mobiliarios; e

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de janeiro de 2025, foram
aprovadas a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo a

Pagina | 1




alteracao do art. 23, com o objetivo de estender a indenidade aos membros dos comités
de assessoramento ndo estatutarios e garantir, dessa forma, a seguranga necessaria
para o exercicio de suas fungdes.

As Partes resolvem celebrar o presente Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

1.1. O presente Contrato tem por objeto instituir e regular a obrigagdo da Companhia em
indenizar e manter indene o Beneficiario, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Contrato, por despesas que o Beneficiario comprovadamente venha a incorrer ou por valores
que seja condenado a pagar, em virtude de inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais (“Perdas Indenizaveis” ou “Perda Indenizavel”’) que visem imputar responsabilidade ao
Beneficiario, ou cujos efeitos sobre recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissédo
relacionado exclusivamente ao exercicio das fungdes préoprias do cargo para o qual foi nomeado
na Companhia e/ou suas controladas ou coligadas, conforme o caso, desde que o Beneficiario
tenha praticado tal ato (ou omissao) dentro dos padrbées de conduta legais a que esta sujeito.

1.2. As Perdas Indenizaveis incluem, mas nao se limitam a: custeio ou reembolso de custos,
despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades
ou sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares que o
Beneficiario comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamacdo, demanda, inquérito
(civil, criminal e/ou administrativo), investigagdes, processos administrativos, arbitrais e/ou
judiciais, seja no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficiario, ou
cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou omissdo exclusivamente no
exercicio das fungdes proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
controladas ou coligadas, conforme aplicavel, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato
(ou omisséo) de boa-fé, dentro dos padrdées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor
interesse da Companhia.

1.3. Sem prejuizo do disposto no item 1.1, a Companhia tomara todas as medidas necessarias
para manter o Beneficiario indene na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas
corporativas com o seu patrimbnio, ser inscrito indevidamente na divida ativa ou ter seus bens
pessoais bloqueados.

1.4. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizag¢des, ressarcimentos e/ou
adiantamentos cujo valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, apurado com base nas mais recentes informacgdes trimestrais publicadas, devera
ser observado o procedimento indicado na clausula 3.3.2 abaixo.

CLAUSULA SEGUNDA
Excludentes da Obrigacdo de Indenizar

2.1. Excludentes. Sem prejuizo de outras hipdteses que poderao ser definidas pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, as Partes concordam que o Beneficiario ndo fara jus as
protecbes previstas neste Contrato, caso as Perdas Indenizaveis estejam, direta ou
indiretamente, relacionadas a (“Excludentes”):
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(a)

(c)

(d)

(e)

9)

(h)
(i)

()

(k)

)

(m)

(n)

(0)

qualquer ato ou omisséao praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante
fraude, desvio de finalidade;

divulgagao de informacgao estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia;

utilizagao, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de
informacgdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em razéo do
exercicio do cargo;

utilizacdo de informacéo relevante sobre a Companhia, ainda nado divulgada, com a
finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios;

qualquer ato doloso ou ato tipificado como crime doloso;

qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas controladas e coligadas;

qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cédigos da
Companhia;

qualquer ato fora do exercicio das atribuicdes e competéncias como Beneficiario;

acao de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos
do art. 159 da Lei n°® 6.404/76;

qualquer inquérito, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (“Processo”) movido
pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo
Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os termos deste Contrato e seja julgado
procedente em favor do Beneficiario por decisao judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por decisao judicial posterior;

recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario pela
Companhia no ambito de uma demanda;

o recebimento de qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, que seja oferecida por
terceiros, em razao do exercicio do cargo pelo Beneficiario, sem autorizagao estatutaria ou
da Companhia;

auséncia de comunicagao expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda,
ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do Beneficiario, uma
demanda que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia, e tal
omissao tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia;

celebracdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta,
termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficiario sem o consentimento
prévio e por escrito da Companhia;

ocorréncia de (i) desidia no desempenho de sua fungao; (ii) ato de indisciplina ou de

insubordinacgéao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou da boa fama
praticado no exercicio das fungdes do seu cargo contra a Companhia, qualquer pessoa, ou
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ofensas fisicas, nas mesmas condi¢gdes, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de
outrem, assim considerado em decisao arbitral ou judicial transitada em julgado; ou

(p) indenizagdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros - D&O (“Sequro D&Q”), exceto de o valor recebido pelo Beneficiario for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenga entre o valor pago
pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

2.2. O Conselho de Administragdo da Companhia sera o 6rgéao responsavel por aferir, uma
vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a incidéncia das
Excludentes referidas no item 2.1, acima, devendo as decisdes do Conselho de Administracéo a
este respeito ser fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no
momento da deliberacdo, bem como em parecer a ser emitido pela diretoria juridica da
Companhia (“Diretoria Juridica”), conforme procedimento indicado na clausula 3.2 abaixo.

2.2.1. As decisoes do Conselho de Administracao, proferidas para os fins do item 2.2, acima,
deverao ser tomadas mediante avaliagcdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de
interesses e da necessidade de adogdo de procedimentos adicionais para proteger a
independéncia das decisdes, bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CLAUSULA TERCEIRA
Procedimentos de Indenizacao

3.1. Notificacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia, por escrito, acerca de qualquer
procedimento que possa gerar uma Perda Indenizavel de que tenha conhecimento, seja por meio de
oficio, citagdo, notificagdo ou intimagdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis contados do
recebimento do respectivo oficio, citagéo, notificagdo ou intimagdo, acompanhado de todo e qualquer
documento e informacgéo relativo a tal Perda Indenizavel, bem como de esclarecimentos sobre suas
circunstancias, natureza e extensao (“Notificacdo de Perda Indenizavel”).

3.2. Deliberacéo sobre Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda Indenizavel, e de
solicitacdo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia, o Conselho de
Administracdo devera deliberar sobre a incidéncia das Excludentes referidas na clausula 2.1,
acima.

3.2.1. As decisbes do Conselho de Administragdo a este respeito deverao ser fundamentadas
de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da deliberagdo, bem como
em parecer a ser emitido pela Diretoria Juridica e enviado ao Conselho de Administragao em, no
minimo, 7 (sete) dias antes da reunido do Conselho de Administragao que ira deliberar sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.2.2. Caso o parecer da Diretoria Juridica reconhega a incidéncia de alguma das Excludentes e, por
esse motivo, seja contrario ao pagamento da indenizagéo ao Beneficiario, o Beneficiario podera solicitar
um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo, escolhido a seu critério, com base
em uma lista de cinco escritérios que nio prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de
comum acordo entre Companhia e Beneficiario (“Terceiro Independente”).

3.2.2.1. Caso o parecer do Terceiro Independente seja no sentido de se caracterizar uma das hipéteses
de exclusdo previstas na clausula 2.1, confirmando o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficiario fica
obrigado a realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro Independente.
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3.2.2.2. Caso o parecer do Terceiro Independente seja divergente do parecer da Diretoria Juridica, a
deliberagdo sobre a incidéncia das Excludentes devera ser realizada pela Assembleia Geral da
Companhia, nos termos da clausula 3.3.3, abaixo. Sendo o pagamento da indenizagédo aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia devera realizar o pagamento dos honorarios incorridos pelo Terceiro
Independente.

3.2.3. Caso o Benéeficiario seja o diretor juridico da Companhia, a Companhia devera solicitar parecer
de Terceiro Independente, nos termos da clausula 3.2.2, acima. O parecer do Terceiro Independente,
nesse caso, devera ser considerado pelo Conselho de Administragdo na deliberagao sobre a
incidéncia de Excludentes.

3.3. Deliberacéo sobre indenizacdo. Apds deliberar sobre a incidéncia de Excludentes, nos termos
da clausula 3.2, as decisdes que autorizarem o dispéndio de recursos com base neste Contrato serdo
tomadas pelo Conselho de Administragdo, devendo ser considerada a razoabilidade dos valores
envolvidos, assim como todas as informagdes necessarias e disponiveis no momento para avaliar a
adequacgao da concessao da indenizagao.

3.3.1. Cabera aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia avaliar, no caso
concreto, a existéncia de conflito de interesses e a necessidade de adogédo de procedimentos
adicionais para proteger a independéncia das deliberagbes sobre a indenizagdo, bem como
garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

3.3.2. No caso de solicitagédo pelo Beneficiario de algum desembolso por parte da Companhia cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, apurado
com base nas mais recentes informacdes trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliacdo do
Conselho de Administragéao.

3.3.3. Deliberacéo pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar
sobre qualquer dispéndio de recursos com base neste Contrato caso:

(a) adecisdo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais da metade dos membros do Conselho
de Administragao da Companhia;

(b) haja empate na decisdo do Conselho de Administragdo acerca do pagamento das Perdas
Indenizaveis;

(c) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Conselho de
Administracéo seja favoravel ao pagamento das Perdas Indenizaveis; ou

(d) a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento e o Terceiro Independente
emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel.

3.4. O Beneficiario, conforme aplicavel, devera ausentar-se de toda e qualquer reunido que
deliberar sobre os temas indicados nas clausulas 3.2 e 3.3 deste Contrato.

3.5. Defesa do Beneficiario. Uma vez notificada nos termos do item 3.1 supra e constatado, pelo
Conselho de Administragdo, que nao ha excludentes aplicaveis nos termos do item 3.2 acima, a
Companhia podera, desde que comunique formalmente o Beneficiario em prazo maximo equivalente a
1/3 (um tergo) do prazo legal ou regulamentar que este dispuser para apresentar sua manifestagdo ou
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defesa (i) patrocinar a sua defesa, por meio de advogados contratados pela Companhia, e (ii) tomar
todas as medidas que entenda cabiveis, inclusive a contratagdo de garantias bancarias, na hipotese
de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas com o seu patrimdénio, ser inscrito
indevidamente na divida ativa ou ter seus bens pessoais bloqueados.

3.5.1. Caso a Companhia ndo se manifeste no prazo mencionado na clausula 3.5, o Benéeficiario
estara autorizado a efetuar a contratagdo de advogados para atuar em sua defesa, sendo que a
Companhia arcara com os respectivos custos, observados os demais termos e condi¢cdes estabelecidos
neste Contrato.

3.5.2. Nao obstante o disposto no item 3.5, caso a Companhia opte por patrocinar a defesa do
Beneficiario por meio de advogados contratados pela Companhia, o Beneficiario podera optar pela
contratagcao de advogados para atuar ou acompanhar o Processo, ficando responsavel pelos custos
decorrentes de tal contratagao.

3.6. Blogueio de contas. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.2 e 3.3, acima, as Partes
acordam que, caso o Beneficiario tenha alguma conta corrente bloqueada em razao de alguma das
hipéteses de indenizagdo previstas neste Contrato (“Blogueio”) e, enquanto este Bloqueio n&o for
levantado, a Companhia se compromete a disponibilizar diretamente ao Beneficiario, no prazo de até
10 (dez) dias uteis a contar da comunicagdo do Bloqueio, valor equivalente ao valor bloqueado, em
conta corrente a ser indicada pelo Beneficiario.

3.6.1. O valor previsto na Clausula 3.6 acima devera ser devolvido a Companhia em até 10 (dez)
dias uteis apos o levantamento do Blogueio. Caso ocorra o levantamento parcial, o Beneficiario devera
devolver apenas o valor equivalente ao efetivamente levantado.

3.7. Pagamento da indenizacdo. A Companhia efetuara o pagamento de qualquer indenizacéo
ou despesa ao Beneficiario ou a terceiros de forma a manter o Beneficiario indene, no prazo de
até 6 (seis) dias uteis apds o recebimento de todos os documentos necessarios para tanto,
observados os termos e condi¢cbes estabelecidos neste Contrato.

3.7.1. Todos os pagamentos deverao ser realizados em moeda corrente no Brasil. Na hiptese de ser
proferida sentenca, celebrado acordo ou, de outra forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas
indenizaveis, nos termos deste Contrato, em moeda estrangeira, o valor da indenizagéo sera convertido
em moeda corrente brasileira a taxa de cadmbio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no dia util imediatamente anterior a data de pagamento.

3.7.2. Se por qualquer razdo a Companhia nao disponibilizar os recursos decorrentes da indenizagao
no prazo previsto no item 3.7, acima, o valor a ser indenizado devera ser atualizado monetariamente
segundo o indice de variagdo do INPC, do IBGE (ou indice equivalente que o substitua), até a data do
efetivo pagamento ou reembolso ao Beneficiario.

3.8. Sub-rogacdo. Na hipétese da Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao
Beneficiario ou a terceiros com base no presente Contrato, a Companhia ficara imediatamente
sub-rogada a todo e qualquer ressarcimento que o Beneficiario tenha direito, inclusive de
eventual apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Conselheiros - D&O.
Ademais, o Beneficiario deve assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos
os atos possiveis para garantir tais direitos a Companhia, inclusive assinatura de quaisquer
documentos necessarios para possibilitar o ajuizamento pela Companhia de uma ac¢éao judicial
em nome do Beneficiario.
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3.8.1. Sob nenhuma circunstancia, a Companhia exercera seus direitos de sub-rogacéao
constantes deste Contrato contra o Beneficiario, salvo se tiver sido constatado dolo, fraude ou
qualquer ilicitude praticada pelo Beneficiario para obter para si ou terceiros os beneficios
assegurados neste Contrato.

3.9. Devolucédo pelo Beneficiario. O Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
mencionados nesta clausula terceira que porventura tenham sido dispendidos pela Companhia
nos casos em que, apos decisdo judicial/arbitral definitiva, restar comprovado que o ato praticado
pelo Beneficiario ndo é passivel de indenizagao nos termos deste Contrato.

3.9.1. A devolugdo de que trata o item 3.9 acima devera ser realizada em moeda corrente
nacional no prazo de até 10 (dez) dias uteis a contar do recebimento de notificagdo extrajudicial
realizada pela Companhia neste sentido, instruida com os respectivos comprovantes de gastos.

3.10. Celebracao de acordos. A eventual celebragéo de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos
de compromisso pelo Beneficiario somente ensejara a obrigagdo de a Companhia indenizar prevista
neste Contrato caso a Companhia tenha consentido, previamente, por escrito, acerca dos termos de
tal acordo ou compromisso.

CLAUSULA QUARTA
Prazo de Vigéncia

41, Este Contrato entrara em vigor a partir da presente data, sendo certo que seus efeitos
retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia, conforme
aplicavel. A obrigacgéo ora pactuada abrange todos os atos praticados pelo Beneficiario durante
0 exercicio do cargo nos termos deste Contrato, inclusive qualquer Processo em curso contra o
Beneficiario e qualquer outro Processo que venha a ser instaurado mesmo apdés o término de
sua atuagado como membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga da Companhia, desde
que a inclusdo do Beneficiario no Processo decorra do exercicio de tal cargo ou fungao. Para
que nao restem duvidas, a obrigagao de indenizagao prevista nesse Contrato continuara em vigor
até o integral cumprimento de qualquer obrigagdo ou do término de eventuais processos que
tenham relagdo com o cargo ocupado pelo Beneficiario, ainda que apds o rompimento do vinculo
do respectivo Beneficiario com a Companhia.

CLAUSULA QUINTA
Disposicoes Gerais

5.1. Titulo executivo. O presente Contrato comporta execugéo especifica das obrigacdes de
fazer que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do Caédigo Civil e de Processo Civil
brasileiros, servindo este Contrato como titulo executivo, para todos os efeitos legais.

5.2. Autonomia das disposicdes. A eventual declaragao por qualquer tribunal de nulidade ou
a ineficacia de qualquer das clausulas convencionadas neste Contrato ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.3. Novacdo. Eventual tolerdncia quanto a exigibilidade no cumprimento de qualquer
obrigagcdo ora convencionada se constituira em mera liberalidade e, sob nenhuma hipdtese
podera ser interpretada como renuncia, modificacdo ou novagdo de direito, nem tampouco
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podera ser invocada como precedente para novas e idénticas concessoes, de parte a parte.

5.4. Cesséao. Os direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato ndo poderao ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, sem o prévio e expresso consentimento das Partes.

5.5. Aditamento. Quaisquer alteragdes no presente Contrato deverao ser realizadas mediante
aditamento, sem o qual nao produzirdo qualquer efeito, sendo certo que nenhuma renuncia,
rescisdo, alteracado ou quitacao relacionada a este Contrato, mas nao inserida no mesmo ou em
qualquer dos termos ou disposi¢cdes deste, obrigara qualquer das Partes a menos que seja
celebrada através de instrumento escrito e assinado por elas.

5.6. PO CVM 38. Para todos os efeitos, havendo duvida ou conflito entre as Partes na
interpretacado de qualquer termo ou expresséo do presente Contrato, considerar-se-ao aplicaveis
as definicdes do Parecer de Orientacdo n° 38, de 25.09.2018, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), ou quaisquer outros pareceres ou instrugdo, expedidos pela CVM, que
venham a substitui-lo.

5.7. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Contrato e as condigdes gerais fixadas
para a celebragédo de contrato de indenidade aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria de
23 de outubro de 2019, deverdo prevalecer as normas aprovadas nesta assembleia geral.

CLAUSULA SEXTA
Notificacdes

6.1. Todos os avisos, notificagcbes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem
transmitidos nos termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues
pessoalmente, por carta, fax ou e-mail, com confirmacao de recebimento:

Para a Companhia:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

c/c: Diretoria Juridica — vinicius.schramm@tupy.com

Para o Beneficiario:

Rua Albano Schmidt, n° 3.400

Bairro Boa Vista, Joinville (SC), CEP 89206-900
E-mail: governancacorporativa@tupy.com

6.2. A mudanga de enderegco ou de qualquer dos numeros acima indicados deve ser
prontamente comunicada a outra parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de
ser feita, qualquer aviso ou comunicacido entregue conforme indicado no item 6.1 acima sera
considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

CLAUSULA SETIMA
Arbitragem

7.1. Caso uma controvérsia n&o seja resolvida pelas Partes amigavelmente, qualquer uma

das Partes podera submeter a referida controvérsia a arbitragem, a fim de que seja dirimida em
conformidade com a Lei n° 9.307/96 e com o Regulamento ("Regulamento") da Camara de
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Arbitragem do Mercado ("Camara Arbitral"), em procedimento a ser administrado por essa
Camara Arbitral (“Arbitragem”).

7.2 Recusando-se as Partes a se submeterem a Arbitragem, a Arbitragem tera
prosseguimento na forma estabelecida no Regulamento.

7.3. O local da Arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, onde sera
proferida a sentenga arbitral. A lingua oficial da Arbitragem sera o portugués.

7.4. A Arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera uma
Arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.

7.5. A Arbitragem estara sujeita ao mesmo prazo prescricional que seria aplicavel a acgao
judicial cabivel.

7.6. O tribunal arbitral sera composto de 3 (irés) arbitros, devendo cada uma das Partes
escolher um arbitro de acordo com o Regulamento. Os arbitros nomeados pelas Partes deverao
escolher, em conjunto e por acordo mutuo, o terceiro arbitro, que devera presidir o tribunal
arbitral. Caso as Partes ndo indiquem os arbitros, os mesmos serao indicados nos termos do
Regulamento.

7.7. A sentenca arbitral devera determinar em que medida a Parte perdedora devera suportar
as despesas incorridas pela Parte vencedora, incluindo os honorarios advocaticios, custos com
pareceristas e especialistas.

7.8. Ao final do procedimento, os honorarios dos arbitros e despesas comuns as Partes e
relacionadas ao procedimento, tais como emolumentos devidos a Camara Arbitral, estenotipia,
aluguel de salas para audiéncias, honorarios periciais, dentre outros da mesma natureza,
correrao por conta da Parte perdedora ou serédo suportados de forma proporcional na hipétese
de sucumbéncia reciproca.

7.9. A sentencga arbitral sera final e definitiva. As Partes assumem o compromisso irretratavel
e irrevogavel de cumprir todos os termos das decisdes proferidas no ambito da Arbitragem e,
principalmente, da sentenca arbitral.

7.10. A sentenga arbitral devera ser cumprida dentro do prazo de 15 (quinze) dias uteis
contados do seu recebimento, ou em outro prazo definido na prépria sentenga, sob pena da
incidéncia de multa compensatéria de 1% (um por cento) do valor da condenagédo, por dia de
atraso, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes da sentenca arbitral.

7.11. Sem prejuizo da validade da presente clausula, as Partes se reservam o direito de
recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de:

(a) Executar quaisquer obrigagbes emergentes deste Contrato, desde que presentes os
requisitos exigidos pela lei processual;

(b) Até que o tribunal arbitral tenha sido constituido, obter provimento cautelar, quando a

concessédo do referido remédio se verificar essencial para garantir a Parte o exercicio dos
direitos avengados no Contrato;
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(c) Executar qualquer decisao do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, da
sentenga arbitral; e

(d) Pleitear a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei.

7.12. Nas hipoteses previstas no item acima, sera competente para conhecer qualquer
procedimento judicial o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

7.13. No aguardo do resultado final de uma Arbitragem, as Partes deverao continuar a cumprir
suas respectivas obrigagdes decorrentes do Contrato, a menos que de outra forma seja decidido
pelo tribunal arbitral ou pelo Poder Judiciario, nos termos do item 7.11 acima.

7.14. As Partes se obrigam a néao divulgar a terceiros o procedimento arbitral, informagdes e
documentos correlatos, exceto na medida em que for necessario para o exercicio de seus
direitos.

CLAUSULA OITAVA
Declaracoes

8.1. As Partes declaram, por si e através de seus representantes legais abaixo assinados,
que o presente Contrato foi elaborado de acordo com a vontade das Partes contratantes.

8.2. Declaram, ainda, que tomaram conhecimento prévio do conteido deste Contrato e o
revisaram antes de assina-lo, tendo havido tempo suficiente para avaliagdo e assimilagdo de
todas as condigdes, requisitos, direitos e obrigacdes nele inseridos.

8.3.  As Partes, inclusive as testemunhas, concordam e reconhecem a forma de assinatura
eletronica de documentos como valida, com ou sem o uso de certificado digital, com base no
estabelecido na legislagdo em vigor (MP 2.200-2/2001) e nos principios da liberdade da forma e
autonomia da vontade das partes (Art. 104 e 107 do Cadigo Civil).

Desta forma, por terem assim convencionado, as Partes se comprometem, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, a respeitar e cumprir o que aqui ficou estabelecido, firmando o
presente instrumento na presenca das testemunhas adiante identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Joinville, 09 de outubro de 2026.

TUPY S.A. TUPY S.A.
Harro Ricardo Schlorke Burmann Gueitiro Matsuo Genso

SOLON COUTINHO DE LUCENA
FILHO
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Testemunhas:

Nome: Luiz Antonio Grisotto Lacerda Nome: Franciane Ribeiro Paiva
CPF: 220.904.068-01 CPF: 081.300.649-01
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