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COMPANHIA ABERTA
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORA E LOCAL: 21 de janeiro de 2025, as 15:00, de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma
eletrbnica, conforme Edital de Convocacdo, Proposta da Administracdo e Manual para Assembleia Geral
Extraordinéria divulgados pela Tupy S.A. (“Companhia”) em 19.12.2024, sendo considerada realizada na sede social
da Companhia, localizada na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt n® 3.400, Bairro
Boa Vista, CEP 89.227-901, nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM n° 81/22”).

PRESENCAS: Compareceram, virtualmente, em primeira convocacgdo, os acionistas representando 103.867.373
acoes (aproximadamente 76,5% do capital social total da Companhia), conforme presencas registradas de acordo
com os boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), do agente escriturador das agbes de emissdo da Companhia ou diretamente pela Companhia, nos
termos da regulamentacdo da CVM e do sistema eletrénico de participacdo a distancia, artigo 47, inciso lll, da
Resolucdo CVM n° 81/22. Presentes, também virtualmente: a Presidente do Conselho de Administragdo, Paula Regina
Goto; o membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, Jaime
Luiz Kalsing; e o membro do Conselho Fiscal, Francisco Ferreira Alexandre.

MESA: Virtualmente composta pela Sra. Paula Regina Goto (Presidente) e Sr. Luiz Antonio Grisotto Lacerda
(Secretario).

PUBLICACOES LEGAIS: (a) Edital de Convocacéo: regularmente publicado no jornal “Valor Econdmico” nas edigbes
de (i) 20.12.2024, pagina C5, (ii) 23.12.2024, pagina C3 e (iii) 26.12.2024, pagina C5, com simultanea divulgagdo em
sua péagina na internet, bem como colocado a disposicdo dos acionistas ha sede da Companhia e divulgado nos
websites da CVM e da Companhia, no dia 19.12.2024.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reforma e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, a fim de implementar
0s seguintes ajustes e melhorias de governancga corporativa:

1. Aprimoramentos gerais e ajustes redacionais/gramaticais

1.1. Aprimoramento redacional, com ajuste gramatical, do Artigo 1° do Estatuto Social;

1.2. Alteracdo do Artigo 2° e seu paragrafo Unico do Estatuto Social para remog¢éao da mengao das filiais da Companhia
e revisdo da competéncia do Conselho de Administragéo sobre o tema;

1.3. [Suprimido na reapresentacao];

1.4. Alteracdo do Artigo 12 para complementar as regras sobre a presidéncia da Assembleia Geral em caso de
auséncia do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;

1.5. Alteracdo do Artigo 13 do Estatuto Social e seus paragrafos para adequacdo de regras e procedimentos de
assembleia geral, conforme requlamentado pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM’);

1.6. Alteracdo dos Artigos 20 e seu paragrafo Unico, 21 e 22 do Estatuto Social para ajuste da redagéo para especificar
quais os orgaos da Administracéo (Conselho de Administracdo e Diretoria) que estdo sujeitos as regras estatutarias
para realizacéo das respectivas reunifes.

1.7. Alteracdo do Artigo 23 do Estatuto Social para estender as regras de indenidade ja existentes aos membros de
comités de assessoramento ndo estatutarios;

1.8. Alteracéo do Artigo 24 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo e maximo de membros do Conselho
de Administracgéo;

1.9. Alteracdo da redagédo do Artigo 25 do Estatuto Social para aprimoramento redacional;

1.10. Alteracdo do Artigo 31 do Estatuto Social para ajuste da regra de substituicdo de Conselheiros em caso de
vacancia, ficando a cargo dos Conselheiros remanescentes a nomeagdo do substituto que atuara até a proxima
Assembleia Geral;

1.11.Incluséo do paragrafo Unico no Artigo 31 do Estatuto Social para complementar a regra do referido artigo na
hipétese de vacancia da maioria dos membros; e

1.12. Aprimoramento redacional do paragrafo 1°, do Artigo 36 do Estatuto Social.

2. AtribuicGes e competéncias do Conselho de Administracéo:

2.1. Alteragdo dos atuais incisos iii e iv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir ao Conselho de Administragcéo a
competéncia de deliberar sobre temas que envolvam a destinagdo de lucros e or¢camento da Companhia e das
Controladas;
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2.2. Alteragdo do atual inciso v do Artigo 32 do Estatuto Social, para ajustar a redacdo em linha com padrédo
estabelecido pela Lei das S.A.

2.3. Inclusdo de novo inciso vii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo de estabelecer algada para que a Diretoria possa celebrar compromissos, renunciar direitos e realizar
transacdes de qualquer natureza;

2.4. Renumeracao do atual inciso vii para novo inciso viii do Artigo 32 do Estatuto Social, e especificacdo de que é
em relagcdo aos bens do ativo ndo circulante que serdo estabelecidas alcadas para que a Diretoria possa adquirir,
alienar ou onerar e/ou constituir 6nus reais;

2.5. Unificag@o dos atuais incisos viii e ix como novo inciso ix do Artigo 32 do Estatuto Social, para prever em um
Unico inciso a competéncia do Conselho de Administragdo para estabelecer algada para a Diretoria poder prestar
garantias e contratar empréstimos e financiamentos em favor da Companhia ou das Controladas;

2.6. Alteracdo no atual inciso x do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuicdo de reponsabilidade ao Conselho de
Administracdo de observar valores relacionados aos aspectos ESG na orientagdo estratégica da Companhia;

2.7. Alteragcdo no atual inciso xi do Artigo 32 do Estatuto Social, para tornar claro que anualmente o Conselho de
Administragdo atualizara o planejamento estratégico e aprovara o orgamento da Companhia.;

2.8. Alteracdo no atual inciso xiv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo de avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar a avaliacdo dos demais membros da
Diretoria;

2.9. Inclusdo do novo inciso xv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo para aprovar o plano de sucessédo dos Diretores da Companhia;

2.10.Inclusdo do novo inciso xvi do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracéo de deliberar sobre a indicagéo das pessoas que irdo integrar os 6rgdos da administracéo das empresas
gue a Companhia tenha participagéo, inclusive indireta;

2.11.Renumeracdo dos atuais incisos xv e Xxvi para novos incisos xvii e xviii do Artigo 32 do Estatuto Social e
adequacéo de redacgédo para refletir as alteragcdes dos incisos anteriores;

2.12.Renumeracdo do atual inciso xviii para novo inciso xx do Artigo 32 do Estatuto Social e eliminacdo da
competéncia privativa do CA de criacao de filiais de controladas da Companhia, a qual passa a ser da Diretoria;
2.13.Renumeragao dos atuais incisos xvii, Xix, XX, Xxi, Xxii € XXvi Como Novos incisos xix, xxi, Xxii, Xiii, XXiv, Xxv, Xxvi e
xxviii do Artigo 32 do Estatuto Social, respectivamente, em decorréncia das alteragbes anteriores, além de
aprimoramentos de redacéo;

2.14. Alteragdo do inciso xxvii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de Administracao
para nomear e destituir o responsavel pela area de Compliance da Companhia; e

2.15.Incluséo de paragrafo unico no Artigo 32 do Estatuto Social para estabelecer como o membro do Conselho de
Administracédo deve proceder em deliberagbes em que esteja em situacédo de conflito de interesse.

3. Alteragdes nas disposic8es sobre os Comités do Conselho

3.1. Alteracdo da redacao do Artigo 33 do Estatuto Social para incluir previsdo de que para ser membro de Comité
além de ter o conhecimento técnico exigido para o cargo os indicados deverdo atender aos critérios previstos na
Politica de Indicacéo de Membros do Conselho de Administracéo e Comités de Assessoramento;

3.2. Alteragéo da redagéao da alinea “e”, do inciso iv, do Artigo 34 do Estatuto Social para aprimoramento geral e para
refletir as praticas em vigor da Companhia, em linhas com boas praticas de governanca corporativa;

3.3. Incluséo da alinea “c”, do inciso v, do Artigo 34 do Estatuto Social para prever expressamente que 0os membros
do comité de auditoria e riscos estatutarios devem atender aos termos de independéncia conforme Resolugdo n°® 23/21
da Comisséo de Valores Mobiliarios; e

3.4. Renumeracéo da ordem da alinea “d”, do inciso v, do Artigo 34 e ajuste da redacéo tendo em vista a inclusgo de
nova alinea.

4. Composicao da Diretoria

4.1. Alteragdo do Artigo 35 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo de membros da Diretoria Estatutaria
e ajuste redacional do paragrafo 1°.

5. Atualizacdo de referéncias a legislacdo e regulamentacdes aplicaveis e aprimoramento redacional:

5.1. Alteragdo dos Artigos 7, 17, 45, 48, 52, 53 (paragrafo 2°) e 63 para atualizacdo de referéncias a legislagdo e
regulamentacdes aplicaveis e ao proprio Estatuto;

5.2. Alteragdo dos paragrafos 8° e 9° do Artigo 53 do Estatuto Social para explicitar os casos de excecao a regra
prevista no caput.

6. Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracbes estatutarias que forem
aprovadas nos termos das delibera¢cdes acima.

LAVRATURA DA ATA, LEITURA DE DOCUMENTOS E RECEBIMENTO DE VOTOS: Aprovada a lavratura da
presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, conforme facultado pelo artigo 130, §81° e 2° da Lei das S.A., sendo proposta e aprovada a dispensa da
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leitura do Edital de Convocacgéo. As declaracdes de voto, dissidéncia e protestos eventualmente apresentados serdo
recebidos, numerados e autenticados pelo Secretario da Mesa e serdo encaminhados a CVM e arquivados na sede
na Companhia, nos termos das normas expedidas pela CVM e do § 1° do art. 130 da Lei das S.A.

DELIBERACOES: Inicialmente, o Secretario comunicou aos presentes que a Companhia recebeu boletins de voto a
disténcia representativos de 63.120.894 acdes (aproximadamente 46,5% do capital social total da Companhia),
conforme mapas sintéticos divulgados ao mercado em 17 de janeiro de 2025, nos websites da CVM e da Companhia,
cuja leitura foi dispensada pelos acionistas presentes. Ndo havendo qualquer pedido de retificagdo dos votos enviados
através de boletim de voto a distancia, foi dado inicio a votagdo dos itens da Ordem do Dia.

Dando sequéncia aos trabalhos, apés exame e discussao, 0s acionistas presentes deliberaram como segue:

1. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, sendo 103.867.073 votos favoraveis e 300 absten¢fes, sem votos
contrarios, as seguintes alteracdes de redacdo no Estatuto Social da Companhia: (i) aprimoramento redacional,
com ajuste gramatical, do Artigo 1°; (ii) do Artigo 2° e seu paragrafo Unico para remog¢do da mencao das filiais da
Companhia e revisdo da competéncia do Conselho de Administragcdo sobre o tema; (iii) do Artigo 12 para
complementar as regras sobre a presidéncia da Assembleia Geral em caso de auséncia do Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo; (iv) do Artigo 13 e seus paragrafos para adequacgdo de regras e
procedimentos de assembleia geral, conforme regulamentado pela CVM; (v) dos Artigos 20 e seu paragrafo unico,
21 e 22 para ajuste da redacao para especificar quais os 6rgdos da Administracédo (Conselho de Administragao e
Diretoria) que estéo sujeitos as regras estatutarias para realiza¢do das respectivas reunides; (vi) do Artigo 23 para
estender as regras de indenidade ja existentes aos membros de comités de assessoramento ndo estatutarios; (vii)
do Artigo 24 para explicitar o nimero minimo e maximo de membros do Conselho de Administracéo; (viii) do Artigo
25 para aprimoramento redacional; (ix) do Artigo 31 para ajuste da regra de substituicdo de Conselheiros em caso
de vacancia, ficando a cargo dos Conselheiros remanescentes a nomeagao do substituto que atuara até a proxima
Assembleia Geral; () inclusdo do paragrafo Unico no Artigo 31 para complementar a regra do referido artigo na
hipétese de vacancia da maioria dos membros; e (xi) aprimoramento redacional do paragrafo 1°, do Artigo 36, tudo
conforme Proposta da Administracao.

2. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 103.867.008 votos favoraveis, 65 contrarios e 300 abstengdes, as
seguintes alteracdes de redacéo no Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia: (i) dos atuais incisos iii e iv para
atribuir ao Conselho de Administracdo a competéncia de deliberar sobre temas que envolvam a destinagdo de
lucros e orcamento da Companhia e das Controladas; (ii) do atual inciso v, para ajustar a redacéo em linha com
padrdo estabelecido pela Lei das S.A.; (iii) inclusdo de novo inciso vii, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de estabelecer algada para que a Diretoria possa celebrar compromissos, renunciar direitos e
realizar transagdes de qualquer natureza; (iv) renumeragédo do atual inciso vii para novo inciso viii, e especificagdo
de que é em relagdo aos bens do ativo ndo circulante que serdo estabelecidas algadas para que a Diretoria possa
adquirir, alienar ou onerar e/ou constituir dnus reais; (v) unificacdo dos atuais incisos viii e ix como novo inciso ix,
para prever em um Unico inciso a competéncia do Conselho de Administracdo para estabelecer algada para a
Diretoria poder prestar garantias e contratar empréstimos e financiamentos em favor da Companhia ou das
Controladas; (vi) do atual inciso x, para atribuigdo de reponsabilidade ao Conselho de Administracao de observar
valores relacionados aos aspectos ESG na orientacao estratégica da Companhia; (vii) do atual inciso xi, para tornar
claro que anualmente o Conselho de Administracao atualizara o planejamento estratégico e aprovara o orcamento
da Companhia; (viii) do atual inciso xiv, para atribuir competéncia ao Conselho de Administracdo de avaliar o
desempenho do Diretor-Presidente e apreciar a avaliagdo dos demais membros da Diretoria; (ix) inclusao do novo
inciso xv, para atribuir competéncia ao Conselho de Administragédo para aprovar o plano de sucesséao dos Diretores
da Companhia; (x) inclusdo do novo inciso xvi, para atribuir competéncia ao Conselho de Administracdo de
deliberar sobre a indicacdo das pessoas que irdo integrar os 6rgdos da administracdo das empresas que a
Companhia tenha participacao, inclusive indireta; (xi) renumeracdo dos atuais incisos xv e xvi para novos incisos
xvii e xviii e adequacédo de redacao para refletir as alteragdes dos incisos anteriores; (xii) renumeracao do atual
inciso xviii para novo inciso xx e elimina¢éo da competéncia privativa do Conselho de Administracdo de criacéo de
filiais de controladas da Companhia, a qual passa a ser da Diretoria; (xiii) renumerac¢do dos atuais incisos xvii, Xix,
XX, XXi, XXii € XXvi Como novos incisos Xix, Xxi, xXii, Xiii, Xxiv, Xxv, Xxvi e xxviii, respectivamente, em decorréncia das
alteracdes anteriores, além de aprimoramentos de redacao; (xiv) do inciso xxvii, para atribuir competéncia ao
Conselho de Administracé@o para nomear e destituir o responsavel pela area de Compliance da Companhia; e (xv)
inclusdo de paragrafo Unico para estabelecer como o membro do Conselho de Administracéo deve proceder em
deliberacBes em que esteja em situacdo de conflito de interesse, tudo conforme Proposta da Administrac&o.
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3. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 103.867.008 votos favoraveis, 65 contrarios e 300 abstencoes, as
seguintes alteragBes de redacéo do Estatuto Social da Companhia: (i) do Artigo 33 para incluir previsdo de que
para ser membro de Comité além de ter o conhecimento técnico exigido para o cargo os indicados deverao atender
aos critérios previstos na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo e Comités de
Assessoramento; (ii) da alinea “e”, do inciso iv, do Artigo 34 para aprimoramento geral e para refletir as praticas
em vigor da Companhia, em linhas com boas praticas de governanga corporativa; (iii) inclusdo da alinea “c”, do
inciso v, do Artigo 34 para prever expressamente que os membros do comité de auditoria e riscos estatutarios
devem atender aos termos de independéncia conforme Resolucédo n° 23/21 da Comisséo de Valores Mobiliarios;
e (iv) renumeracgédo da ordem da alinea “d”, do inciso v, do Artigo 34 e ajuste da redagdo tendo em vista a inclusao
de nova alinea, tudo conforme Proposta da Administragéo.

4. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, sendo 103.867.073 votos favoraveis e 300 abstencdes, sem votos
contrarios, a alteracdo de redacdo do Artigo 35 do Estatuto Social e seu paragrafo 1°, para explicitar o0 nimero
minimo de membros da Diretoria Estatutaria, conforme Proposta da Administracéo.

5. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, sendo 21.268.419 votos favoraveis e 82.598.954 abstencdes, sem
votos contrarios, as seguintes alteracdes de redacao do Estatuto Social da Companhia: (i) dos Artigos 7°, 17, 45,
48, 52, 53 (paragrafo 2°) e 63, para atualizacdo de referéncias a legislacao e regulamentagdes aplicaveis e ao
proprio Estatuto; e (ii) dos paragrafos 8° e 9° do Artigo 53, para explicitar os casos de exce¢éo a regra prevista no
caput, tudo conforme Estatuto Social.

6. Aprovar, por unanimidade de votos proferidos, sendo 103.867.008 votos favoraveis e 365 absteng@es, sem votos
contrarios, a consolidagcdo do Estatuto Social para refletir as altera¢cdes aprovadas nesta Assembleia conforme
Anexo | a esta ata.

VIIl. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata na forma
de sumério, a qual apds lida, foi aprovada pelos presentes que sdo considerados dela assinantes, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/2022, tendo a Sra. Presidente encerrado a Assembleia.

Assinaturas: Presidente: Paula Regina Goto; Secretério: Luiz Antonio Grisotto Lacerda; Acionistas: Representado por
Leonardo Jose da Silva Neves Gonzaga: BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR; Representados por Luiz Eduardo
Martins Morgado: PREVI - CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL, PLANO DE
BENEFICIOS 1; Representados por Christiano Marques de Godoy: WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, ITAU S&P B3 LOW VOLATILITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU
SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; Participantes que votaram por meio de voto a distancia:
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME, ANDRE VIEIRA BRANCO, BOSSA NOVA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, CHARLES
RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, EMERGING MARKETS SMALL
CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX
FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, INTERNATIONAL MONETARY FUND,
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, LEANDRO DA SILVA ARAUJO, MSCI EMERGING
MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND,
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION, OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST,
ORGANON MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AC,‘()ES, RODOLFO PANDELO BRUGGER, SHELL TR (BERM)
LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S. S. M. E. M.
S.C.L.S.L.F,, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, STATE OF NEW MEXICO
STATE INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE STREET EM S CAP
A SLQIBC TRUST FUND, STATE STREET G. A. L. SICAV -S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F., STATE STREET GLOBAL
ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS, THE UNITED NATIONS JOINTS
STAFF PENSION FUND, THRIFT SAVINGS PLAN, THRIFT SAVINGS PLAN, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, TRIGONO DELPHOS 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, TRIGONO
DELPHOS INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PREVIDENCIARIO FIFE,
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TRIGONO MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TRIGONO PREVIDENCIA 100
SMALL CAPS FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TRIGONO VERBIER 70 PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, VANECK
VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG
INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
WERNER MUELLER ROGER; Membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario:
Jaime Luiz Kalsing; Conselho Fiscal: Francisco Ferreira Alexandre - Membro.

Certifico que a presente transcrigdo é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias da Tupy S.A.

Joinville - SC, 21 de janeiro de 2025.

Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Secretario

ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TUPY S.A., REALIZADA EM
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21/01/2025:
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

. CAPITULO | .
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°: ATUPY S.A. é uma Companhia de capital aberto, cujas atividades vém sendo desenvolvidas desde 15 de fevereiro
de 1938 e que se rege pelas disposi¢Ges do presente Estatuto e pela legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt, n° 3.400,
Bairro Boa Vista, CEP 89206-900.

Paragrafo Unico: A Companhia poderéa criar, instalar, alterar e extinguir escritorios, agéncias, filiais, depdsitos ou outras
dependéncias, no Pais ou no Exterior, por deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:

a) aindustria metaldrgica, de fundi¢cdo e mecénica;

b) o comércio, importagdo e exportacédo de produtos e mercadorias, direta ou indiretamente, relacionados com sua atividade
industrial;

c¢) o florestamento, reflorestamento e mineracdo, desde que relacionados a atividade industrial;

d) arepresentacdo comercial, por conta propria ou de terceiros;

e) a participacdo, no Pais ou no exterior, em outras empresas; e

f) a prestacdo de servigos técnicos, administrativos e de assessoria, relacionados as atividades acima mencionadas.
Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I B
DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.433.653.000,00, dividido em
144.177.500 agdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissao de acdes preferenciais
e de partes beneficiarias.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, até que atinja o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhdes de reais).

Artigo 6° A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
podera outorgar opgéo de compra de a¢des a seus Administradores, empregados, a pessoas que lhe prestem servigos ou as
suas controladas.

Artigo 7°: Exclusivamente até o limite do capital autorizado previsto no paragrafo Unico do Artigo 5° acima, a emissédo de
acoes, debentures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicéo de controle, podera ser realizada sem direito
de preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducéo do prazo de que trata o § 4° do Artigo 171 da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme alteragdes posteriores (“Lei das S.A.” ou “Lei 6.404/76”), sendo certo que, em qualquer oferta
publica de distribuicdo de acdes, debentures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscri¢do, realizada nos termos da
regulamentacédo aplicavel da CVM, devera ser concedida aos acionistas prioridade na subscricdo da totalidade dos valores
mobilidrios ofertados (exceto em eventual emissdo de lote suplementar), na propor¢do do niumero de agdes que possuirem,
com prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio deste direito.

Artigo 8°: Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas, em nome de seus acionistas, em conta de
depdsito junto & instituigdo financeira devidamente habilitada pela CVM.

Artigo 9°: Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas delibera¢cdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO Il
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for de interesse da Companhia e que 0s interesses sociais exigirem
0 pronunciamento dos acionistas.

Artigo 11: As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracao ou pelas demais formas legais.
Artigo 12: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou
impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos,
por acionista escolhido pelos presentes. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario dos trabalhos.
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Artigo 13: A Companhia podera, conforme regulamentado pela Comissdo de Valores Mobiliarios, exigir do acionista, para
participar e deliberar nas Assembleias Gerais, a apresentacdo dos comprovantes de sua condi¢do de acionista, mediante
documento fornecido pela instituicdo financeira escrituradora ou entidade custodiante. O acionista devera apresentar o seu
documento de identidade e/ou 0s atos societarios que comprovem sua representacgao legal.

Paragrafo 1°: Os comprovantes de identificagdo do acionista ou de seu mandatério, constituido hd menos de um ano, deverédo
ser apresentados a Companhia até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia, através de Email ou outro meio eletrdnico
disponivel.

Paragrafo 2°: Sem prejuizo do disposto acima, caso seja permitida a participagdo na assembleia geral em formato presencial,
0 acionista que comparecer presencialmente, munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 14: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei, a Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia constantes do respectivo edital de convocagéo, e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos votos presentes, ndo
se computando as abstencgdes.

Artigo 15: Salvo decisdo contraria da Assembleia, a ata sera lavrada na forma de sumario e sera publicada com a omissao
das assinaturas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO
Disposi¢8es comuns aos 6rgédos da Administragcao

Artigo 16: A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Artigo 17: A posse dos Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, efetivos e suplentes, estara condicionada a
prévia subscri¢do (i) dos documentos previstos pela legislac@o aplicavel, (ii) da Politica de Divulgacdo de Informacdes da
Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula compromissoria referida no Artigo
59.

Artigo 18: Findo o mandato, os Administradores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
Administradores eleitos.

Artigo 19: O montante global anual da remuneragao dos Administradores sera fixado pela Assembleia Geral, cabendo ao
Conselho de Administracéo individualizar a distribuicdo da verba.

Artigo 20: O Conselho de Administracéo e a Diretoria se reunirdo ao menos uma vez por més ou sempre que convocados
por seus respectivos Presidentes, por meio fisico ou eletrénico, com indicacdo da ordem do dia, data, horéario e local e forma
da reunido.

Paragrafo Unico: A convocacao seré dispensada caso estiverem presentes todos os membros. S&o considerados presentes
os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria que participarem a distancia por qualquer meio de comunicagao
disponivel que permita sua identificagcdo e documentagao.

Artigo 21: As reuniBes do Conselho de Administracdo e da Diretoria poder&o ser realizadas de forma ndo presencial,
mediante qualquer meio de comunicagéo disponivel que permita sua identificagdo e documentagéo.

Artigo 22: As deliberagBes do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos e serdo
consignadas em atas lavradas em livro proprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitacéo, eventuais votos discordantes ou declarages de votos serdo autenticados pela
mesa e arquivados na Companhia.

Artigo 23: A Companhia indenizar4 e manterd indene seus Administradores membros de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam o cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1°: Nao serdo passiveis de indenizagdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicBes dos Beneficiarios,
atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social, incluindo indenizagdes decorrentes de acao social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por A¢bes e demais
atos definidos no documento previsto no paragrafo 2° abaixo. Caso Algum Beneficiario seja condenado, por deciséo judicial
transitada em julgado, em virtude de um ato ndo passivel de indenizacéo, este devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos.

Paragrafo 2°: As condigcOes e as limitagdes da indenizacéo objeto do presente Artigo 23, incluindo o procedimento decisdrio
para pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia das decisbes e assegurar o melhor interesse da
companhia, serdo determinadas em documento por escrito aprovado pela Assembleia Geral, cuja implantacdo é da algada
do Conselho de Administracao e que devera ser devidamente divulgado, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico
para cobertura de riscos de gestao.

Secéo | - Do Conselho de Administragéo:

Artigo 24: O Conselho de Administracdo sera constituido por, no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9 (nove) membros titulares,
podendo ser indicados suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral com prazo de gestéo de 2 (dois) anos,
unificado, admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, pelos respectivos suplentes.

Artigo 25: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragcdo elegera, dentre estes, o Presidente e
0 Vice-Presidente.
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Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administrac&o e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 26: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (dois ou vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
art. 141, § 4° e 5° da Lei 6404/76, na hipdtese de haver Acionista Controlador.

Paragrafo Unico: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nlimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 27: As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo realizadas com a presenca da maioria de seus
membros.

Artigo 28: Sempre que o Conselho de Administracdo se reunir para tratar de matéria cuja decisdo dependa de
esclarecimentos adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou parcialmente convocada para participar da reunido, sem
direito a voto nas deliberacdes.

Artigo 29: Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) Convocar e presidir as reuniées do Conselho;

b) Coordenar as atividades do Conselho; e

¢) Presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 30: Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir o Presidente nos casos de eventual
auséncia, impedimento ou vacancia, até que a Assembleia Geral decida quanto ao preenchimento do cargo.

Artigo 31: Em casos de vacéancia do cargo de qualquer dos demais Conselheiros, os conselheiros remanescentes deverao,
a seu critério, nomear o substituto, que exercera a funcédo até a data da realizacdo da primeira Assembleia Geral que se
realizar.

Paragrafo Unico: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢cdo
para 0s cargos vagos.

Artigo 32: Competem ao Conselho de Administragdo as seguintes atribuigdes:

i) propor a Assembleia Geral alteracdes no Estatuto Social da Companhia;

ii) aprovar as alteracdes nos estatutos ou contratos sociais de controladas da Companhia;

iii) deliberar sobre a destinacédo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando necessario, o orcamento de
capital, propostos pela Diretoria, para posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral;

iv)  decidir sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando necessario, o orcamento de
capital, propostos pela Diretoria, para as controladas da Companhia;

v)  deliberar sobre a constituicdo, transformagéo, fuséo, incorporacao, cisdo, dissolucédo ou liquidagdo de controladas da
Companhia;

vi) estabelecer alcada da Diretoria para a aquisicdo, alienacdo ou oneragéo de participacdo da Companhia e de quaisquer
de suas controladas em outras sociedades ou empreendimentos;

vii) estabelecer algadas da Diretoria para a celebragdo de compromissos, rendncia de direitos e transacdes de qualquer
natureza;

viii) estabelecer algada da Diretoria para a aquisicao, alienagéo e oneragéo de bens do ativo néo circulante da Companhia e
de suas controladas e para constituicdo de 6nus reais;

ix) estabelecer alcada da Diretoria para a prestagado de garantias em geral e a contratacdo de empréstimos e financiamento
em favor da Companhia ou de suas controladas;

x)  definir as orienta¢des gerais dos negécios da Companhia e de suas controladas, sempre respeitando valores éticos, em
especial o respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente, e adotando-os junto as comunidades onde atua;

xi) aprovar os planos estratégicos e operacionais, bem como os orcamentos anuais, incluindo o de investimentos da
Companhia e de suas controladas, promovendo as revisdes necessarias;

Xii) aprovar a macro-estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas;

xiii) avaliar o desempenho global da Companhia e de suas controladas;

xiv) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar a
avaliacdo, proposta por este, dos demais membros da Diretoria;

xv) aprovar o planejamento sucessorio dos Diretores da Companhia;

xvi) deliberar sobre a indicagdo, proposta pela Diretoria, das pessoas que devam integrar 6rgdos da administragéo,
assessoramento e fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha participagdo, inclusive indireta;

xvii) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o substituto do Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, bem
como qual dos Diretores desempenhara as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores;

xviii) definir as atribuicdes, competéncias e al¢cadas das Diretorias, além daquelas previstas em lei e neste Estatuto;

Xix) aprovar a contratacéo e a destituicao dos auditores independentes;

XX) autorizar a criagéo, instalacao, alteragéo de escritérios, agéncias, filiais, depdsitos ou outras dependéncias da Companhia
no Pais ou no exterior, atribuindo-lhes os respectivos capitais para fins fiscais

xxi) deliberar sobre a emissao de titulos de valores mobiliarios, inclusive Notas Promissérias, exceto aqueles de competéncia
exclusiva da assembleia geral, até o limite do capital autorizado, fixando o preco da emissdo, forma de subscricdo e
integralizacéo e outras condi¢gdes da emisséo, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas;
xxii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

xxiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

xxiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo em vigor, sobre a ordem de seus trabalhos e definir normas
regimentais para seu funcionamento;
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xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicido de agGes que tenha por
objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisi¢do de a¢gdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta piblica de aquisigdo de agdes disponiveis no
mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

xxvi) manifestar-se sobre os termos e condig6es de reorganiza¢des societarias e aumentos de capital e/ou outras transagoes
que derem origem & mudancga de Controle da Companbhia;

XXvii) nomear e destituir os responsaveis pela secretaria de governanca, pelas areas de Auditoria Interna e de Compliance,
além dos membros do Comité de Etica e Conduta, os quais se subordinardo diretamente ao Conselho de Administragéo nas
suas atribui¢des, previstas em respectivos Regimentos Internos;

xxviii) decidir sobre outras questdes ndo previstas neste Estatuto, que ndo sejam do &mbito da competéncia da Assembleia
Geral, nem do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: Nenhum membro do Conselho de Administracio podera participar de deliberacbes e discussées do
Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgaos da administragdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas,
exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse
conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Secdo Il - Dos Comités

Artigo 33: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd criar comités de
assessoramento, com objetivos definidos, conforme normas regimentais internas.
Paragrafo 1°: Os membros dos comités deverdo: (i) ter notéria experiéncia e capacidade técnica em relacdo as matérias
objeto de responsabilidade do comité em que participam; (ii) atender aos critérios da Politica de Indica¢cdo de Membros do
Conselho de Administracéo e Comités de Assessoramento.
Paragrafo 2°: Os membros dos comités serdo nomeados e destituidos, a qualquer momento, pelo Conselho de Administragao
e poderdo ou néo pertencer a tal 6rgao.
Paragrafo 3° A remuneracdo dos membros dos comités de assessoramento ndo estatutarios sera estabelecida pelo
Conselho de Administracao.
Artigo 34: O Conselho de Administragdo devera instalar Comité de Auditoria e Riscos em carater permanente que, sem
prejuizo das disposi¢cdes legais e regulamentares atinentes ao seu funcionamento, devera:
i) ser vinculado ao Conselho de Administragdo e ter autonomia operacional e orgamento préprio, aprovado pelo Conselho de
Administragéo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento;
i) possuir regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administracéo, que preveja detalhadamente suas fungdes,
bem como seus procedimentos operacionais;
iii) possuir coordenador, cujas atividades devem estar definidas no regimento interno
iv) sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, ser responsavel, por:
a) opinar na contratacao e destituicdo dos servigcos de auditoria independente;
b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstra¢g@es intermediarias e demonstragées financeiras;
¢) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de gestéo de riscos e controles internos da Companhia;
d) avaliar e monitorar as exposi¢8es de risco da Companhia;
e) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas corporativas da
Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas e o Cadigo de Etica e Conduta; e
f) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacao.
V) ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:
a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;
b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente
no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;
¢) a maioria dos membros do comité de auditoria devera ser independente, nos termos da regulamentac¢édo da CVM
de que trata a alinea b) acima; e
d) o mesmo membro do comité de auditoria poderd acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas a) e b)
acima.
Paragrafo anico: A remuneracéo dos membros do comité de auditoria e riscos estatutério sera estabelecida pelo Conselho
de Administra¢&o, observado o disposto no Artigo 19, acima.

Secdo Il - Da Diretoria:

Artigo 35: A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, todos eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 1°: A Diretoria terd um Diretor Presidente e até 7 (sete) Diretores Vice-Presidentes, sendo que um deles
desempenhard as fungdes de Diretor de Rela¢do com Investidores.
Paragrafo 2°: O prazo de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos, unificado, admitida a reeleigéo.
Artigo 36: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de amplos e gerais poderes de
gestdo que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, com vistas a
consecucédo do seu objeto social.
Paragrafo 1°: A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a pratica de todos os atos
juridicos que criem, modifiquem ou extingam direitos e obrigagdes, compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em
conjunto.
Paragrafo 2°: A Companhia sera representada por qualquer um dos membros da Diretoria, nos casos de recebimento de
citagbes, intimag¢Bes ou notificacdes judiciais e na prestacdo de depoimento pessoal, podendo, para tanto, constituir
mandatarios.
Artigo 37: A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, podera, por prazo ndo superior a 1 (um) ano,
constituir, em nome da Companhia, procuradores com os poderes “ad negotia” especificados no instrumento de mandato.
Para a representacdo da Companhia em juizo, os mandatos poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.
Artigo 38: Ao Diretor Presidente cabe o exercicio das seguintes atribui¢cdes, dentre outras:

a) Dirigir as atividades gerais da Companhia;

b) Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores da Companhia e de suas controladas;
c) Convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

d) Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das delibera¢cdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao.

Artigo 39: O Diretor-Presidente tera, além do voto comum, o de qualidade no caso de empate nas decisdes de competéncia
da Diretoria, cujas reunides somente seréo realizadas com a presenc¢a da maioria dos seus membros.

Artigo 40: Compete ao diretor que exercer a funcéo de Diretor de Relagdes com Investidores a prestacéo de informagfes
aos investidores, & CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo, além de exercer as atribuigées que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 41: Aos demais Diretores compete administrar e gerir os negocios da Companhia, exercendo as atribuicdes que Ihes
tenham sido conferidas pelo Conselho de Administragéo, além de zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberacdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 42: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos com mandato de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleicéo,
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais pelos
respectivos suplentes. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho de Fiscal, o respectivo suplente assumira o
cargo até que novo membro titular seja eleito em Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administragdo. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para completar 0 mandato
remanescente.

Artigo 43: O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de um ano, unificado, admitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico: Na primeira reuniio que se realizar, os membros do Conselho Fiscal elegerdo o seu Presidente, que
indicara o secretario.

Artigo 44: A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 45: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia subscri¢do (i) dos
documentos previstos pela legislacéo aplicavel, (ii) da Politica de Divulgagdo de Informac¢des da Companhia — PDI e (iii) do
Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 59.

Artigo 46: O Conselho Fiscal se reunird sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer de seus membros, com
antecedéncia minima de trés dias, através de qualquer meio de comunicagao tecnologicamente disponivel.

Paragrafo Unico: A convocagdo sera dispensada caso estiverem presentes todos os conselheiros. Sdo considerados
presentes os membros do Conselho Fiscal que participarem a distancia por qualquer meio de comunicagdo disponivel que
permita sua identificacdo e documentagéo.

Artigo 47: As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e serdo consignadas em atas lavradas
em livro proprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitacdo, eventuais votos discordantes ou declaracdes de votos serdo autenticados pela
mesa e arquivados na Companhia.

Artigo 48: O Conselho Fiscal dispora, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao aplicavel, sobre a ordem de seus
trabalhos e definird as normas regimentais para seu funcionamento.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 49: O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano, sendo
possivel levantamento de balanco semestral, trimestral, mensal ou em menor periodo, a critério do Conselho de
Administragéao.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragéo tem a faculdade de determinar, em carater intermediario ou intercalar, a
distribuicdo de dividendos e/ou o pagamento de juros sobre capital proprio com base em balanco semestral, trimestral ou
mensal e, observados os respectivos preceitos legais, determinar também o pagamento da participacéo estatutaria dos
Administradores, destinada apenas aos membros da Diretoria, & conta do lucro apurado em balango semestral.

Artigo 50: Aos resultados verificados no exercicio, apds as deduges previstas no art. 189, da Lei 6404/76, e apos a deducéo,
observadas as restrigdes legais, de até 10% (dez por cento) a titulo de participacdo dos Administradores (art. 190 da Lei
6404/76), destinada apenas aos membros da Diretoria, sera dada a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que néo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei 6404/76, para distribuicdo
de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

c) Para constituicdo ou manutencdo de Reserva Especial, destinada a custear investimentos na expanséo ou a fortalecer o
capital de giro da Sociedade, atribuir-se-a4 importancia néo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e
ndo superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois das deduc¢8es acima, sera aplicado segundo deliberagdo da Assembleia Geral, mediante
proposta do Conselho de Administracao.

Artigo 51: Os dividendos ou juros sobre o capital préprio serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral,
no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracdo e em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos
atribuidos aos acionistas, a partir da data de sua deliberacdo, ndo render&o juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se
ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO
NOVO MERCADO

Secdo | — Da Alienagao de Controle

Artigo 52: A alienacao, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o Adquirente se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicéo de acdes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacéo aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

a) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des ou de outros titulos ou direitos relativos a valores

mobilidrios conversiveis em agdes que venha a resultar na alienacao do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienacéo indireta de controle, o Adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos de
definicdo do preco da oferta publica, bem como divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Artigo 53: Qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagédo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas (“Pessoa”), que venha a adquirir ou se torne titular de a¢cdes de emisséo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de a¢Bes de emissdao da Companhia, excluidas para os fins
deste cOmputo as a¢gGes em tesouraria, deverd, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou
na titularidade de a¢des nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisi¢ao da totalidade das a¢bes
de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos
termos deste Capitulo.

Paragrafo 1°: O precgo a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA”) devera ser o
maior entre: (i) o maior prego pago pela Pessoa nos Ultimos 12 (doze) meses; (ii) 0 maior preco de emissdo das acdes
praticado em aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de
opcdo de compra de agbes aprovado pelo Conselho de Administracdo, se for o caso) ocorrido no periodo de 24 (vinte e
guatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente
atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o momento do pagamento; ou (iii) a cotagcdo unitaria média
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ponderada de fechamento das ac¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacao da OPA de que trata este Artigo.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber,
outros expressamente previstos no Artigo 4° da Resolucdo CVM n° 85 de 31/03/2022 ou em norma que venha a substitui-la:
(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacéo quanto
a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto
a aceitagcdo da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicacéo do edital da OPA, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 85/22 ou em norma que
venha a substitui-la;

(v) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢cdo na OPA de a¢bes de emisséo da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por instituicdo de reputagéo internacional, independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador e experiéncia comprovada na
avaliacdo econémico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 9° da
Resolugdo CVM n° 85/22 ou em norma que venha a substitui-la.

Paragrafo 3°: A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da
Companhia efetivar uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4°: Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos de sécio, inclusive por forca de usufruto ou
fideicomisso, sobre as a¢fes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de a¢8es de emissdo
da Companhia, estard obrigada igualmente a, no prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou
na titularidade de tais direitos de sécio sobre acdes em quantidade igual ou superior a 30% do total de a¢bes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA para aquisicao da totalidade das acdes da
Companhia, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 5°: As obriga¢cBes constantes no Artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e no Artigo 52 deste Estatuto Social ndo excluem
o cumprimento pela Pessoa das obriga¢Bes constantes deste Artigo.

Paragrafo 6° O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma Pessoa se tornar titular de agbes de emissédo da
Companhia em quantidade superior a 30% do total das a¢des de sua emisséo, em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condicéo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento em que foi atingida tal
participacao; (ii) da incorporagdo de outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de acdes de outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacéo do preco de emissdo das a¢gBes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo da Companhia realizado por instituicdo especializada que atenda aos requisitos do Artigo 55 deste Estatuto Social.
Paragrafo 7°: Para fins do célculo do percentual de 30% do total de a¢des de emissdo da Companhia descrito no caput deste
Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de ag6es
em tesouraria, resgate de agdes ou de reducgdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ag6es.

Paragrafo 8°: O disposto neste Artigo ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas que eram titulares de 30%
ou mais do total de a¢des de emissdo da Companhia na data do ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da
B3, inclusive e em especial aos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da
Companhia, conforme aditado de tempos em tempos, bem como aqueles que vierem a sucedé-los na participacéo direta na
Companhia por forca de reorganizagdes societarias.

Paragrafo 9°: O disposto neste Artigo 53 ndo se aplica aqueles investidores que, diretamente ou ndo, adquirirem agfes de
emissao da Companhia dos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia na data do
ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, ressalvadas as regras relativas a Alienacédo de Controle da
Companhia.

Artigo 54: Ap6s qualquer operacdo de Alienagdo de Controle da Companhia e da subsequente realiza¢éo de oferta publica
de aquisi¢do de acdes referida no Artigo 53 acima, o Adquirente do Controle, quando necessario, devera tomar as medidas
cabiveis para recompor, dentro de 18 meses subsequentes a aquisi¢cdo do poder de Controle, o percentual minimo de Ac¢des
em Circulagdo previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secdo Il - Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 55: Na Oferta publica de aquisi¢céo de acdes a ser efetivada pelos Acionistas Controladores ou pela Companhia para
o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Pre¢o Justo apurado
em laudo de avaliagdo nos termos dos paragrafos deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou dos Acionistas Controladores, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei
6404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 2°: Os custos do mencionado laudo de avaliagao deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 56: A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario ou aplicagdo de sancéo de saida compulsoria,
esta condicionada a efetivagao de oferta publica de aquisi¢éo de agdes, no minimo, pelo Preco Justo das a¢des, a ser apurado
em laudo de avaliagcdo de que trata o art. 55 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 57: A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢des que observe
os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei 6404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 2/3 das
AcBes em Circulagéo, consideradas apenas aquelas cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo da oferta, deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de agdes ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem efetuar a alienagdo das agdes.

Paragrafo Gnico: A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de oferta publica
mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 58: As disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas hipéteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 59: A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, e
membros de comités estatutarios obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei 6404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO

Artigo 60: A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei, sendo que o Conselho de Administracdo nomeara
o liquidante e a Assembleia Geral determinard o modo de liquidagao, elegendo o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante
este periodo.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 61: Os Acordos de Acionistas que estabelegcam condi¢des para compra e venda de a¢8es de emissédo da Companhia
ou para o exercicio do direito de voto serdo sempre observados pela Companhia, desde que devidamente arquivados em
sua sede social.

Artigo 62: Os principios e regras instituidos pela Lei 6404/76, e demais dispositivos legais aplicaveis as sociedades por
ac0es, regulardo os casos omissos no presente Estatuto, observado do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DEFINICOES

Artigo 63: Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador transfere o Controle em uma Alienagdo de Controle da
Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que detenha(m) o Controle da Companhia;

c) “Agbes em Circulagao” significa todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria;

d) “Alienagéo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, do Controle;

e) “B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

f) “Companhia” significa Tupy S.A,;

g) “Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM 80/22,
ou em norma que venha a substitui-la;

h) “Contrato de Participagdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a
Companhia, contendo as obrigagdes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado;

i) "Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente
da participagao acionaria detida;

j) “CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios;

k) “Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy S.A.;

1) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja
relacédo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;
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m) “Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

n) “Prego Justo” significa o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
Combinada, de patriménio liquido contabil, de patrimdnio liquido avaliado a pre¢o de mercado, de fluxo de caixa descontado,
de comparacao por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou com base em outro critério aceito

pela CVM.



