TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

COMPANHIA ABERTA

CERTIDAO DE EXTRATO DE ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA/HORA: 28 de setembro de 2026, com inicio as 10:00 horas.

LOCAL:
MESA:

Reuniao digital, realizada por meio de video conferéncia.
Jaime Luiz Kalsing (Presidente); Luiz Antonio Grisotto Lacerda (Secretario).

PARTICIPAGAO: Por video conferéncia: Jaime Luiz Kalsing (JLK), Adriana Duarte

Chagastelles (ADC), José Rubens de la Rosa (JRR), Mauro Rodrigues da
Cunha (MRC), Paula Regina Goto (PRG), Sergio Foldes Guimaraes (SFG),
Wagner de Sousa Nascimento (WSN) e Vinicius Marques de Carvalho
(VMC).

CONVOCAGAO: Conforme item 7.2 do Regimento Interno.
ORDEM DO DIA: Exame e discussdo das matérias constantes da pauta previamente

encaminhada aos Conselheiros.

ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Ap6s exame e discuss&o, foram tratados os assuntos

abaixo: [...]
4, GOVERNANGCA CORPORATIVA
4.1. Composicao do Conselho de Administragao

O Conselho tomou conhecimento da carta apresentada pelo Sr. Jaime Luiz Kalsing,
comunicando sua renuncia aos cargos de membro e Presidente do Conselho de
Administracdo, por motivo de foro intimo, a ser efetivada no prazo de 60 dias ou até a
posse de seu substituto a ser eleito por Assembleia Geral Extraordinaria, o que ocorrer
primeiro.

Considerando sua ampla experiéncia, seu conhecimento da Companhia e a relevancia
de sua memoria institucional para as discussdes estratégicas do colegiado, o Conselho
manifestou a intencdo de nomear o Sr. Jaime, apds a eficacia da renuncia, como
membro externo do Comité de Estratégia, Inovagdo e Sustentabilidade (“CEISus”),
condicionada a concluséo da avaliacao dos requisitos aplicaveis.

No dmbito do processo sucessorio, o Conselho manifestou a intengédo de indicar o Sr.
Gueitiro Matsuo Genso, atual Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Novos Negécios,
Inovagdo e M&A da Companhia, como candidato, ainda que nao independente, a
membro do Conselho de Administragdo e, caso eleito pela Assembleia Geral
Extraordinaria, ao cargo de Presidente do 6rgdo. A intengdo considerou sua
experiéncia em posi¢coes executivas e conselhos de administragdo, bem como o
conhecimento abrangente da Companhia e a visdo integrada de seus negoécios e
desafios, desenvolvidos ao longo de sua atuagdo como Presidente do Conselho de
Administracdo, entre 2019 e 2021, membro do CEISus, Diretor de Relagdes com
Investidores e Diretor-Presidente interino.

O Conselho consignou que, previamente a convocacgao da Assembleia, o CPCG devera
concluir a proposta de critérios de elegibilidade aplicaveis aos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria e avaliar a indicagdo do Sr. Gueitiro a luz desses



critérios, submetendo seu parecer ao Conselho. Concluidas essas etapas, o Conselho
deliberara sobre a convocagédo de Assembleia Geral Extraordinaria para apreciar, na
mesma oportunidade: (i) a proposta de reforma do Estatuto Social destinada a
incorporar os referidos critérios de elegibilidade; e (ii) a eleicdo do Sr. Gueitiro como
membro ndo independente ao Conselho de Administragdo e, uma vez eleito, como
Presidente do 6rgdo. O Sr. Gueitiro permanecera no exercicio de seu atual cargo
executivo até sua eventual eleicdo, devendo renunciar ao cargo de Diretor Vice-
Presidente previamente a sua investidura no Conselho, de forma a impedir a
acumulagao das fungdes executiva e de Conselheiro.

ESTRUTURA DA DIRETORIA EXECUTIVA
Apreciacao do pedido do Diretor Vice-Presidente Comercial

[...] Apos exame da matéria, o Conselho de Administracdo deliberou, nos termos da
Proposta de Deliberagdo PD-CA n° 44/2026: (i) pelo encerramento consensual e
antecipado, ao final de 30 de setembro de 2026, do prazo de gestdo do Sr. Ricardo
Sendim Fioramonte como Diretor Vice-Presidente Comercial; (ii) eleger o Sr. Cristian
Prates Malevic para o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial, em
complementagao ao prazo de gestao unificado em curso, com efeitos a partir de 1° de
outubro de 2026, condicionada sua investidura a assinatura do termo de posse, a
apresentacdo da declaracdo de desimpedimento e ao cumprimento das demais
formalidades legais, estatutarias e regulatérias aplicaveis; (iii) atribuir interinamente ao
Sr. Luciano Prestes Boiko, Vice-Presidente de Operagbes, as responsabilidades
executivas pelas areas de Compras e Logistica, com efeitos a partir de 1° de outubro
de 2026 e até deliberagdo definitiva do Conselho sobre a estrutura executiva da
Companhia; e (iv) autorizar a Administracdo a praticar os atos necessarios a
formalizagao e implementagao das deliberagdes aprovadas. [...]

Em decorréncia dessas deliberagdes e da renincia apresentada pelo Sr. Toni Marcelo
Zampieri Bueno, a Diretoria Estatutaria da Companhia, a partir de 1° de outubro de
2026 ficara composta pelos Srs.:

(iy Diretor Presidente: Harro Ricardo Schlorke Burmann, brasileiro, divorciado,
engenheiro mecanico, inscrito no CPF/MF sob o n°® 624.201.519-68;

(i) Diretor Vice-Presidente de Estratégia, Novos Negdcios, Inovacdo e M&A:
Gueitiro Matsuo Genso, brasileiro, divorciado, administrador, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 624.201.519-68;

(iii) Diretor Vice-Presidente de Financas e Administracédo e Diretor de Relacdes com
Investidores: Augusto Ribeiro Junior, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
inscrito no CPF n°® 888.162.309-91; e

(iv) Diretor Vice-Presidente Comercial: Cristian Prates Malevic, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, inscrito no CPF sob o n°® 265.100.378-66.

Todos com prazo de gestdo unificado até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo a realizar-se ap6s a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

Os membros da Diretoria Estatutaria possuem enderego comercial na Rua Albano
Schmidt n® 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville, Estado de Santa Catarina, CEP 89227-
901, cujos domicilios, para fins do disposto no § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/79,
constam nos respectivos termos de posse. [...]

AUTORIZACAO: Os Conselheiros autorizaram a lavratura da presente ata em forma de

sumario, bem como a extragao de certiddes ou extratos das deliberagcées destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, podendo os respectivos anexos ser arquivados
separadamente nos registros da Companhia.



lll. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata em forma de
sumario, que, depois de lida e achada conforme, foi assinada eletronicamente pelos
Conselheiros e pelo Secretario, tendo o Senhor Presidente encerrado a reunido.

Joinville (SC), 28 de setembro de 2026.

CERTIDAO

Certifico que a presente transcrigéo é cépia fiel da ata lavrada em Livro proprio de Atas das Reuniées do Conselho de
Administracéo da TUPY S.A,, a qual foi assinada pelos Conselheiros: Jaime Luiz Kalsing (Presidente da mesa), Adriana
Duarte Chagastelles, José Rubens de la Rosa, Mauro Rodrigues da Cunha, Paula Regina Goto, Sergio Foldes Guimaraes,
Wagner de Sousa Nascimento e Vinicius Marques de Carvalho; e por Luiz Antonio Grisotto Lacerda (Secretario).

Joinville/SC, 28 de setembro de 2026.

Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Secretario



