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Prezados Acionistas.

A Assembleia Geral Extraordindria da Tupy S.A. (“AGE”) sera realizada, em 12 convocagdo, no dia 21 de janeiro de 2025 as
15h00, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings (“Plataforma Digital”), nos termos
da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81/2022").

Em atendimento a RCVM 81/2022, os acionistas poderdo exercer seu voto referente as deliberagcbes da AGE por meio de
boletim de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia em seu website e no website da CVM e
conforme as orientagOes para participagdo na AGE descritas neste manual (“Manual”).

Os assuntos previstos para exame pela AGE estdo elencados no Edital de Convocacgdo e detalhados neste Manual, o qual tem
por objetivo, além de fornecer todas as informagdes necessarias para que os acionistas possam exercer plenamente o seu
direito de voto na AGE, prestar esclarecimentos a respeito da participa¢do, bem como a forma pela qual os acionistas poderao

se fazer representar, caso assim desejarem.

O presente Manual contempla ainda o Estatuto Social Consolidado e a tabela com cépia do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteragGes propostas e as justificativas das alteragdes, com indicagdo de seus eventuais efeitos juridicos e
econdmicos, na forma prevista no Art. 12 da Resolugdo CVM n2 81/2022 (“RCVM 81/22"). Aproveitamos o ensejo para, neste
documento, incorporar por referéncia toda a documentagdo de suporte necessaria para o exercicio do voto.

Além das informacgses acima, fazem parte do presente Manual a sugestdo de modelo de procuragdo e demais orientacdes e
procedimentos necessarios para facilitar a participacdo do acionista na AGE.

A instalagdo da AGE em 12 convocagdo requer a presenca de acionistas representes de, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital
social da Companhia, conforme o artigo 135 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das S/A”). Ndo havendo quérum suficiente, a Companhia
publicard, pelos mesmos veiculos de comunicagdo utilizados previamente, o edital de 22 convocagdo contendo nova data e
horario para a realizacdo da AGE. Em 22 convocagdo, a assembleia ndo podera ser realizada em data inferior a 8 (oito) dias a
contar da publicagdo do 29 edital, e sua instalagdo ocorrerd com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

E facultado aos acionistas que ndo puderem comparecer 3 AGE a nomeac3o de um procurador para representa-los no ato, de
acordo com as orientagdes contidas neste Manual. Nesta hipdtese, os acionistas deverdo encaminhar a Companbhia, além dos
documentos previstos por lei, a documentacdo que comprove a qualidade de procurador do representante do acionista,
conforme indicado neste Manual.

Por fim, além das informagdes contidas neste Manual, os acionistas poderdo dirimir eventuais dividas em relacdo a matéria
em pauta por meio de contato direto com a geréncia de Governanga Corporativa da Companhia, por meio de mensagem
eletronica (assembleiadigital @tupy.com.br).

Atenciosamente,

Fernando Cestari de Rizzo
Diretor Presidente e Diretor de RelagGes com Investidores
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EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da TUPY S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE") aserealizar no dia 21 de janeiro de 2025 as 15h00, em primeira convocac¢do, de modo exclusivamente digital, por meio

de plataforma eletrénica de videoconferéncia, para o fim de deliberar sobre a reforma e a consolidagao do Estatuto Social da

Companhia implementando os seguintes ajustes e melhorias de governancga corporativa, nos termos do Anexo | da Proposta
da Administragdo:

REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

1. Aprimoramentos gerais e ajustes redacionais/gramaticais

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Aprimoramento redacional, com ajuste gramatical, do Artigo 1° do Estatuto Social;

Alteragdo do Artigo 2° e seu pardgrafo unico do Estatuto Social para remog¢do da mengdo das filiais da
Companbhia e revisdo da competéncia do Conselho de Administracdo sobre o tema;

[suprimido na reapresentagdo]

Alteragdo do Artigo 12 para complementar as regras sobre a presidéncia da Assembleia Geral em caso de
auséncia do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo;

Alteragdo do Artigo 13 do Estatuto Social e seus pardgrafos para adequagdo de regras e procedimentos de
assembleia geral, conforme regulamentado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”);

Alteragdo dos Artigos 20 e seu pardgrafo unico, 21 e 22 do Estatuto Social para ajuste da redagdo para
especificar quais os orgdos da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) que estdo sujeitos as
regras estatutdrias para realiza¢do das respectivas reunides.

Alteragdo do Artigo 23 do Estatuto Social para estender as regras de indenidade jd existentes aos membros de
comités de assessoramento ndo estatutdrios;

Alteragdo do Artigo 24 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo e mdximo de membros do Conselho
de Administragdo;

Alteragdo da redagdo do Artigo 25 do Estatuto Social para aprimoramento redacional;

Alteracdo do Artigo 31 do Estatuto Social para ajuste da regra de substituicdo de Conselheiros em caso de
vacancia, ficando a cargo dos Conselheiros remanescentes a nomeagdo do substituto que atuard até a proxima
Assembleia Geral;

Incluséo do pardgrafo tnico no Artigo 31 do Estatuto Social para complementar a regra do referido artigo na
hipdtese de vacdncia da maioria dos membros; e

Aprimoramento redacional do pardgrafo 1°, do Artigo 36 do Estatuto Social.

2. Atribuigées e competéncias do Conselho de Administra¢do:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Alteragdo dos atuais incisos iii e iv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir ao Conselho de Administragdo
a competéncia de deliberar sobre temas que envolvam a destina¢do de lucros e orcamento da Companhia e das
Controladas;

Alteragdo do atual inciso v do Artigo 32 do Estatuto Social, para ajustar a redagGo em linha com padrdo
estabelecido pela Lei das S.A.

InclusGo de novo inciso vii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de estabelecer alcada para que a Diretoria possa celebrar compromissos, renunciar direitos e
realizar transagbes de qualquer natureza;

Renumeracdo do atual inciso vii para novo inciso viii do Artigo 32 do Estatuto Social, e especificacdo de que é
em relagdo aos bens do ativo néo circulante que serdo estabelecidas alcadas para que a Diretoria possa adquirir,
alienar ou onerar e/ou constituir énus reais;

Unificagdo dos atuais incisos viii e ix como novo inciso ix do Artigo 32 do Estatuto Social, para prever em um
Unico inciso a competéncia do Conselho de Administragdo para estabelecer algada para a Diretoria poder prestar
garantias e contratar empréstimos e financiamentos em favor da Companhia ou das Controladas;

Alteragdo no atual inciso x do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuigdo de reponsabilidade ao Conselho de
Administragdo de observar valores relacionados aos aspectos ESG na orientagdo estratégica da Companhia;
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2.7. Alteragdo no atual inciso xi do Artigo 32 do Estatuto Social, para tornar claro que anualmente o Conselho de
Administragdo atualizard o planejamento estratégico e aprovard o orcamento da Companhia.;

2.8. Alteracdo no atual inciso xiv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragédo de avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar a avaliagéo dos demais membros da
Diretoria;

2.9. InclusGo do novo inciso xv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo para aprovar o plano de sucessdo dos Diretores da Companhia;

2.10. Inclusdo do novo inciso xvi do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de deliberar sobre a indicagdo das pessoas que irGio integrar os orgdos da administra¢éo das
empresas que a Companhia tenha participagéo, inclusive indireta;

2.11. Renumeragdo dos atuais incisos xv e xvi para novos incisos xvii e xviii do Artigo 32 do Estatuto Social e adequagdo
de redagdo para refletir as alteragdes dos incisos anteriores;

2.12. Renumeragdo do atual inciso xviii para novo inciso xx do Artigo 32 do Estatuto Social e elimina¢éo da
competéncia privativa do CA de criagdo de filiais de controladas da Companhia, a qual passa a ser da Diretoria;

2.13. Renumeragdo dos atuais incisos xvii, Xix, xx, Xxi, Xxii € Xxvi Como novos incisos xix, xxi, xxii, xiii, Xxiv, Xxv, xxvi e
xxviii do Artigo 32 do Estatuto Social, respectivamente, em decorréncia das alteracbes anteriores, além de
aprimoramentos de redag¢éo;

2.14. Alteragdo do inciso xxvii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo para nomear e destituir o responsdvel pela drea de Compliance da Companhia; e

2.15. Inclusdo de pardgrafo unico no Artigo 32 do Estatuto Social para estabelecer como o membro do Conselho de
Administragdo deve proceder em deliberacées em que esteja em situagdo de conflito de interesse.

Alteragdes nas disposi¢oes sobre os Comités do Conselho

3.1. Alteragdo da redagdo do Artigo 33 do Estatuto Social para incluir previsdo de que para ser membro de Comité
além de ter o conhecimento técnico exigido para o cargo os indicados deverdo atender aos critérios previstos na
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragéo e Comités de Assessoramento;

3.2. Alteragdo da redagdo da alinea “e”, do inciso iv, do Artigo 34 do Estatuto Social para aprimoramento geral e
para refletir as prdaticas em vigor da Companhia, em linhas com boas prdticas de governanga corporativa;

3.3.  Inclusdo da alinea “c”, do inciso v, do Artigo 34 do Estatuto Social para prever expressamente que os membros
do comité de auditoria e riscos estatutdrios devem atender aos termos de independéncia conforme Resolugdo
n? 23/21 da Comisséo de Valores Mobilidrios; e

3.4. Renumeragdo da ordem da alinea “d”, do inciso v, do Artigo 34 e ajuste da redagdo tendo em vista a inclusdo de
nova alinea.

Composigdo da Diretoria
4.1. Alteragdo do Artigo 35 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo de membros da Diretoria Estatutdria
e ajuste redacional do pardgrafo 19.

Atualizagdo de referéncias a legislagdo e requlamentagdes aplicdaveis e aprimoramento redacional:

5.1.  Alteragdo dos Artigos 7, 17, 45, 48, 52, 53 (pardgrafo 29) e 63 para atualizagéo de referéncias a legislagéo e
regulamentagdes aplicdveis e ao proprio Estatuto;

5.2.  Alteragdo dos pardgrafos 82 e 92 do Artigo 53 do Estatuto Social para explicitar os casos de exce¢Go a regra
prevista no caput.

Consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragGes estatutarias que forem aprovadas nos
termos das deliberagdes acima.

INFORMACOES GERAIS:

a)

O modelo escolhido para realizagdo da AGE, de forma exclusivamente digital, visa facilitar a participagdo dos

acionistas promovendo maior acessibilidade e eficiéncia no processo de tomada de decisdes.

b)

O Manual de AGE contendo, inclusive, a Proposta da Administragdo que inclui o Estatuto Social Consolidado e a

tabela com cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas e as justificativas das alteracées, com
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indicacdo de seus eventuais efeitos juridicos e econdmicos, na forma prevista no Art. 12 da Resolugdo CVM n2 81/2022 (“RCVM
81/22”), encontra-se a disposi¢do dos interessados na Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e nos
websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tupy.com.br/ri),
em conformidade com as disposigdes legais atinentes.

c) Conforme orientagdes e regras contidas no Manual da AGE, os acionistas poderdo exercer seu direito de voto nas
matérias constantes da ordem do dia por meio de boletim de voto a distancia, entregue com até 7 (sete) dias de antecedéncia
da data da AGE: (a) diretamente a Companhia, por correio eletronico;(b) por envio por meio da plataforma “Ten Meetings” 1.
Acesse o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/928887534 e preencha até 14 de janeiro de 2025, inclusive, os
dados de cadastro para Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos abaixo conforme aplicaveis. 2. Apds a
conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opgGes de voto
para a Assembleia, e, apds, realize a confirmagdo dos votos; ou (c) por transmissdo de instrugdes de preenchimento para
prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia, a saber (i) ao custodiante do acionista, caso as a¢Ges estejam depositadas em depositario central; ou (ii) ao Banco
Bradesco S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores
mobiliarios, caso as a¢des ndo estejam depositadas em depositario central.

d) Para adocgdo deste método de voto, os acionistas deverdao observar as regras e procedimentos estabelecidos pelo
escriturador ou pelos respectivos agentes de custddia, conforme o caso, para recebimento das instrugdes de preenchimento
do boletim de voto a distancia, bem como os meios utilizados por tais instituicdes para comunicagdo com os acionistas a
respeito do recebimento das instrugdes de preenchimento de voto, da suficiéncia de tais instrugdes e, se for o caso, da
necessidade de retificagdo ou reenvio das instrucées. Caso o acionista opte pelo envio do boletim de voto a distancia
diretamente a Companhia, devera observar as regras e procedimentos descritos no Manual de AGE.

e) Desta forma, com o propdsito de agilizar os trabalhos para realizagdo da AGE, pedimos aos Acionistas, por si, seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, que optarem por participar da AGE, para se cadastrarem
até as 23h59 do dia 19 de janeiro de 2025, por meio do link de acesso: https://assembleia.ten.com.br/928887534 (“Link de
Acesso”), fornecendo a documentacgéao e informacgGes indicadas abaixo.

f) Os documentos e informacgGes enviados por meio do Link de Acesso na forma acima serdo validados pela Companhia
e o participante receberd, até as 23h59min (horario de Brasilia/DF - Brasil) do dia 20 de janeiro de 2025, um acesso pessoal e
intransferivel para sua participagao virtual na AGE.

g) Em atendimento ao disposto no art. 62 da Resolugdo CVM n2 81/2022 e art. 126, §12 da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S/A”), para serem admitidos na AGE, os acionistas deverdo apresentar, por meio do Link de
Acesso, 0os comprovantes de sua condigdo de acionista, mediante apresentagdo (upload) da via original ou copia autenticada: (i)
de comprovante fornecido pela institui¢cdo financeira escrituradora ou entidade custodiante, evidenciando a condi¢do de
titular das acdes; (ii) de documento de identidade contendo foto, no caso dos acionistas pessoas fisicas; (iii) do
estatuto/contrato social, em caso de acionista pessoa juridica, ou regulamento no caso de fundos de investimento; (iv) dos
documentos que comprovem os poderes de representagdo, conforme aplicavel.

h) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento, para serem admitidos na AGE, deverdo apresentar
a Companhia original ou cdpia autenticada: (1) do regulamento do fundo de investimento; e (2) dos atos societarios do
administrador ou gestor que confiram poderes ao representante que comparecera a assembleia ou a quem tenha outorgado
a procuracdo, conforme as alineas (iii) e (iv) do item ‘g’ deste edital.

i) Os acionistas que forem representados por procurador deverdo observar o disposto no art. 126, §12, da Lei das S/A.
j) Além das informagdes contidas neste Manual, os acionistas poderdo dirimir eventuais didvidas em relagdo as matérias

em pauta, por meio de contato direto com o departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, via mensagem
eletronica (assembleiadigital @tupy.com.br).

PARA MAIORES INFORMAGOES SOBRE A AGE, BEM COMO SOBRE OS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA ADMISSAO DO
ACIONISTA, VIDE MANUAL DISPONIVEL NA RUA ALBANO SCHMIDT, N2 3.400, BAIRRO BOA VISTA, EM JOINVILLE/SC, E NOS
WEBSITES DA B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (WWW.B3.COM.BR), DA CVM (WWW.CVM.GOV.BR) E DA COMPANHIA
(WWW.TUPY.COM.BR/RI), EM CONFORMIDADE COM AS DISPOSIGOES LEGAIS ATINENTES.
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MATERIAS A SEREM TRATADAS NA AGE (“ORDEM DO DIA”)

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”), a assembleia geral extraordinaria
(“AGE”) de acionistas contendo a data, hora e ordem do dia serd convocada por anuncio publicado 3 (trés) vezes no jornal
Valor EconO6mico, nas edi¢des dos dias 20, 23 e 24 de dezembro de 2024, com divulgacdo simultanea da integra dos
documentos na pdgina do mesmo jornal na internet e tera como ordem do dia a deliberagdo da reforma e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme Proposta de Administragcdo disponivel neste Manual, a qual inclui a tabela com cdpia
do Estatuto Social, contendo, em destaque, as alteragdes propostas e as justificativas das alteragdes, com indicagdo de seus
eventuais efeitos juridicos e econdmicos, na forma prevista no Art. 12 da Resolugdo CVM 81/2022 (Anexo 1) e o Estatuto Social
Consolidado (Anexo II). A Companhia recomenda a leitura do presente Manual de Participagdo (“Manual”) em conjunto com

a Proposta da Administragdo e seus anexos.
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

A BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE em 21/01/2025

Os acionistas poderdo exercer o seu direito de voto referente as delibera¢des da

AGE, votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital ou votando a distancia,

As 15h00 por meio de boletim de voto a distancia, conforme orientagBes previstas neste

Manual. Caso opte pelo envio de boletim de voto a distancia, devera encaminhar

Eg diretamente: (i) ao seu agente de custddia que preste esse servigo, caso as agdes
& Exclusivamente digital . . s .

E estejam depositadas em depositdrio central; (i) ao Banco Bradesco S.A., agente

escriturador das acBes de emissdo da Companhia, caso as agBes ndo estejam

depositadas em depositario central; (iii) diretamente a Companhia, por correio eletrénico; ou (iv) por envio por meio da
plataforma “Ten Meetings”.

Para envio dovoto por meio do agente de custddia ou do escriturador, os acionistas deverdao observar as regras e procedimentos
estabelecidos pelos mesmos para preenchimento do boletim de voto a distancia, bem como os meios utilizados por tais
instituicGes para comunicagdo a respeito do recebimento das instrugdes de preenchimento do boletim, da suficiéncia de tais
instrucGes e, se for o caso, da necessidade de retificagdo ou reenvio das instrugGes.

Caso o acionista opte pelo envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes
documentos:
(i) digitalizagdo da via original do boletim de voto a distdncia referente a assembleia geral em questdo, devidamente
preenchido, rubricado e assinado;
(i) digitalizacdo da via original dos seguintes documentos:
Pessoa Fisica:
- documento de identidade com foto do acionista: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional.
Pessoa Juridica:
- documento de identidade com foto do representante legal: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro
profissional;
- ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que comprovem a representacgéo
legal do acionista, devidamente arquivados no érgdo competente.
Fundos de Investimento:
- documento de identidade com foto do representante legal: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro
profissional;
- ultimo regulamento consolidado do fundo;
- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e dos documentos societarios que comprovem os poderes de representa¢do, devidamente arquivados no érgao
competente.
A Companhia solicita que os documentos acima indicados sejam enviados aos cuidados da Geréncia de Governanca
Corporativa, por meio do endereco eletronico: assembleiadigital @tupy.com.br.

Caso o acionista opte pelo envio do boletim de voto a distancia através da plataforma “Ten Meetings” este devera realizar os seguintes
procedimentos:

1. Acessar o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/928887534 e preencher até 14 de janeiro de 2025, inclusive,
os dados de cadastro para Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos abaixo conforme aplicaveis.

2. Apds a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo, preencher digitalmente os campos do Boletim de Voto, com as opc¢Ges
de voto para a Assembleia, e, apds, realizar a confirmacdo dos votos.

A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo para o portugués.

Segundo o Art. 27 da RCVM 81/2022, os boletins de voto a distdncia e documentos acima devem ser recebidos até 7(sete)
dias antes da data da assembleia e, aqueles recebidos apds esta data, serdo desconsiderados.

Ainda, nos termos do Art. 46 da RCVM 81/2022, nos casos em que o boletim de voto a distancia seja encaminhado diretamente

a Companhia, esta confirmara ao acionista, em até 3 (trés) dias, o recebimento do respectivo boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido e, nos casos em que ndo sejam suficientes, a
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necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo,
neste caso, os procedimentos e prazos para a regularizagdo do voto a distancia.

O boletim de voto a distancia encontra-se a disposi¢do dos acionistas na Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, em
Joinville/SC, e também nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.tupy.com.br/ri).

PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Em atendimento ao disposto no artigo 62, § 32 da RCVM 81/2022, como condigdo para participacdo na AGE, os acionistas, por
si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, que optarem por participar da AGE, deverdo se
cadastrar obrigatoriamente até o dia 19 de janeiro de 2025, até as 23h:59min, por meio do link de acesso:
https://assembleia.ten.com.br/928887534(“Link de Acesso”) fornecendo os documentos e informagdes indicados abaixo.

Para realizar o cadastro, o acionista devera prestar, por meio do Link de Acesso, as seguintes informacdes: (i) tipo de pessoa
(fisica ou juridica); (ii) nome; (iii) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Economia (CPF/ME) (no caso de
acionista pessoa juridica, o CPF do representante do acionista); (iv) e-mail; e (v) telefone celular para contato. Caso o acionista
seja representado por procurador, deverdo ser fornecidos os CPFs do acionista e do procurador.

Além destas informagdes, para realizar o cadastro os acionistas deverdo fornecer (upload digital), também por meio do Link
de Acesso, até as 23:59 do dia 19 de janeiro de 2025, os documentos abaixo indicados. Uma vez confirmada pela Companhia
a regularidade dos documentos fornecidos, o participante receberd, até as 23h59min (horario de Brasilia/DF - Brasil) do dia
20 de janeiro de 2025, um cddigo de acesso pessoal e intransferivel para sua participagdo virtual na AGE.

Os acionistas deverdo realizar o upload dos seguintes documentos:

a) (i) comprovante fornecido pela instituicdo financeira escrituradora ou entidade custodiante, evidenciando a condi¢do de
titular das acdes; (ii) documento de identidade contendo foto, no caso dos acionistas pessoas fisicas; (iii) copia do
estatuto/contrato social, em caso de acionista pessoa juridica, bem como a cdpia das atas de eleicdo dos seus
administradores, devidamente registrados no 6rgdo competente, e copia do documento de identidade contendo foto do
administrador que comparecera a assembleia; e (iv) copia do instrumento de mandato, em caso de acionista
representado por procurador, bem como do seu documento de identidade com foto;

b)  os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento, para serem admitidos na AGE, deverdo apresentar a
Companbhia original ou cépia autenticada: (1) do regulamento do fundo de investimento; e (2) dos atos societdrios do
administrador ou gestor que confiram poderes ao representante que comparecerd a assembleia ou a quem tenha
outorgado a procuragdo, conforme as alineas (ii) e (iii) do item ‘a’ acima; e

c) osacionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador deverao observar o disposto no art. 126, §12, da Lei
6.404/76. No caso de acionistas pessoas juridicas e fundos de investimento, nos termos do Oficio Circular/Anual2024-
CVM/SEP e conforme decisdo no ambito do processo administrativo CVM n2 RJ20140-3578, ndo ha necessidade de o
mandatario ser acionista ou administrador da Companhia ou advogado.

Com relagdo ao comprovante de condigdo de titular das a¢des, descrito no item (a) acima, devera ser requerido as instituicGes
competentes com antecedéncia de 3 (trés) dias Uteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar especificada no
requerimento.

Para os fins do disposto acima, a Companhia aceitara os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral
(RG) expedida por orgdo autorizado; (ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgao
autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por érgdo autorizado; (iv) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil
para os fins legais, expedida por érgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto e
vdlida.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagdo que comprova os poderes de representa¢do deverd passar por
processo de notarizacdo e consularizacdo ou apostilamento, ndo sendo necessaria a tradugdo juramentada se a lingua de
origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos em outras linguas sé serdo aceitos mediante

apresentacdo de traducdo juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas.

Com o propésito de agilizar os trabalhos para realizacdo da AGE, pedimos que seja realizado o upload de cdpia simples dos
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documentos acima referidos, até as 23h59min do dia 19 de janeiro de 2025, por meio do Link de Acesso.

Ap0s o cadastro, o acionista receberd um e-mail com o comprovante de sua inscri¢do (caso ndo localize o e-mail em sua caixa
de entrada, recomendamos que também procure em sua caixa de spam). Uma vez confirmada pela Companhia a regularidade
e suficiéncia dos documentos fornecidos, o acionista receberd, até as 23h59min (horario de Brasilia/DF - Brasil) do dia 20 de
janeiro de 2025, o cddigo de acesso pessoal e intransferivel para sua participagdo virtual na AGE. As informagdes de acesso
para participagao virtual na AGE nao poderao ser compartilhadas, sob pena de responsabilizagao do acionista.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um acionista na AGE deverado,
obrigatoriamente, realizar apenas um cadastro e fazer o upload de todos os comprovantes de titularidade das agGes de
emissdo da Companhia e respectivos documentos de representa¢do pelo Link de Acesso. Apds a aprovagao dos documentos
pela Companhia, os representantes e procuradores receberdo um link para cadastrar seus outorgantes.

Os acionistas ou representantes que ndo enviarem os documentos obrigatdrios para sua participacdo através do Link de
Acesso até o dia 18 de janeiro de 2025, até as 23h:59min, ndao poderao participar da AGE.

Caso o acionista ndo receba o e-mail com a confirmagdo de cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas da sua realizagdo, devera
entrar em contato com a Companhia até as 23h59min (horario de Brasilia/DF — Brasil) do dia 20 de janeiro de 2025 pelo e-
mail assembleiadigital @tupy.com.br.

Salvo em caso de necessidade momentanea, os acionistas deverdo manter suas cameras ligadas durante o curso da AGE, a fim
de assegurar a autenticidade das comunicagGes. Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera integralmente
gravada.

A Companbhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem
como por qualquer outro evento ou situacdo que ndo esteja sob o controle da Companhia, que possa dificultar ou

impossibilitar a sua participacdo na AGE por meio da plataforma eletronica Ten Meetings (“Plataforma Eletronica”).

O manual para utilizagdo da Plataforma Eletronica encontra-se disponivel no site da Companhia (www.tupy.com.br/ri).

A Companhia recomenda aos acionistas que fagam o login na Plataforma Eletrénica com 30 minutos de antecedéncia do
horario de inicio da AGE. O acionista devidamente cadastrado, que participar por meio do sistema eletronico disponibilizado
pela Companhia, sera considerado presente a AGE, podendo exercer seu respectivo direito de voto, e serd considerado
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso lll e § 12 da RCVM 81/2022.

Ainda, com o propdsito de facilitar a participagdo na AGE, a Administragdao da Companhia deixa a disposi¢do de seus acionistas,
como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitagdo, o modelo de procuragdo constante do presente Manual,
caso o acionista deseje utiliza-lo. Ressalta-se, por oportuno, que esta sugestdo de texto de procuragdo nao configura um pedido
publico de procuracgdo, para os fins da Sec¢do IV da RCVM 81/2022, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua
disposic¢do.

Os acionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador, inclusive aqueles representados através do modelo
constante do Manual, deverdo observar o disposto no artigo 126, 12, da Lei 6.404/76.

Por fim, a Companhia esclarece que o presente Manual e a Proposta da Administragdo com seus anexos, os documentos de
suporte incorporados por referéncia a este Manual, bem como o boletim de voto a distancia, encontram-se a disposi¢do dos
interessados, na Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e, também, nos websites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tupy.com.br/ri).

Reiteramos que, além das informagdes contidas neste Manual, os acionistas poderao dirimir eventuais duvidas em relagdo as
matérias em pauta por meio de contato direto com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, através de
mensagem eletrénica (assembleiadigital@tupy.com.br).
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ROTEIRO DE VOTACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Aprimoramentos gerais e ajustes redacionais/gramaticais

1.1.
1.2

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Aprimoramento redacional, com ajuste gramatical, do Artigo 12 do Estatuto Social;

Alteragcdo do Artigo 22 e seu paragrafo Unico do Estatuto Social para remog¢do da mencdo das filiais da
Companbhia e revisdo da competéncia do Conselho de Administragao sobre o tema;

[suprimido na reapresentagao] ;

Alteracdo do Artigo 12 para complementar as regras sobre a presidéncia da Assembleia Geral em caso de
auséncia do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

Alteragdo do Artigo 13 do Estatuto Social e seus paragrafos para adequacdo de regras e procedimentos de
assembleia geral, conforme regulamentado pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”);

Alteragdo dos Artigos 20 e seu paragrafo Unico, 21 e 22 do Estatuto Social para ajuste da redagao para especificar
quais os 6rgdos da Administracdo (Conselho de Administragdo e Diretoria) que estdo sujeitos as regras
estatutarias para realizagdo das respectivas reunides.

Alteragdo do Artigo 23 do Estatuto Social para estender as regras de indenidade ja existentes, aos membros de
comités de assessoramento ndo estatutarios;

Alteracdo do Artigo 24 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo e maximo de membros do Conselho
de Administragao;

Alteragdo da redagdo do Artigo 25 do Estatuto Social para aprimoramento redacional;

Alteragdo do Artigo 31 do Estatuto Social para ajuste da regra de substituicdo de Conselheiros em caso de
vacancia, ficando a cargo dos Conselheiros remanescentes a nomeagdo do substituto que atuard até a proxima
Assembleia Geral;

Inclusdo do paragrafo Unico no Artigo 31 do Estatuto Social para complementar a regra do referido artigo na
hipdtese de vacancia da maioria dos membros; e

Aprimoramento redacional do paragrafo 1°, do Artigo 36 do Estatuto Social.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo as alteracées supracitados conforme tabela do Anexo | da
Proposta da Administragdo

2. Atribuicdes e competéncias do Conselho de Administracdo:

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Alteracgdo dos atuais incisos iii e iv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir ao Conselho de Administra¢do
a competéncia de deliberar sobre temas que envolvam a destinacgdo de lucros e orcamento da Companhia e das
Controladas;

Alteracdo do atual inciso v do Artigo 32 do Estatuto Social, para ajustar a reda¢do em linha com padrdo
estabelecido pela Lei das S.A.

Inclusdo de novo inciso vii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo de estabelecer alcada para que a Diretoria possa celebrar compromissos, renunciar direitos e
realizar transa¢des de qualquer natureza;

Renumeracdo do atual inciso vii para novo inciso viii do Artigo 32 do Estatuto Social, e especificacdo de que é
em relagdo aos bens do ativo ndo circulante que serdo estabelecidas algadas para que a Diretoria possa adquirir,
alienar ou onerar e/ou constituir 6nus reais;

Unificagdo dos atuais incisos viii e ix como novo inciso ix do Artigo 32 do Estatuto Social, para prever em um
Unico inciso a competéncia do Conselho de Administragcdo para estabelecer algada para a Diretoria poder
prestar garantias e contratar empréstimos e financiamentos em favor da Companhia ou das Controladas;
Alteracdo no atual inciso x do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuicdo de reponsabilidade ao Conselho de
Administracdo de observar valores relacionados aos aspectos ESG na orientagdo estratégica da Companhia;
Alteragdo no atual inciso xi do Artigo 32 do Estatuto Social, para tornar claro que anualmente o Conselho de
Administragao atualizard o planejamento estratégico e aprovara o orcamento da Companhia.;

Alteracdo no atual inciso xiv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar a avaliagdo dos demais membros da
Diretoria;

Inclusdo do novo inciso xv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administra¢do para aprovar o plano de sucessao dos Diretores da Companhia;
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2.10. Inclusdo do novo inciso xvi do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de deliberar sobre a indicagdo das pessoas que irdo integrar os 6rgdos da administracdo das
empresas que a Companhia tenha participagdo, inclusive indireta;

2.11. Renumeragdo dos atuais xv e xvi para novos incisos xvii e xviii do Artigo 32 do Estatuto Social e adequacao de
redacao para refletir as alteragdes dos incisos anteriores;

2.12. Renumerag¢do do atual inciso xviii para novo inciso xx do Artigo 32 do Estatuto Social e eliminagdo da
competéncia privativa do CA de criagdo de filiais de controladas da Companhia, a qual passa a ser da Diretoria;

2.13. Renumeragdo dos atuais incisos xvii, Xix, Xx, Xxi, xxii € xxvi como novos incisos xix, xxi, Xxii, xiii, Xxiv, Xxv, xxvi e
xxviii do Artigo 32 do Estatuto Social, respectivamente, em decorréncia das alteragGes anteriores, além de
aprimoramentos de redagao;

2.14. Alteragdo do inciso xxvii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdao para nomear e destituir o responsavel pela area de Compliance da Companhia; e

2.15. Inclusdo de paragrafo Unico no Artigo 32 do Estatuto Social para estabelecer como o membro do Conselho de
Administracao deve proceder em deliberagdes em que esteja em situagao de conflito de interesse.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo das altera¢des supracitados conforme tabela do Anexo | da
Proposta da Administrag¢do

Alteragdes nas disposi¢oes sobre os Comités do Conselho

3.1. Altera¢do da redagdo do Artigo 33 do Estatuto Social para incluir previsdo de que para ser membro de Comité
além de ter o conhecimento técnico exigido para o cargo os indicados deverdo atender aos critérios previstos
na Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento;

3.2. Altera¢do da redacgdo da alinea “e”, do inciso iv, do Artigo 34 do Estatuto Social para aprimoramento geral e
para refletir as praticas em vigor da Companhia, em linhas com boas praticas de governancga corporativa;

3.3. Inclusdo da alinea “c”, do inciso v, do Artigo 34 do Estatuto Social para prever expressamente que os membros
do comité de auditoria e riscos estatutdrios devem atender aos termos de independéncia conforme Resolugdo
n2 23/21 da Comissdo de Valores Mobiliarios; e

3.4. Renumeragdo da ordem da alinea “d”, do inciso v, do Artigo 34 e ajuste da redagdo tendo em vista a inclusdo
de nova alinea.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo as alterages supracitados conforme tabela do Anexo I da
Proposta da Administrag¢do

Composi¢ao da Diretoria

4.1. Alteracdo do Artigo 35 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo de membros da Diretoria Estatutaria
e ajuste redacional do paragrafo 19.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo as altera¢des supracitados conforme tabela do Anexo | da
Proposta da Administragdo

Atualizagdo de referéncias a legislagdo e regulamentagdes aplicaveis e aprimoramento redacional:

5.1. Altera¢do dos Artigos 7, 17, 45, 48, 52, 53 (paragrafo 22) e 63 para atualizacdo de referéncias a legislacdo e
regulamentacdes aplicaveis e ao préprio Estatuto;

5.2. Alteragdo dos paragrafos 82 e 92 do Artigo 53 do Estatuto Social para explicitar os casos de exce¢do a regra
prevista no caput.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo ds alteragdes supracitados conforme tabela do Anexo | da
Proposta da Administragdo

Consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragGes estatutarias que forem aprovadas nos
termos das deliberagées acima.

Votar [“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”] em relagdo a consolidag¢éo do Estatuto Social, conforme Anexo Il da
Proposta da Administragéo
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PROCURACAO

Por meio do presente instrumento de procuragdo, [1. SE ACIONISTA PESSOA FiSICA] [ACIONISTA — nome completo],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], portador(a) da carteira de identidade n2 [NUMERO DO DOCUMENTO],
inscrito(a) no CPF/MF sob o n® [NUMERO DO DOCUMENTO)], residente e domiciliado na cidade de [CIDADE], Estado de
[ESTADO], na Rua/Av. [ENDEREGO] (“Outorgante”), [2. SE ACIONISTA PESSOA JURIDICA] [ACIONISTA — razdo social], inscrita
no CNPJ/MF sob n2 [NUMERO DO DOCUMENTO], com sede na cidade de [CIDADE], Estado de [ESTADO], na Rua/Av.
[ENDERECO], neste ato representada por seu representante legal [NOME COMPLETO], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAO], portador(a) da carteira de identidade n¢ [NUMERO DO DOCUMENTO], inscrito(a) no CPF/MF sob o n®
[NUMERO DO DOCUMENTO], residente e domiciliado na cidade de [CIDADE], Estado de [ESTADO], na Rua/Av. [ENDERECO]
(“Outorgante”), nomeia e constitui como seu(a) procurador(a) o(a) Sr.(a) [NOME COMPLETO], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAO], portador(a) da carteira de identidade n2 [NUMERO DO DOCUMENTO)], inscrito(a) no CPF/MF sob o n2
[NUMERO DO DOCUMENTO)], residente e domiciliado(a) na cidade de [CIDADE], Estado de [ESTADO], na Rua/Av. [ENDERECO]
(“Procurador”), para representa-lo, na qualidade de acionista da TUPY S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria

da Companhia, a ser realizada em primeira convocagao no dia 21 de janeiro de 2025, as 15h00, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma eletronica do sistema Ten Meetings, podendo examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, as questdes elencadas na Ordem do Dia, em conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo:

1. Aprimoramentos gerais e ajustes redacionais/gramaticais

1.1.  Aprimoramento redacional, com ajuste gramatical, do Artigo 12 do Estatuto Social;

1.2. Alteragdo do Artigo 292 e seu paragrafo Unico do Estatuto Social para remogdo da menc¢do das filiais da
Companbhia e revisdo da competéncia do Conselho de Administragdo sobre o tema;

1.3.  [suprimido na reapresentacao] ;

1.4. Alteracdo do Artigo 12 para complementar as regras sobre a presidéncia da Assembleia Geral em caso de
auséncia do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

1.5. Alteragdo do Artigo 13 do Estatuto Social e seus paragrafos para adequagdo de regras e procedimentos de
assembleia geral, conforme regulamentado pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”);

1.6.  Alteragdo dos Artigos 20 e seu paragrafo Unico, 21 e 22 do Estatuto Social para ajuste da redagdo para especificar
quais os orgdos da Administracdo (Conselho de Administracdo e Diretoria) que estdo sujeitos as regras
estatutarias para realizagdo das respectivas reunides.

1.7.  Alteracdo do Artigo 23 do Estatuto Social para estender as regras de indenidade ja existentes, aos membros de
comités de assessoramento ndo estatutdrios;

1.8.  Alteragdo do Artigo 24 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo e maximo de membros do Conselho
de Administragao;

1.9. Alteragdo da redagdo do Artigo 25 do Estatuto Social para aprimoramento redacional;

1.10. Alteracdo do Artigo 31 do Estatuto Social para ajuste da regra de substituicdo de Conselheiros em caso de
vacancia, ficando a cargo dos Conselheiros remanescentes a nomeacdo do substituto que atuard até a proxima
Assembleia Geral;

1.11. Inclusdo do paragrafo Unico no Artigo 31 do Estatuto Social para complementar a regra do referido artigo na
hipdtese de vacancia da maioria dos membros; e

1.12. Aprimoramento redacional do pardgrafo 1°, do Artigo 36 do Estatuto Social.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )

2.  Atribuicoes e competéncias do Conselho de Administracdo:

2.1. Alteragdo dos atuais incisos iii e iv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir ao Conselho de Administracdo a
competéncia de deliberar sobre temas que envolvam a destinagdo de lucros e orgamento da Companhia e das
Controladas;

2.2.  Alteragdo do atual inciso v do Artigo 32 do Estatuto Social, para ajustar a redagdo em linha com padrdo
estabelecido pela Lei das S.A.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Inclusdo de novo inciso vii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo de estabelecer algada para que a Diretoria possa celebrar compromissos, renunciar direitos e
realizar transagGes de qualquer natureza;

Renumeracdo do atual inciso vii para novo inciso viii do Artigo 32 do Estatuto Social, e especificacdo de que é
em relagdo aos bens do ativo ndo circulante que serdo estabelecidas algadas para que a Diretoria possa adquirir,
alienar ou onerar e/ou constituir 6nus reais;

Unificagdo dos atuais incisos viii e ix como novo inciso ix do Artigo 32 do Estatuto Social, para prever em um
Unico inciso a competéncia do Conselho de Administracdo para estabelecer algada para a Diretoria poder prestar
garantias e contratar empréstimos e financiamentos em favor da Companhia ou das Controladas;

Alteracdo no atual inciso x do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuicdo de reponsabilidade ao Conselho de
Administragdo de observar valores relacionados aos aspectos ESG na orientagdo estratégica da Companhia;
Alteragdo no atual inciso xi do Artigo 32 do Estatuto Social, para tornar claro que anualmente o Conselho de
Administragdo atualizara o planejamento estratégico e aprovara o orcamento da Companhia.;

Alteragdo no atual inciso xiv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo de avaliar o desempenho do Diretor-Presidente e apreciar a avaliagdo dos demais membros da
Diretoria;

Inclusdo do novo inciso xv do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo para aprovar o plano de sucessao dos Diretores da Companhia;

Inclusdo do novo inciso xvi do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo de deliberar sobre a indicagcdo das pessoas que irdo integrar os 6rgdos da administracdo das
empresas que a Companhia tenha participagao, inclusive indireta;

Renumeragdo dos atuais xv e xvi para novos incisos xvii e xviii do Artigo 32 do Estatuto Social e adequacgdo de
redacdo para refletir as alteragGes dos incisos anteriores;

Renumeragdo do atual inciso xviii para novo inciso xx do Artigo 32 do Estatuto Social e eliminagdo da
competéncia privativa do CA de criacdo de filiais de controladas da Companhia, a qual passa a ser da Diretoria;
Renumeragao dos atuais incisos xvii, Xix, xx, xxi, xxii € xxvi como novos incisos xix, xxi, xxii, xiii, xxiv, xxv, xxvi e
xxviii do Artigo 32 do Estatuto Social, respectivamente, em decorréncia das alteragdes anteriores, além de
aprimoramentos de redagdo;

Alteragdo do inciso xxvii do Artigo 32 do Estatuto Social, para atribuir competéncia ao Conselho de
Administragdo para nomear e destituir o responsdavel pela area de Compliance da Companhia; e

Inclusdo de pardgrafo Unico no Artigo 32 do Estatuto Social para estabelecer como o membro do Conselho de
Administracdo deve proceder em deliberagtes em que esteja em situagdo de conflito de interesse.

4.1.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )
3. Alteragdes nas disposi¢oes sobre os Comités do Conselho
3.1. Alteragdo da redacdo do Artigo 33 do Estatuto Social para incluir previsdo de que para ser membro de Comité
além de ter o conhecimento técnico exigido para o cargo os indicados deverdo atender aos critérios previstos
na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento;
3.2. Alteragdo daredagdo da alinea “e”, doinciso iv, do Artigo 34 do Estatuto Social para aprimoramento geral e para
refletir as praticas em vigor da Companhia, em linhas com boas praticas de governanga corporativa;
3.3. Inclusdo da alinea “c”, do inciso v, do Artigo 34 do Estatuto Social para prever expressamente que os membros
do comité de auditoria e riscos estatutdrios devem atender aos termos de independéncia conforme Resolugdo
n2 23/21 da Comissdo de Valores Mobilidrios; e
3.4. Renumeracgdo da ordem da alinea “d”, do inciso v, do Artigo 34 e ajuste da redacdo tendo em vista a inclusdo de
nova alinea.
Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )
4. Composi¢ao da Diretoria

Alteracdo do Artigo 35 do Estatuto Social para explicitar o nimero minimo de membros da Diretoria Estatutaria
e ajuste redacional do paragrafo 12.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) ‘ Abster-se ( )
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5.  Atualizagao de referéncias a legislagao e regulamentagdes aplicaveis e aprimoramento redacional:

5.1. Alteragdo dos Artigos 7, 17, 45, 48, 52, 53 (paragrafo 22) e 63 para atualizagdo de referéncias a legislagdo e
regulamentacgGes aplicaveis e ao préprio Estatuto;

5.2. Alteragdo dos paragrafos 82 e 92 do Artigo 53 do Estatuto Social para explicitar os casos de exce¢do a regra
prevista no caput.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )

6. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alterages estatutarias que forem aprovadas nos
termos das deliberagées acima.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ( )
[LOCAL], [DATA].
[ASSINATURA]
[ACIONISTA
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TUPY

CNPJ 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

21 de janeiro de 2025

Senhores acionistas,

A Administracdo da Tupy S.A. submete a aprecia¢do de seus acionistas a proposta de reforma e a consolida¢do do Estatuto Social
da Companbhia a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordindria, que serd realizada em 21 de janeiro de 2025, as 15:00hrs, de
modo exclusivamente digital via plataforma digital, para fins de facilitar a participagdo dos acionistas, promovendo maior
acessibilidade e eficiéncia no processo de tomada de decisoes.

Nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/2022 (“RCVM n2 81/2022”), a Companhia fornece nesta Proposta da Administracdo e seus
anexos 0s principais motivadores e racional para as alteragGes propostas no Estatuto Social. Dessa forma, esta Proposta da
Administracdo busca seguir, de forma sistematica, a organizaco de tais informagdes, nos termos da RCVM 81/2022.

FUNDAMENTAGAO E PRINCIPAIS JUSTIFICATIVAS PARA SEGUIR COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Aprimoramento das redagdes dos artigos do estatuto, com a finalidade de: a) promover maior clareza de responsabilidades
e direitos; b) refletir os termos utilizados na legislagdo aplicavel; e c) atualizar referéncias as normas vigentes.

Alterag8es e inclusdes nas competéncias do Conselho de Administragdo visando: a) concentrar a atuagdo do Conselho de
Administragdo no direcionamento estratégico da Companhia; b) estabelecer algadas para a atuagdo da Diretoria Executiva;
c) prever expressamente a proibicdo de manifestacdo de voto em caso de conflitos de interesses; e d) refletir praticas
adotadas pela Companhia.

Na sec¢do dos Comités, incluir o requisito membros para os Comités de Assessoramento, conforme previsto na Politica de
Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo e Comités da Companhia.

Refletir expressamente a competéncia do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (“CAE”) de avaliar as Politicas
Corporativas da Companhia previamente a submissdo para deliberacdo do Conselho de Administracdo, bem como que os
membros a serem nomeados precisam atender aos critérios de independéncia conforme previsdo na regulamentagdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios.

Explicitacdo do limite minimo e maximo da quantidade de membros da Diretoria.
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ANEXOS A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
EXTRAORDINARIA

21 de janeiro de 2025

(Em conformidade com as Resolugées CVM 80 e 81 de 2022 (“RCVM 80/2022” e “RCVM 81/2022”,
respectivamente) e com o OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP)
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Minuta do Estatuto Social - Informagoes sobre a origem e justificativa
das alteragdes propostas e analise de seus efeitos juridicos e
econdmicos, bem como apresentacao das propostas em destaque

ESTATUTO SOCIAL
REDAGAO ATUAL REDAGCAO PROPOSTA JUSTIFICATIVA
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 12: ATUPY S.A. é uma Companhia de capital
aberto, cujas atividades vém sendo desenvolvidas
desde 15 de fevereiro de 1938 e que se rege pelas
disposicGes do presente Estatuto e pela legislagdo
aplicavel.

Artigo 12: A TUPY S.A. é uma Companhia de
capital aberto, cujas atividades sdo
desenvolvidas desde 15 de fevereiro de 1938, e
que se rege pelas disposicGes do presente
Estatuto e pela legislacio e regulamentagdo
aplicaveis.

Ajuste redacional.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores,
Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 22: A Companhia tem sede e foro na cidade

de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua

Albano Schmidt, n? 3.400, Bairro Boa Vista, CEP

89206-900, e filiais em:

a) Maud, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Manoel da Nébrega n2 424-A, Bairro Capuava,
CEP 09380-120; e

b) Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr.
Cardoso de Melo n? 1.666, 62 andar, Vila
Olimpia, CEP 04548-005.

Artigo 22: A Companhia tem sede e foro na
cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na
Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista,
CEP 89206-900.

A retirada da mengdo as filiais
possibilitara ao Conselho de
Administragcdo (“CA”) deliberar sobre

aberturas, alteragGes e extingdes, sem a
necessidade e o custo de realizagdo de
uma Assembleia para alteragdo do
Estatuto.

Efeitos juridicos: Ndo ha ébice a indicagdo
apenas do endereco da sede no Estatuto,
nos termos do art. 97, § 39, da Lei n®
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e do Manual
de registro das Sociedades Anénimas, do
Ministério da  Economia.  Efeitos
econdmicos: redugdo de custos referente
a realizagdo de Assembleia Geral para
atualizagdo do Estatuto Social a cada
deliberagdo sobre filiais.

Paragrafo Unico: A Companhia podera criar e
instalar escritérios, agéncias, filiais ou outras
dependéncias, no Pais ou no Exterior, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico: A Companhia podera criar,
instalar, alterar e extinguir escritorios, agéncias,
filiais, depdsitos ou outras dependéncias, no
Pais ou no Exterior, por deliberagdo do Conselho
de Administragdo.

Em linha com o ajuste anterior, no caput,
incluidas as possibilidades de alteragdo e

extingdo das filiais por meio de
deliberagdo do CA.

Efeitos juridicos: atribuir ao CA a
competéncia para alterar e fechar

escritorios, filiais e etc.

Efeitos econdmicos: redugdao de custos
referentes a realizagdo de Assembleia
Geral a cada deliberagdo sobre filiais.

Artigo 32: A Companhia tem por objeto:
a) a industria metalirgica, de fundigdo e

mecanica;
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b) o comércio, importagdo e exportagdo de
produtos e mercadorias, direta ou

indiretamente, relacionados com sua

atividade industrial;

florestamento, reflorestamento e
desde

atividade industrial;

c) o
mineragao, que relacionados a

d) arepresentagdo comercial, por conta prépria
ou de terceiros;

e) a participagdo, no Pais ou no exterior, em
outras empresas; e

f) a
administrativos e de assessoria, relacionados

prestagio de  servigos  técnicos,

as atividades acima mencionadas.
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Artigo 42: O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS ACOES

Artigo 52: O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.433.653.000,00 dividido em 144.177.500 agGes
ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor
nominal, sendo vedada a emissdo de agdes
preferenciais e de partes beneficidrias.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social, mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutdria, até
que atinja o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais).

Artigo 62: A Companhia, dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar
opgdao de compra de agdes a seus
Administradores, empregados, a pessoas que lhe
prestem servigos ou as suas controladas.

Artigo 72: Em quaisquer emissdes de agdes, cuja
colocagdo seja feita nos termos do art. 172, da Lei
6404/76, o direito de preferéncia dos antigos
acionistas podera ser excluido por deliberacdo do
orgdo competente para a respectiva emiss3o.

Artigo 72: Exclusivamente até o limite do capital
autorizado previsto no paragrafo Unico do
Artigo 52 acima, a emissao de ag¢des, debentures
conversiveis em acGes ou bénus de subscricdo,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta
por agdes em oferta publica de aquisiciao de
controle, podera ser realizada sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com
redugdo do prazo de que trata o § 42 do Artigo
171 da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alteragGes posteriores (“Lei das S.A.”
ou “Lei 6.404/76”), sendo certo que, em
qualquer oferta publica de distribuicdo de
acOes, debentures conversiveis em agbes ou
bonus de subscrigdo, realizada nos termos da
regulamentagdo aplicavel da CVM, devera ser
concedida aos acionistas prioridade na
subscri¢do da totalidade dos valores mobiliarios
ofertados (exceto em eventual emissdo de lote
suplementar), na propor¢do do numero de
acles que possuirem, com prazo minimo de 5

Adequagdo da redagdo para refletir a
legislagdo aplicavel (indicada no texto),
em sua completude.

Efeitos juridicos: explicitar a garantia do
direito de preferéncia nos casos de
emissdo de agdes fora do capital
autorizado (art. 172 da Lei das S.A.).
Efeitos econdmicos: Ndo ha.
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(cinco) dias Uteis para o exercicio deste direito.

Artigo 82: Todas as agOes da Companhia serdo
escriturais e serdo mantidas, em nome de seus
acionistas, em conta de depdsito junto a
institui¢do financeira devidamente habilitada pela
CVM.

Artigo 92: Cada agdo ordindria da direito a um
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO I
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se reunird,
ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que for de interesse da Companhia e que os
interesses sociais exigirem o pronunciamento dos
acionistas.

Artigo 11: As Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administragdo ou
pelas demais formas legais.

Artigo 12: As Assembleias Gerais serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
no impedimento deste, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ou no caso do
impedimento de ambos, por acionista escolhido
pelos presentes. O presidente da Assembleia
Geral indicara o secretario dos trabalhos.

Artigo 12: As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia ou impedimento
deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e, no caso de auséncia ou
impedimento de ambos, por acionista escolhido
pelos presentes. O presidente da Assembleia
Geral indicard o secretario dos trabalhos.

Alteragdo da redagdo sobre a presidéncia
da Assembleia Geral em casos de
auséncia.

Efeitos juridicos: Inclusdo da hipotese de
auséncia do Presidente ou Vice-
Presidente do CA em assembleias.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo 13: Para participar e deliberar nas
Assembleias Gerais, o acionista apresentara os
comprovantes de sua condicdo de acionista,
mediante documento fornecido pela instituicdo
financeira escrituradora ou entidade custodiante,
bem como o documento de identidade e/ou os
atos  societdrios que  comprovem sua
representacao legal.

Artigo 13: A Companhia poderd, conforme
regulamentado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, exigir do acionista, para participar e
deliberar nas  Assembleias  Gerais, a
apresentagdo dos comprovantes de sua
condicdo de acionista, mediante documento
fornecido pela instituicao financeira
escrituradora ou entidade custodiante. O
acionista devera apresentar o seu documento
de identidade e/ou os atos societdrios que
comprovem sua representacao legal.

Adequacgdo aos novos procedimentos de
assembleia digital.

Efeitos juridicos: refletir as
participagdo e deliberagdo em
Assembleias Gerais, conforme
regulamentagdo da CVM.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

regras para

Paragrafo 12: Os comprovantes de identificagdo
do acionista ou de seu mandatario, constituido ha
menos de um ano, deverdo ser apresentados a
Companhia até 48 horas antes da realizagdo da
Assembleia, através de email ou outro meio
eletrénico disponivel, desde que os originais
sejam entregues antes do inicio da assembleia.

Paragrafo 12: Os comprovantes de identificagdo
do acionista ou de seu mandatario, constituido
ha menos de um ano, deverdo ser apresentados
a Companhia até 48 horas antes da realizagdo da
Assembleia, através de email ou outro meio
eletrénico disponivel.

Adequagdo aos novos procedimentos de
assembleia digital.

Efeitos juridicos: Dispensa do dever de
apresentagdo dos documentos originais,
facilitando a participatagdo dos acionistas
nas Assembleias Gerais.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo 22: Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos no caput, até o
momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, poderd participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 22: Sem prejuizo do disposto acima,
caso seja permitida a participagdo na assembleia
geral em formato presencial, o acionista que
comparecer presencialmente, munido dos
documentos referidos no caput, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia,
poderd participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Adequacgdo aos novos procedimentos de
assembleia digital.

Efeitos juridicos: refletir as regras para
participagao e deliberagao em
Assembleias Gerais, conform
regulamentacdo da CVM.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo 14: Ressalvadas as excegGes previstas na
Lei, a Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia constantes do
respectivo edital de convocagao, e as deliberagdes
serdo tomadas pela maioria dos votos presentes,
ndo se computando as abstengdes.
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Artigo 15: Salvo decisdo contraria da Assembleia,
a ata sera lavrada na forma de sumario e sera
publicada com a omissdo das assinaturas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Disposi¢gdes comuns aos 6rgaos da
Administracao

Artigo 16: A Sociedade sera administrada por
um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Artigo 17: A posse dos Membros do Conselho de
Administra¢do e da Diretoria, efetivos e suplentes,
estara condicionada a prévia subscri¢do (i) dos
documentos previstos pela legislacdo, (ii) da
Politica de Divulgagdo de Informagbes da
Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 59.

Artigo 17: A posse dos Membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, efetivos e
suplentes, estard condicionada a prévia
subscri¢cdo (i) dos documentos previstos pela
legislagdo aplicavel, (ii) da Politica de Divulgagdo
de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do
Termo de Posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no
Artigo 59.

Ajuste redacional.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Artigo 18: Findo o mandato, os Administradores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos Administradores eleitos.

Artigo 19: O montante global anual da
remuneragdo dos Administradores sera fixado
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administragcdo individualizar a distribuicdo da
verba.

Artigo 20: Os 6rgdos da Administragdo se reunirdo
ao menos uma vez por més ou sempre que
convocados por seus respectivos Presidentes, por
meio fisico ou eletrénico, com indicagdo da ordem
do dia, data, horario e local e forma da reunido.

Artigo 20: O Conselho de Administracdo e a
Diretoria se reunirdo ao menos uma vez por més
ou sempre que convocados por seus respectivos
Presidentes, por meio fisico ou eletrénico, com
indicagdo da ordem do dia, data, hordario e local
e forma da reunido.

Ajuste da redagdo para especificar quais
sdo os 6rgdos da Administragdo que estdo
sujeitos a realizagdo de reunides em
periodicidade minima mensal.

Efeitos juridicos: Identificagdo dos drgdos
sujeitos a realizagdo de reunides em
periodicidade minima mensal.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo Unico: A convocag3o sera dispensada
caso estiverem presentes todos os membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgdo da
administragdo que participarem a distancia por
qualquer meio de comunicagdo disponivel que
permita sua identificagcdo e documentacgao.

Paragrafo Unico: A convocacio serd dispensada
caso estejam presentes todos os membros. Sdo
considerados presentes os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria que
participarem a distancia por qualquer meio de
comunicagdo disponivel que permita sua
identificacdo e documentagdo.

Ajuste redacional para explicitar quais os
orgdos da Administragdo cujos membros
estdo sujeitos as regras previstas para
participacdo a distancia em reunides.
Efeitos juridicos: |dentificacdo dos drgaos
cujos membros estdo sujeitos as regras
previstas para participacdo a distancia em
reunides.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo 21: As reunides da Administragdo poderdo
ser realizadas de forma virtual ou ndo presencial,

mediante qualquer meio de comunicagdo
disponivel que permita sua identificagdo e
documentagado.

Artigo 21: As reuniGes do Conselho de
Administragdo e da Diretoria poderdo ser
realizadas de forma nao presencial, mediante
qualquer meio de comunicagdo disponivel que
permita sua identificagdo e documentagdo.

Ajuste redacional para explicitar quais os
o6rgdos da Administragdo que estdo
sujeitos as regras previstas para
realizagdo de reuniGes nao presenciais.
Efeitos juridicos: Identificacdo dos drgdos
da Administracdo estdo sujeitos as regras
previstas para realizagdo de reuniGes ndo
presenciais..

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo 22: As deliberagGes da Administragdo serdo
tomadas por maioria de votos e serdo consignadas
em atas lavradas em livro préprio, na forma de
sumadrio.

Artigo 22: As deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos e serdo consignadas em atas
lavradas em livro préprio, na forma de sumario.

Ajuste redacional para explicitar quais os
orgdos da Administragdo cujas
deliberagGes estdo sujeitas as regras
previstas.

Efeitos juridicos: Identificagdo de quais os
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orgdos da Administragao cujas
deliberagGes estdo sujeitas as regras
previstas.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagdo,
eventuais votos discordantes ou declaragdes de
votos serdo autenticados pela mesa e arquivados
na Companhia.

Artigo 23: A Companhia indenizard e mantera
indene seus Administradores membros de
comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergam o cargo ou fungdo de
gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular
de suas fungdes na Companhia.

Artigo 23: A Companhia indenizard e manterd
indene seus Administradores, membros de
comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo, conselheiros fiscais e demais
funcionarios que exergam o cargo ou fungdo de
gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio
regular de suas fungdes na Companhia.

Ajuste com vistas a garantir a seguranga
necessaria para atuagdo no exercicio do
cargo de membro de comité de
assessoramento ndo estutario do CA,,
uma vez que pela regra do §12 do art.33
abaixo seus membros estdo “sujeitos aos
mesmos deveres e responsabilidades
legais dos administradores.”

Efeitos juridicos: Extensdo da indenidade
aos membros dos comité de
assessoramento ndo estatutdrios, com
vistas a garantir a seguranga necessdria
para atuagdo no exercicio do cargo.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo 12: Ndo serdo passiveis de indenizagdo
os atos praticados fora do exercicio das
atribuigdes dos Beneficiarios, atos com ma-fé,
dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social, incluindo indenizagbes
decorrentes de agdo social prevista no art. 159 da
Lei das Sociedades por A¢bes e demais atos
definidos no documento previsto no paragrafo 22
abaixo. Caso Algum Beneficiario seja condenado,
por decisdo judicial transitada em julgado, em
virtude de um ato ndo passivel de indenizagdo,
este devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos.

Paragrafo 22: As condi¢Ges e as limitagGes da
indenizagdo objeto do presente Artigo 23,
incluindo o procedimento decisério para
pagamento da cobertura, que deverd garantir a
independéncia das decisdes e assegurar o melhor
interesse da companhia, serdo determinadas em
documento por escrito aprovado pela Assembleia
Geral, cuja implantagdo é da algada do Conselho
de Administra¢do e que devera ser devidamente
divulgado, sem prejuizo da contratagao de seguro
especifico para cobertura de riscos de gestao.

Secdo | - Do Conselho de Administragao:

Artigo 24: O Conselho de Administragdao sera
constituido por 7 (sete) ou 9 (nove) membros
titulares, podendo ser indicados suplentes, todos
eleitos com mandato de 2 (dois) anos, unificado,
admitida a reeleigdo, destituiveis pela Assembleia
Geral.

Artigo 24: O Conselho de Administragdo sera
constituido por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 9 (nove) membros titulares, podendo
ser indicados suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo
de gestdo de 2 (dois) anos, unificado, admitida a
reeleigao.

Ajuste redacional para esclarecer os
limites minimo e mdximo de membros do
CA.

Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de
Administracdo serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais, pelos
respectivos suplentes.

Artigo 25: A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragdo indicara,
dentre estes, o Presidente e o Vice-Presidente.

Artigo 25: A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragdo
elegerd, dentre estes, o Presidente e o Vice-

Ajuste redacional
Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha.
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Presidente.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 26: Dos membros do Conselho de
Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (dois ou
vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros  Independentes, conforme a
definigdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia

Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade

prevista pelo art. 141, § 42 e 52 da Lei 6404/76, na
hipdtese de haver Acionista Controlador.

Paragrafo Unico: Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 27: As reunides do Conselho de
Administragdo somente serdo realizadas com a
presenga da maioria de seus membros.

Artigo 28: Sempre que o Conselho de
Administragdo se reunir para tratar de matéria
cuja decisdo dependa de esclarecimentos
adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou
parcialmente convocada para participar da
reunido, sem direito a voto nas deliberagdes.

Artigo 29: Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo:
a) Convocar

e presidir as reunides do

Conselho;
b) Coordenar as atividades do Conselho; e

c) Presidir as Assembleias Gerais da

Companhia.

Artigo 30: Compete ao Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo  substituir o
Presidente nos casos de eventual auséncia,
impedimento ou vacancia, até que a Assembleia
Geral decida quanto ao preenchimento do cargo.

Artigo 31: Em casos de vacancia do cargo de
qualquer dos demais Conselheiros em ndo
havendo o respectivo suplente, caberda ao
Conselho de Administragdo a escolha do seu
substituto, que exercerd a fungdo até a data da
realizagdo da primeira Assembleia Geral que se
realizar. Em havendo suplente, este substituira o
membro titular até a eleigdo de novo conselheiro
em Assembleia Geral a ser convocada pelo
Conselho de Administragdo apods a vacancia do
cargo.

Artigo 31: Em casos de vacancia do cargo de
qualquer dos demais Conselheiros, os
conselheiros remanescentes deverdo, a seu
critério, nomear o substituto, que exercera a
funcdo até a data da realizagdo da primeira
Assembleia Geral que se realizar.

Ajuste da regra de substituicdes de
membros do CA em caso de vacancia.
Efeitos juridicos: esclarecer que é
competéncia dos Conselheiros
remanescentes a nomeagao de substituto
nos casos de vacancia, até a reazaligdo de
uma Assembleia Geral, salvo previsdo do
paragrafo Unico do Artigo 31, hipotese
que a competéncia passa a ser da
Assembleia Geral.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior.

Paragrafo Unico: Se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos, sera convocada Assembleia Geral
para proceder a nova eleicdo para os cargos
vagos.

Complementagdo da regra do art. 31, para
prever a regra de substituicdo na hipotese
de vacancia da maioria dos membros.

Efeitos juridicos: estabelecer que ¢é
competéncia da Assembleia Geral a
nomeagdo dos Conselheiros quando
ocorrer a vacancia da maioria dos cargos.
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Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Artigo 32: Competem ao Conselho de
Administragdo as seguintes atribuigdes:

i) propor a Assembleia Geral alteragGes no
Estatuto Social da Companhia;

ii) aprovar as alteragbes nos estatutos ou
contratos sociais de controladas da
Companhia;

iii) submeter a Assembleia Geral a distribuigdo
do resultado do exercicio;

i)

deliberar sobre a destinagdo do lucro do
exercicio, a distribuicdo de dividendos e,
guando necessario, o orgamento de
capital, propostos pela Diretoria, para
posterior encaminhamento a apreciagdo
da Assembleia Geral;

Adequagdo as  necessidades da
Companhia, em conformidade com a
legislagdo aplicavel.

Efeitos  juridicos:  atribuigdo  de
competéncia ao CA para deliberar sobre
temas que envolvam a destinagdo dos
lucros e o orgamento da Companhia,
respeitada a competéncia da Assembleia
Geral.

Efeitos econdmicos:
econdmicos.

Ndo ha efeitos

iv) decidir sobre a distribuicdo dos resultados | iv) decidir sobre a destinagdo do lucro do | Adequagdo na mesma linha do item “iii)”
apurados nas controladas da Companhia; exercicio, a distribuicdo de dividendos e, | acima, no que diz respeito as controladas
quando necessario, o or¢amento de | da Companhia.
capital, propostos pela Diretoria, para as | Efeitos juridicos: ajustar a redagdo da
controladas da Companbhia; competéncia do Conselho de
Administracdo, de deliberar sobre a
destinagdo dos lucros e orgamento das
Controladas da Companhia.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.
v) deliberar sobre a constituicdo, fusdo, | v) deliberar sobre a constituicdo, | Ajuste redacional em linha com padrdo

incorporagdo, cisdo ou
controladas da Companbhia;

extingdo de

transformacgao, fusdo, incorporagao, cisdo,
dissolugdo ou liquidagdo de controladas da
Companhia;

estabelecido pela Lei das S.A.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo h3,
pois trata-se apenas de ajuste de redagdo
para refletir a ordem prevista na
legislagcdo societaria.

vi) estabelecer algada da Diretoria para a
aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de
participacdo da Companhia e de quaisquer
de suas controladas em outras sociedades ou
empreendimentos;

Sem correspondéncia anterior

vii) estabelecer algadas da Diretoria para a

celebragdao de compromissos, rentncia de
direitos e transacGes de qualquer natureza;

Inclusdao de competéncia ao CA, visando
refletir as praticas em vigor.

Efeitos  juridicos: atribuicdo de
competéncia ao CA, de deliberar
previamente a decisdo da Diretoria de

proposta de celebrar compromisso,
renunciar direitos e transagles de
qualquer natureza em nome da
Companhia.

Efeitos econdmicos: nao ha

vii) estabelecer al¢ada da Diretoria para a
alienacdo ou oneragdo de bens do ativo
permanente da Companhia e de suas
controladas;

viii) estabelecer algada da Diretoria para a

aquisigdo, alienagdo e oneragdo de bens do
ativo ndo circulante da Companhia e de
suas controladas e para constituicdo de
onus reais;

Renumeracdo da ordem do inciso,
especificagdo dos ativos em cada caso, e
inclusdo de “Onus reais”.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha,
pois trata-se de adequag¢do da redagdo
conforme prevé o Artigo 142, inciso VIII

da Lei da S.A.

viii) estabelecer al¢ada da Diretoria para a
prestacdo de garantias a favor de suas
controladas;

Movido para o inciso ix, abaixo.
Efeitos juridico e econdmicos: ndo ha.
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ix) estabelecer alcada da

Diretoria para
autorizar a contratagdo de financiamento em
favor da Companhia ou de suas controladas;

ix) estabelecer algada da Diretoria para a

prestacdo de garantias em geral e a
contratagdo de empréstimos e
financiamento em favor da Companhia ou
de suas controladas;

Unificagdo dos incisos “viii)” e “ix)”
Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha,
pois trata-se de mera unificagdo das
redagdes da competéncia do CA para
definir alcada para a Diretoria de
prestacdo de garantias e assungdo de
obriga¢Oes financeiras em nome da
Companhia e Controladas.

definir as orientagGes gerais dos negdcios da
Companhia e de suas controladas;

definir as orientagGes gerais dos negdcios
da Companhia e de suas controladas,
sempre respeitando valores éticos, em
especial o respeito aos direitos humanos e
ao meio ambiente, e adotando-os junto as
comunidades onde atua;

Inser¢do de elemento ESG para reforgar
a relevancia deste aspecto nos valores da
Companhia.

Efeitos juridicos: atribuicdo ao CA da
reponsabilidade de observar valores
relacionados aos aspectos ESG na
orientagdo estratégica da Companhia.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.

aprovar os planos estratégicos e
operacionais, bem como os orgamentos de
investimentos e de capital da Companhia e
de suas controladas, promovendo as
revisdes necessarias;

aprovar os planos estratégicos e
operacionais, bem como os orgamentos
anuais, incluindo o de investimentos, da
Companhia e de suas controladas,
promovendo as revisGes necessarias;

Refletir as praticas em vigor.
Efeitos juridicos e econdmicos: tornar
claro que anualmente o Conselho de
Administragdo aprovara o planejamento
estratégico e orgamento da Companhia.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.

aprovar a macro-estrutura organizacional da
Companhia e de suas controladas;

avaliar o desempenho global da Companhia
e de suas controladas;

xiv) eleger e destituir os Diretores da Companhia

e aprovar a eleigdo e/ou destituicdo dos
Diretores de suas controladas;

eleger e destituir os Diretores da
Companhia, bem como avaliar o
desempenho do Diretor Presidente e
apreciar a avaliagdo, proposta por este,
dos demais membros da Diretoria;

Refletir as praticas em vigor

Efeitos juridicos: atribuir competéncia ao
CA de avaliar o desempenho do Diretor
Presidente e dos demais Diretores
Estatutdrios, conforme pratica em vigor
na Companbhia.

Efeitos econdmicos: ndo ha.

Sem correspondéncia anterior

aprovar o planejamento sucessoério dos
Diretores da Companhia;

Atribuicdo de competéncia ao Conselho
de Administragdo em linha com as
praticas em vigor na Companhia.

Efeitos  juridicos:  atribuigdo  de
competéncia ao CA, para deliberar sobre
0 Processo Sucessdrio dos Diretores.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Sem correspondéncia anterior

xvi) deliberar sobre a indicagdo, proposta pela

Diretoria, das pessoas que devam integrar
orgdos da administragdo, assessoramento
e fiscal das sociedades e entidades em que
a Companhia tenha participagdo, inclusive
indireta;

Adequacdo a legislagdo e procedimentos
registrais aplicaveis as controladas.
Efeitos juridicos: incluir competéncia ao
CA, para deliberar sobre a nomeagao das
pessoas  que irdo integrar  a
administragdo das controladas, visando
garantir as melhores praticas de
Governanga Corporativa.

Efeitos econdmicos: ndo ha.

xv) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o

substituto do Diretor Presidente em suas
auséncias ou impedimentos, bem como qual
dos Diretores desempenhara as fungdes de
Diretor de RelagGes com Investidores;

xvii) definir, na reunido que eleger a Diretoria,

o substituto do Diretor Presidente em suas
auséncias ou impedimentos, bem como
qual dos Diretores desempenhard as
fungbes de Diretor de Relagdes com
Investidores;

Renumeracdo do inciso

xvi) definir as atribuicdes e competéncias das

Diretorias, além daquelas previstas em lei;

xviii) definir as atribuicGes, competéncias e

alcadas das Diretorias, além daquelas
previstas em lei e neste Estatuto;

Renumeracdo do inciso e ajuste
complementar conforme itens
anteriores.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

xvii)aprovar a contratagdo e a destituicdo dos

auditores independentes;

Xix) aprovar a contratacdo e a destituigdo dos

auditores independentes;

Renumeragdo do inciso.

xviii) autorizar a abertura, o encerramento

ou a alteragdo do enderego de escritdrios,

xx) autorizar a criagdo, instalagdo, alteragdo de

escritorios, agéncias, filiais, depdsitos ou

Renumeragdo do inciso e eliminagdo da
competéncia privativa do CA de criagdo de
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agéncias, filiais, ou outras dependéncias da
Companhia e controladas em qualquer
localidade do pais ou exterior, atribuindo-
Ihes os respectivos capitais para fins fiscais

outras dependéncias da Companbhia, no Pais
ou no exterior, atribuindo-lhes os
respectivos capitais para fins fiscais;

filiais de controladas da Companhia, a
qual passa a ser da Diretoria.

Efeitos juridicos: conferir competéncia a
Diretoria para decidir sobre a abertura
e/ou encerramento de filiais de
controladas da Companbhia.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

xix) deliberar sobre a emissdo de titulos de
valores mobilidrios, inclusive Notas
Promissorias, exceto aqueles de
competéncia exclusiva da assembleia geral,
até o limite do capital autorizado, fixando o
preco da emissdo, forma de subscrigdo e
integralizagdo e outras condicdes da
emissdo, definindo ainda se sera concedida
preferéncia na subscri¢do aos acionistas;

xxi) deliberar sobre a emissdo de titulos de

valores mobilidrios, inclusive Notas
Promissérias, exceto aqueles de
competéncia exclusiva da assembleia
geral, até o limite do capital autorizado,
fixando o preco da emissdo, forma de
subscricdo e integralizacdo e outras
condi¢Bes da emissdo, definindo ainda se
serd concedida preferéncia na subscri¢cdo
aos acionistas;

Renumeracgdo do inciso.

XX

=

manifestar-se previamente sobre qualquer
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

xxii) manifestar-se previamente sobre qualquer

assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

Renumeragao do inciso

xxi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pela Diretoria;

Xxiii) deliberar sobre qualquer matéria

que lhe seja submetida pela Diretoria;

Renumeragdo do inciso

xxii)dispor, observadas as normas deste Estatuto
e da legislagdo em vigor, sobre a ordem de
seus trabalhos e definir normas regimentais
para seu funcionamento;

XXiv) dispor, observadas as normas deste

Estatuto e da legislagdo aplicavel, sobre a
ordem de seus trabalhos e definir normas
regimentais para seu funcionamento;

Renumeragdo do inciso
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

XXiii) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisigdo de agdes que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de agbes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acGes
quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em
relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisigcdo de agdes disponiveis no mercado;
e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informagGes exigidas pelas regras
aplicdveis estabelecidas pela CVM;

xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente

a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de ag¢des que tenha por objeto as
acdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de
acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das ag0es; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de
acOes disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as
informag0es exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

Renumeragdo do inciso

XXiv) manifestar-se sobre os termos e
condigdes de reorganizagOes societarias e
aumentos de capital e/ou outras transa¢des
qgue derem origem a mudanga de Controle da
Companhia;

xxvi) manifestar-se sobre os termos e condigdes

de reorganizagOes societarias e aumentos
de capital e/ou outras transa¢des que
derem origem a mudanc¢a de Controle da
Companbhia;

Renumeracdo do inciso

xxv)nomear e destituir os responsaveis pela
secretaria de governanga, pela auditoria
interna e pelo comité de ética e conduta, os
quais se subordinardo diretamente ao
Conselho de  Administragdo nestas
respectivas fungdes;

XXVii) nomear e destituir os responsaveis

pela secretaria de governanga, pelas areas
de Auditoria Interna e de Compliance, além
dos membros do Comité de Etica e Conduta,
0s quais se subordinardo diretamente ao
Conselho de Administragdo nas suas
atribuicbes, previstas em respectivos
Regimentos Internos;

Renumeracgdo do inciso e modernizagao e
adequagdo as praticas em vigor na
Companhia.

Efeitos juridicos: Incluir, dentre as
atribuigcOes ja identificadas na redagdo
anterior, a de nomear e destituir o
responsavel pela area de Compliance da
Companhia, tendo em vista as melhores
praticas de governanga corporativa.
Efeitos econdmicos: Ndo ha.
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XXVi) decidir sobre outras questdes nao
previstas neste Estatuto, que ndo sejam do
ambito da competéncia da Assembleia Geral,

nem do Conselho Fiscal.

XXViii) decidir sobre outras questdes nao
previstas neste Estatuto, que ndo sejam do
ambito da competéncia da Assembleia
Geral, nem do Conselho Fiscal.

Renumeragao do inciso

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo Unico: Nenhum membro do Conselho
de Administragdo poderd participar de
deliberagGes e discussées do Conselho de
Administragdo ou de quaisquer oérgdos da
administragdo da Companhia ou das sociedades
por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que
esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de
interesse conflitante com os interesses da
Companhia ou de suas controladas, nos termos
da lei.

Inclusdo de dispositivo sobre situagdes de

conflitos de interesse envolvendo
membros do CA
Efeitos juridicos: tornar explicito a

previsdao do Art. 156 da Lei da S.A., sobre
conflito de interesses dos
administradores.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Secao Il - Dos Comités

Artigo 33: O Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas fungGes, podera
criar comités de assessoramento, com objetivos
definidos, conforme normas regimentais internas.

Paragrafo 12: Os membros dos comités deverdo
ter notdria experiéncia e capacidade técnica em
relagdo as matérias objeto de responsabilidade do
comité em que participam e estardo sujeitos aos
mesmos deveres e responsabilidades legais dos
administradores.

Paragrafo 12: Os membros dos comités
deverdo: (i) ter notdria experiéncia e capacidade
técnica em relagdo as matérias objeto de
responsabilidade do comité em que participam;
e (i) atender aos critérios da Politica de
Indicagdo de Membros do Conselho de
Administragdo e Comités de Assessoramento.

Aprimoramento das praticas ja em vigor
pela Companhia.

Efeitos juridicos: somente poderdo ser
membros dos Comités aqueles que
atenderem aos requisitos previstos na
Politica de Indicagdo.

Efeitos econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo 22: Os membros dos comités serdo
nomeados e destituidos, a qualquer momento,
pelo Conselho de Administragdo e poderdo ou ndo
pertencer a tal 6rgdo.

Paragrafo 32: A remuneracdo dos membros dos
comités de assessoramento ndo estatutdrios serd
estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 34: O Conselho de Administracdo devera
instalar Comité de Auditoria e Riscos em cardter
permanente que, sem prejuizo das disposigdes
legais e regulamentares atinentes ao seu
funcionamento, devera:

i) servinculado ao Conselho de Administragdo e
ter autonomia operacional e orgamento
préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, destinado a cobrir despesas
com seu funcionamento;

ii) possuir regimento interno préprio, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, que preveja
detalhadamente suas fungbes, bem como
seus procedimentos operacionais;

iii) possuir coordenador, cujas atividades devem
estar definidas no regimento interno

iv) sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo, ser responsavel, por:

a) opinar na contratagdo e destituicdo dos
servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstracGes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da drea de gestdo de riscos e
controles internos da Companhia;
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d) avaliar e monitorar as exposigdes de risco
da Companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a
administragao a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de
transagOes entre partes relacionadas; e

e) avaliar, monitorar, e recomendar a
administragao a corregao ou
aprimoramento das politicas corporativas
da Companhia, incluindo a politica de
transagOes entre partes relacionadas e o
Cédigo de Etica e Conduta; e

Aprimorar a redacgao e refletir as praticas
em vigor na Companbhia.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

f) possuir meios para recepgdo e
tratamento de informagGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢do do prestador e
da confidencialidade da informagao.

v) ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser
conselheiro independente da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da
regulamentac¢do editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da
atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobilidrios
e define os deveres e as responsabilidades
dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os
auditores independentes; e

Sem correspondéncia anterior

c) a maioria dos membros do comité de
auditoria deverd ser independente, nos
termos da regulamentagdo da CVM de
que trata a alinea b) acima; e

Refletir o disposto na Resolugdo n2 23/21
da CVM.

Efeitos juridicos: tornar explicito que os
membros do CAE devem atender aos
critérios de independéncia previstos na
regulamentagdo da CVM.

Efeitos econdmicos: nao ha.

c) o mesmo membro do comité de auditoria
poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas a) e b) acima.

d) o mesmo membro do comité de auditoria
poderd acumular as caracteristicas
previstas nas alineas acima.

Renumeracdo das alineas, tendo em vista
a inclusdo da alinea "c” e ajuste de
redagado.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: A remuneragdao dos membros do
comité de auditoria e riscos estatutdrio serd
estabelecida pelo Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Artigo 19, acima.

Secao lll - Da Diretoria:

Artigo 35: A Diretoria serd composta por até 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 35: A Diretoria serd composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros,
todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administragdo.

Ajuste da redagdo para explicitar o limite
minimo de Diretores que a Companhia
precisa ter.

Efeitos juridicos e econdmicos: Ndo ha.

Paragrafo 12: A Diretoria terda um Diretor
Presidente e sete Diretores Vice-Presidentes,
sendo que um deles desempenhara as fungdes de
Diretor de Relagao com Investidores.

Paragrafo 12: A Diretoria terda um Diretor
Presidente e até 7 (sete) Diretores Vice-
Presidentes, sendo que um deles desempenhara
as fungGes de Diretor de Relagdo com
Investidores.

Aprimoramento redacional para para
esclarecer que se trata de limite.
Efeitos juridicos e econdmicos: Nao ha.
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Paragrafo 22: O prazo de gestdo da Diretoria
serd de 3 (trés) anos, unificado, admitida a
reelei¢do.

Artigo 36: A Diretoria, dentro dos limites fixados
em lei e por este Estatuto, fica investida de amplos
e gerais poderes de gestdo que possibilitem a
pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, com vistas a
consecucdo do seu objeto social.

Paragrafo 12: A representagdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a
pratica de todos os atos juridicos que criem,
modifiquem ou extingam quaisquer direitos e
obrigagdes, compete a 2 (dois) membros da
Diretoria, assinando em conjunto.

Paragrafo 12: A representagdo ativa e passiva da
Companbhia, em juizo ou fora dele, bem como a
pratica de todos os atos juridicos que criem,
modifiquem ou extingam direitos e obrigagdes,
compete a 2 (dois) membros da Diretoria,
assinando em conjunto.

Aprimoramento redacional
Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha.

Paragrafo 22: A Companhia serd representada por
qualquer um dos membros da Diretoria, nos casos
de recebimento de citagGes, intimagdes ou
notificagdes judiciais e na prestagdo de
depoimento pessoal, podendo, para tanto,
constituir mandatdrios.

Artigo 37: A Diretoria, por intermédio de 2 (dois)
membros em conjunto, podera, por prazo nao
superior a 1 (um) ano, constituir, em nome da
Companhia, procuradores com os poderes “ad
negotia” especificados no instrumento de
mandato. Para a representa¢do da Companhia em
juizo, os mandatos poderdo ser outorgados por
prazo indeterminado.

Artigo 38: Ao Diretor Presidente cabe o exercicio
das seguintes atribuicdes, dentre outras:

a) Dirigir as atividades gerais da Companbhia;

b) Orientar, coordenar e supervisionar o
trabalho dos Diretores da Companhia e de

suas controladas

c) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e

d) Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto,
das deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao.

Artigo 39: O Diretor-Presidente terd, além do
voto comum, o de qualidade no caso de empate
nas decisdes de competéncia da Diretoria, cujas
reunides somente serdo realizadas com a
presenga da maioria dos seus membros.

Artigo 40: Compete ao diretor que exercer a
fungdo de Diretor de RelagGes com Investidores a
prestacdo de informagGes aos investidores, a CVM
e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde
forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a
regulamentagdo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentagdo, além de
exercer as atribuicées que Ihe forem conferidas
pelo Conselho de Administragdo.

Artigo41: Aos demais Diretores compete
administrar e gerir os negécios da Companhia,
exercendo as atribuigdes que lhes tenham sido
conferidas pelo Conselho de Administragdo, além
de zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das
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deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 42: A Companhia terda um Conselho Fiscal
de funcionamento permanente, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos com mandato
de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleigdo,
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos
suplentes. Ocorrendo a vacdncia do cargo de
membro do Conselho de Fiscal, o respectivo
suplente assumira o cargo até que novo membro
titular seja eleito em Assembleia Geral a ser
convocada pelo Conselho de Administragdo. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdio de membro
para completar o mandato remanescente.

Artigo43: O mandato dos membros do
Conselho Fiscal serd de um ano, unificado,
admitida a reeleigdo.

Pardgrafo Unico: Na primeira reunido que se
realizar, os membros do Conselho Fiscal elegerdo
o seu Presidente, que indicara o secretario.

Artigo44: A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger.

Artigo 45: A posse dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
prévia subscricdo (i) dos documentos previstos
pela legislacdo, (ii) da Politica de Divulgagdo de
Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo
de Posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissoria referida no Artigo 59.

Artigo 45: A posse dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada
a prévia subscrigdo (i) dos documentos previstos
pela legislacdo aplicadvel, (ii) da Politica de
Divulgacgdo de Informagdes da Companhia — PDI
e (iii) do Termo de Posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a cldusula compromissoéria referida
no Artigo 59.

Aprimoramento redacional.
Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha.

Artigo 46: O Conselho Fiscal se reunird sempre
que convocado por seu Presidente ou por
quaisquer de seus membros, com antecedéncia
minima de trés dias, através de qualquer meio de
comunicagdo tecnologicamente disponivel.

Paragrafo Unico: A convocagdo serd dispensada
caso estiverem presentes todos os conselheiros.
Sdo considerados presentes os membros do
Conselho Fiscal que participarem a distancia por
qualquer meio de comunicagdo disponivel que
permita sua identificagdo e documentagao.

Artigo 47: As deliberagdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria de votos e serdo
consignadas em atas lavradas em livro proprio, na
forma de sumario.

Pardgrafo Unico: Em caso de solicitagdo,
eventuais votos discordantes ou declarages de
votos serdo autenticados pela mesa e arquivados
na Companbhia.

Artigo 48: O Conselho Fiscal dispora, observadas
as normas deste Estatuto e da legislagcao em vigor,

Artigo 48: O Conselho Fiscal dispora, observadas
as normas deste Estatuto e da legislagdo
aplicavel, sobre a ordem de seus trabalhos e

Aprimoramento redacional.
Efeitos juridicos e econ6micos: ndo ha.
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sobre a ordem de seus trabalhos e definira as
normas regimentais para seu funcionamento.

definird as normas
funcionamento.

regimentais para

seu

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO
OBRIGATORIO

Artigo 49: O exercicio social da Companhia tem
inicio em 12 de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de <cada ano, sendo possivel
levantamento de balango semestral, trimestral,
mensal ou em menor periodo, a critério do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo
tem a faculdade de determinar, em carater
intermediario ou intercalar, a distribuicdo de
dividendos e/ou o pagamento de juros sobre
capital préprio com base em balango semestral,
trimestral ou mensal e, observados os respectivos
preceitos legais, determinar também o
pagamento da participagdo estatutdria dos
Administradores, destinada apenas aos membros
da Diretoria, a conta do lucro apurado em balango
semestral.

Artigo 50: Aos resultados verificados no
exercicio, apds as dedugbes previstas no art. 189,
da Lei 6404/76, e apds a dedugdo, observadas as
restrigdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participagdo dos Administradores (art.
190 da Lei 6404/76), destinada apenas aos
membros da Diretoria, sera dada a seguinte
destinagdo:
a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de
reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte

por cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do
lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da
Lei 6404/76, para distribuigdo de dividendos
e/ou juros sobre capital proprio.

c) Para constituicdo ou manutengdo de Reserva
Especial, destinada a custear investimentos
na expansdo ou a fortalecer o capital de giro
da Sociedade, atribuir-se-a importancia ndo
inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio e ndo superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social, cujo saldo, em
conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o valor do capital social.

d) O saldo que se verificar, depois das dedugdes
acima, sera aplicado segundo deliberagdo da
Assembleia Geral, mediante proposta do
Conselho de Administragao.

Artigo 51: Os dividendos ou juros sobre o capital
préprio serdo pagos, salvo deliberagdo em
contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60
(sessenta) dias da data de sua declaragdo e em
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qualquer caso, dentro do exercicio social. Os
dividendos atribuidos aos acionistas, a partir da
data de sua deliberagdo, ndo renderao juros nem
serdo corrigidos monetariamente e, se ndo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Secao | — Da Alienacao de Controle

Artigo 52: A alienagdo, direta ou indireta, de
Controle da Companbhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagGes
sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
de que o Adquirente se obrigue a realizar oferta
publica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as
acGes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e
0s prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 52: A alienagdo, direta ou indireta, de
Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o Adquirente se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicdo de agbes
tendo por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislagdo e na regulamentacgdo
aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Aprimoramento redacional.
Efeitos juridicos e econémicos: ndo ha.

Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste
Artigo também sera exigida:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de a¢des ou de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios

conversiveis em agdes que venha a resultar na

alienacdo do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagdo indireta de controle, o
Adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta publica, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Artigo 53: Qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou
Grupo de Acionistas (“Pessoa”), que venha a
adquirir ou se torne titular de agdes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a
30% do total de agGes de emissdo da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em
tesouraria, deverd, no prazo de 60 dias a contar
da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de acBes nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicdvel da CVM, nos
regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo 12: O preco a ser ofertado pelas agoes
de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Prego
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da OPA”) devera ser o maior entre: (i) o maior
preco pago pela Pessoa nos ultimos 12 (doze)
meses; (ii) o maior preco de emissdo das agoes
praticado em aumento de capital realizado
mediante distribuigdo publica ou privada (exceto
aquele decorrente do plano de opgdo de compra
de aglGes aprovado pelo Conselho de
Administragdo, se for o caso) ocorrido no periodo
de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA
nos termos deste Artigo, devidamente atualizado
pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo)
até o momento do pagamento; ou (iii) a cotagdo
unitdria média ponderada de fechamento das
acGes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anteriores a
realizacdo da OPA de que trata este Artigo.

Paragrafo 29: A OPA deverd observar
obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 42 da Instrugao
CVM n2 361 de 05/03/02:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar
tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informagdo quanto a Companhia
e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitagdo da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogdvel apds a publicagdo
do edital da OPA, nos termos da Instrugdao CVM n2
361/02;

(v) ser langada pelo prego determinado de acordo
com o previsto neste Artigo e paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acGes de emissdo da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da
Companhia, preparado por instituicdio de
reputacdo internacional, independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador e
experiéncia comprovada na avaliagdo econémico-
financeira de companhias abertas, elaborado de
acordo com os critérios elencados no Artigo 82 da
Instrugdo CVM n2 361/02.

Paragrafo 2¢9: A OPA deverd observar
obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 42 da
Resolugdo CVM n2 85 de 31/03/2022 ou em
norma que venha a substitui-la:

(iv) ser imutdvel e irrevogdavel apds a publicagdo
do edital da OPA, nos termos da Resolugao CVM
n2 85/22 ou em norma que venha a substitui-la;

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da
Companhia, preparado por instituicdo de
reputacdo internacional, independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador e
experiéncia comprovada na avaliagao
econOmico-financeira de companhias abertas,
elaborado de acordo com os critérios
estabelecidos no Artigo 92 da Resolugao CVM n?
85/22 ou em norma que venha a substitui-la.

Atualizagdo da base normativa e previsdo
sobre eventuais atualizagGes.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha,
pois trata-se apenas alteragdo para a
norma vigente, tendo em vista a
revogacdo da ICVM 361/02.

Atualizagdo da base normativa e previsdo
sobre eventuais atualizagdes.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo h3,
pois trata-se apenas alteragdo para a
norma vigente, tendo em vista a
revogacgdo da ICVM 361/02.

Atualizagdo da base normativa e previsdo
sobre eventuais atualizagGes.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo h3,
pois trata-se apenas alteragdo para a
norma vigente, tendo em vista a
revogacdo da ICVM 361/02.

Paragrafo 32: A realizagdo da OPA mencionada no
caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia efetivar uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.
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Paragrafo 42: Qualquer Pessoa que adquira ou se
torne titular de outros direitos de sécio, inclusive
por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as
acOes de emissdo da Companhia, em quantidade
igual ou superior a 30% do total de agdes de
emissdio da Companhia, estara obrigada
igualmente a, no prazo de 60 dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos de sdocio sobre agbes
em quantidade igual ou superior a 30% do total de
acGes de emissdo da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA
para aquisicio da totalidade das agbes da
Companhia, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 52: As obrigagOes constantes no Artigo
254-A da Lei n.2 6.404/76, e no Artigo 52 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela
Pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 62: O disposto neste Artigo ndo se
aplica na hipoétese de uma Pessoa se tornar titular
de aglBes de emissdo da Companhia em
quantidade superior a 30% do total das agOes de
sua emissdo, em decorréncia (i) de sucessao legal,
sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso
de agles em até 60 (sessenta) dias contados do
evento em que foi atingida tal participacgdo; (ii) da
incorporagdo de outra sociedade pela Companhia;
(iii) da incorporagdo de agOes de outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscri¢do de a¢des da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do prego de
emissdo das agcdes com base em valor econémico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo da
Companhia realizado por institui¢cdo especializada
que atenda aos requisitos do Artigo 55 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 72: Para fins do calculo do percentual
de 30% do total de agdes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de
acbes ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 82: O disposto neste Artigo ndo se
aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas
que ja sejam titulares de 30% ou mais do total de
acOes de emissdo da Companhia, inclusive e em
especial aos acionistas signatarios do Acordo de
Acionistas hoje arquivado na sede da Companhia,
conforme aditado de tempos em tempos, bem
como aqueles que vierem a sucedé-los na
participacdo direta na Companhia por forga de
reorganizagdes societarias.

Paragrafo 82: O disposto neste Artigo ndo se
aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas que eram titulares de 30% ou mais do
total de agGes de emissdo da Companhia na data
do ingresso da Companhia no segmento do
Novo Mercado da B3, inclusive e em especial
aos acionistas signatdrios do Acordo de
Acionistas que se encontrava arquivado na sede
da Companbhia, conforme aditado de tempos em
tempos, bem como aqueles que vierem a
sucedé-los na participagao direta na Companhia
por forga de reorganizagGes societarias.

Aprimoramento redacional.

Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha,
pois o objetivo é excplicitar a excegdo da
aplicabilidade a regra prevista no caput do
Artigo 53.

Paragrafo 92: O disposto neste Artigo 53 ndo se
aplica aqueles investidores que, diretamente ou
ndo, adquirirem a¢es de emissdo da Companhia

Paragrafo 92: O disposto neste Artigo 53 ndo se
aplica aqueles investidores que, diretamente ou
ndo, adquirirem agbes de emissdo da

Aprimoramento redacional.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo h3,
pois o objetivo é explicitar a excegdo da
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dos atuais acionistas signatdrios do Acordo de
Acionistas hoje arquivado na sede da Companhia,
e passem a ser signatarios de aditamentos ao
Acordo de Acionistas mencionado no paragrafo
sétimo, ressalvadas as regras relativas a Alienagdo
de Controle da Companhia.

Companbhia dos acionistas signatarios do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia
na data do ingresso da Companhia no segmento
do Novo Mercado da B3, ressalvadas as regras
relativas a Alienagdo de Controle da Companhia.

aplicabilidade da regra prevista no Artigo
53.

Artigo 54: Apds qualquer operagdo de Alienagdo
de Controle da Companhia e da subsequente
realizagdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agOes
referida no Artigo 53 acima, o Adquirente do
Controle, quando necessario, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
meses subsequentes a aquisicdo do poder de
Controle, o percentual minimo de Agdes em
Circulagdo previsto no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado.

Secao Il — Do Cancelamento de Registro de
Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 55: Na Oferta publica de aquisicdo de
acbes a ser efetivada pelos Acionistas
Controladores ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Prego Justo apurado em laudo de avaliagdo nos
termos dos paragrafos deste Artigo, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12: O laudo de avaliagdo referido no
caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdlo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores e/ou dos Acionistas
Controladores, além de satisfazer os requisitos do
paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei 6404/76 e conter
a responsabilidade prevista no Pardgrafo 62 do
mesmo Artigo 82.

Paragrafo 22: Os custos do mencionado laudo
de avaliagdo deverdo ser  suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo56: A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario ou aplicacdo de
sangdo de saida compulséria, esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicio de
a¢Oes, no minimo, pelo Prego Justo das ages, a
ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o
art. 55 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 57: A saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de oferta publica de
aquisigdo de acGes que observe os procedimentos
previstos na regulamentagdo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agGes para
cancelamento de registro de companhia aberta e
os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na
Lei 6404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 2/3
das AcgbBes em Circulagdo, consideradas apenas
aquelas cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta, deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdio de agBes ou concordar
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expressamente com a saida do referido segmento
sem efetuar a alienagdo das agdes.

Paragrafo unico: A saida voluntdria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste
Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 58: As disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 59: A Companhia, seus acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, e membros de
comités estatutarios obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n2 6.385/76, na Lei 6404/76, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO

Artigo 60: A Companhia entrard em liquidagdo
nos casos previstos em lei, sendo que o Conselho
de Administragdo nomeard o liquidante e a
Assembleia Geral determinard o modo de
liquidagdo, elegendo o Conselho Fiscal, que deve
funcionar durante este periodo.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 61: Os Acordos de Acionistas que
estabelecam condicGes para compra e venda de
acGes de emissdo da Companhia ou para o
exercicio do direito de voto serdo sempre
observados pela Companhia, desde que
devidamente arquivados em sua sede social.

Artigo 62: Os principios e regras instituidos pela
Lei 6404/76, e demais dispositivos legais
aplicaveis as sociedades por agbes, regulardo os
casos omissos no presente Estatuto, observado do
Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO XI
DAS DEFINICOES

Artigo 63: Para fins deste Estatuto, os termos com
iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o

Acionista Controlador transfere o Controle
em uma Alienagdio de Controle da
Companhia;

b)

“Acionista  Controlador”  significa  o(s)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
detenha(m) o Controle da Companhia;

“AgOes em Circulagdo” significa todas as
acGes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia, aquelas em
tesouraria;

d)

“Alienagdo de Controle da Companhia”
significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, do Controle;

e)

“B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

f)

“Companhia” significa Tupy S.A.;

g)

“Conselheiros  Independentes” tem o
significado atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

g)

“Conselheiros Independentes” tem o
significado atribuido no Regulamento do
Novo Mercado e na Resolu¢do CVM 80/22,
ou em norma que venha a substitui-la;

Complementacgao da base regulamentar.
Efeitos juridicos e econdmicos: ndo ha,
pois trata-se apenas inclusdo da norma
vigente.

h)

“Contrato de Participagdo no Novo Mercado”
significa o contrato celebrado entre, de um
lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia,
contendo as obrigacBes relativas a listagem
da Companhia no Novo Mercado;

"Controle” (bem como seus termos
correlatos) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independente da
participagdo aciondria detida;

“CVM” significa Comissdao de Valores
Mobiliarios;

“Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy
S.A;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de
Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii)
que estejam sob Controle comum;

m

=

“Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada;

n)

“Prego Justo” significa o valor de avaliagdo da
Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de
patriménio liquido contdbil, de patriménio
liquido avaliado a prego de mercado, de fluxo
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de caixa descontado, de comparagdo por
multiplos, de cotagdo das agGes no mercado
de valores mobiliarios, ou com base em outro
critério aceito pela CVM.
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ANEXO Il
Minuta do Estatuto Social com as alteragoes propostas consolidadas

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
30.04.2024

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12: ATUPY S.A. é uma Companhia de capital aberto, cujas atividades vém sendo desenvolvidas desde 15 de fevereiro de 1938 e que se rege pelas
disposi¢es do presente Estatuto e pela legislagdo aplicavel.
Paragrafo Unico: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo
Mercado.
Artigo 22: A Companhia tem sede e foro na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89206-
900.
Paragrafo Unico: A Companhia podera criar, instalar, alterar e extinguir escritdrios, agéncias, filiais, depdsitos ou outras dependéncias, no Pais ou no
Exterior, por deliberagdao do Conselho de Administragdo.
Artigo 32: A Companhia tem por objeto:

a) aindustria metaldrgica, de fundigdo e mecanica;

b) o comércio, importagdo e exportagdo de produtos e mercadorias, direta ou indiretamente, relacionados com sua atividade industrial;
c) o florestamento, reflorestamento e mineragdo, desde que relacionados a atividade industrial;

d) arepresentagdo comercial, por conta propria ou de terceiros;

e) a participagdo, no Pais ou no exterior, em outras empresas; e

f) a prestagdo de servigos técnicos, administrativos e de assessoria, relacionados as atividades acima mencionadas.

Artigo 42: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS ACOES

Artigo 52: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.433.653.000,00, dividido em 144.177.500 ac¢des ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal, sendo vedada a emissdo de acGes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberacio do Conselho de Administracdo, independentemente
de reforma estatutdria, até que atinja o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilh3o e duzentos milh&es de reais).

Artigo 62: A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opgdo de
compra de acGes a seus Administradores, empregados, a pessoas que lhe prestem servigos ou as suas controladas.

Artigo 72: Exclusivamente até o limite do capital autorizado previsto no paragrafo Unico do Artigo 52 acima, a emissdo de agdes, debentures conversiveis
em agoes ou bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em oferta
publica de aquisigdo de controle, podera ser realizada sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou com redugdo do prazo de que trata o §
42 do Artigo 171 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracdes posteriores (“Lei das S.A.” ou “Lei 6.404/76”), sendo certo que, em
qualquer oferta publica de distribuicdo de agdes, debentures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, realizada nos termos da regulamentagdo
aplicavel da CVM, devera ser concedida aos acionistas prioridade na subscri¢do da totalidade dos valores mobilidrios ofertados (exceto em eventual
emissdo de lote suplementar), na proporg¢do do nimero de agBes que possuirem, com prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio deste
direito..

Artigo 82: Todas as agOes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas, em nome de seus acionistas, em conta de depdsito junto a instituicdo
financeira devidamente habilitada pela CVM.

Artigo 92: Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO 1lI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que for de interesse da Companhia e que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.
Artigo 11: As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Conselho de Administragado ou pelas demais formas legais.
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Artigo 12: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por acionista escolhido pelos presentes. O presidente da
Assembleia Geral indicard o secretario dos trabalhos.

Artigo 13: A Companhia podera exigir do acionista para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, apresentagdo dos comprovantes de sua condigdo
de acionista, mediante documento fornecido pela institui¢do financeira escrituradora ou entidade custodiante. O acionista devera apresentar, o seu
documento de identidade e/ou os atos societarios que comprovem sua representacdo legal.

Paragrafo 12: Os comprovantes de identificagdo do acionista ou de seu mandatario, constituido ha menos de um ano, deverdo ser apresentados a
Companhia até 48 horas antes da realizagdo da Assembleia, através de email ou outro meio eletrénico disponivel.

Paragrafo 22: Sem prejuizo do disposto acima, caso seja permitida a participagdo na assembleia geral em formato presencial, o acionista que
comparecer presencialmente, munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar
e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 14: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei, a Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do respectivo
edital de convocagdo, e as deliberagdes serdao tomadas pela maioria dos votos presentes, ndo se computando as abstengdes.

Artigo 15: Salvo decisdo contrdria da Assembleia, a ata serd lavrada na forma de sumario e serd publicada com a omissdo das assinaturas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Disposig6es comuns aos 6rgdos da Administragdo

Artigo 16: A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.

Artigo 17: A posse dos Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia subscrigdo (i) dos
documentos previstos pela legislagdo aplicavel, (ii) da Politica de Divulgagdo de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no Artigo 59.

Artigo 18: Findo o mandato, os Administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos.
Artigo 19: O montante global anual da remuneragdo dos Administradores sera fixado pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo
individualizar a distribuicdo da verba.

Artigo 20: O Conselho de Administragdo e a Diretoria se reunirdo ao menos uma vez por més ou sempre que convocados por seus respectivos
Presidentes, por meio fisico ou eletrénico, com indica¢do da ordem do dia, data, horario e local e forma da reunido.

Paragrafo Unico: A convocacio sera dispensada caso estiverem presentes todos os membros. S3o considerados presentes os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria que participarem a distdncia por qualquer meio de comunicagdo disponivel que permita sua identificagdo e
documentacgado.

Artigo 21: As reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderao ser realizadas de forma nao presencial, mediante qualquer meio de
comunicagdo disponivel que permita sua identificagdo e documentagao.

Artigo 22: As deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos e serdo consignadas em atas lavradas em
livro préprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitacdo, eventuais votos discordantes ou declaragdes de votos serdo autenticados pela mesa e arquivados na
Companhia.

Artigo 23: A Companhia indenizara e mantera indene seus Administradores membros de comités de assessoramento do Conselho de Administragdo ,
conselheiros fiscais e demais funciondrios que exergam o cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na
hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.
Paragrafo 12: N3do serdo passiveis de indenizagdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicdes dos Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude, atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social, incluindo indenizages decorrentes de agdo
social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por Agdes e demais atos definidos no documento previsto no paragrafo 22 abaixo. Caso Algum
Beneficidrio seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado, em virtude de um ato ndo passivel de indenizagdo, este devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos.

Paragrafo 22: As condigOes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente Artigo 23, incluindo o procedimento decisdrio para pagamento da
cobertura, que devera garantir a independéncia das decisGes e assegurar o melhor interesse da companhia, serdo determinadas em documento por
escrito aprovado pela Assembleia Geral, cuja implantacdo é da algada do Conselho de Administragdo e que devera ser devidamente divulgado, sem
prejuizo da contratagdo de seguro especifico para cobertura de riscos de gestao.

Secdo | - Do Conselho de Administragao:

Artigo 24: O Conselho de Administragdo sera constituido por, no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9 (nove) membros titulares, podendo ser indicados
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, unificado, admitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais, pelos respectivos
suplentes.

Artigo 25: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo elegerd, dentre estes, o Presidente e o Vice-Presidente.
Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 26: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (dois ou vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, § 42 e 52 da Lei 6404/76, na hipotese de haver Acionista Controlador.
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Paragrafo Unico: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 27: As reuniGes do Conselho de Administragdao somente serdo realizadas com a presenc¢a da maioria de seus membros.

Artigo 28: Sempre que o Conselho de Administragdo se reunir para tratar de matéria cuja decisdo dependa de esclarecimentos adicionais da Diretoria,
esta podera ser total ou parcialmente convocada para participar da reunido, sem direito a voto nas deliberagGes.

Artigo 29: Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) Convocar e presidir as reunidoes do Conselho;

b) Coordenar as atividades do Conselho; e

c) Presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 30: Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente nos casos de eventual auséncia, impedimento ou vacancia,
até que a Assembleia Geral decida quanto ao preenchimento do cargo.

Artigo 31: Em casos de vacancia do cargo de qualquer dos demais Conselheiros, , os conselheiros remanescentes deverdo, a seu critério, nomear o
substituto, que exercerd a fungdo até a data da realizagdo da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Paragrafo Unico: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigdo para os cargos vagos.
Artigo 32: Competem ao Conselho de Administragdo as seguintes atribui¢des:

i)  propor a Assembleia Geral alteragdes no Estatuto Social da Companhia;

ii) aprovar as alteragdes nos estatutos ou contratos sociais de controladas da Companhia;

iii)  deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando necessario, o orgamento de capital, propostos pela
Diretoria, para posterior encaminhamento a apreciagdo da Assembleia Geral ;

iv)  decidir sobre a destinag¢do do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando necessario, o orcamento de capital, propostos pela
Diretoria, para as controladas da Companbhia;;

v) deliberar sobre a constituigdo, transformagao, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolugdo ou liquidagdo de controladas da Companbhia;

vi) estabelecer algada da Diretoria para a aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de participagdo da Companhia e de quaisquer de suas controladas em
outras sociedades ou empreendimentos;

vii) estabelecer algadas da Diretoria para a celebragdo de compromissos, renuncia de direitos e transagGes de qualquer natureza;

viii) estabelecer algada da Diretoria para a aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de bens do ativo ndo circulante da Companhia e de suas controladas e para
constituicdo de 6nus reais;

;

ix) estabelecer algada da Diretoria para a prestagdo de garantias em geral a contratacdo de empréstimos e financiamento em favor da Companhia
ou de suas controladas;

x)  definir as orientagBes gerais dos negdcios da Companhia e de suas controladas, sempre respeitando valores éticos, em especial o respeito aos
direitos humanos e ao meio ambiente, e adotando-os junto as comunidades onde atua;

xi) aprovar os planos estratégicos e operacionais, bem como os orgamentos anuais, incluindo o de investimentos da Companhia e de suas controladas,
promovendo as revisGes necessarias;

xii) aprovar a macro-estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas;

xiii) avaliar o desempenho global da Companhia e de suas controladas;

xiv) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar a avaliagdo, proposta por este,
dos demais membros da Diretoria;;

xv) aprovar o planejamento sucessério dos Diretores da Companhia;

xvi) deliberar sobre a indicagdo, proposta pela Diretoria, das pessoas que devam integrar 6rgdos da administragcdo, assessoramento e fiscal das
sociedades e entidades em que a Companhia tenha participagado, inclusive indireta;

xvii) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o substituto do Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos, bem como qual dos Diretores
desempenhara as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores;

xviii)definir as atribuigdes, competéncias e al¢adas das Diretorias, além daquelas previstas em lei e neste Estatuto;

Xix) aprovar a contratagdo e a destituicdo dos auditores independentes;

XX) autorizar a criagdo, instalagdo, alteracdo de escritdrios, agéncias, filiais, depdsitos ou outras dependéncias da Companhia no Pais ou no exterior,
atribuindo-lhes os respectivos capitais para fins fiscais

xxi) deliberar sobre a emissdo de titulos de valores mobiliarios, inclusive Notas Promissdrias, exceto aqueles de competéncia exclusiva da assembleia
geral, até o limite do capital autorizado, fixando o prego da emissdo, forma de subscri¢do e integralizagdo e outras condigdes da emissdo, definindo
ainda se serd concedida preferéncia na subscri¢do aos acionistas;

xxii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

xxiii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

xxiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo em vigor, sobre a ordem de seus trabalhos e definir normas regimentais para seu
funcionamento;

xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢Ges de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisigdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agGes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

xxvi) manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societdrias e aumentos de capital e/ou outras transagdes que derem origem a
mudanga de Controle da Companhia;
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xxvii) nomear e destituir os responsaveis pela secretaria de governanga, pelas dreas de Auditoria Interna e de Compliance, além dos membros do
Comité de Etica e Conduta, os quais se subordinardo diretamente ao Conselho de Administracdo nas suas atribui¢des, previstas em respectivos
Regimentos Internos;

xxviii) decidir sobre outras quest3es ndo previstas neste Estatuto, que ndo sejam do ambito da competéncia da Assembleia Geral, nem do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Unico: Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de
quaisquer érgaos da administragcdao da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos
em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
lei.

Secao Il - Dos Comités

Artigo 33: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de assessoramento, com objetivos definidos,
conforme normas regimentais internas.

Paragrafo 12: Os membros dos comités deverao: (i) ter notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias objeto de responsabilidade do
comité em que participam; (ii) atender aos critérios da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento

Paragrafo 22: Os membros dos comités serdo nomeados e destituidos, a qualquer momento, pelo Conselho de Administragdo e poderdo ou ndo
pertencer a tal 6rgdo.

Paragrafo 32: A remuneragdo dos membros dos comités de assessoramento ndo estatutarios serd estabelecida pelo Conselho de Administragdo.
Artigo 34: O Conselho de Administragdo devera instalar Comité de Auditoria e Riscos em carater permanente que, sem prejuizo das disposi¢Ges legais
e regulamentares atinentes ao seu funcionamento, devera:

i) ser vinculado ao Conselho de Administragdo e ter autonomia operacional e orgamento préprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado
a cobrir despesas com seu funcionamento;

ii) possuir regimento interno prdprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que preveja detalhadamente suas fungdes, bem como seus
procedimentos operacionais;

i) possuir coordenador, cujas atividades devem estar definidas no regimento interno

iv) sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, ser responsavel, por:

a) opinar na contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de gestdo de riscos e controles internos da Companhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas corporativas da Companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas e o Cédigo de Etica e Conduta; e

f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagées acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companbhia,
além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da
informagao.

v) ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:

a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagédo editada pela CVM
que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

¢) a maioria dos membros do comité de auditoria devera ser independente, nos termos da regulamentagdo da CVM de que trata a alinea b) acima; e
d) o mesmo membro do comité de auditoria podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas a) e b) acima.

Paragrafo tinico: A remuneragao dos membros do comité de auditoria e riscos estatutdrio serd estabelecida pelo Conselho de Administragdo, observado
o disposto no Artigo 19, acima.

Secao Il - Da Diretoria:

Artigo 35: A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12: A Diretoria terd um Diretor Presidente e até 7 (sete) Diretores Vice-Presidentes, sendo que um deles desempenhara as fungGes de Diretor
de Relagao com Investidores.

Paragrafo 22: O prazo de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos, unificado, admitida a reelei¢do.

Artigo 36: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de amplos e gerais poderes de gestdo que possibilitem a
pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, com vistas a consecugdo do seu objeto social.

Paragrafo 12: A representacgdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a pratica de todos os atos juridicos que criem,
modifiquem ou extingam direitos e obriga¢Ges, compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em conjunto.

Paragrafo 22: A Companhia sera representada por qualquer um dos membros da Diretoria, nos casos de recebimento de citagbes, intimagdes ou
notificagdes judiciais e na prestagdo de depoimento pessoal, podendo, para tanto, constituir mandatarios.

Artigo 37: A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, podera, por prazo ndo superior a 1 (um) ano, constituir, em nome da
Companhia, procuradores com os poderes “ad negotia” especificados no instrumento de mandato. Para a representacdo da Companhia em juizo, os
mandatos poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.

Artigo 38: Ao Diretor Presidente cabe o exercicio das seguintes atribui¢des, dentre outras:
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a) Dirigir as atividades gerais da Companhia;
b) Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores da Companhia e de suas controladas;
c) Convocar e presidir as reunioes da Diretoria; e

d) Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberages da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

Artigo 39: O Diretor-Presidente terd, além do voto comum, o de qualidade no caso de empate nas decisdes de competéncia da Diretoria, cujas reunides
somente serdo realizadas com a presenga da maioria dos seus membros.

Artigo 40: Compete ao diretor que exercer a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores a prestagdo de informagdes aos investidores, a CVM e a
bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacgdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagdo, além de exercer as
atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 41: Aos demais Diretores compete administrar e gerir os negdcios da Companhia, exercendo as atribui¢des que lhes tenham sido conferidas pelo
Conselho de Administragdo, além de zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberagGes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 42: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos com mandato de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleigdo, destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.
Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho de Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo até que novo membro titular seja eleito em
Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administragdo. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢do
de membro para completar o mandato remanescente.

Artigo 43: O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de um ano, unificado, admitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico: Na primeira reunido que se realizar, os membros do Conselho Fiscal elegerdo o seu Presidente, que indicara o secretério.

Artigo 44: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 45: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia subscrigdo (i) dos documentos previstos pela
legislagdo aplicavel, (ii) da Politica de Divulgagdo de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujeigdo a
cldusula compromissdria referida no Artigo 59.

Artigo 46: O Conselho Fiscal se reunird sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer de seus membros, com antecedéncia minima de
trés dias, através de qualquer meio de comunicagdo tecnologicamente disponivel.

Paragrafo Unico: A convocagdo sera dispensada caso estiverem presentes todos os conselheiros. S3o considerados presentes os membros do Conselho
Fiscal que participarem a distancia por qualquer meio de comunicagdo disponivel que permita sua identificagdo e documentagao.

Artigo 47: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e serdo consignadas em atas lavradas em livro préprio, na forma de
sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitacdo, eventuais votos discordantes ou declaragdes de votos serdo autenticados pela mesa e arquivados na
Companhia.

Artigo 48: O Conselho Fiscal disporda, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo aplicavel, sobre a ordem de seus trabalhos e definira as
normas regimentais para seu funcionamento.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 49: O exercicio social da Companhia tem inicio em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano, sendo possivel levantamento de
balango semestral, trimestral, mensal ou em menor periodo, a critério do Conselho de Administragdo.
Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo tem a faculdade de determinar, em carater intermedidrio ou intercalar, a distribuigio de dividendos
e/ou o pagamento de juros sobre capital préprio com base em balango semestral, trimestral ou mensal e, observados os respectivos preceitos legais,
determinar também o pagamento da participagdo estatutdria dos Administradores, destinada apenas aos membros da Diretoria, a conta do lucro
apurado em balango semestral.
Artigo 50: Aos resultados verificados no exercicio, apds as deducdes previstas no art. 189, da Lei 6404/76, e apds a dedugdo, observadas as restricbes
legais, de até 10% (dez por cento) a titulo de participacdo dos Administradores (art. 190 da Lei 6404/76), destinada apenas aos membros da Diretoria,
sera dada a seguinte destinagdo:

e) 5% (cinco por cento) para constituigdo de reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

f)  25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei 6404/76, para distribuicdo de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

g) Para constituicdo ou manutencdo de Reserva Especial, destinada a custear investimentos na expansdo ou a fortalecer o capital de
giro da Sociedade, atribuir-se-a importancia ndo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e ndo superior a 50%
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(cinquenta por cento) do capital social, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

h) O saldo que se verificar, depois das dedugdes acima, serd aplicado segundo deliberagdo da Assembleia Geral, mediante proposta
do Conselho de Administragdo.

Artigo 51: Os dividendos ou juros sobre o capital proprio serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta)
dias da data de sua declaragdo e em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos atribuidos aos acionistas, a partir da data de sua
deliberagdo, ndo renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente e, se ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, prescreverdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Sec¢ao | — Da Alienagao de Controle

Artigo 52: A alienagdo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condigdo de que o Adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo por objeto as agGes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢gdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacgdo
aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante..
Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

c) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢Ges ou de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis

em agdes que venha a resultar na alienag¢do do Controle da Companhia; ou

d) em caso de alienagdo indireta de controle, o Adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢gdo do preco
da oferta publica, bem como divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

Artigo 53: Qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas
(“Pessoa”), que venha a adquirir ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de agGes de
emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisigdo ou do
evento que resultou na titularidade de a¢des nessa quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma OPA para aquisicao da totalidade das a¢Oes de
emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo.
Paragrafo 12: O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Prego da OPA”) deverd ser o maior entre: (i) o maior prego
pago pela Pessoa nos ultimos 12 (doze) meses; (ii) o maior prego de emissdo das a¢Ges praticado em aumento de capital realizado mediante distribuicdo
publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de opgdo de compra de agdes aprovado pelo Conselho de Administragdo, se for o caso) ocorrido
no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente
atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o momento do pagamento; ou (iii) a cotagdo unitaria média ponderada de fechamento
das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizagdo da OPA de que trata este Artigo.

Paragrafo 22: A OPA deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no Artigo 42 da da Resolugdo CVM n2 85 de 31/03/2022 ou em norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo do edital da OPA, nos termos da Resolugdo CVM n2 85/22 ou em norma que venha a substitui-la;

(v) ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA
de agdes de emissdo da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por instituicdo de reputagdo internacional, independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador e experiéncia comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de companhias
abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 92 da Resolugdo CVM n2 85/22 ou em norma que venha a substitui-la.

Paragrafo 32: A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia efetivar uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 42: Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos de sdcio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as
acOes de emissdao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% do total de a¢gdes de emissdo da Companhia, estard obrigada igualmente a,
no prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos de socio sobre acGes em quantidade
igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA para aquisi¢do da
totalidade das ag6es da Companhia, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 52: As obriga¢des constantes no Artigo 254-A da Lei n.2 6.404/76, e no Artigo 52 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela
Pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 62: O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma Pessoa se tornar titular de agées de emissdo da Companhia em quantidade
superior a 30% do total das agdes de sua emissdo, em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em
até 60 (sessenta) dias contados do evento em que foi atingida tal participagdo; (ii) da incorporagdo de outra sociedade pela Companbhia; (iii) da
incorporagdo de agdes de outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
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que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do prego de emissdo das agdes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizado
por instituicdo especializada que atenda aos requisitos do Artigo 55 deste Estatuto Social.

Paragrafo 72: Para fins do célculo do percentual de 30% do total de agdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de redugdo
do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 82: : O disposto neste Artigo ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas que eram titulares de 30% ou mais do total de a¢Ges
de emissdo da Companhia na data do ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, inclusive e em especial aos acionistas signatarios
do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, conforme aditado de tempos em tempos, bem como aqueles que vierem
a sucedé-los na participagdo direta na Companhia por forga de reorganizagdes societdrias..

Paragrafo 92: O disposto neste Artigo 53 ndo se aplica aqueles investidores que, diretamente ou ndo, adquirirem agdes de emissdo da Companhia dos
acionistas signatarios do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia na data do ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da
B3, ressalvadas as regras relativas a Alienagdo de Controle da Companhia..

Artigo 54: Apds qualquer operagdo de Alienagdo de Controle da Companhia e da subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agSes
referida no Artigo 53 acima, o Adquirente do Controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18 meses
subsequentes a aquisi¢do do poder de Controle, o percentual minimo de A¢des em Circulagdo previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secdo Il — Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 55: Na Oferta publica de aquisicdo de agGes a ser efetivada pelos Acionistas Controladores ou pela Companhia para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Prego Justo apurado em laudo de avaliagdo nos termos dos paragrafos
deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12: O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas Controladores, além de
satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei 6404/76 e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 62 do mesmo Artigo 89.
Paragrafo 22: Os custos do mencionado laudo de avaliagdo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 56: A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario ou aplicagdo de sangdo de saida compulsdria, esta condicionada a efetivagdo
de oferta publica de aquisicdo de agGes, no minimo, pelo Preco Justo das agGes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o art. 55 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 57: A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisigdo de agGes que observe os procedimentos previstos
na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdao de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei 6404/76; (ii)
acionistas titulares de mais de 2/3 das A¢des em Circulagdo, consideradas apenas aquelas cujos titulares concordem expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta, deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acSes ou concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem efetuar a alienagdo das agGes.

Paragrafo unico: A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58: As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Oes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO Vil
DA ARBITRAGEM

Artigo 59: A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, e membros de comités
estatutarios obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei 6404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO

Artigo 60: A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, sendo que o Conselho de Administracdo nomeara o liquidante e a Assembleia
Geral determinara o modo de liquidagdo, elegendo o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante este periodo.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 61: Os Acordos de Acionistas que estabelegam condigGes para compra e venda de agGes de emissdo da Companhia ou para o exercicio do direito
de voto serdo sempre observados pela Companhia, desde que devidamente arquivados em sua sede social.
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Artigo 62: Os principios e regras instituidos pela Lei 6404/76, e demais dispositivos legais apliciveis as sociedades por a¢des, regulardo os casos omissos
no presente Estatuto, observado do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI
DAS DEFINICOES

Artigo 63: Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador transfere o Controle em uma Alienagdo de Controle da Companbhia;

b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que detenha(m) o Controle da Companhia;

c) “Ag¢bes em Circulagdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria;

d) “Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, do Controle;

e) “B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o;

f) “Companhia” significa Tupy S.A.;

g)“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM 80/22, ou em norma que venha a substitui-
la;;

h) “Contrato de Participagdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, contendo as obrigagdes
relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado;

i) "Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos dérgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participagdo acionaria detida;

j) “CVM” significa Comissdo de Valores Mobiliarios;

k) “Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy S.A,;

1) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam
sob Controle comum;

m) “Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

n) “Prego Justo” significa o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou Combinada, de patriménio liquido
contabil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagdo por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de
valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM.
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