TUPY

1° Trimestre de 2026



DESTAQUES 1726

Execucao da estratégia e captura de resultados

o Otimizacdo do footprint industrial (ganhos de RS 22 milhes no 1T26)
o Iniciativas de reducdo de custos (ex: nao-qualidade e manutencao)

o Receitas de novos contratos: RS 100 milhées (RS 600 milhGes em 2026)

o Sinais claros de retomada em mercados relevantes

Indicadores financeiros

o Receita Liquida de RS 2,3 bilhGes (-7% vs. 1T25); margem de 4,3%

o Maior geracdo de caixa da historia para um 1T: RS 198 milhdes
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RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA
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Inicio do faturamento com novos contratos no mercado externo, enquanto o

mercado interno é pressionado por juros e desempenho do agronegocio




RELACAO COM
INVESTIDORES

ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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RELACAO COM
INVESTIDORES

PECAS DE REPOSICAO (AFTERMARKET)
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Impacto de juros e dos niveis de estoque nos distribuidores, mitigado pelo

crescimento das novas linhas de produtos




CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSIGAO DO CPV [%]

RELACAO COM
INVESTIDORES
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Impacto da queda de volumes de venda e producao, resultando na

menor diluicao de custos fixos




EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES
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BUILD-UP EBITDA AJUSTADO [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY

10

RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

Impacto do aumento de juros
nas dividas em moeda local

Despesas Financeiras (96) (88)
Maior remuneracao das
aplicacdes financeiras e
Receitas Financeiras +47 +34 aumento da posicdo de caixa
Var. Monetaria e Cambial 0 (48) B8} Variagao cambial nas linhas do
balango em moeda estrangeira
e resultado de operacgdes de
TOTAL (50) (103) gedge,




CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES
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1726

Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]

89 86 85
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Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]*

92
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

* Iniciativas de gestao de

capital de giro com impacto

198 » . )
positivo na geracao de caixa
121 operacional
68

9

. * Reducao de R$ 92 milhdes
em estoques

-132

-244 « Melhor geragao de caixa
1T21 1722 1723 1724 1725 1726 operaciona para um
primeiro trimestre na
v histéria da Companhia

TUPY
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CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | MARGCO 2026

RELACAO COM
INVESTIDORES
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38 CLIENTES-CHAVE SINALIZAM RETOMADA DE DEMANDA NO 2526
Q8
gﬁ Resultados dos clientes em 1T26 reforcam recuperacao de demanda futura.
—
vz

Montadora de picapes Montadoras de veiculos comerciais Montadoras de maquinas

+20% +81% +5% a +15% +38% +79%
Al’Jmento - vquas ol Registro de aumento dos  Aumento na projegao de crescimento Aumento nas vendas de Visibilidade: aumento do
veiculos comerciais leves : . P .
nos EUA pedidos do mercado norte-americano em 2026 maquinas de construcao backlog

Retomada de Reducio de incertezas, precos de fretes e Construcao Nao-Residencial

programas investimentos )

Bl s iaior | ) !I)estaque para a construcao c’ie qata cente_rs 3

participacdo Tupy Confirmac&o EPA 27 impulsionando a venda de maquinas, caminhdes e

geradores
Melhores precos de frete
Investimento em infraestrutura e reposigcéo das frotas (Europa)
v Melhora dos fundamentos, dissipag¢ao de incertezas e aumento de pedidos tem se refletido em revisao das proje¢oes
das montadoras, com efeitos na producao especialmente a partir do 2° Semestre

TUPY
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3 FRETE EM RECUPERACAO E PEDIDOS AUMENTAM VISIBILIDADE DE
O
3 DEMANDA
<l
Bz
Frete de longa distancia - indice de pregos Carteira de pedidos mensal — Classe 8
[Dec 2003=100] [000 unidades] I 2024 M 2025 2026
_ — Média
190 Movel 60 1
180 A 40 -
170 - 20 |
160 0 -
01/25 03/26 Jan Dez
Aumento nos pregos de frete, com impacto na Forte crescimento dos pedidos, com reflexo na
v rentabilidade das empresas de transporte producao no 2° semestre
TUPY

15
Fonte: Fred, ACT Research



RELACAO COM
INVESTIDORES

Idade da frota - Classe 8
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Idade média da frota no maior nivel

v dos Gltimos 10 anos

TUPY

16
Fonte: Fred, ACT Research

IDADE DA FROTA ACIMA DOS PATAMARES HISTORICOS E GATILHO
PARA REPOSICAO DE EQUIPAMENTOS

Taxa de sucateamento — Classe 8

[%]
- Média
12 1

10 A

‘95 ‘00 ‘05 10 15 '20 '25

2025 apresentou menor percentual de sucateamento da

frota desde 1998




o EXECUCAO DO PLANO DE SINERGIAS: FLEXIBILIZACAO E
@) ~
3 OTIMIZACAO DA CAPACIDADE
<w
Bz
Aquisicdo Teksid Reducdo
S e e e Meéxico
I b 7 Desmobilizagdo
Cap.* I .
(kton) : pceiCapecidoi " Ganhos estruturais de
R$ 22 milhGées no 1726
Vol. - - ~
S Alocacao da producao de acordo com
(Kton) a vocacgao e eficiéncia operacional
de cada planta
2021 2022 2023 2024 2025 2026E
Ganhos de R$ 100 milhoes em 2026 e R$ 180 milhoes/ano a partir de 2027
v decorrentes da reducao de custos fixos
TUPY

17 . . =
*Imagens ilustrativas (sem proporgao de escala)




MWM: CRESCIMENTO & DIVERSIFICACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Energia & Descarbonizacao

Receitas: crescimento 5% vs. 1125

Inicio da comercializacdo de motores
biometano e GNV para veiculos Okm

Reposicao (aftermarket)

Receitas: queda 4% vs. 1T25

Novos produtos: crescimento 7% vs.1T25
22% das receitas



T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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