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1. Objetivo

Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a gestao de riscos na Tupy S.A. (ou “Companhia”), a fim de
orientar os processos de identificagao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos relacionados
a Companhia.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a Tupy S.A. e as sociedades controladas pela Companhia, nas quais detenha, direta ou
indiretamente, participagao societaria majoritaria, no Brasil ou no exterior. Deve ser implementada nas sociedades
controladas, observando-se a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, bem como seus respectivos documentos
constitutivos. A adogao desta Politica é recomendada nas demais sociedades nas quais a Tupy S.A. possua participagcao
societdria relevante, no Brasil e nos demais paises.

3. Definigées

Os termos e defini¢cdes, para fins desta Politica, encontram-se descritos no item 10 — Anexo | que é parte integrante
deste documento. Para facilitar a compreensao, os termos foram definidos nas seguintes subsecoes: 10.1 Sobre
Riscos, 10.2 Sobre a Mitigacado de Riscos, 10.3 Sobre as Partes Relacionadas a Gestao de Riscos e 10. 4 Sobre os
Verbos Utilizados na Gestao de Riscos.

4. Diretrizes

4.1. Introducgao
A gestao de riscos corporativos é um processo conduzido pela area de Gestao de Riscos e Controles Internos
em conjunto com o Comité Executivo, com o devido acompanhamento do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario. E um processo que faz parte da governanca da Companhia e estabelece as diretrizes e metodologia
para a identificacao, avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicac¢ao dos riscos. Deve ser utilizado como
fonte de informacao relevante para tomada de decisao estratégica e definicdo dos objetivos estratégicos, além
de estar presente nos ciclos de gestdo da Companhia.

Agestao deriscos da Tupy S.A. adota 0 “Modelo de Trés Linhas”, recomendado pelo lIA (The Institute of Internal
Auditors), conforme descrito abaixo:

4.1.1.12 Linha: é composta pelas areas de negécio da Companhia, responsaveis pela gestao dos riscos sob
sua algada, bem como pelaimplementagao das agdes mitigatorias e pela execugao eficaz dos controles
internos associados aos seus processos.

4.1.2. 23, Linha: é composta pelas estruturas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance da
Companhia, que devem instrumentalizar os gestores da primeira linha para o correto gerenciamento de
riscos através da definicdo de politicas, metodologias, desenvolvimento de treinamentos e orientagao,
além do reporte das informacdes aos érgaos de governanga competentes.

4.1.3. 32, Linha: é composta pela Auditoria Interna da Companhia, que age com um olhar independente para
verificar a eficacia e conformidade da atuagao das duas primeiras linhas, e reportar suas recomendacgdes
aos o6rgaos de governanga competentes, podendo ainda atuar de forma consultiva na construcédo dos
controles internos.
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4.2. Processo de Gestio de Riscos

A TUPY S.A. reconhece que gerenciar riscos de maneira eficaz € fundamental para atingir os objetivos de
negoécios. Cada Negdcio ou Fungao devera analisar seu ambiente, definir objetivos claros e:

4.2.

Identificar os riscos que impactem o alcance desses objetivos;

Avaliar o impacto e a probabilidade da materializagdo dos riscos;

Implementar agdes eficazes desenvolvidas para mitigar os riscos identificados;

Monitorar, comunicar e reportar mudang¢as ho ambiente de riscos;

Reportar, em base continua, a eficacia das agdes tomadas para gerenciar os riscos identificados.

1. Tipologia dos Riscos

A Gestao de Riscos da Tupy S.A utiliza as seguintes classes de riscos em seu processo de mapeamento:

Riscos Estratégicos: associados a tomada de decisOes estratégicas, falhas na execucéo da estratégia
adotada ou mudancas no ambiente externo que podem impactar o valor econémico e a perpetuidade da
Companhia, manter sua vantagem competitiva e atingir seus objetivos de longo prazo;

Riscos Financeiros e/ou de Mercado: associados as variagoes adversas em fatores que afetam a posicao
financeira da Companhia, como liquidez, fluxo de caixa, taxas de juros, cambio, crédito, precos de ativos,
estrutura de capital ou capacidade de cumprir obrigagdes financeiras, entre outros;

Riscos Operacionais: associados a possibilidade de ocorréncia de perdas (de produgao, ativos, clientes,
receitas) decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagao de processos internos envolvendo pessoas e
tecnologia ou de eventos externos inesperados (ex.: catastrofes naturais);

Riscos Regulatorios, Legais ou de Conformidade: associados ao descumprimento de leis, regulamentos,
normas internas, padroes éticos ou obrigagoes contratuais. Incluem ainda riscos relacionados a mudangas
regulatérias, interpretagdes equivocadas de requisitos legais ou falhas em processos de conformidade;
Riscos Socioambientais: associados a danos ambientais ou a efeitos adversos sobre comunidades,
trabalhadores ou demais partes interessadas, resultantes das atividades, operagdes, projetos ou relagdes
comerciais da Companhia.

4.2.2. Etapas do processo de Gestao de Riscos

A metodologia adotada pela TUPY S.A,, utiliza como referéncia a estrutura integrada de gestao de riscos
sugerida pelo COSO, devidamente ajustada para as realidades da Tupy. Além disso, as etapas do processo
de gestao de riscos da Companhia, seguem os preceitos estabelecidos pela ISO 31000:2018, conforme
figura 1 abaixo:

Escopo, Contexto e Critério

Processo de Avaliacao
de Riscos

Identificacao de Riscos
Analise de Riscos
Avaliagcao de Riscos

Reg e Relato

Comunicacgéao e Consulta
Monitoramento e Analise Critica

Figura 1 - Processo de Gerenciamento de Riscos
Fonte: ISO 31000:2018
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4.2.2.1.ESCOPO CONTEXTO E CRITERIO: A identificacéo dos riscos terd maior valor quando diretamente

vinculada aos objetivos estratégicos. Na primeira etapa do processo de gestédo de riscos, sao
capturados o entendimento dos objetivos estratégicos de cada negdcio, levando-se em
consideragao os contextos interno e externo em que a Companhia esta inserida. Também é
necessario organizar os critérios que permitam descrever, medir e comparar riscos de forma
consistente. Esses critérios ajudam a determinar o que € aceitavel ou preocupante, orientando a
tomada de decisoes, priorizagao de acdes e comunicacao. Devem ser personalizados ao contexto
da Tupy, considerando objetivos, tolerdncia, capacidade e requisitos regulatérios.

4.2.2.2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS: A identificacdo dos riscos, incluindo riscos emergentes, envolvera

diferentes abordagens. O processo de identificagcao envolvera reunides ou workshops dedicados a
riscos em cada negdcio ou podera ocorrer, também, por meio da materializacdo de um evento
significativo com possibilidade de novas ocorréncias. Nesta etapa, deve-se criar uma relagéo e a
descricao de riscos, e dos seus respectivos fatores, que possam desviar a Companhia do
atingimento de seus objetivos estratégicos. Os riscos identificados (e seus respectivos fatores
ficam registrados no Inventario de Riscos).

4.2.2.3. ANALISE DE RISCOS: Na etapa de andlise de riscos, deve-se levar em consideracgdo o impacto e

probabilidade de materializagéo do risco, assim como de seus respectivos fatores:

e Impacto: a analise do impacto ndo deve levar em consideragdo apenas as consequéncias
imediatas da materializagdo de um risco, mas também seus efeitos indiretos. Nem todos os
riscos poderao ser quantificados em termos financeiros, e, para alguns riscos, critérios
qualitativos serdo mais adequados para a avaliagao. Critérios qualitativos podem incluir, entre
outros, ambientais, sociais, de conformidade, de saude e seguranga, de imagem institucional,
de qualidade do produto ou de tecnologia, na forma definida na Régua de Impacto.

e Probabilidade: A avaliagdo da probabilidade deve levar em consideragdo o historico de
materializacdo do risco, os controles existentes que enderecam o tema, a existéncia e
efetividade de acdes mitigatdrias e a opinido técnica dos especialistas sobre o tema, incluindo
os donos do risco. Também deve contar com um juizo profissional estruturado, sensivel as
fragilidades nao observaveis e as incertezas inerentes ao ambiente de negdcio.

4.2.2.4. AVALIACAO DE RISCOS: Nesta etapa, comparamos o nivel de risco calculado durante a etapa de

analise, levando-se em consideracao os critérios estabelecidos na primeira etapa. Durante a
avaliagao, cadarisco e seus fatores sao classificados na Matriz de Riscos da Companhia, conforme
seu grau de criticidade. Essa classificagcado considera o vetor formado pelas notas de probabilidade
e impacto, resultando em quatro niveis, em ordem decrescente: Muito Alta ou “A” (maior criticidade
para o negdcio), Alta ou “B”, Média ou “C” e Baixa ou “D” (menor criticidade para o negdcio),
conforme figura abaixo:

Muito Alto

Criticidade:

. Muito Alta ou "A"

Alta ou"B"

Alto

Impacto

Media ou"C"

Medio

Eaixa cu"D"

Baixo

Eaixa Media Alta Muito Alta
Probabilidade
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A matriz de riscos torna-se, portanto, uma ferramenta estratégica de priorizagdo, permitindo
direcionar esforgos para a mitigagao dos riscos mais relevantes, conforme os niveis de Apetite e
Tolerancia formalizados na Declaragao de Apetite e Tolerdncia a Riscos da Companbhia.

Um risco avaliado antes do efeito de qualquer agao mitigatdria ou controle associado é chamado de
Risco Inerente. Apds aimplementacao de contramedidas parciais, obtém-se o Risco Residual Atual.
Considera-se como Risco Residual Projetado aquele resultante da implementacao de todas as
acdes mitigatorias que a Companhia estiver apta a fazer.

Em casos em que areas de negdcio especificas venham a ter papel de gerenciamento de riscos em
nivel tatico ou operacional, € mandatodrio o alinhamento a metodologia e diretrizes estabelecidas por
esta Politica. Excegdes deverao ser apresentadas e aprovadas pela area de GRCI.

4.2.2.5. TRATAMENTO DE RISCOS: A avaliagao de riscos é fundamental para a distribuicao eficiente de
recursos e a priorizagdo de agoes, pois oferece um panorama abrangente dos riscos significativos
no contexto dos objetivos estratégicos da Companhia. Nesta etapa de tratamento de riscos, é
essencial definir e implementar agdes mitigatérias e/ou controles internos que respondam
adequadamente a cada risco ou fator de risco identificado. E importante reforcar que a decisédo
sobre o tratamento de cada risco deve considerar sua avaliagdo em relagcdo ao apetite de risco da
Companhia. As estratégias de tratamento podem incluir:
e Mitigar: Reduzir a probabilidade ou impacto do risco por meio de controles internos ou agdes
mitigatorias.
o Transferir: Compartilhar ou transferir o risco para terceiros, como por meio de seguros ou outras
parcerias.
e Aceitar: Assumir o risco quando ele estiver dentro do apetite definido pela Companhia ou
qguando o custo de mitigagao for superior ao beneficio.
e Evitar: Eliminar a atividade ou situagao que gera o risco.

Os riscos serdo tratados, de acordo com o seu nivel de criticidade, conforme segue:

o Riscos “A”: Riscos prioritarios que demandam acgéo imediata para eliminacéo, transferéncia ou
mitigacao de seus fatores de origem com a elaboragéo de planos de agao e/ou implementacgao
de controles internos capazes de reduzir sua criticidade. Esses riscos devem ser monitorados
de forma continua e reportados, com prioridade, as instancias competentes de Companhia.

e Riscos “B”: Riscos de criticidade alta que exigem atencédo especial e demandam ac¢des de curto
prazo, para a eliminacéo, transferéncia ou mitigacdo de seus fatores de origem por meio da
elaboracéao de planos de agdo e/ou implementacgao de controles internos. Além disso, requerem
0 acompanhamento e reporte periddico pelos responsaveis e pelas dreas de governanca.

e Riscos “C”: Riscos de criticidade média que estao sujeitos a implementacao de acdes e
controles internos proporcionais ao seu nivel de exposicao. Exigem monitoramento regular pelos
seus responsaveis e a adogao de controles e indicadores consistentes, que assegurem que a
exposicao permaneca estavel e ndo evolua para niveis mais elevados de criticidade.

e Riscos “D”: Riscos de criticidade baixa que requerem a manutengao de controles internos
proporcionais a sua relevancia ou aos limites de tolerdncia definidos pela Companhia.
Demandam monitoramento pelos seus responsaveis e a adogéo de controles e indicadores
consistentes, que assegurem que a exposi¢cao permanega estavel.

4.2.2.6. REGISTRO E RELATO: Os donos de riscos devem, periodicamente, analisar e reportar seus riscos,
usando a Matriz de Riscos padrdo estabelecida por esta Politica, assim como eventuais
materializacOes e suas reais consequéncias para a Companhia. As licdes aprendidas devem ser
registradas a fim de manter a melhoria continua dos processos envolvidos e mitigar as
consequéncias de uma nova materializagcdo. Em casos significativos, deve-se envolver na
discussao do registro do risco o Comité Executivo e/ou o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

4.2.2.7.MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA: Mudancas nos contextos interno e externo do negécio e
as decisdes tomadas no curso da implementagao da estratégia alteram continuamente o perfil dos
riscos de uma empresa. E essencial que essas mudancas sejam identificadas de forma tempestiva,
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permitindo o mapeamento de novos riscos ou a atualizagado daqueles ja existentes sempre que
necessario e, principalmente, nos processos decisorios materiais da Companhia, conforme item
4.3.3 abaixo. Esse processo deve garantir a adequagdo da Matriz de Riscos da empresa, em
conjunto com os 6rgaos de governanga competentes.

4.2.2.8.COMUNICAGAO E CONSULTA: E necessaria a comunicacao, de forma &gil e continua, com as
diferentes Partes Interessadas sobre os riscos do negdcio, a fim de manter alinhados o processo de
gestao de riscos e aimplementacao da estratégia da Companhia. Desta forma, pode-se identificar
informacgoes relevantes que permitam a melhoria continua das informagdes sobre os riscos
identificados. Recomenda-se a adocao de uma comunicagao transparente e consistente sobre os
riscos, assegurando que as decisdes estratégicas sejam tomadas com pleno entendimento e
ponderacao das ameacas e oportunidades envolvidas, bem como das medidas definidas para seu
gerenciamento.

4.3. Governancga de Gestao de Riscos

4.3.1. Reportes Formais do Ciclo de Monitoramento de Riscos
Os reportes peridédicos devem ser realizados de forma integrada, consolidada e tempestiva,
contemplando o Comité Executivo, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e o Conselho de
Administracdo, em conformidade com as diretrizes abaixo estabelecidas. Cabe notar que todas
as matérias submetidas ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e ao Conselho de
Administragdo devem, obrigatoriamente, ser previamente apresentadas e discutidas no Comité
Executivo.

4.3.1.1. Comité de Auditoria e Riscos Estatutario

Periodicidade Conteudos a Reportar:

1) Relatério Anual de GRCI
Anual 2) Plano Anualde GRCI
3) Atualizacao da DAR e das Réguas de Impacto e Probabilidade
Semestral 1) Avaliacdo de Riscos Emergentes
Trimestral 1) Reavaliacao do inventdrio de riscos da companbhia, incluindo:

e Evolucao dosriscos criticos
e Sjtuacao dos planos de mitigacao
e Mudancas no perfil de risco e eventos relevantes
2) Informacdes sobre controles internos e status de implementacao
Extraordinario | 1) Escalonamento imediato de riscos criticos novos ou alteragdes subitas
na exposicao
2) Analise de Risco em Projetos Especificos

4.3.1.2. Conselho de Administracao

Periodicidade Conteudos a Reportar:

1) Relatdrio Anual de GRCI
Anual 2) Plano Anualde GRCI
3) Atualizagédo da DAR e das Réguas de Impacto e Probabilidade
1) Avaliacdo de Riscos Emergentes
1) Reavaliagdo do inventario de riscos da companhia

Semestral e Evolugdo dos riscos criticos
e Situagao dos planos de mitigacao
e Mudancas no perfil de risco e eventos relevantes
2) Informacdes sobre controles internos e status de implementacao
Extraordinario | 1) Escalonamento imediato de riscos criticos novos ou alteragdes subitas
na exposicao
2) Analise de Risco em Projetos Especificos
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4.3.2. Governancga para Riscos Emergentes
A identificacdo e atualizacdo dos Riscos Emergentes devem ser conduzidas de forma continua,
integradas ao processo corporativo de Gestao de Riscos, considerando sinais, tendéncias, inovagoes,
eventos externos relevantes e fatores internos que possam alterar o perfil de risco da Companhia.

4.3.2.1.Priorizagcao dos Riscos Emergentes: Os Riscos Emergentes identificados devem ser
avaliados e priorizados com base, no minimo, nos seguintes critérios corporativos:
o Magnitude Potencial: Avaliacdo multidimensional do impacto, conforme régua corporativa;
o Velocidade: Tempo estimado para o risco afetar a Companhia, considerando a rapidez de
evolugao;
o Horizonte Temporal: Classificagdo em curto (< 12 meses), médio (1-3 anos) e longo prazo (> 3
anos);
e Incerteza/Confianc¢a: Grau de evidéncia disponivel, desde hipoteses com baixa confiabilidade
até sinais fortes e consistentes;
o Pervasividade: Amplitude do efeito, considerando o numero de plantas, mercados, regioes ou
unidades impactadas;
o Preparacao Atual: Avaliacdo das lacunas de controles, respostas, planos de acdo ou
capacidade organizacional frente ao risco identificado.
4.3.2.2.Responsabilidades e Escalonamento: A area de GRCI é responsavel por coordenar o
processo corporativo de monitoramento e analise de Riscos Emergentes, garantindo sua
integragao aos processos de reporte e tomada de decisdo. Riscos considerados prioritarios
devem ser escalonados as instadncias competentes, incluindo Comité Executivo, Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario e Conselho de Administragéao, quando aplicavel.
4.3.2.3.Atualizacdo e Revisdo Periddica: Os Riscos Emergentes devem ser revisados no minimo
anualmente, ou sempre que eventos externos ou internos alterarem de forma material seu
potencial de impacto, velocidade, probabilidade ou pervasividade.

4.3.3. Inclusdo de Analise de Riscos nos Processos Decisérios da Companhia
A andlise de risco é obrigatéria em todos os Processos Decisérios materiais, isto €, aqueles que excedam
o Apetite ao Risco da Companhia, conforme registrado na DAR, ou que resultem em impacto classificado
como Alto ou Muito Alto, de acordo com as réguas (quantitativa e qualitativa) de avaliacdo de impacto
estabelecidas. Essa obrigatoriedade aplica-se a decisdes com potencial impacto Financeiro, Estratégico,
Operacional, Regulatério ou Socioambiental, entre outros.

5. Divulgacao e Treinamento
5.1. Esta Politica sera arquivada e publicada nos repositérios oficiais da Companhia em atendimento aos
publicos interno e externo.
5.2. Cabe a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos (GRCI) promover acbes necessarias para
disseminacéao e treinamento desta Politica.

6. Papeis e Responsabilidades
6.1. Conselho de Administragao (CA):

e Revisar e aprovar as diretrizes gerais da estratégia de gestao de riscos da Tupy S.A., incluindo esta
Politica e sua implementagao (metodologia, processos, sistemas, e mecanismos de reporte);

e Revisar e aprovar no minimo anualmente as Réguas de Impacto e de Probabilidade;

e Assegurar que os processos decisérios materiais que lhe forem submetidos para deliberacéo
incorporem, de forma consistente, uma anélise de riscos documentada e aderente a metodologia
de gestao de riscos da Companbhia.

e Validar anualmente a atualizagdo do Mapa Integrado de Riscos e dos Temas de Riscos Prioritarios,
bem como as agbes de mitigagdo decorrentes da estratégia de resposta a riscos da Companhia;

e Deliberar sobre o Apetite e Tolerancia a Riscos da Tupy S.A. e aprovar a respectiva Declaracao de
Apetite a Riscos, revisando-as no minimo, anualmente;

e Supervisionar o processo de gestdo deriscos, assegurando que os mecanismos e recursos adotados
suportem o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.
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6.2. Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE):

Assessorar o Conselho de Administragédo no desempenho de sua atuagao no tocante a Gestao de
Riscos da Tupy S.A., nos termos desta Politica;

Supervisionar a adequacao dos processos de gestao de riscos, assegurando a atualizagdo do Mapa
Integrado de Riscos e dos Temas de Riscos Prioritarios, bem como a efetividade das agdes de
mitigagao e dos controles previstos na estratégia de resposta a riscos da Companhia;

Analisar e recomendar a aprovacgao do Apetite e Tolerancia ao Risco e da respectiva Declaragéo de
Apetite a Riscos;

Avaliar e monitorar as exposi¢des de Risco da Tupy S.A.;

Recomendar a aprovagao da presente Politica e suas eventuais alteragdes.

6.3. Comité Executivo

Avaliar e propor ao Conselho de Administracao a presente Politica e suas alteracoes;

Assegurar que os processos decisdrios materiais a serem aprovados incorporem, de forma
consistente, uma analise de riscos documentada e aderente a metodologia de gestdo de riscos da
Companbhia.

Garantir a aplicacao desta Politica em toda a Companhia, incorporando as praticas de gestao de
riscos e controles internos ao planejamento estratégico e ao processo decisorio;

Monitorar a adequacao dos processos de gestao de riscos, avaliando a atualizacdo do Mapa
Integrado de Riscos e dos Temas de Riscos Prioritarios;

Aprovar a governancga estabelecida pela area de GRCI para acompanhar a efetividade das agdes
mitigatdrias e dos controles internos;

Propor o Apetite e Tolerdncia a Riscos ao Conselho de Administragcdo e recomendar sua revisao
sempre que houver alteragado de cendrio relevante;

Promover a cultura de gerenciamento de Riscos na organizacgéo e o fortalecimento das 12 e 22 Linhas
da Companhia, assegurando 0os mecanismos e recursos Necessarios ao processo;

Comunicar a area de GRCI sobre a identificagdo de novos riscos ou informagdes relevantes em
relagéo aos riscos ja existentes, garantindo atualizacéo e alinhamento continuo;

Aprovar o Regimento Interno do Comité de Riscos e Controles Internos;

Aprovar o Plano Anual da area de GRCI;

Avaliar o Relatério Anual de GRCI;

Indicar a necessidade de avaliagdes independentes do processo de gerenciamento de riscos e
controles internos (agentes internos ou externos), de modo a assegurar sua eficacia.

6.4. Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos

Apoiar o Comité Executivo da Tupy S.A. no acompanhamento do Mapa Integrado de Riscos, bem
como emitir recomendagdes preventivas referentes aos potenciais riscos pautados em suas
reunides;

Emitir recomendacdes visando a melhoria continua da estratégia e do processo de Gestao de Riscos
da Companbhia;

Monitorar a exposigéo aos riscos e avaliar a eficacia das agdes mitigatérias e dos controles internos;
Acompanhar indicadores e relatérios sobre riscos corporativos;

Executar as demais atribuicoes referentes a gestdo de Riscos previstas no seu Regimento Interno.

6.5. Vice-Presidéncia Executiva de Financas e Administracao

Elaborar e aprovar junto as instancias pertinentes politicas e outros documentos normativos para a
devida gestao de riscos financeiros e de mercado, sempre em linha com as diretrizes desta Politica;
Integrar o Comité de Gestéo de Riscos e Controles Internos (CGRCI) contribuindo para a avaliagao
de riscos que possam ter impactos financeiros para a companhia;

Suportar a area de GRCI através de recursos, sistemas e processos assegurando a devida
implementacgao desta Politica e disseminagao da cultura de gestao de riscos na companhia.

6.6. Gestao de Riscos e Controles Internos -GRCI (22 Linha)

Elaborar e propor ao Comité Executivo esta Politica e suas alteracdes, para posterior
encaminhamento ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario;
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Desenvolver e apoiar na implementagao das politicas, metodologias, processos e ferramentas para
o gerenciamento de riscos;

Elaborar, em conjunto com as Areas de Negdécio (12 linha), a analise de riscos documentada e
aderente a metodologia de gestao de riscos da Companhia, para os processos decisérios materiais
que serdao submetidos ao Comité Executivo e ao Conselho de Administragéo.

Coordenar o processo corporativo de monitoramento e analise dos Riscos Emergentes, assegurando
sua integracéo aos processos de reporte e tomada de decisdo;

Coordenar o processo de gestao de riscos, assegurando a atualizagdo do Mapa Integrado de Riscos
e dos Temas de Riscos Prioritarios;

Estabelecer a governanca para acompanhar a efetividade das acdes mitigatérias e dos controles
internos, com definicdo clara de donos de riscos, controles e processos, além de regras objetivas
para prazos de implementacgao e critérios de postergacao;

Elaborar a definicdo de Apetite e Tolerancia a Riscos da Companhia e propor ao Comité Executivo a
Declaracdo de Apetite a Riscos, para posterior encaminhamento ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario;

Monitorar os niveis de exposicao potencial dos principais riscos identificados, reportando-os
periodicamente ao Comité Executivo e ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario;

Apoiar a 12 Linha na identificagao, avaliagdo, monitoramento e reporte dos seus respectivos riscos;
Auxiliar a 12 Linha no desenho e implementacdo de acdes mitigatérias, controles internos ou
indicadores de risco para o devido gerenciamento de suas exposicoes;

Elaborar, anualmente, o plano de trabalho para o gerenciamento de riscos, submetendo-o a
aprovacao do Comité Executivo e reportando-o ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario;
Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na Companhia por meio de treinamentos e
iniciativas estruturadas de comunicacao interna voltadas a conscientizagcao e alinhamento;
Atender as recomendacgbes do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e do Comité Executivo
referentes aos riscos identificados e ao processo de gestdo de riscos.

6.7. Areas de Negécio (12 Linha)

Identificar, avaliar, monitorar e reportar os seus respectivos riscos seguindo as diretrizes desta
Politica e aplicando a metodologia de Gestédo de Riscos da Companhia;

Definir, implementar e executar as agdes mitigatorias, controles internos e indicadores de risco para
o devido gerenciamento de suas exposi¢oes;

Elaborar, em conjunto com a area de GRCI, a andlise de riscos documentada e aderente a
metodologia de gestdo de riscos da Companhia, para os processos decisdrios materiais que serao
submetidos ao Comité Executivo e ao Conselho de Administragao.

Informar tempestivamente a area de GRCI sobre riscos, potenciais ou materializados, bem como
sobre mudancas significativas no contexto interno ou externo do negécio que possam alterar a
avaliacao e exigir adequacgdes no tratamento dos riscos;

Certificar (sign-off), anualmente ou sob demanda, que os riscos relacionados aos processos sob sua
responsabilidade estdo devidamente identificados, avaliados e registrados no sistema de gestao de
riscos;

Responder aos 6rgdos de governanga, quando solicitado, o status dos riscos sob sua
responsabilidade.

6.8. Auditoria Interna (32 Linha)

Realizar avaliagbes independentes para assegurar a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos da Companhia, a luz da presente Politica;

Avaliar, por meio de testes independentes, a efetividade dos controles implementados para
mitigacao de riscos (ToE);

Reportar os resultados das avaliagdes de controle interno e 0 acompanhamento das corregcdes das
deficiéncias de controles internos;

Incorporar a Matriz de Riscos na elaboragao do Plano de Auditoria Interna, garantindo alinhamento
aos riscos do negdcio.
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6.9. Governanga Corporativa
e Assegurar que 0s processos decisorios materiais a serem deliberados pelo Conselho de
Administragcdo e pelos Comités de Assessoramento estejam instruidos por andlise de riscos
documentada e aderente a metodologia de gestao de riscos da Companhia.

7. Documentos de Referéncia
7.1. Estatuto Social da Tupy S.A.
7.2. Norma ABNT NBR ISO 31000:2018;
7.3. COSO ERM - Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance (2017)
7.4. Modelo das Trés Linhas do lIA (The Institute of Internal Auditors);

8. Historico de Revisoes
8.1. Histoérico

Versao Data Principais Alteracoes

003 06/22 Inclusdo dos conceitos de 3 linhas de defesa e de Apetite a Riscos, além de
outros ajustes em papeis e responsabilidades.

004 03/26 Revisao completa da Politica: estrutura de tdépicos, definicdes, conteudo
técnico, papeis e responsabilidades.

9. Aprovacoes

Area Atribuicédo
Gestao de Riscos e Controles Internos Elaboracao
Compliance Revisao
Juridico Reviséo
Governanga Corporativa Revisao
Vice-Presidéncia Executiva de Financas Revisao
Comité Executivo Revisao
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario Revisao
Conselho de Administracao Aprovacao
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10. Anexo | - Termos e Definigoes usados na Gestao de Risco da Tupy S.A.

Os termos abaixo listados, para fins desta Politica, terdo os significados atribuidos a seguir:

10.1. Sobre Riscos:

10.1.

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

10.1

1. Risco: E a possibilidade de ocorréncia de um evento que possa impactar negativamente (ou
positivamente) os objetivos da organizagdo. Em outras palavras, risco € a combinagdo da
probabilidade de um evento acontecer e o impacto que ele pode causar;

.2. Fator de Risco: E um elemento ou condi¢do que aumenta a probabilidade de ocorréncia de um

risco. Pode serinterno (como falhas de processo, falta de controles) ou externo (como mudancas
regulatdrias, crises econdmicas). Um mesmo risco pode conter um ou mais fatores
relacionados.

.3. Evento de Risco: E a materializacdo do risco, ou seja, quando o evento que estava apenas como

possibilidade realmente ocorre.

.4. Consequéncia de Risco: E o resultado ou impacto gerado pela materializagdo de um risco, ou

seja, os efeitos que o evento de risco causa nos objetivos da organizagéo.

.5. Criticidade do Risco: Classificagcdo do risco de acordo com suas avaliagdes de impacto e

probabilidade.

.6. Impacto: E a magnitude das consequéncias que um evento adverso pode gerar sobre os

objetivos da organizacéo, caso ocorra. Pode ser mensurado de forma qualitativa ou quantitativa.

.7. Probabilidade: E a chance ou a frequéncia estimada de ocorréncia de um evento de risco dentro

de um determinado periodo ou contexto. E normalmente expressa em termos qualitativos ou
quantitativos e utilizada junto com o impacto para determinar o nivel do risco.

.8. Risco Inerente: Risco associado ao negdcio antes do efeito de qualquer agéo, controle ou

contramedida. Trata-se da exposicao bruta da organizagao ao risco.

.9. Risco Residual Atual: Risco remanescente apds a implantacao de algumas acdes mitigatorias

e atividades de controle no atual momento de identificacao e avaliagao do risco.

.10. Risco Residual Projetado: Risco, em sua forma futura, apds a implementacao total de agbes

mitigatorias e atividades de controle, dentro dos objetivos da Companhia.

.11. Risco Emergente: risco decorrente de mudancas rapidas, inesperadas ou disruptivas no

ambiente econdmico, socioambiental, tecnolégico, politico ou competitivo. Pode apresentar
elevado grau de incerteza, baixa evidéncia inicial e dindmica acelerada, dificultando sua
identificacdo, avaliacao e monitoramento.

.12. Risco Prioritario: E o risco que apds sua avaliacédo recebe a classificacdo “A”. Um risco

prioritario demanda agao imediata para eliminacéao, transferéncia ou mitigacdo de seus fatores
de origem com a elaboracdo de planos de acédo e/ou implementagcdo de controles internos
capazes de reduzir sua criticidade. Esses riscos devem ser monitorados de forma continua e
reportados, com prioridade, as instancias competentes de Companhia.

.13. Apetite ao Risco: Nivel e tipo de risco que a Companhia esta disposta a assumir para atingir

seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazos.

.14. Tolerancia ao Risco: é a variacdo aceitavel em torno do limite definido pelo apetite ao risco,

expressa por métricas objetivas e mensuraveis. Essas métricas monitoram a margem de desvio
de um valor alvo e acionam medidas corretivas para restabelecer o risco dentro do patamar
previamente estabelecido.

.15. Capacidade de Risco: Limite maximo de tolerancia ao risco, superior ao apetite, que a

Companhia pode suportar para atingimento de seus objetivos estratégicos e manter a
continuidade dos negdcios. Diferente do apetite (Qque € uma escolha), a capacidade é um limite
real imposto pelas condigcdes da empresa.

.16. Declaracao de Apetite a Riscos (ou Risk Appetite Statement - RAS): Documento interno e

estratégico que estabelece a escala de apetite aos riscos que uma organizagao esta disposta a
aceitar para atingir seus objetivos. E usualmente identificado pela sigla “RAS” (abreviatura de sua
nomenclatura na lingua inglesa).
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10.2. Sobre a Mitigagao de Riscos:

10.2.1. Gestao de Riscos: Conjunto de atividades coordenadas para a identificagéo, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicacgao dos riscos do negdcio, executadas de acordo com
politica e metodologia aprovadas.

10.2.2. Resposta ao Risco: Definicao da forma de tratamento ao risco.

10.2.3. Tratamento de Riscos: Conjunto de iniciativas destinadas a enderecar os riscos identificados,
incluindo, mas nao se limitando a: (i) implementagao de acdes mitigatérias e de contingéncia, (ii)
fortalecimento de controles internos, (iii) execucao de projetos especificos, (iv) desenvolvimento
ou aquisicao de sistemas, (v) elaboragdo de documentos normativos; (vi) cenarizagao,
simulagdes e treinamento.

10.2.4. Acoes Mitigatorias (plano de acao): uma acado (ou conjunto de agdes) enderecada para a
reducao das exposigdes ao Risco que deve estar vinculada ao(s) fator(es) de risco que causa(m)
as exposicoes. Deve, ainda, possuir responsaveis por sua implantagao, prazo de concluséao e,
em seu conjunto, demonstrar capacidade de reduzir a exposi¢gao ao risco, evidenciando a
redugdo, até o nivel residual projetado.

10.2.5. Controles Internos: conjunto de politicas, procedimentos e praticas implementadas pela
Companhia para a redugao do seu grau de exposigao a riscos, manutencao da conformidade as
normas e regulamentagbes vigentes, bem como garantia da confiabilidade dos relatérios
financeiros e gerenciais.

10.2.6. Dono de Risco: Pessoa, tipicamente pertencente a area de negdcio (12 Linha de Atuacéao),
responsavel por gerenciar um risco especifico, garantindo que ele seja identificado, avaliado,
monitorado e tratado de acordo com as diretrizes da organizagdo. O dono do risco deve assegurar
que as agdes necessarias para mitigagao ou resposta sejam implementadas, acompanhar sua
evolugao e reportar sua situagéo aos niveis adequados de governanga.

10.2.7. Dono de Controle: Pessoa responsavel por garantir que um controle interno seja corretamente
implementado. Deve assegurar que o controle atenda ao objetivo para o qual foi criado,
monitorar sua eficacia, propor melhorias e demonstrar sua tempestiva execucao através de
evidéncias documentadas. Eventualmente o Dono de Controle pode acumular as fungdes de
Dono de Risco devendo, nesses casos, assegurar simultaneamente a gestao adequada do risco
e a efetividade dos controles a ele associados.

10.2.8. Régua de Impacto: Instrumento multidimensional que estabelece uma escala padronizada para
mensurar a severidade (impacto) das consequéncias de um risco caso ele se materialize.
10.2.9. Régua de Probabilidade: Instrumento que estabelece uma escala padronizada para mensurar a
chance de ocorréncia de um risco, com critérios objetivos que indicam frequéncia ou percentual

estimado.

10.2.10. Registro de risco: Documento que formaliza e consolida todas as informacgdes relativas ao
risco e seus fatores, abrangendo a identificagéo, avaliagao e o respectivo tratamento.

10.2.11. Mapa Integrado de Riscos (ou “Mapa”): Instrumento que contém o conjunto de temas de
Riscos que necessitam ser avaliados e monitorados, organizados por categorias, de acordo com
a taxonomia estabelecida em documento normativo interno.

10.2.12. Matriz de Riscos: Representagao grafica da avaliagdo dos graus de criticidade dos riscos da
Companhia considerando as andlises de impacto e probabilidade.

10.2.13. Inventario de Riscos: conjunto estruturado e atualizado de todos os fatores de riscos
identificados pela organizacdo, independentemente de sua categoria, origem ou nivel de
criticidade. O Inventario de Riscos consolida, em um repositério unico, as informagoes
essenciais de cada fator de risco — como descrigéo, causas, impactos, responsaveis, controles
associados, avaliagoes (inerente e residual), agoes de tratamento e status de monitoramento.

10.2.14. Dicionario de Riscos: documento corporativo que padroniza a taxonomia, isto €, a descrigao
e a classificagdo dos riscos da organizagdo, definindo de forma consistente seus conceitos,
categorias e subcategorias. Seu objetivo é garantir uniformidade na identificagao, avaliagao,
registro e comunicacgéao deriscos, evitando interpretagdes divergentes entre areas e fortalecendo
a comparabilidade, a rastreabilidade e a qualidade das informagdes utilizadas no processo de
gestdo deriscos.

PCA-00XX-PT
Verséao 004 -11 de 13- Publico



10.2.15. KRI (Key Risk Indicator ou Indicador Chave de Risco): Métrica especifica utilizada para
monitorar a evolugao da exposigdo a umrisco, sinalizando tendéncias ou mudangas que possam
indicar aumento da probabilidade ou do impacto. Funciona como um alerta antecipado,
permitindo agdes preventivas antes que o risco se materialize.

10.2.16. KPI (Key Performance Indicator ou Indicador Chave de Performance): Métrica quantificavel
usada para avaliar o desempenho de processos, projetos ou areas em relacdo aos objetivos
estratégicos da organizacdo. Permitem monitorar resultados, identificar desvios e apoiar a
tomada de deciséao.

10.3. Sobre as Partes Interessadas na Gestao de Riscos

10.3.1. Conselho de Administragdo (CA): Orgao formado por membros eleitos pelos acionistas da
Companhia, podendo haver conselheiros independentes. Responsavel por fixar a orientagao
geral dos negécios da Companhia, controlar e fiscalizar o seu desempenho.

10.3.2. Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE): C)rgéo de assessoramento do Conselho de
Administragcdo formado por membros do CA e por conselheiros independentes. Dentre as suas
diversas responsabilidades estdo a de: acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de gestdo de riscos e controles internos da Companhia; e avaliar e monitorar as exposicdes de
risco da Companhia.

10.3.3. Comité Executivo: Orgdo formado por Diretor Presidente e Diretores Vice-presidentes
(estatutarios ou nao). O Comité Executivo é responsavel por executar as medidas necessarias
para alcancgar os objetivos da empresa previstos no estatuto social.

10.3.4. Gestio de Riscos e Controles Internos (GRCI): Area responsavel por garantir que os riscos que
possam impactar os objetivos estratégicos da organizacdo sejam identificados, avaliados,
monitorados e mitigados. Atua como facilitadora e provedora de diretrizes, metodologias e
governanca para que as areas de negdcio atuem diretamente na gestdo dos seus riscos e na
execucao eficaz dos controles internos, fortalecendo a cultura de conformidade e gestao de
riscos em toda a empresa.

10.3.5. Auditoria Interna: Area responsdvel por avaliar, conforme seus principios e diretrizes, a
efetividade da gestao de riscos nos processos da Companhia, das agcdes mitigatérias de risco,
dos controles internos e da conformidade as normas e legislagcbes dos mercados em que a
Companhia opera.

10.3.6. Comité de Gestao de Riscos e Controles Internos (CGRCI): 6rgao interno de assessoramento
ao Comité Executivo com a finalidade de analisar, identificar, propor, monitorar e dar pareceres
sobre aspectos que abranjam o sistema de gerenciamento de riscos e controles da Companhia.

10.4. Sobre Verbos utilizados na Gestao de Riscos:

Verbo Descricao

Assumir o risco conscientemente quando esta dentro do apetite ou quando o

Aceitar . . . S
custo da mitigagao néao se justifica.

Acompanhar |Verificar a execucgéao e eficacia de planos de agéo e controles.

Analisar Estudar detalhadamente as causas, efeitos e fatores que influenciam um risco.

Julgar a natureza e caracteristicas do risco, considerando impacto, probabilidade e

Avaliar velocidade.

Classificar | Organizar riscos por categoria, grau de severidade, origem ou impacto.

Compartilhar informagdes relevantes sobre riscos com publicos internos e

Comunicar
externos.

Consolidar [Agruparinformacgdes sobre riscos para visao integrada.

Controlar Aplicar e manter mecanismos (politicas, processos, sistemas) que limitem o risco.
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Escalar Acionar niveis superiores de governancga quando o risco excede limites definidos.
Evitar Eliminar o risco por meio da descontinuagao de atividades, processos ou
exposigoes.
- Reconhecer, localizar e descrever riscos, causas e eventos que possam impactar
Identificar o
objetivos.
Mapear Representar processos, riscos e controles de forma estruturada.
Quantificar riscos, considerando métricas qualitativas ou quantitativas de
Mensurar . .
impacto/probabilidade.
Mitigar Desenvolver e implementar agdes para reduzir a probabilidade e/ou impacto de
riscos.
. Acompanhar continuamente o comportamento do risco, controles e indicadores
Monitorar )
associados.
Planeiar Definir estratégias, agdes, cronogramas e responsaveis relacionados ao
J tratamento dos riscos.
Priorizar Determinar quais riscos devem ser tratados primeiro.
Registrar Documentar riscos, controles, avaliacoes e decisdes no sistema de gestao.
Comunicar riscos, niveis de exposicao, incidentes e planos de agao as partes
Reportar .
interessadas.
Revisar Reavaliar riscos, controles e metodologias periodicamente para garantir aderéncia
e eficacia.
Transferir Delegar total ou parcialmente o risco a terceiros.
Tratar Executar respostas ao risco (mitigar, aceitar, transferir, evitar).
Validar Confirmar se avaliagdes, classificagdes, controles e dados estdo corretos e

consistentes.
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