TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026.

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2026, as 15:00hs, de modo exclusivamente digital, por
meio de plataforma eletronica, conforme Edital de Convocagao e Proposta da Administragao e
Manual para Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria divulgados pela Tupy S.A.
(“Companhia”) em 27.03.2026, sendo considerada realizada na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano Schmidt n? 3.400,
Bairro Boa Vista, CEP 89.227-901, nos termos do artigo 59, paragrafo 32, da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marg¢o de 2022 (“Resolugdao CVM n?
81/22").

PRESENCAS: Compareceram, virtualmente, em primeira convoca¢do, a Assembleia Geral
Ordinaria, acionistas representando 95.913.727 acgles (aproximadamente 73,17% do capital
social total da Companhia) e, a Assembleia Geral Extraordindria, acionistas representando
95.909.309 ag¢des (aproximadamente 73,17% do capital social total da Companhia), conforme
presencas registradas de acordo com os boletins de voto a distancia validos recebidos por meio
da Central Depositdria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), do agente escriturador das a¢des
de emissao da Companhia ou diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacao da
CVM e do sistema eletronico de participacao a distancia, artigo 47, inciso lll, da Resolu¢gao CVM
ne 81/22. Presentes, também virtualmente: o Conselheiro e Coordenador do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario, Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha; o Vice-Presidente de
Financas e Administracao, Sr. Rodrigo Cesar Périco; o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Jodo
Augusto Monteiro; o Diretor de Controladoria, Sr. Tiago Caldas; o Gerente de Relagdes com
Investidores, Sr. Hugo Giuliano Zierth; o Contador da Companhia, Sr. Pedro Henrique Eyng; e os
representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda., firma que presta servicos de auditoria

independente para a Companhia, Edson Rodrigues da Costa e Patricia Isabelle da Fonseca Gama.

Diante das dificuldades técnicas enfrentadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, a presente Assembleia foi presidida pelo Sr. Luiz Antonio Grisotto Lacerda, na
condicdo de acionista e Governance Officer da Companhia, tendo sido escolhido pelos acionistas

presentes.

MESA: Virtualmente composta pelo Sr. Luiz Antonio Grisotto Lacerda (Presidente) e Sra. Maria

Isabel Bocater (Secretaria).
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PUBLICACOES LEGAIS: (a) Edital de Convocacdo: regularmente publicado no jornal “Valor
Econdmico” nas edigdes de (i) 30.03.2026, pagina B10, (ii) 31.03.2026, pagina Al12 e (iii)

01.04.2026, pagina B9, com simultanea divulgacdo em sua pdgina na internet; (b) Demonstracdes

Financeiras, Relatério da Administracdo, Relatdrio dos Auditores Independentes, Parecer do

Conselho Fiscal e Relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025: regularmente publicados no jornal “Valor

Econémico” na edigdo de 20.03.2026, paginas C3, C4, C5 e C6, com simultanea divulgacdo em
sua pagina na internet. Os documentos acima também foram colocados a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia e divulgados nos websites da CVM e da Companhia, com mais
de um més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro

de 1976 (“Lei das S.A.”) e da regulamentagdao da CVM aplicavel.

ORDEM DO DIA: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: 1. Tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Deliberar sobre a
destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 3. Eleger os
membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, 4. Fixar a remuneragdao anual dos
Administradores, do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal. Em sede de

Assembleia Geral Extraordindria: 1. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administracao da

Companhia; 2. Eleger membro suplente do Conselho de Administracgao.

LAVRATURA DA ATA, LEITURA DE DOCUMENTOS E RECEBIMENTO DE VOTOS: Aprovada a
lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com a
omissao das assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo artigo 130, §§12 e 22 da Lei das
S.A., sendo proposta e aprovada a dispensa da leitura (i) das Demonstra¢des Financeiras; (ii) do
Relatério da Administracdo; (iii) do Relatdrio dos Auditores Independentes; (iv) do Parecer do
Conselho Fiscal; (v) do Relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario; e (vi) do Edital de
Convocacdo. As declaragdes de voto, dissidéncia e protestos eventualmente apresentados serdo
recebidos, numerados e autenticados pelo Secretario da Mesa e serdo encaminhados a Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM) e arquivados na sede na Companhia, nos termos das normas
expedidas pela CVM e do § 12 do art. 130 da Lei das S.A.
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O Sr. Mauro Rodrigues da Cunha, membro do Conselho de Administragao e Coordenador do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, declarou ser também acionista da Companhia e
solicitou o registro de que nao participara de quaisquer deliberacdes ou votac¢des realizadas

nesta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

DELIBERACOES: Inicialmente, a Secretaria comunicou aos presentes que a Companhia recebeu
boletins de voto a distancia representativos de 47.157.035 ag¢des (aproximadamente 35,98% do
capital social total da Companhia), conforme Mapa Sintético divulgado ao mercado em 28 de
abril de 2026 nos websites da CVM e da Companhia, cuja leitura foi dispensada pelos acionistas

presentes.

Dando sequéncia aos trabalhos, apds exame e discussao, os acionistas presentes deliberaram

coOmo segue:

Em sede de Assembleia Geral Ordinéria:

. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 87.963.397 votos favoraveis, 7.900.239 votos

contrarios e 50.091 absten¢des, conforme mapa final de vota¢ao detalhado, disponibilizado ao

mercado nesta data, nos websites da CVM e da Companhia (“Mapa Final de Votacdo Detalhado”),

as contas dos Administradores, bem como as Demonstrag¢des Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das notas explicativas, do Relatério
da Administracao, do Relatdrio dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do
Relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario. Consignado que, em anexo a esta ata,
consta a manifestacdao de voto do acionista Charles River Fundo de Investimento Financeiro de

Acoes referente a esta matéria como “ANEXO I”.

. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 88.003.129 votos favoraveis, 562 votos

contrarios e 7.910.036 abstengdes, conforme Mapa Final de Votacdo Detalhado, a destinagdo do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que apurou prejuizo
liquido no montante de RS 656.815.000,00, o qual serad integralmente absorvido mediante

utilizagao das Reservas de Lucros.
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Registra-se que, no curso do exercicio social de 2025, foram realizadas movimentac¢des nas
contas do Patrimonio Liquido da Companhia, consistentes na utilizagdo das Reservas de Lucros,
no montante total R$ -912.764.981,30, discriminadas da seguinte forma: (a) RS -257.479.324,92,
referentes ao cancelamento de ac¢bes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria,
conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de julho 2025, na forma
da legislacdo societaria aplicavel ; e (b) RS -655.285.656,38, sendo prejuizo de RS 656.815.000,00
adicionado de RS 1.529.343,62 provenientes da realizacdo do Ajuste de Avaliacdo Patrimonial.
Destinados a absorcdo de prejuizos do exercicio social, assim composto: (b.1) RS -
651.059.047,85, contra a Reserva de Investimentos; (b.2) RS -4.226.608,53, contra a Reserva
Legal.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social findo em 31.12.2025, nao
havera distribuicdo de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201
da Lei 6.404/76.

. Eleger, por maioria de votos proferidos, conforme Mapa Final de Vota¢cdao Detalhado, os
membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia para um mandato que encerrar-
se-a na Assembleia Geral Ordindria que examinar as contas do exercicio social a findar-se em 31
de dezembro de 2026.

Membro Titular: JOAO AUGUSTO MONTEIRO, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, inscrito
no CPF sob n2 553.256.028-53; e sua Suplente: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ, brasileira,
divorciada, economista, inscrita no CPF sob n? 136.012.018-10.

Foram computados 45.338.327 votos a favor, 9.908.866 votos contrdrios e 40.666.534

abstencoes.

Membro Titular: WAGNER APARECIDO MARDEGAN, brasileiro, divorciado, consultor de
empresas, inscrito no CPF sob n? 063.480.208-94; e sua Suplente: ANA CRISTINA RIBEIRO
KATTAR, brasileira, casada, administradora, inscrita no CPF sob n? 278.756.388-01.
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Foram computados 41.259.385 votos a favor, 9.968.608 votos contrarios e 44.685.734

abstencgoes.

Membro Titular: TIAGO CESAR DOS SANTOS, brasileiro, divorciado em unido estavel,

administrador, inscrito no CPF sob o n? 943.442.645-68; e seu Suplente: MARCOS ALBERTO

PEREIRA MOTTA, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n2 008.528.317-73.
Foram computados 46.253.416 votos a favor, 9.968.686 votos contrarios e 39.691.625

abstencoes.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes:

a) Possuem enderego comercial na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua Albano
Schmidt n2 3.400, Bairro Boa Vista, CEP: 89.227-901;

b) Possuem as qualificacdes exigidas pelo artigo 162 da Lei das S.A.; e

c¢) Tomardo posse em seus respectivos cargos e serdo investidos nos poderes necessarios ao
exercicio de suas atribuicdes no prazo de até 30 (trinta) dias, mediante assinatura dos respectivos
termos de posse lavrados no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e apresentacdo de

declaracdo de desimpedimento, nos termos da legislacao aplicavel.

Consignado que, em anexo a esta ata, consta protesto do acionista Charles River Fundo de

Investimento Financeiro de A¢des referente a esta matéria como “ANEXO 11”.

Ainda, o membro do Conselho de Administracdao e acionista Sr. Mauro Rodrigues da Cunha,
manifestou seu posicionamento pela ilegalidade da forma de eleicdao do Conselho Fiscal sob a luz
do art. 161, §4° da Lei n? 6.404/76.

Por fim, a acionista Charles River Fundo de Investimento Financeiro de A¢bes solicitou que se
procedesse ao voto em separado para a eleicao do Conselho Fiscal, o qual ndo foi atendido pela
mesa, pois o processo de votacdao em separado, previsto nos termos do art. 161, §4° da Lei n?
6.404/76, ndo se aplica a Companhia, considerando que ndo ha acionista controlador. Registra-
se também que o acionista Charles River Fundo de Investimento Financeiro de A¢des manifestou

gue, se houvesse qualquer formato de eleicdo que viabilizasse a eleicdo de um representante
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dos acionistas minoritarios através do voto, seja ela via voto em separado ou em qualquer outro

formato de votagao em que isso fosse possivel, faria a indicagdo de candidato ao Conselho Fiscal.

4. Aprovar, por maioria de votos proferidos, sendo 93.766.244 votos favoraveis, 23.302 votos
contrarios e 2.124.181 abstencdes, conforme Mapa Final de Votacdo Detalhado, a verba global
anual para remunerag¢do dos membros da Administra¢do (Conselho de Administragdo e Diretoria
Estatutaria) e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario para o exercicio de 2026, no valor total
de até RS 44.279.414,87 (liquido dos valores referentes aos encargos sociais que sdo 6nus da
Companhia, reconhecidos em seu resultado), dos quais o montante de até RS 37.455.219,83
correspondente a remuneracdo da Diretoria Estatutdria, até RS 6.176.195,04 correspondente a
remuneracdo do Conselho de Administracdo e, até RS 648.000,00 correspondente a
remuneracdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario; e ainda, a fixacdo da remuneracgao

anual dos membros do Conselho Fiscal, para o exercicio social de 2026, em até RS 648.000,00.

Em sede Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

VIIL.

Eleger, por maioria de votos proferidos, sendo 80.898.969 votos favoraveis, 5.095.291 votos
contrarios e 9.915.049 abstencdes, conforme Mapa Final de Votagcao Detalhado, a Sra. Adriana
Duarte Chagastelles, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, para cumprimento do prazo de gestao unificado atualmente em curso, com término

previsto para 30 de abril de 2027.

. Eleger, por maioria de votos proferidos, sendo 45.345.096 votos favoraveis, 3.794 votos

contrarios e 50.560.419 abstenc¢des, conforme Mapa Final de Votacdo Detalhado, a Sra. Ana
Maria Gati como candidata ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracao, na
condicdo de suplente do Conselheiro titular Sr. Jaime Luiz Kalsing, pelo periodo remanescente do

mandato em curso, com término previsto para 30 de abril de 2027.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata na forma de sumadrio, a qual apds lida, foi aprovada pelos presentes que sdo
considerados dela assinantes, nos termos da Resolugdo CVM n2 81/2022, tendo o Sr. Presidente

encerrado a Assembleia.



TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026.

Assinaturas: Presidente: Luiz Antonio Grisotto Lacerda; Secretaria: Maria Isabel Bocater; Acionistas
presentes em AGO: Representados por Camilo Marcantonio Junior, Ruan Alves Pires: CHARLES RIVER
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES; Representados por José Roberto Silveira Queiroz:
IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW IGCT FUNDO DE
INDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL — RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU SMALL CAP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU
GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL
RESPONSABILIDADE LIMITADA; Representados por Cesar Augusto Chaves Mendonca: BNDES
PARTICIPACOES S/A BNDESPAR; Participantes que votaram por meio de voto a distdncia: EMER
MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FELIPE BANIN DE CARVALHO, LUIZ GUSTAVO DE
MIRANDA LAGE, TRIGONO DYNAMIC LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, TRIGONO VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO
70 PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO
MULTISEG 100 FIFE PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO
DELPHOS 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO
VERBIER 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, ORGANON
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIARIO FIFE, Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, Plano de
Beneficios 1, RODRIGO FRAY DA SILVA, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LUIZ CLAUDIO
MORAES, LUCAS DE SOUZA CASTRO, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, LUCCA ISHIZU FABRIS, GLEDSON MARTINS ARAUJO, STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, RAFAEL ECKE TAVARES BUSANELLO,
RODOLFO MOLNAR SILVA, DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS, DIEGO NASCIMENTO CORREIA, CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, WERNER MUELLER ROGER, FERNANDO MENDES COIMBRA DE
MENDONCA, FERNANDO SILVA SANTOS, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, CC&L U.S. Q MARKET
NEUTRAL ONSHORE FUND II, HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF
HI-, LUIZ GUSTAVO MAGALHAES BORBA CARVALHO, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND
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LP, ARDENACHEILES CAMPOS PASSOS, ANDRE LUIS CANARIO DA CONCEICAO, VINICIUS MELLO DO
LIVRAMENTO, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS V, NEPC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, CONNOR CLARK & LUNN
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, NEPC INVESTMENT LLC, SEBASTIAO EUDES ALVES, CC&L Q
MARKET NEUTRAL FUND, DANIEL LANNES POUBEL, JOSE HENRIQUE DE ARRUDA MOURA E SILVA,
JAIR PRIORI MINHARO, ANA MARCIA MARINHEIRO BARROSO, ERICO GIUVAINE STEIN MACHADO,
SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, MATHEUS BITTENCOURT DE MORAES MATEUS
LEITE, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS, ELMO GOMES DE SOUZA, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, VIRGINIA PAULA DE CARVALHO LOPES, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T
INTL STK MKT INDEX T, OTAVIO AUGUSTO DA SILVA SAMPAIO MELO, MARCOS ANTONIO SANTOS
MACHADO, FRANCISCO CARLOS DO NASCIMENTO SOBRAL FO, ELTON JOHN COSTA QUEIROZ,
ALASKA PERMANENT FUND, RILLIAN DIELLO LUCAS PIRES, ALEXSANDRO KLEITON MANOEL DA
SILVA, MARILINE DA COSTA LUZ MAGNUS DE SOUZA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, CATHAY UNITED
BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, FERNANDA HELENA CARVALHO GONCALVES DA
SILVA, OLAVO JOSE LUIZ JUNIOR, RENATO FERRAZ CARVALHO MOTTA, MARCO ANTONIO FERRAZ
DE ARNELLAS, JOSE LUIZ ROQUE, ROGERIO TORRES FERNANDEZ, SPDR SP EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF, JULIANO BATISTA BENEDETTO, MOACIR PEREIRA DA SILVA, CCANDL Q EMERGING
MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
FELIPPE SCAGION SOARES DE ALMEIDA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK, TIAGO CARNEIRO MENDES, WELLINGTON DE LIMA ISHIBASHI, LEGAL GENERAL U. ETF P.
LIMITED COMPANY, JANE GONCALVES MENDES, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, ERNESTO
MATARAN NETO, ALINE DE SOUZA CISTER, JOSE APARECIDO DOS SANTOS, ELDER SANTOS
NAZARETH, JOAO MERLO FILHO, CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II, JULIANO MAIA LOPES E OU,
EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ANDREW ANTUNES, JEREMIAS ESTEVAM LOPES, AMERICAN
CENTURY ICAV, PYTAGORAS CORDEIRO DE OLIVEIRA, ASSIS ROGERIO GOMES DA SILVA PAULO,
FERNANDO DE AZEVEDO MONTEIRO, ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND
LIMITED, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, JORGE LUIS PIRES HENRIQUES, SALATIEL DE
ASSIS FERREIRA, PAULO MAZZOCO JUNIOR, CLAUDINEY MAGALHAES DE SENA, ELAINE RODRIGUEZ
DE SOUZA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, JONAS AGNEZI, ROBERTO
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AOKI ROMERO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, VANGUARD TOTAL
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE
BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; Acionistas presentes em AGE: Representados por
Camilo Marcantonio Junior, Ruan Alves Pires: CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO DE ACOES; Representados por José Roberto Silveira Queiroz: IT NOW SMALL CAPS
FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW IGCT FUNDO DE iNDICE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL — RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU GOVERNANCA
CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL RESPONSABILIDADE
LIMITADA; Representados por Cesar Augusto Chaves Mendonca: BNDES PARTICIPACOES S/A
BNDESPAR; Participantes que votaram por meio de voto a distdncia: EMER MKTS CORE EQ PORT
DFA INVEST DIMENS GROU, FELIPE BANIN DE CARVALHO, LUIZ GUSTAVO DE MIRANDA LAGE,
TRIGONO DYNAMIC LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO
VERBIER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO 70 PREVIDENCIARIO
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO MULTISEG 100 FIFE
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO DELPHOS 70
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO VERBIER 70
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, ORGANON MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO, TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIARIO FIFE, Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, Plano de
Beneficios 1, IGOR HIROSHI RODOLFO, LUIGI ALCANTARA BACCO, RODRIGO FRAY DA SILVA, CC&LQ
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LUIZ CLAUDIO MORAES, LUCAS DE SOUZA CASTRO, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, LUCCA
ISHIZU FABRIS, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME,
RAFAEL ECKE TAVARES BUSANELLO, RODOLFO MOLNAR SILVA, DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS,
DIEGO NASCIMENTO CORREIA, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, WERNER MUELLER ROGER,
FERNANDO MENDES COIMBRA DE MENDONCA, FERNANDO SILVA SANTOS, CARLOS ALBERTO
BATISTA DA SILVA, CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il, HELABA INVEST
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF HI-, LUIZ GUSTAVO MAGALHAES BORBA
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CARVALHO, CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, ARDENACHEILES CAMPOS PASSOS,
ANDRE LUIS CANARIO DA CONCEICAO, VINICIUS MELLO DO LIVRAMENTO, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-
FONDS V, NEPC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
FD, ASEVANSF, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, NEPC INVESTMENT LLC,
SEBASTIAO EUDES ALVES, CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND, DANIEL LANNES POUBEL, JOSE
HENRIQUE DE ARRUDA MOURA E SILVA, JAIR PRIORI MINHARO, ANA MARCIA MARINHEIRO
BARROSO, ERICO GIUVAINE STEIN MACHADO, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F,
MATHEUS BITTENCOURT DE MORAES MATEUS LEITE, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO,
VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM, VIRGINIA PAULA DE CARVALHO LOPES, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, OTAVIO AUGUSTO DA SILVA SAMPAIO MELO, MARCOS
ANTONIO SANTOS MACHADO, FRANCISCO CARLOS DO NASCIMENTO SOBRAL FO, ELTON JOHN
COSTA QUEIROZ, ALASKA PERMANENT FUND, RILLIAN DIELLO LUCAS PIRES, ALEXSANDRO KLEITON
MANOEL DA SILVA, MARILINE DA COSTA LUZ MAGNUS DE SOUZA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II,
CATHAY UNITED BANK, IN ITS CAPACITY AS MASTER COEIB FUND, OLAVO JOSE LUIZ JUNIOR,
RENATO FERRAZ CARVALHO MOTTA, MARCO ANTONIO FERRAZ DE ARNELLAS, JOSE LUIZ ROQUE,
ROGERIO TORRES FERNANDEZ, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, JULIANO BATISTA
BENEDETTO, MOACIR PEREIRA DA SILVA, CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A
SUB FUND OF CO, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, FELIPPE SCAGION SOARES DE
ALMEIDA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, TIAGO CARNEIRO MENDES,
WELLINGTON DE LIMA ISHIBASHI, LEGAL GENERAL U. ETF P. LIMITED COMPANY, JANE GONCALVES
MENDES, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, ERNESTO MATARAN NETO, ALINE DE SOUZA CISTER,
JOSE APARECIDO DOS SANTOS, ELDER SANTOS NAZARETH, JOAO MERLO FILHO, CC&L Q MARKET
NEUTRAL FUND II, JULIANO MAIA LOPES E OU, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ANDREW ANTUNES,
JEREMIAS ESTEVAM LOPES, AMERICAN CENTURY ICAV, PYTAGORAS CORDEIRO DE OLIVEIRA, ASSIS
ROGERIO GOMES DA SILVA PAULO, FERNANDO DE AZEVEDO MONTEIRO, ARROWSTREET CAPITAL
GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, JORGE
LUIS PIRES HENRIQUES, SALATIEL DE ASSIS FERREIRA, PAULO MAZZOCO JUNIOR, CLAUDINEY
MAGALHAES DE SENA, ELAINE RODRIGUEZ DE SOUZA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, JONAS AGNEZI, ROBERTO AOKI ROMERO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
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AVANTIS EMERGING MARKET, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA;

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: Sr. Mauro Rodrigues da Cunha; Diretoria: Sr. Rodrigo Cesar

Périco; Conselho Fiscal: Sr. Jodo Augusto Monteiro; Contador: Pedro Henrique Eyng; Auditores

Independentes: Edson Rodrigues da Costa e Patricia Isabelle da Fonseca Gama - KPMG Auditores
Independentes Ltda.

Certifico que a presente transcri¢éo é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas de Assembleias da
Tupy S.A.

Joinville - SC, 30 de abril de 2026.

Maria Isabel Bocater

Secretaria
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ANEXO |

TUPY 5.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 B4.683.374/0003-00
MIRE 42.3.0001628-4 | Codigo CVM n.2 6343
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
MANIFESTA';&D DE WOTO

Charles River Fundo de Investimento Financeiro de Agdes, fundo de investimento em
acoes, inscrito no CHPJ sob o n.2 14 438 229/0001-17 (“Charles River FIA” ou “Fundo™),
representado por sua gestora Charles River Administradora de Recursos Financeiros
Ltda., na qualidade de acionista titular de agbes da Tupy 5.A. (“Companhia™ ou “Tupy”),
apresenta, nos termaos do art. 130, §1* da Lei n 2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
do art. 47, inciso Ill, da Resolugdo CVM n.2 81, de 79 de margo de 2022, a seguinte ma-
nifestagdo de voto, referente ao item 1 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria (*AGOE") realizada em 30 de abril de 2026, na qual o Fundo vota pela

sua Rejeicdo pelas seguintes razdes:

I. Atos da administracdo praticados com indicios de infracdo a deveres fiducia-
rios dos Administradores

0 Fundo entende que a atuacao da administracao no exercicio de 2025 foi mar-
cada por indicios de infracdo a deveres fiducidrios. Ainda que o Fundo sustente,
com base em fatos piblicos reiterados, que as acionistas BNDESPAR e Previ
atuam de forma coordenada na condugdo da politica de governanga da Compa-
nhia, exercendo o efetivo controle, a influéncia do controlador ndo exime os Ad-
ministradores em atos que vao contra o interesse da Companhia.

Indicio de infracdo ao dever de diligénda: O Fundo registra que o processo de
selecdo e eleicdo do Diretor-Presidente (CEOQ), 5r. Rafael Lucchesi, ocormido no

exercicio de 2025, apresentou caracteristicas que comprometem a adequacio
do processo que se espera de uma companhia listada. O candidato, com trajetd-
ria no ambito de entidades de representagdo da inddstria, ndo detinha experién-
da em condugdo de negocios, tampouco trajetoria de relevancia no setor de au-
topecas ou fundicdo. A sucessdo ocorreu de forma apressada apds a indicacdo
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pela acionista BNDESPAR, com questbes graves devidamente apontadas por con-
selheiros de administracao dissidentes. Ma AGO de 2025, o Fundo, ao questionar
o Presidente do Conselho de Administragdo sobre a negociagao da remuneragao,
obteve informactes que podem indicar que ndo houve negociacio com o possi-
vel candidato em relacdo a sua remuneracdo, sendo mantida a remuneracao do
entdo CEQ, indicio adicional de falta de diligéncia.

Indicio de infracdo ao dever de sigilo: Em 18 de margo de 2025, o Conselho de

Administracdo da Companhia recebeu carta da BNDESPAR na qual essa acionista
indicou o 5r. Rafael Lucchesi como candidato a Diretor-Presidente. Considerando
gue a reconducao de um diretor estatutario ao término do seu mandato & uma
formalidade, dado que este pode ser destituido a gqualquer momento, ha indicio
de que a acionista BMDESPAR recebeu informacdo confidencial, de forma privi-
legiada, de que o sr. Fernando Cestari de Rizzo, entdo Diretor-Presidente da Com-
panhia por 7 anos, teria o seu contrato terminado, de modo que pdde fazer essa
indicacdo antes gue a informacao relativa ao processo de sucessdo se tornasse
publica. No entanto, se, por hipotese, a decisdo de terminar o mandato do sr.
Fermande Rizzo ndo havia sido tomada ainda pelo Conselho de Administragao, e
esta decisdo foi tomada a partir da indicacdo da BNDESPAR, entdo ndo teriamos
infracdo ao dever de sigilo, mas sim um outro indicio claro de quebra de dever
de diligéncia dos Administradores, dado que a decisdo de terminar o contrato de
um CEC ha 7 anos no cargo, e de eleger o nova CEQ, teria sido tomada em apenas
9 dias. Por exclusao logica, a Gltima hipotese que resta, € gue a decisao do tér-
mino do contrato do antigo CEO j&@ havia sido tomada, mas ndo informada a
BMDESPAR, e esta acionista, sem saber da decisdo, resolveu fazer a indicacdo
mesmo assim, caso no gual talvez tenhamos gque comegar a atribuir o dom da
darividéncia a referida acionista.

Indicic de infracdo ao dever de lealdade: No curso do exercicio e nos meses ime-
diatamente anteriores a presente AGOE, registraram-se multiplas movimenta-
goes (renuncias de conselheiros e diretores), todas justificadas publicamente
como motivadas por “razbes pessoais”, em padrdo que o Fundo entende ser im-
plausivel como coincidéncia e muito mais coerente com o exercicio de influéncia
direta de acionistas sobre @ composicdo dos orgaos estatutarios. Entretanto, no
momento em que um administrador anuncia sua renuncia para deixar vagos as-
sentos em orgaos de administracdo da Companhia tendo em vista indicactes por
acionistas, em especial com perfil gue parece incompativel com o cargo de uma
Companhia aberta, ha indicios de infragao ao dever de lealdade do administrador

13



TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4

COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026.

perante a Companhia. O movimento & ainda mais desarrazoado e evidente
quando um entdo conselheiro, por exemplo, pede rendncia por “motivos pesso-
ais” a0 mesmo tempo que continua participando de comités de assessoramento
do Conselho de Administracao da Companhia, pois, na visdo do Fundo, dificil-
mente uma razao pessoal que impede um individuo de permanecer no Conselho
de Administracao ndo seria aplicivel a permanecer em um Comité de Assessora-
mento.

Indicic de infraco ao dever de informar: Considerando o controle exercido por

BMDESPAR e Previ, ou, ainda que, em um exercicio hipotético, houvesse “so-
mente™ uma relacdo de coligacdo, a reiterada dedlaracao de independéncia por
parte de diversos Conselheiros de Administragdo e Fiscais constitui indicio de in-
fragdo ao dever de informar, na medida em que esses Administradores ndo in-
formam sua auséncia de independéndia e declaram, em oposicio a verdade, que
@ possuem.

Por fim, o Fundo destaca sua preccupacan com atos mais recentes do Conselho
de Administracdo, que ndo fazem parte do periodo avaliado nesse voto, mas que,
nem por isso, deixam de ser relevantes, como aguilo que decorreu do pedido do
acionista Charles River FIA pela inclusao de critérios de elegibilidade para a ad-
ministragdo da Companhia, de forma a qualifica-la. Na Assembleia em que foi
pautada a matéria sobre a inclusdo destes critérios no estatuto social da Compa-
nhia, houve manifestacdo da acionista Previ, registrada em ata, justificando sua
deliberacdo de ndo aprovar a matéria pela auséncia de manifestacao prévia do
Conselho de Administraggo em relacdo ao tema. Considerando que o eventual
voto favoravel da acionista Previ levaria a aprovagdo da matéria, com impactos
positivos relevantes para @ Companhia, @ ndo deliberacio pelo Conselho de Ad-
ministracdo, na visdo do Fundo, gerou prejuizos efetivos @ Companhia.

A situacdo, no entendimento do Fundo, tem indidos de ter uma natureza prote-
latoria e de falta de diligéncia, evitando a discussao do méento, dado que essa
solicitacdo ja tem 4 meses, e, até hoje, ndo ha sequer prazo definido razodvel,
pelo menos de forma piblica, para deliberacdo sobre este assunto relevante e
de complexidade limitada de andlise. Surpreende-nos, em particular, essa de-
mora na deliberagdo dado que existem 3 conselheiros indicados e funcionarios
da acionista Previ, instituigdo esta que, pela nossa leitura de sua “Politica de se-
lecdo e indicacdo de conselheiros”, jd@ adota para si boas praticas similares as que
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recomendamos; estes conselheiros, portanto, deveriam ter ainda mais conheci-
mento e facilidade para deliberar sobre o tema. Se assim o fizessem, eles, junta-
mente com os 2 conselheiros independentes gue deliberaram pela revisdo ime-

diata da politica, teriam formado maioria.

Cabe esclarecer que, em resposta a questionamentos prévios que fizemos a essa
assembleia sobre esse tema, a Companhia nos respondeu dizendo que “sob a
perspectiva do direito sodietario, a deliberagdo pela qual o Conselho optou por
ndo recomendar formalmente a aprovacao da matéria € igualmente uma mani-
festacdo valida e legitima do drgdo, expressando sua visdo sobre o momento e o
mérito da proposta. Ndo existe, ma Lei das 5.A. ou em gualguer normativo da
CVM, obrigacao legal que imponha ao Conselho de Administragao a emissdo de
opinido favordavel a determinada proposta de alteragdo estatutdria submetida
por acionista. A liberdade deliberativa do Conselho € elemento estruturante do
regime fiducidrio que orienta a administracdo de companhias abertas”. Reconhe-
cemos, naturalmente, que o Conselho de Administracdo ndo tem obrigacdo de
recomendar a aprovagao ou nao de uma matéria, mas sim de avalia-la em um
prazo razoavel, 0 que, na nossa visdo, em muito j@ se passou. Agora, se isso foi
falta de entendimento nosso, € o Conselho de Administracdo recomenda que
ndo sejam adotados esses novos padroes, solicitamos que este manifeste clara-
mente sua recomendacdo contraria, dado que isso mao ficou claro nem para nos
Nem mesmao, aparentements, para a acionista controladora Previ, que justificou
ndo aprovar essa matéria na Assembleia por falta dessa manifestagao (e ndao por
uma manifestacdo contraria), bem como, por obvio, assuma de forma clara os
dnus dessa recomendacdo que, na nossa visao, e acreditamos que na visao lar-

gamente majoritaria, vai no sentido contrario aos interesses da Companhia.

Considerando o adma exposto, o Fundo urge que o Conselho de Administracdo
tome uma posigao clara sobre o assunto, conforme os seus deveres fiduciarios,
em, no maximo, 30 dias, a fim de ndo prolongar a protelacdo apontada. Enten-
demos que esse prazo seria suficdiente para qualguer Conselho de Administracdo,
mas, em particular, para este, cuja composigdao &, em sua ampla maioria, igual a
do Conselho que decidiu, ha pouco mais de um ano, demitir o CEOQ e contratar
um novo Diretor-Presidente para a Companhia, o que deveria ter incluido avaliar,

comparar e negodar com o escolhido em apenas 9 dias.
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Il. Auséncia de reflexo, nas Demonstragies Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, da efetiva relacdo de controle —

ou, subsidiariamente, da coligacao — exercida por BNDESPAR e Previ

As Demonstracoes Financeiras omitem informacdo material: ndo ha qualquer di-
vulgacdo sobre a relacdo de controle ou de influéncia significativa que BNDESPAR
e Previ, individualmente ou em conjunto, exercem sobre a Companhia. O Fundo
sustenta, com base em fatos poblicos reiterados, gque essas duas acionistas
atuam de forma coordenada na conducdo da politica de governanca da Compa-
nhia, determinando, de forma consistente, o resultado das deliberacies assem-
bleares e a composicdo dos drgaos da administracdo. A omissdo dessa relagdo
nas Demonstragdes Financeiras € incompativel com as exigéncias de divulgacdo
previstas no CPC 05 (Partes Relacionadas), no art. 247 da Lei das 5 A. e nas nor-

mas da CVM sobre formuldrio de referéncia.

Por esses indicios, o Fundo, no seu melhor julgamento, rejeita as contas dos Ad-
ministradores e as Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio de 2025,
€ reserva-se o direito de adotar as medidas administrativas e jurisdicionais cabi-
veis para responsabilizacdo dos Administradores eventualmente responsaveis

pelas omissoes e irregularidades acima indicadas.

0 Fundo registra, contudo, que a rejeigdo das Demonstracdes Financeiras decla-
rada nesta manifestacdo ndo impede a apredacio isolada do tema da destinacdo
do resultado, que € matéria de carater fundamentalmente contadbil e decorre da
legislagdo aplicavel, independentemente da aprovacdo ou rejeigdo das contas
dos Administradores, e que a rejeigao das contas dos Administradores e das DFs
tem, entre outros efeitos, o conddo de preservar a hipotese de responsabilizagdo

prevista no art. 134, §32, e art. 159 da LSA.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2026

CAMILO MARCANTONIQ 25andoda forma digral por

JUMICRTTE 14571049
JUNIORS7814571049 : : i

Charles River Fundo de Investimento Financeiro de Agoes

por Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda.
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ANEXO I
TUPY S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.2 B4 683 374/0003-00
MIRE 42.3.00016258-4 | Codigo CVM n.2 6343
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
PROTESTO

Charles River Fundo de Investimento Financeiro de Acdes, fundo de investimento em
agoes, inscrito no CNPJ sob o n.2 14 438.229/0001-17 (“Charles River FIA® ou “Fundo™),
representado por sua gestora CHarLes River ApmmisTrapora pe Recursos Financeiros Ltoa.,
vem, nos termos do art. 130, §1%, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
5.A."), apresentar o presente Protesto referente a Assembleia Geral Ordingria e Extra-
ordindria (“AGOE") da Tuey 5.A. (“Companhia™ ou “Tupy™) realizada em 30 de abril de
2026:

1. Contexto: CoNTINUVIDADE E APROFUNDAMENTO DO Paprio pe Deswio EsTRuTuRAL DE GO-
VERNANCA

O presente Protesto faz parte de uma sequéncia de manifestacbes formais que o Fundo
tem apresentado em assembleias e demais instancias. Cada manifestagao documentou,
com fatos novos, 0 mesmo padrao: a utilizagdo reiterada de assentos em Orgaos estatu-
tdrios da Tupy como extensdo de interesses externos; em particular dos dois acionistas
que o Fundo identifica como controladores conjuntos da Companhia: BNDESPAR (BNDES
Participacbes 5.A_) e Previ (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil).

Em 30 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordindria, o Fundo protestou contra: (i) a
aprovacao de Demonstragbes Financeiras que omitiam a relagdo de controle conjunto;
(ii) a caracterizacao meramente formal de independéncia dos conselheiros eleitos; e (iii)
a auséncia do direito de eleigdo em separado para o Conselho Fiscal.

Em 13 de fevereiro de 2026, na Assembleia Geral Extraordingria convocada pelo proprio
Fundo, o protesto registrou: (i) o desvio de finalidade reiterado nas indicagbes a drgaos
de administracdo e fiscalizacdo; (ii) a8 rejeicdo, por BNDESPAR e Previ, da proposta de
reforma estatutaria que estabeledia critérios minimos objetivos de elegibilidade; e (i) a
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caracterizacao meramente formal de independéncia de candidato indicado em contexto
de vinculos evidentes com aqueles acdionistas.

Desde o nosso Ultimo protesto, o padrao se repete, com substituicio de conselheiros, a
aprovacao de Demonstracies Financeiras que omitem a relacdo de controle, a caracte-
rizacao meramente formal de independéncia dos conselheiros eleitos, e, dentre outros,
a persisténcia da Companhia em negar o direito dos acionistas minoritarios a eleigdo em
separado para o Conselho Fiscal, o orgdo responsavel por fiscalizar os Administradores
que, no entendimento do Fundo, sdo indicados e mantidos no cargo pela vontade do
grupo controlador. Fundamentamos novamente, a seguir, por que essa negativa & de
todo indevida.

2, A MNecaTiva INpEVIDA D0 DiREmo DE ELEICAO EM SEPARADD PARA O CONSELHO FISCAL

O art. 161, §4°, alinea “a”, da Lei das 5.A. assegura aos acionistas minoritdrios, sempre
gue representem ao menos 10% das agoes, o direito de eleger, em votagdo separada,
um membro titular e respective suplente do Conselho Fiscal, sem a participacao do aci-
onista controlador. A disposicio € protetiva da minoria e constitui um dos pilares do
sistema de fiscalizacdo interna das companhias abertas brasileiras.

A Proposta da Administragdo afasta esse direito com a singela afirmagao de que “nao ha
acionista controlader”, sem gualquer analise juridica que sustente a conclusdo. O Fundo
discorda. O conceito de controle, na Lei das 5.A., ndo exige que um Onico adonista seja
titular da maioria do capital votante. O art. 116 do referido diploma define como con-
trolador o acionista ou grupo de acionistas que, de forma permanente, tem a maioria
dos votos nas deliberagbes assembleares e tem o poder de eleger a maioria dos Admi-
nistradores. O controle pode ser exercido por meio de acordo de adonistas ou por qual-
guer forma de coordenacdo de interesses que produza os mesmos efeitos praticos.

O fatos sd0 objetivos e notarios: (i) BNDESPAR e Previ, juntos, detém participacdo sufi-
ciente para, votando em bloco, determinar o resultado de qualguer deliberacdo assem-
blear ordindria da Tupy; (i) essa coordenagdo tem se manifestado de forma consistente
e reiterada em assembleias ao longo dos Gitimos anos; (iii) os candidatos que obtiveram
05 maiores ndmeros de votos nas dltimas eleigbes para o Conselho de Administracdo
foram agueles indicados ou apoiados por esses adonistas; e (iv) a composicdo atual do
Conselho reflete, com fidelidade, essa preferéncdia.

A CVM tem reconhecido, em precedentes relevantes, que o controle conjunto pode ser
configurado pela atuacdo coordenada de acionistas que, mesmo sem acordo de acionis-
tas formalizado, atuam de forma a produzir resultados equivalentes ao controle
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individual. Os fatos acima descritos sao, no entendimento do Fundo, suficientes para
configurar essa hipdtese.

A negativa da eleicdo em separado para o Conselho Fiscal, em um exercicio que produziu
prejuizo de RS 655 milhdes e no qual 3 administracdo da Companhia foi objeto de mudl-
tiplas e inexplicdveis movimentaches, & particularmente grave. A funcdo do Conselho
Fiscal € fiscalizar os Administradores. Negar @ minoria o direito de ter representante
nesse Orngao, em circunstancias em que ha indicios sérios de que os Administradores sao
indicados pelo grupo controlador, € suprimir o Unico mecanismo de controle interno de
que 05 minoritarios dispoem.

3. PepiDos

Diante do exposto, o Fundo requer:

(a) o recebimento deste Protesto pela Mesa, com seu registro na ata da AGOE, nos
termos do art. 130 da Lei das 5.A.;

(b) o arquivamento deste Protesto na sede da Companhia, com sua divulgacdo jun-
tamente a ata da AGOE, na forma do art. 22, indso [X, da Resolugao CWVM n.2 BO,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada;

(c) o arquivamento deste Protesto no registro publico de empresas mercantis a
cargo da Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (JUCESC); e

(d) @ déncia expressa, pela Mesa da Assembleia, do recebimento e do conteudo
deste Protesto.

Por fim, o Fundo reserva-se o direito de adotar todas as medidas cabiveis, sejam elas
administrativas, incluindo comunicagao a Comissao de Valores Mobiliarios, ou jurisdici-
onais, para a protegao de seus direitos e para a preservagao da integridade da conducdo
dos negocios sodiais da Companhia no interesse de todos o5 seus acionistas.

Rio de Janeirg, 30 de abril de 2026.
CAMILO MARCANTONID Assinaco de fonrm dightsl por CAMILO
JUNIORSTE1AST1 049  Dasew dmion 30 omte g0
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