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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Prezados Acionistas,

Em nome do Conselho de Administracdao da Tupy S.A., convidamos todos os acionistas a
participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria ("AGOE"), a ser realizada no dia 30 de
abril de 2026, as 15h00, de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma eletrénica. A
escolha pelo formato virtual visa facilitar a participacdo, promovendo maior acessibilidade e
eficiéncia no processo de tomada de decisGes.

A AGOE serd realizada por meio da plataforma digital Ten Meetings, por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/073361504, a fim de deliberar as matérias constantes do edital de

convocagao.

Como forma de incentivar a participacdo na AGOE, este Manual de Participacao e Proposta
da Administragao foi elaborado para fornecer todas as informagdes necessdrias a participacao na
Assembleia, oferecendo subsidios para o exercicio pleno do direito de voto. Além disso, esse
documento visa orientar sobre os procedimentos de participacdo e representacdo durante a
Assembleia.

O nosso Departamento de Governanga Corporativa estd a disposicdo para esclarecer
guaisquer duvidas relacionadas da Assembleia pelo e-mail assembleiadigital @tupy.com.br.

Atenciosamente,

Jaime Luiz Kalsing

Presidente do Conselho de Administracao


https://assembleia.ten.com.br/073361504
mailto:assembleiadigital@tupy.com.br

CONVITE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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AGOE em 30/04/2026 As 15 horas Virtual (Ten Meetings)

) rUBLICO-AVO ) QUORUM MINIMO DE INSTALAGAO

Todos os acionistas poderdo participar, desde que

i : % do Capital Social (em primeira convocagao
comprovem sua identidade. 4 P (emp ¢ao)

)) COMO PARTICIPAR Caso a assembleia ndo seja instalada por quérum
insuficiente, a Companhia publicard novo Edital
de Convoca¢ao com nova data para a realizacdo
em segunda convocagdo, com a presenga de

Através da plataforma digital Ten Meetings via Link
de Acesso ou enviando um boletim de voto a

distancia. gualquer numero de acionistas.

Y)) DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS Y)) ADOCAO DE AGOE 100% DIGITAL

Entre em contato com o departamento de O modelo digital facilita a participacdo dos
Governanga Corporativa pelo e-mail acionistas, tornando o processo de decisdo mais
assembleiadigital @tupy.com.br. acessivel e eficiente.

ORDEM DO DIA, conforme Edital de Convocacdo publicado no jornal Valor Econdmico nas
edig¢bes dos dias 30 e 31 de margo e 12 de abril de 2026 (Anexo |)

Assembleia Geral Ordindria:
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes

V financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

V Deliberar sobre a destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

V Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal.

V Fixar a remuneracdo anual dos Administradores, dos membros do Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal.

Assembleia Geral Extraordinaria:
\/ Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

V Eleger membro suplente do Conselho de Administracao.

* Os esclarecimentos da Administragdo sobre cada item proposto para deliberagdo estdo disponiveis no capitulo da
Proposta da Administragdo.
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGOE

A AGOE serd realizada de modo exclusivamente digital, permitindo que os Acionistas
participem e votem por meio da Plataforma Digital, em conformidade com o artigo 28,
§29, da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81”).

Em razao de ser realizada exclusivamente digital, sera considera como realizada na sede
da Companhia, na Rua Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC.

A Companhia destaca que a adogao do formato digital visa ampliar e facilitar o acesso
dos acionistas, contribuindo para um processo deliberativo mais agil, inclusivo e

eficiente.

Por fim, como a AGOE serd realizada de forma exclusivamente digital, reforcamos que
nao havera a possibilidade de participacao presencial de acionistas.

1. Informagdes para participagao dos acionistas na Assembleia

Os Acionistas poderdo participar e votar da seguinte forma por meio da plataforma
digital (“Plataforma Digital”) ou por Boletim de voto a distancia (“BVD”).

PLATAFORMA DIGITAL

Para participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, os acionistas, por si, seus
representantes legais ou procuradores, deverdo se cadastrar obrigatoriamente até o dia
28 de abril de 2026, até as 23h59, por meio do
https://assembleia.ten.com.br/073361504 (“Link de Acesso”). Para isso, basta acessar o
Link de Acesso e seguir as etapas indicadas no Manual da Plataforma, disponivel para
consulta no website da Companhia (www.tupy.com.br/ri).

Os acionistas ou seus representantes que ndo enviarem os documentos obrigatdrios
através do Link de Acesso até as 23h59 do dia 28 de abril de 2026, ndo poderao
participar da AGOE.

Para o cadastro, é obrigatério a apresentacdo dos seguintes documentos
(“Documentacdo”):

DOCUMENTACAO

Pessoa Fisica:

* Documento de identidade com foto do acionista; ou

* Documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva
procuracgdo (art. 126, §1°, da Lei das S/A).
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DOCUMENTACAO

Pessoa Juridica:

* Documento de identidade com foto do representante legal;
+ Ultimo estatuto/contrato social consolidado;

* Documentos societarios/procuracées que comprovem a representacao legal
do acionista/procurador.

Fundos de Investimento:

* Documento de identidade com foto do representante legal;

Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Ultimo estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso;

Documentos societarios/procuracdes que comprovem a representacdo legal
do acionista/procurador.

* S3o documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de
registro profissional;

* Ndo serd exigido traducdo juramentada ou traducdo de documentos
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos
redigidos em outras linguas so serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo
juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas;

* Procuragoes e boletins de voto a distancia podem ser assinados digitalmente.

Caso a participacdo seja por meio de procurador, a outorga dos poderes de
representacao deverd ter sido realizada hd menos de um ano, conforme Lei das S.A. Além
disso, o acionista pessoa juridica, podera ser representada por procurador designado de
acordo com seu contrato ou estatuto social e em conformidade com as regras do Cédigo
Civil.

Apds o cadastro, o acionista receberd um e-mail com o comprovante de sua inscricao
(caso ndo localize o e-mail em sua caixa de entrada, recomendamos que também procure
em sua caixa de spam). Uma vez confirmada pela Companhia a regularidade e suficiéncia
dos documentos fornecidos, o acionista recebera, até as 23h59min (hordrio de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 29 de abril de 2026, o e-mail de confirmacdo para sua
participacao virtual na AGOE.

As informagbes de acesso para participacdo virtual na AGOE n3ao poderao ser
compartilhadas, sob pena de responsabilizacdao do acionista.
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Os representantes e procuradores que representarem mais de um acionista na AGOE
deverdo, obrigatoriamente, realizar apenas um cadastro no Link de Acesso. Apds a
aprovacao dos documentos pela Companhia, receberdo um link para cadastrar seus
outorgantes.

Os acionistas ou representantes que nao enviarem os documentos obrigatorios,
através do Link de Acesso até as 23h59 do dia 28 de abril de 2026, ndo poderao
participar da AGOE.

Caso o acionista ndo receba o e-mail com a confirmacdo de cadastro em até 24 (vinte e
quatro) horas da sua realiza¢do, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br.

A Companhia ndo se responsabiliza por eventuais limitacdes técnicas, problemas
operacionais, falhas de conexdo ou quaisquer outras situacdes alheias ao seu controle
que possam dificultar ou impedir a participacdo ou votacdo dos acionistas durante a
Assembleia.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA (BVD)

Envio de boletim de voto a distancia por meio do agente de custddia, do escriturador
ou depositario central

O acionista que optar enviar o BVD por meio do agente de custddia, do escriturador ou
depositario central devera observar as regras e procedimentos estabelecidos por tais
instituicbes, conforme o caso. Cabera ao acionista seguir as orientacdes fornecidas para
o correto preenchimento do BVD, bem como acompanhar os meios de comunicacdo
utilizados por tais instituices para informar sobre o recebimento de voto, a suficiéncia
das instrucdes enviadas e, quando necessario, eventuais solicitacdes de retificacdo ou
reenvio das instrucoes.

Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

O acionista poder3d, ainda, optar por enviar o BVD diretamente a Companhia, observando
as seguintes instrucoes: (i) envio do BVD preenchido e assinado; (ii) envio das cépias dos
documentos indicados na secdo Documentacdo; e (iii) no caso de procurador
constituido, apresentacdo dos documentos que comprovem os poderes de
representacdo. Toda a documentagdo devera ser encaminhada exclusivamente por
meio do Link de Acesso.

O BVD e os documentos necessario deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 26
de abril de 2026. Aqueles recebidos apds esta data serdao desconsiderados e,
consequentemente, os votos ndao serdao computados.

A Companhia confirmara o recebimento do BVD no prazo de até 3 (trés) dias da data de
recebimento, informando se a documentacao apresentada é suficiente para validacao
do voto. Caso sejam identificadas inconsisténcias ou insuficiéncias, a Companhia
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solicitard a retificacdo ou reenvio, indicando o prazo e os procedimentos necessarios
para regularizacao.

O BVD encontra-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, localizada na Rua
Albano Schmidt, n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e também nos websites da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (www.tupy.com.br/ri).

Para informacgdes adicionais, consulte o Manual da Plataforma, disponivel no website
da Companhia (www.tupy.com.br/ri).

Procuracao

A Administracdo da Companhia deixa a disposicdo, como mera cortesia, um modelo de
procuragao, caso o acionista deseje utilizd-lo. Ressalta-se que o modelo ndo configura
um pedido publico de procuragdao para os fins da Se¢do IV da Resolugao CVM n° 81,
mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposi¢ao.

O modelo de procuragao, em formato editavel, esta disponivel no website da Companhia.

A outorga da procuragdo através deste modelo deverd observar o prazo inferior a um
ano, conforme Lei das S.A.

* %k %
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
30 de abril de 2026

Senhores acionistas,

A Administracdo da Tupy S.A. vem apresentar-lhes as propostas que serdo objeto de
deliberacdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada em 30 de
abril de 2026.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia disponibiliza nesta Proposta da

Administragdo, juntamente com seus anexos, uma descri¢ao detalhada, fundamentagao
e andlise das questdes que serdo objeto de deliberacdo na AGOE.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo da Tupy S.A. submete a apreciacdo dos senhores acionistas a tomada
das contas dos administradores e a aprova¢do das demonstra¢des financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaborados em conformidade com a legislagao
societaria aplicavel e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

O Relatdério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras foram elaborados pela
Diretoria, auditados pela KPMG Auditores Independentes Ltda. e aprovados pelo
Conselho de Administragao em reunido iniciada em 17 de margo de 2026 e encerrada
em 19 de margo de 2026, com manifestagdes favoraveis do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario e do Conselho Fiscal. As DemonstracGes Financeiras foram publicadas no
jornal Valor Econdmico em 20 de margo de 2026.

Os referidos documentos, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, do
relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal,
encontram-se disponibilizados no website de relagdes com investidores da Companhia
(www.tupy.com.br/ri), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme
indicado no Anexo Il desta Proposta da Administracdo.

A Administracdo entende que as Demonstracdes Financeiras representam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, bem como o desempenho de suas operacdes
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e as mutacdes de seu patrimonio liquido no referido exercicio, motivo pelo qual
recomenda sua aprovacao pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria.

Em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM n? 81, os
comentdrios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Companhia encontram-se
detalhados no Anexo lll da Proposta da Administracao.

2. Deliberar sobre a destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Em decorréncia do prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no valor de RS 656.815, conforme apurado nas demonstracdes financeiras da
Companhia, ndo ha lucros a serem destinados nem valores a distribuir aos acionistas a
titulo de dividendos no referido exercicio.

No curso do exercicio de 2025, foram efetuadas movimentag¢ées no patrimonio liquido
da Companhia, consistentes na utilizacao de reservas de lucros, nos termos da legislacao
societaria aplicadvel e do Estatuto Social, totalizando RS 912.765, sendo RS 655.286
destinados a absor¢do de prejuizos do exercicio e RS 257.479 relacionados ao
cancelamento de a¢des mantidas em tesouraria.

Do montante total revertido, RS 908.538 foram provenientes da Reserva para
Investimentos e RS 4.227 da Reserva Legal.

Tais movimentacoes refletiram-se nas Demonstra¢des Financeiras do exercicio e tiveram
por objetivo adequar a estrutura do patrimoénio liquido da Companhia, observando-se
os limites e requisitos previstos na Lei n2 6.404/76 e no Estatuto Social da Tupy S.A.

Diante desse contexto, e em cumprimento as disposicoes estatutdrias e legais aplicaveis,
a Administracdo submete a apreciacdo dos acionistas, em Assembleia Geral Ordindria, a
ratificacdo das movimentagdes patrimoniais ocorridas no exercicio e a aprovacdo da
destinacdo do resultado apurado, consistente na absor¢do do prejuizo do exercicio e na
inexisténcia de distribuicdo de resultados aos acionistas no exercicio social de 2025.

Por fim, ressalta-se que, para fins de informacdo e de atendimento as orientacdes
regulatdrias, conforme decisdo do Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios de 27
de setembro de 2011 (Processo CVM RJ/2010-14687), as companhias que tenham
apurado prejuizo no exercicio ndo estdo obrigadas a apresentacdo das informacOes
relativas a destina¢do do lucro previstas no Anexo A da Resolugdo CVM n2 81/22.
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3. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento permanente, é composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos, acompanhados de seus respectivos suplentes, podendo
ser acionistas ou ndo. Os conselheiros sdo eleitos para um mandato unificado de 1 (um)
ano, sendo admitida a reeleicdo, nos termos do artigo 42 do Estatuto Social.

Aindicacao de candidatos ao Conselho Fiscal por acionistas titulares de agdes de emissao
da Companhia deve observar as disposi¢des aplicaveis da Lei n? 6.404/76, da Resolucdo
CVM n2 81 e do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, especialmente no que se refere
aos requisitos de elegibilidade, documentagao necessaria, prazos e procedimentos para
formalizagao das indicagdes. O processo de votagdo em separado (art. 161, §4° da Lei
6.404/76) ndo se aplica a Companhia, considerando que ndo ha acionista controlador.

A Companhia informa que, até a publicacdo da Proposta da Administracdo, recebeu
comunicagdes de acionistas com a indicagdo de membros para eleicao do Conselho Fiscal,
conforme abaixo:

Efetivo Suplente Data de indicagao Indicado pelo acionista
Wagner Aparecido Mardegan Ana Cristina Ribeiro Kattar 12 de margo de 2026 Previl
Jodo Augusto Monteiro Maria Elvira Lopes Gimenez 16 de margo de 2026  Trigono Capital?
Tiago Cesar dos Santos Marcos Alberto Pereira Motta 26 de margo de 2026 BNDESPAR3

1 Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil — Previ
2 Fundos de investimentos geridos pela Trigono Capital Ltda.
2 BNDES Participagbes - BNDESPAR.

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo |V a esta Proposta da Administracdo, que é
parte integrante do Manual, contém as informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formuldrio de Referéncia, com relagao aos candidatos acima identificados.
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4. Fixar a remuneracao anual dos Administradores, do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario e do Conselho Fiscal.

ESTRATEGIA DA REMUNERACAO

A Politica de Remuneragao dos Administradores da Companhia (“Politica”) estabelece
diretrizes para definicdo da remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, considerando:

‘
57 Q

Compatibilidade com as fungdes e os o o .
. . . ~ Atracgao, retengdo e reconhecimento
riscos inerentes a fungdo )

A A /x

JO -II

Competitividade do pacote de Alinhamento com os interesses de
remuneracao total Y, longo prazo da Companhia

COMPROMISSO COM A RESPONSABILIDADE FINANCEIRA: CONGELAMENTO DA
REMUNERACAO

A Companhia tem mantido seu compromisso com a adoc¢do das melhores praticas de
governanca corporativa e com a administracdo responsavel dos seus recursos. Em linha
com esse compromisso, e considerando tanto os desafios enfrentados pelo mercado
quanto o continuo crescimento da Companhia, o Conselho de Administra¢do, seguindo
recomendacdo do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca (“CPCG”), deliberou pela
manutencdo do congelamento dos valores individuais das remuneracdes dos
administradores para o exercicio de 2026.

A medida da continuidade a pratica adotada em 2025, quando a Companhia decidiu ndo
aplicar reajustes a remuneracdo dos administradores, mesmo diante das variacGes
inflaciondrias e de mercado. Para 2026, o Conselho de Administracio, com
recomendacdo do CPCG, opta por manter esse congelamento, reforcando a gestdo
prudente de custos, a previsibilidade orcamentaria e o alinhamento as expectativas dos
acionistas. Assim, os valores individuais de remuneragao permanecerdo inalterados,
apesar do crescimento e da maior complexidade das opera¢des da Companhia.
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COMPOSIGCAO DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA 2026

REMUNERAGAO FIXA BENEFICIOS

Saldrio-base mensal

Plano de salde e odontoldgico

| Seguro de vida

! Previdéncia privada
! Veiculo e combustivel

/7 METAS PRV
@ (Remuneragdo Varidvel de Curto
Prazo)
Corporativas

40% a 60% (conforme cargo)

KPIs Globais

REMUNERAGAO VARIAVEL

PLANO DE INCENTIVO 2022

Vv —_—
j _ (Plano de Incentivo de Longo Prazo -
v — ILP)

Unidades de a¢do por performance 60%

Geragao de Valor

EBITDA, Caixa e NOPAT
Desafios anuais em linha com as expectativa
dos acionistas

Individuais
40% a 60% (conforme cargo)

Negocios, eficiéncia,
inovagao e crescimento

Fatores ESG

C ’ 5% a 15% (conforme cargo)

Reduc¢do de emissdes GEE
Eficiéncia energética
Produtos baixo carbono
Investimento social
Segurancga do Trabalho
Diversidade & Inclusdo

L Convers3o de 0 a 150% (TSR e ROIC) J

Unidades de agao restritas

40%
A )
Retencgado e visao de longo prazo
Conversao de 1 agdo para cada 1 unidade
- J

a VESTING PERIOD DE 3 ANOS

Informacgdes conforme ultima outorga
aprovada pelo CA

" Retorno Total ao Acionista, do termo estrangeiro Total Shareholder Return.

METAS 2025

B Metas Individuais B Metas Corporativas

50%
50%

DIRETORES
ESTATUTARIOS

30%

DIRETOR
PRESIDENTE

METAS 2026

B Metas Corporativas

50%
50%

DIRETORES
ESTATUTARIOS

W Metas Individuais

50%
50%
DIRETOR

PRESIDENTE
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COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2026

REMUNERACAO FIXA % ADICIONAL POR PARTICIPACAO

= EM COMITES

Pré-labore base mensal Pagamento Unico, independentemente do
numero de Comités ou quantidade de
Tendo em vista possuir atribuicbes | reunides.

especificas, a remuneragao fixa mensal para
o cargo de Presidente do Conselho de | Adicional superior para os cargos de
Administragdo é superior a remuneracao fixa | Coordenadores dos Comités

mensal dos demais membros.
Adicional do cargo de Coordenador do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario é
superior ao dos demais Coordenadores, haja
vista o tempo de dedicacdo necessdrio aos
trabalhos.

Nao ha outros beneficios ou
remuneragoes, como
bonus, participacdo nos

ﬂ BENEFICIOS

Seguro de vida
+
Reembolso de despesas necessarias para o
desempenho de suas fungdes.

lucros, comissodes, acoes
ou compensagoes pOs-
emprego e rescisarias.

PROPOSTA DE VERBA GLOBAL DE REMUNERAGAO 2026

Para o exercicio de 2026, a proposta de verba global anual apresenta redu¢ao em relagao
ao montante aprovado para 2025. Essa reducdo decorre principalmente da alteracado na
estrutura da Diretoria Estatutdria, cujo numero de integrantes passou de oito para cinco.

Essa adequacdo reflete o redesenho organizacional implementado pela Companhia, com
foco em eficiéncia e otimizacao das estruturas administrativas.

Desta forma, a Administracdo propde que a Assembleia Geral Ordinaria aprove a fixacao
da verba global anual para a remuneracdo dos administradores e conselheiros nos
seguintes valores:

a) Verba global anual da administracdo no valor total de até RS 44.279.414,87*:
a.1) Diretoria Estatutdria: o montante de até RS 37.455.219,83;
a.2) Conselho de Administracdo: até RS 6.176.195,04; e
a.3) Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: até RS 648.000,00.

b) Remunerac¢io anual dos membros do Conselho Fiscal: até RS 648.000,002.

! Liquido dos valores referentes aos encargos sociais, que sdo 6nus da Companhia

2 A remuneracdo proposta para os membros do Conselho Fiscal estd em conformidade com o disposto no
artigo 162, paragrafo 39, da Lei das S.A. Vale destacar que, desde o exercicio de 2020, a Administragdo da
Companbhia prop&e a Assembleia Geral que a remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal seja a mesma
remunerac¢do dos membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.
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Comparativamente a proposta aprovada para o exercicio de 2025, observa-se que a
verba global anual da administracdo proposta para 2026 apresenta uma reducdo de
aproximadamente 33,5%, passando de RS 59.144.138,65 para RS 44.279.414,87.

Destaca-se que o0s valores individuais de remuneragdao projetados para 2026
permanecem congelados, sem qualquer reajuste.

A decisdo de manter os valores individuais da remuneracdo inalterados demonstra o
compromisso da Companhia com a sustentabilidade do negdcio, reforcando o equilibrio
entre competitividade e responsabilidade financeira.

Dessa forma, a Administracdo recomenda a aprovacao da presente proposta.

De forma a proporcionar melhores condi¢des para a tomada da decisdo e em beneficio
da comparabilidade com o valor proposto em relacdo ao exercicio anterior, a
Administracdo submete as seguintes informacdes relativas a proposta de remuneracgao
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(RS milhares)
2025 . 2026
APROVADO  PREVISAO

N2 total de membros

N2 membros remunerados
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Total da remuneragao

1. Manuten¢do da Remunerag¢do: A PREVISAO 2026
DESTAQUENDA para a remunerac¢ao do Conselho de Administracao
REMUNERACAO DO ndao contempla reajuste em relagdo ao valor
CONSELHO DE APROVADO 2025, mantendo os valores
ADMINISTRAGCAO estabelecidos anteriormente.
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DIRETORIA ESTATUTARIA
(RS milhares)
2025 | 2026
APROVADO PREVISAO

Ne total de membros

N2 membros

remunerados
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e
indireto

Outros
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 4.691 15.563 12.854

outros  EENSEIE 6.382 :

Pés-emprego 724 840 610

Cessacgao do cargo 7.849 9.187 8.260
Baseada em agles 5.702 7.027 5.278
Total da remuneragao 38.051 52.544 37.455

Diminui¢ao da quantidade de Vice-Presidéncias: Diminuicdo
de 8 para 5 a quantidade de membros da Diretoria
Estatutdria.

Congelamento das remuneragdes individuais: A projecdo
das remuneragbes individuais em 2026 n3do considera
reajuste da remuneracdo fixa dos atuais cinco Diretores

Estatutarios.

DESTAQUES DA
SLOL 2 Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios diretos e

indiretos previsto em Contrato com a Diretoria Estatutaria
sofreram correcéo pela inflagdo e/ou contratos.

REMUNERAGAO DA
DIRETORIA

Destinacdao das Verbas de Cessacdao de Cargo: As verbas
destinadas para cessacdo de cargo incluem indenizagdo de
Diretores Estatutdrios nos casos previstos nos respectivos
contratos de prestacdo de servicos ou pagamento de valores
relativos a reconhecimento de servicos prestados ainda que
ndo previstos contratualmente.

Maiores detalhes sobre a remuneracdo dos Administradores, do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal sdo encontrados no Anexo V.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia

Em razdo da renlncia apresentada pelo Sr. Marcio Anténio Chiumento, comunicada ao
mercado em 27 de fevereiro de 2026, o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragdao encontra-se vago.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a vaga de membro titular do Conselho de
Administracdo decorrente da referida rendncia foi preenchida pela respectiva
conselheira suplente, Sra. Adriana Duarte Chagastelles, para cumprimento do prazo de
gestdo unificado atualmente em curso, com término previsto para 30 de abril de 2027.

Ainda de acordo com o Estatuto Social, compete a Assembleia Geral eleger, dentre os
membros do Conselho de Administracdo, o Presidente e o Vice-Presidente do referido
orgao.

Diante desse contexto, a Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas a eleicao
da Sra. Adriana Duarte Chagastelles para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, a fim de exercer o cargo pelo periodo remanescente do prazo de gestao
unificado atualmente em vigor.

As informacdes aplicdveis a candidata indicada para a eleicdo do cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao encontram-se consolidadas no Anexo VI
desta Proposta da Administragdo, o qual integra o Manual de Participacgao.

2. Eleger membro suplente do Conselho de Administracao

Conforme divulgado no Aviso aos Acionistas publicado em 19 de mar¢o de 2026, a
Companhia recebeu correspondéncia da Trigono Capital Ltda., gestora de fundos de
investimento titulares de aproximadamente 2,82% do capital social da Companhia,
contendo: (i) solicitacdo de inclusdo, na ordem do dia da Assembleia Geral, da matéria
relativa a eleicdo de membro suplente do Conselho de Administracdo; e (ii) indicacdo da
Sra. Ana Maria Gati como candidata ao cargo de membro suplente do Conselho de
Administracdo, na condicdo de suplente do Conselheiro titular Sr. Jaime Luiz Kalsing.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral é competente para
eleger os membros do Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, seus respectivos
suplentes.

Diante disso, e considerando a inclusdo do tema na ordem do dia da AGOE, a

Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas a presente matéria, apresentando
para votacdo o nome da Sra. Ana Maria Gati, indicada pela Trigono, para exercer a
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supléncia do Conselheiro titular Sr. Jaime Luiz Kalsing, pelo periodo remanescente do
mandato em curso, com término previsto para 30 de abril de 2027.

Registra-se que o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga (CPCG), examinou a aderéncia da candidata indicada a Politica de
Indicacdo, bem como as razdes para o enquadramento da indicada como conselheira
independente e, com base no exame realizado e na manifestacdo do CPCG, entende que
a candidata: (i) estd aderente aos critérios da Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento da Companhia; e (ii)
encontra-se devidamente enquadrada nos critérios de independéncia do Regulamento
do Novo Mercado e do Estatuto Social, conforme autodeclaragdo nesse sentido.

As informacgbes aplicaveis a candidata indicada, conforme exigido pela legislagao
societdria e pela regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios, encontram-se
consolidadas no Anexo VII desta Proposta da Administracao, o qual integra o Manual de
Participacao.

* % ¥
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ANEXO |
Edital de Convocacao

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os acionistas da TUPY S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria (“AGOE”) no dia 30 de abril de 2026 as 15h00, em primeira
convocacao, de modo exclusivamente digital, por meio de plataforma eletrénica de
video conferéncia, para o fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.

Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal.

4. Fixar a remuneracao anual dos Administradores, do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario e do Conselho Fiscal.

w

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
1. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
2. Eleger membro suplente do Conselho de Administragao.

INFORMAGOES GERAIS:

a) O modelo escolhido para realizacdo da AGOE, de forma exclusivamente digital, visa
facilitar a participacao dos acionistas, promovendo maior acessibilidade e eficiéncia no
processo de tomada de decisdes.

b) O Manual de Participacdo da AGOE, que contém a Proposta da Administracdo
referente as matérias acima, encontra-se a disposi¢cao dos interessados na Rua Albano
Schmidt, n? 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e nos websites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcdo (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.tupy.com.br/ri), em conformidade com as disposi¢Ges legais atinentes.

c) Conforme orientacGes e regras contidas no Manual de Participacdo da AGOE, os
acionistas poderdo exercer seu direito de voto nas matérias constantes da ordem do dia,
por meio de boletim de voto a distancia, que devera ser entregue com até 4 (quatro)
dias de antecedéncia da data da assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2026: (a)
diretamente a Companhia, através dp link de acesso:
https://assembleia.ten.com.br/073361504; (“Link de Acesso”), ou (b) por transmissdo
de instrucdes de preenchimento para prestadores de servico aptos a prestar servigos de
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coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, a
saber (i) ao custodiante do acionista, caso as acdes estejam depositadas em depositario
central; ou (ii) ao BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM, instituicdo financeira
contratada pela Companhia para prestacdo dos servicos de escrituracdo de valores
mobilidrios, caso as a¢cdes ndo estejam depositadas em depositario central.

Para adocdo do método de voto (b), os acionistas deverdo observar as regras e
procedimentos estabelecidos pelo escriturador ou pelos respectivos agentes de
custddia, conforme o caso, para recebimento das instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia, bem como os meios utilizados por tais instituicdes para
comunicagao com o0s acionistas a respeito do recebimento das instrugdes de
preenchimento de voto, da suficiéncia de tais instrugdes e, se for o caso, da necessidade
de retificagdo ou reenvio das instrugdes. Caso o acionista opte pelo envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, deverd observar as regras e procedimentos
descritos no Manual de Participagao da AGOE.

d) Desta forma, com o propdsito de agilizar os trabalhos para realizacdo da AGOE,
pedimos aos acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, que optarem por participar da AGOE, para se cadastrarem até as 23h59 do
dia 28 de abril de 2026, por meio do Link de Acesso, fornecendo a documentagao e
informacdes indicadas abaixo.

e) Os documentos e informacgdes enviados por meio do Link de Acesso, na forma acima,
serdo validados pela Companhia e, uma vez aprovados até as 23h59min (hordrio de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 29 de abril de 2026, o participante estara habilitado para
participar virtualmente da AGOE, mediante uso de seu acesso pessoal e intransferivel.

f) Em atendimento ao disposto no art. 62 da Resolugdo CVM n2 81/2022 e art. 126, §1°
da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”), para serem admitidos na
AGOE, os acionistas deverao apresentar, por meio do Link de Acesso, os comprovantes
de sua condicdo de acionista, mediante apresentacdo (upload) da via original ou cépia
autenticada: (i) de documento de identidade contendo foto, no caso dos acionistas
pessoas fisicas; (ii) de copia do estatuto/contrato social, em caso de acionista pessoa
juridica, bem como a cépia das atas de eleicdao dos seus administradores, devidamente
registrados no érgao competente, ou regulamento no caso de fundos de investimento;
e (iii) dos documentos que comprovem os poderes de representacdo, conforme
aplicavel.

g) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento, para serem
admitidos na AGOE, deverdo apresentar a Companhia original ou cépia autenticada: (1)
do regulamento do fundo de investimento; e (2) dos atos societdrios do administrador
qgue confira poderes ao representante que comparecera a assembleia ou a quem tenha
outorgado a procuracao, conforme as alineas (ii) e (iii) do item ‘f’ deste edital.

h) Os acionistas que forem representados por procurador deverdao observar o disposto
no art. 126, §19, da Lei 6.404/76.
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i) Além das informacdes contidas neste Edital, os acionistas poderdo dirimir eventuais
duvidas em relacdo as matérias em pauta, por meio de contato direto com o
departamento de Governanca Corporativada Companhia, através de mensagem
eletronica (assembleiadigital @tupy.com.br).

PARA MAIORES INFORMACGES SOBRE A AGOE, BEM COMO SOBRE OS DOCUMENTOS
NECESSARIOS PARA ADMISSAO DO ACIONISTA NA AGOE, VIDE MANUAL DISPONIVEL
NA RUA ALBANO SCHMIDT, N2 3.400, BAIRRO BOA VISTA, EM JOINVILLE/SC, E NOS
WEBSITES DA B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (www.b3.com.br), DA CVM
(www.cvm.gov.br) E DA COMPANHIA (www.tupy.com.br/ri), EM CONFORMIDADE
COM AS DISPOSIC@ES LEGAIS ATINENTES.

Joinville, SC, 27 de marg¢o de 2026.

JAIME LUIZ KALSING
Presidente do Conselho de Administragao
TUPYS.A.
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ANEXO Il
Relatorio da Administracao, Demonstrag¢oes Financeiras,
Relatdrio dos Auditores Independentes, Parecer do
Conselho Fiscal e Relatorio do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario

Prezado acionista,
Tais documentos encontram-se a disposicdo, nas versdes integrais nos seguintes
websites: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), CVM (www.cvm.gov.br) e

Companhia (www.tupy.com.br/ri).
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ANEXO llI
Comentario dos Administradores sobre a Situagao

Financeira da Companhia
(item 2 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia, e os valores constantes nesta se¢ao 2.1 foram extraidos das demonstragdes
financeiras consolidadas da Tupy S.A. referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

As informacdes constantes nesta secdo 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstrac¢des financeiras consolidadas da Tupy S.A., disponiveis no website da
Companhia (https://ri.tupy.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/) e
no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia consideram que a Companhia apresentou, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, condi¢Ges financeiras e patrimoniais adequadas
para desenvolver suas atividades, implementar seu plano de negdcios e cumprir suas
obrigac¢des de curto, médio e longo prazo.

A Companhia encerrou 2025 com endividamento liquido de RS 2,21 bilhdes, o que
resulta em um indicador de 3,35x divida liquida sobre EBITDA ajustado. No que concerne
a composicao por moeda, 58,3% estdo denominadas em moeda estrangeira e 41,7% em
Reais. Em relacdo ao prazo, 94,8% sao obrigacGes de longo prazo e 5,2% estdo
classificadas no curto prazo.

Em termos de liquidez, a Companhia apresentou indices de liquidez corrente (ativo
circulante dividido por passivo circulante) de 2,40 em 2025.

Indicadores Econdmicos e Financeiros (Em RS mil) 2025 2024
Endividamento Liquido (1) 2.211.687 2.342.357
EBITDA ajustado (2) 660.932 1.293.899
EBIT (3) (156.481) 559.667
Cobertura de Juros (EBIT / Despesa financeira) (0,35) 1,40
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado 3,35 1,81
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 2,40 2,20

(1) Endividamento Bancario Liquido: representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos
os arrendamentos de direito de uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo
deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢Oes financeiras e derivativos ativos de curto e
longo prazo. O Endividamento Bancario Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um
indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa da Companhia, como medida de

22 de 90


https://ri.tupy.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
http://www.gov.br/cvm

I/ TuPY

liqguidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida
liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

(2) EBITDA Ajustado € o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda
e contribuigdo social, das depreciagdes e amortizagGes e ajustado pela adigdo das outras despesas ou
reducdo das outras receitas operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui
significado padronizado e a definigdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquela
utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que
o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam,
por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta
limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

(3) EBIT é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e
contribuicdo social. O EBIT ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
ou como medida de liquidez.

b. estrutura de capital

A Diretoria considera que a atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre
capital préprio e capital de terceiros, apresenta niveis de alavancagem consistentes com
a natureza dos negdcios da Companhia e com o planejamento de investimentos a serem
realizados.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital préprio e de terceiros para os periodos
indicados:

(Em R$ mil) 2025 2024
Capital préprio (Patriménio liquido) 2.513.376 3.499.347
Total do passivo exigivel 6.878.265 8.011.516
Caixa e equivalentes de caixa (1.853.156) (2.376.203)
Capital de terceiros (1) 5.025.109 5.635.313
Capital proprio / capital de terceiros 0,50 0,62

(1) Capital de terceiros: total do passivo circulante mais ndo circulante, deduzidos os saldos de caixa e
equivalentes de caixa.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, posicdo de liquidez e a capacidade de geracdo
de caixa, os Diretores da Companhia sdo de opinido de que ela tera recursos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros.

A Companhia possui covenants em parte de seus empréstimos e financiamentos,

conforme detalhado no item f. (i) deste formuldrio, em dezembro de 2025 foram
concedidos e formalizados waivers com flexibilizacdo dos covenants financeiros das
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debéntures, através da assembleia geral de debenturistas ocorrida em 15 de dezembro
de 2025 e de contratos bilaterais de BNDES — Exim firmados com o Banco Itau S.A.

Desta forma, ndo se espera que saidas de caixa, incluidas nas analises de maturidade da
divida da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes, a ndo ser em caso de antecipacdo por iniciativa da
Companhia.

Os principais indicadores que demonstram a capacidade de pagamento e liquidez sdo
apresentados abaixo:

Indicadores Econdmicos e Financeiros (Em RS mil) 2025 2024
Receitas 9.692.948 10.665.110
Lucro Bruto 1.223.151 1.926.591
Lucro Liquido (654.552) 82.440
Margem Bruta (1) 12,62% 18,06%
Margem Liquida (2) -6,75% 0,77%
Resultado Financeiro (296.860) (300.539)
Despesa financeira (442.547) (400.941)
Passivo (Passivo Exigivel + Patrimonio Liquido) 9.391.641 11.510.863
Passivo Exigivel /Passivo (Passivo Exigivel + Patrimdnio Liquido) 73,24% 69,60%
Endividamento Liquido (3) 2.211.687 2.342.357
EBIT (4) (156.481) 559.667
EBITDA ajustado (5) 660.932 1.293.899
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado (5) 3,35 1,81

(1) Margem bruta é o lucro bruto dividido pelas receitas.

(2) Margem liquida é o lucro liquido dividido pelas receitas.

(3) Endividamento Bancario Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos
os arrendamentos de direito de uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo
deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e derivativos ativos de curto e
longo prazo. O Endividamento Bancario liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um
indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa operacionais, como medida de
liqguidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida
liqguida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

(4) EBIT é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e
contribuigcdo social. O EBIT ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao
lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,
ou como medida de liquidez.

(5) EBITDA Ajustado € o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda
e contribuicdo social, das depreciacdes e amortizagGes e ajustado pela adigdo das outras despesas ou
reducdo das outras receitas operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado nao possui
significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquela
utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que
o EBITDA Ajustado nao considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderia, por
sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao,
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dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagGes que
afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

Exercicio social findo em

Ativo Circulante 5.947.055 7.460.379
Ativo ndo Circulante 3.444.586 4.050.484
Passivo Circulante 2.478.815 3.390.939
Passivo ndo Circulante 4.399.450 4.620.577
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.853.156 2.376.203
Liquidez Corrente - (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 2,40 2,20
Liquidez Imediata - (Diponibilidades/Passivo Circulante) 0,75 0,70
Liquidez Geral - (Ativo Circulante + Ndo Circulante/Passivo circulante +

N3o Circulante) 1,37 1,44

(1) Liquidez corrente é o ativo circulante dividido pelo passivo circulante.

(2) Liquidez imediata é a disponibilidade dividida pelo passivo circulante.

(3) Liquidez geral é o ativo circulante adicionado ao ativo ndo circulante sobre passivo circulante
adicionado ao passivo ndo circulante.

O fluxo de pagamento contratual (ndo descontado) da Companhia apresenta a seguinte
composicao em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado Fluxo de caixa contratual

6 meses ou 6a1l2 Mais que 5
Passivos financeiros Valor contabil menos meses la2anos 2ab5anos anos Total do fluxo

Financiamentos e empréstimos 2.492.634 76.357 76.462 129.366 603.521 2.131.240 3.016.946
Fornecedores, titulos a pagar e outros 1.362.033 1.362.033 - - - 1.362.033
Debéntures 1.602.082 118.539 113.774 229.341  1.530.099 762.174 2.753.927
Dividendos a pagar 335 335 - - - - 335
Instrumentos financeiros derivativos 1.830 1.830 - - - 1.830

5.458.914 1.559.094 190.236 358.707  2.133.620 2.893.414 7.135.071

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companbhia utiliza para o seu capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes
a geracdo de caixa operacional, empréstimos e financiamentos e debéntures. De acordo
com suas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, as atividades operacionais geraram caixa de RS 915,1 milhdes, frente a RS 1,4
bilhdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou captacdes através de contratacdo de
BNDES — Exim, Adiantamento de Contrato de Cambio, Debéntures e Finep.

A tabela abaixo demonstra as captacOes efetuadas durante os exercicios:

Modalidade (Em RS mil) 2025 2024
Debénture - 1.500.000
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio - 673.742
Finep 27.809 27.501
BNDES - Exim - 149.240

27.809 2.350.483
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia realiza a gestdo de fluxo de caixa, dos riscos associados as operacdes
financeiras e eventuais deficiéncias de liquidez, seguindo as diretrizes estabelecidas na
Politica de Gestao Financeira, aprovada pelo Conselho de Administracao.

Atualmente, a Companhia encontra-se em uma situacao de liquidez suficiente para
atender as necessidades de capital de giro e para manutencao dos investimentos. Em
caso de uma situagdo de deficiéncia de liquidez, a Companhia estd apta a captar recursos
junto a instituicOes financeiras de médio e grande porte.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia contratos de empréstimos e
financiamentos, debéntures e contratos derivativos passivos, de curto e longo prazo, que
somavam RS 4,1 bilhdes, dos quais RS 3,9 bilhdes, 94,8%, estdo classificados como ndo

circulante.

O Endividamento Bancdrio Liquido consolidado em 31 de dezembro de 2025 era de
RS 2,2 bilhdes.

A tabela abaixo demonstra o endividamento bancario e o endividamento bancario
liguido da Companhia nos periodos indicados:
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Exercicio social findo em

Endividamento Liquido (1) (Em RS mil)
Financiamento e empréstimos

Moeda nacional 125.139 92.643

Moeda estrangeira 87.617 545.480
Total do circulante 212.756 638.123
Financiamento e empréstimos

Moeda nacional 1.583.140 1.562.853

Moeda estrangeira 2.298.820 2.569.336

Total do ndo circulante 3.881.960 4.132.189
Instrumentos financeiros derivativos a pagar

Circulante 1.830 22.073

Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 1.830 22.073
Total do endividamento bancario 4.096.546 4.792.385

(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.853.156  2.376.203

(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 31.703 73.825
Total Endividamento Liquido 2.211.687 2.342.357

(1) Endividamento Bancario Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um indicador
do desempenho operacional, ou como uma alternativa, como medida de liquidez ou capacidade de
pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira
diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido funciona como
uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisOes de natureza administrativa.

Debéntures:
A tabela abaixo representa as debéntures emitidas pela Companhia:
Captacao Instrumento Vencimento Taxa efetiva Juros Nocional
BRL
3T24 Debénture (série 1) jul/29 CDI +0,87% semestral 789.770
3724 Debénture (série 2) jul/31 CDI +1,00% semestral 360.230
3724 Debénture (série 3) jul/33 CDI +1,18% semestral 350.000
1.500.000

Em 17 de julho de 2024 a Companhia concluiu a 52 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em 3 (trés) séries:
= Série 1-RS 789,8 milhdes possui vencimento em parcela Gnica em julho de 2029,
com juros semestrais de CDI mais 0,87% ao ano e amortizacdo no vencimento.
= Série 2 - RS 360,2 milhdes possui vencimento em duas parcelas de igual valor em
julho de 2030 e julho de 2031, com juros semestrais de CDI mais 1,00% ao ano.
= Série 3 - RS 350,0 milhdes possui vencimento em trés parcelas de igual valor em
julho de 2032, julho de 2033 e julho de 2034 com juros semestrais de CDI mais
1,18% ao ano.
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Os custos de emissdo no montante de RS 7,8 milhdes tém seu reconhecimento diferido
ao longo desta operacao.

Com o recurso liquido captado por meio dessa Oferta Restrita a Companhia procedeu,
o resgate antecipado das debentures da 42 emissdo no montante de RS 1,0 bilhdo. O
montante captado, superior ao da 42 emissao foi destinado a liquidacdo antecipada de
outras dividas em julho de 2024.

As debéntures sdo da espécie quirografdria, ndo contando com garantia real,
fidejussoria, ou qualquer segregacdo de bens da Emissora em particular, ndo oferecendo
privilégio algum sobre o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de
necessidade de execucgdao judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Emissora
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissdo, e ndo conferirdo qualquer
privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia,
concorrendo os Debenturistas em igualdade de condigbes com os demais credores
quirografarios, em caso de faléncia da Emissora.

A Companhia possui contratos com cldusulas restritivas (covenants) com verificagao
periddica, dentre elas, destaca-se o indice de divida liquida sobre EBITDA ajustado (12
meses).

Em caso de descumprimento pode resultar no impedimento de: (i) efetuar novas
captacdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao
minimo legal; (iii) realizar investimentos nao relacionados a manutengao das atividades
produtivas; e, (iv) recomprar a¢des emitidas pela Companhia. Adicionalmente, para
debéntures e BNDES — Exim, o descumprimento pode acarretar vencimento antecipado
da divida.

Em dezembro de 2025 foram concedidos e formalizados os waivers com flexibilizacdo
dos covenants financeiros das debéntures, através da assembleia geral de debenturistas
ocorridaem 15 de dezembro de 2025 e de contratos bilaterais de BNDES — Exim firmados
com o Banco ltau S.A.

Adicionalmente, também se aplicam covenants nao financeiros, sendo o principal deles
a mudanca de controle da Companhia que resulte em rebaixamento da classificacdo de

risco (rating), o que pode levar ao vencimento antecipado dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente com todas as
cldusulas restritivas especificas de cada operacao.

Financiamentos e empréstimos:
A tabela abaixo representa os montantes em aberto, vencimento e custo médio:
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Consolidado Exercicio social findo em
Moeda Estrangeira 2.384.069 3.111.687
(a) Senior Unsecured Notes - US$375.000 Fev/2031 VC+4,50%a.a. 2.087.244 2.346.908
(c) Adiantamento contrato de cambio - ACC mai/2025 VC+6,35%a.a. - 423.813
(d) BNDES Exim abr/2029 VC+5,63% a.a. 276.633 304.782
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 20.192 36.184
Moeda Nacional 108.565 86.368
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE Fev/2025 CDI +1,42% a.a. - -
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP Jul/2032 TILP-0,11% a.a. 89.615 65.782
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 18.950 20.550
Finame (PSI) Jan/2025 6,00% a.a. - 36
Total endividamento bancério 2.492.634 3.198.055

A origem dos financiamentos e empréstimos acima relacionados é a seguinte:

(a) Senior Unsecured Notes — US$5375.000
A Companhia emitiu titulos de divida no mercado internacional, por meio de sua
controlada indireta Tupy Netherlands Finance B.V. (antiga Tupy Overseas S.A.). As Senior
Unsecured Notes contam com garantia integral e solidaria da Controladora.

Tupy Netherlands Finance B.V.

Captagdo Instrumento Vencimento Taxa efetiva Juros Nocional (*)
usb

1121 Senior Unsecured Notes fev/31 4,50% a.a. semestral 375.000

375.000

(*)em milhares

Em fevereiro e agosto de 2025 a Companhia efetuou pagamentos de juros no total de
RS 94,4 milhdes (no mesmo periodo do ano anterior foram RS 89,7 milhdes). O efeito
cambial ocorrido no exercicio findo em dezembro de 2025 foi reducdo de RS 261,1
milhdes (aumento RS 506,6 milhdes no exercicio de 2024).

(b) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Trata-se de financiamento para projetos de inovacdo obtido junto a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, contratado em julho de 2022. O valor total da linha de crédito
é de RS 103 milhdes.

Abaixo estdo demonstradas as liberagdes ocorridas e que estdo em aberto na data base
de 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Captagdo Instrumento Vencimento Taxa efetiva Juros Nocional
BRL

3722 FINEP jul/32 TILP-0,11% a.a. mensal 37.080

2724 FINEP jul/32 TILP - 0,11% a.a. mensal 27.810

3725 FINEP jul/32 TILP-0,11% a.a. mensal 27.810

92.700

(c) Adiantamento de contrato de cmbio — ACC
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na
contratacdo, a Controladora liquidou a operagdo no montante de RS 374,3 milh&es (USD
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65,0 milhGes) de principal. O efeito da variacdo cambial foi contraposto pelo
recebimento de swap no montante de RS 13,3 milhdes.

(d) BNDES — Exim
A Controladora possui linhas de créditos de BNDES — Exim com o Banco Itau S.A. Abaixo
estdo demonstradas, em milhares de ddlares, as operacdes em aberto na data base de
31 de dezembro de 2025:

Controladora

Captagao Instrumento Vencimento Taxa efetiva Juros Nocional
usbD
3T23 BNDES-Exim ago/28 VC+5,58% a.a. trimestral 18.330
1T24 BNDES-Exim abr/29 VC+5,66% a.a. trimestral 29.926
48.256

Para protecdo da exposicdao cambial foram realizadas contra¢des de opgBes nos termos
apresentados abaixo:

Controladora

Captacao Instrumento Vencimento Taxa efetiva Juros Nocional
BRL
3723 Swap ago/28 108,50% CDI trimestral 89.666
1T24 Swap abr/29 108,30% CDI trimestral 149.239
238.905

Considerando que a Companhia contratou operacdes de swap para cobertura da
exposicdo cambial decorrente destes passivos financeiros, os instrumentos de
empréstimos, assim como os instrumentos derivativos estao sendo avaliados pelo valor
justo por meio do resultado.

Considerando que a Companhia contratou operacbes de swap para cobertura da
exposicdo cambial decorrente destas operacgdes, tais passivos financeiros estdo sendo
avaliados pelo valor justo por meio do resultado.

ii. outras rela¢des de longo prazo com institui¢oes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia registrado em seu passivo
nenhuma outra operac¢do de longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
mencionadas no item acima.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Com relacdo as dividas que compdem o endividamento da Companhia, deve ser
observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real e dividas
quirografarias. A Companhia ndo possui dividas subordinadas. Em relacao as dividas com
garantia real, os credores da Companhia tém prioridade no recebimento de seus créditos
em relacdo aos credores quirografarios até o limite dado em garantia, inexistindo grau
de subordinagdo entre os credores quirografarios.

Adicionalmente, considerando a totalidade do passivo circulante e ndo circulante da
Companhia, o montante de RS 3.435,3 milhdes, correspondia a obrigacdo de natureza
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quirografaria em 31 de dezembro de 2025. Tais valores estao sujeitos a preferéncia das
obrigacdes da Companhia que constam como garantias reais até o limite do bem gravado,
tais como alienacdo fiducidria de bens que totalizavam, em 31 de dezembro de 2025,
RS 659,4 milhdes.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

A Companhia possui contratos com cldusulas restritivas (covenants) com verificacdo
periddica, dentre elas, destaca-se o indice de divida liquida sobre EBITDA ajustado (12
meses).

Em caso de descumprimento pode resultar no impedimento de: (i) efetuar novas
captacées de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao
minimo legal; (iii) realizar investimentos ndo relacionados a manutencgao das atividades
produtivas; e, (iv) recomprar a¢des emitidas pela Companhia. Adicionalmente, para
debéntures e BNDES — Exim, o descumprimento pode acarretar vencimento antecipado
da divida.

Em dezembro de 2025 foram concedidos e formalizados os waivers com flexibilizacao
dos covenants financeiros das debéntures, através da assembleia geral de debenturistas
ocorrida em 15 de dezembro de 2025 e de contratos bilaterais de BNDES — Exim firmados
com o Banco Itau S.A.

Adicionalmente, também se aplicam covenants nao financeiros, sendo o principal deles
a mudanca de controle da Companhia que resulte em rebaixamento da classificacdo de
risco (rating), o que pode levar ao vencimento antecipado dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontra-se adimplente com todas as
cldusulas restritivas especificas de cada operacao.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia saldo a liberar.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Analise comparativa dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 em relacdo ao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2025 AV% 2024 AV%
Receitas 9.692.948 100,0% 10.665.110 100,0%
Custo dos produtos vendidos (8.469.797) -87,4% (8.738.519) -81,9%
Lucro Bruto 1.223.151 12,6% 1.926.591 18,1%
Despesas de vendas (466.656) -4,8% (561.747) -5,3%
Despesas administrativas e Honordrios da Administracdac (470.022) -4,8% (449.573) -4,2%
Outras despesas operacionais liquidas (442.954) -4,6% (355.604) -3,1%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (156.481) -1,6% 559.667 5,2%
Despesas financeiras (442.547) -4,6% (400.941) -3,5%
Receitas financeiras 149.796 1,5% 152.067 1,4%
VariagGes cambiais liquidas (4.109) 0,0% (51.665) -0,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (453.341) -4,7% 259.128 2,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (201.211) -2,1%  (176.688) -1,7%
Lucro Liquido do Exercicio (654.552) -6,8% 82.440 0,8%

i. Receitas
As receitas totalizaram RS 9,7 bilhdes em 2025, apresentando uma reduc¢do de 9,1% na
comparagao com 2024.

(Em RS mil) Exercicio social findo em

RECEITAS 2025 Variagao 2024
Mercado interno 3.972.079 -4,6% 4.165.743
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragao d 3.306.168 -7,3% 3.566.646
Carros de passeio 445,715 -11,3% 502.631
Veiculos comerciais 1.865.669 -16,7% 2.240.361
Off-road 314.760 8,5% 290.063
Energia e Descarbonizagao 680.024 27,4% 533.591
Distribuic¢do 665.911 11,2% 599.097
Mercado externo 5.720.869 -12,0% 6.499.367
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo d 5.555.272 -11,8% 6.298.629
Carros de passeio 209.799 -38,7% 342.221
Veiculos comerciais leves 2.114.913 -11,9% 2.400.234
Veiculos comerciais médios pesados 1.474.900 -21,3% 1.873.701
Off-road 1.654.697 7,3% 1.541.703
Energia e Descarbonizagao 100.963 -28,3% 140.770
Distribuicdo 165.597 -17,5% 200.738
9.692.948 -9,1%  10.665.110

Em 2025, a América do Norte foi responsavel por 37,4% das receitas da Companhia. Por
sua vez, as Américas do Sul e Central representaram 44,1%, e a Europa, 15,6%. Os demais
2,9% foram provenientes da Asia, Africa e Oceania.

As receitas oriundas do mercado interno reduziram 4,6%, impactadas principalmente
pela retracdo na producdo de caminhdes no pais, parcialmente mitigada pelo

desempenho nas vendas para aplicacdes off-road.

No mercado externo, as receitas reduziram 12,0% na comparag¢do anual. O desempenho
reflete, principalmente, o menor volume de vendas observado nas aplicacbes para
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veiculos comerciais no mercado norte-americano. Incertezas geopoliticas e regulatérias,
em conjunto com indicadores setoriais como precos de frete e niveis de ocupacdo
depreciados impactaram a demanda por veiculos comerciais, uma vez que companhias
de logistica optaram por postergar a renovacdo e ampliacdo de suas frotas.

A vendas oriunda das aplicacdes off-road tém se beneficiado especialmente pelo
aumento da demanda por maquinas e equipamentos utilizados no segmento de
construcdo nado residencial.

As receitas do segmento de energia e descarbonizacdo, que correspondem a 8,1% do
faturamento da Companhia em 2025, apresentaram crescimento de 15,8%, impactadas
principalmente pelo aumento nas vendas de geradores.

As receitas do segmento de Distribuicdo, composta por Pecas de Reposicao (Aftermarket)
e Produtos Hidraulicos (conexdes e perfis em ferro), apresentaram aumento de 4,0%. O
desempenho do negdcio de Pecas de Reposicao foi impactado pelo langamento dos
novos produtos das linhas “Masterparts” (produtos multimarcas) e “Opcional”, linhas
mais competitivas para produtos da marca MWM.

ii. Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos (“CPV”) em 2025 somou RS 8,47 bilhdes, montante 3,1%
inferior a 2024. O ano registrou margem bruta de 12,6%, ante 18,1% no ano anterior.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2025 Variagao 2024
Materiais 4.977.599 -6,1%  5.298.767
Mao-de-obra 1.860.203 1,7% 1.828.353
Energia 424521 -4,4% 444.257
Depreciagao 339.453 -1,2% 343.675
Outros 868.021 5,4% 823.468
8.469.797 -3,1%  8.738.519

Os custos do periodo foram afetados pela elevacdo de precos de insumos e servicos. A
gueda dos volumes de producdo e vendas, por sua vez, ocasionou a menor diluicdo de
custos fixos, com reflexos negativos na alavancagem operacional.

Esses fatores foram parcialmente mitigados por diversas iniciativas de reducao de custos
e captura de sinergias ao longo de 2025.

iii. Despesas operacionais
As despesas operacionais apresentaram queda de 7,4% em relagdao ao ano anterior, com
valor correspondente a 9,7% das receitas liquidas, queda de RS 74,6 milhdes na
comparagao com 2024.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
Despesas de vendas 190.975 8,4% 176.188
Fretes 275.681 -28,5% 385.559
466.656 -16,9% 561.747
(Em RS mil) Exercicio social findo em
Despesas administrativas 440.364 4,3% 422.189
Honordrios da Administracdo 29.658 8,3% 27.384

470.022 4,5% 449.573

iv. Outras despesas operacionais, liquidas

(Em RS mil) Exercicio social findo em
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 2025 Variagao 2024
Venda crédito prémio IPI (a) 173.500 - -
Constituicdo e atualizagdo de provisées (138.287) 61,0% (85.901)
Resultado na baixa de bens do imobilizado (5.997) -75,2% (24.220)
Gastos com reestruturagoes (96.886) 67,8% (57.755)
Redugdo ao valor realizavel estoques (39.895) -
Impairment imobilizado (324.791) 47,9% (219.614)
Impairment intangivel (2.493) -91,8% (30.512)
Reversao impairment ICMS - -100,0% 61.993
Ressarcimento sinistro México - -100,0% 25.894
Resultado na venda de inserviveis e outros (1.070) -93,7% (17.019)
(435.919) 25,6%  (347.134)
Depreciagao de ativos ndo operacionais (7.035) -16,9% (8.470)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (442.954) 24,6% (355.604)

As outras despesas operacionais liquidas, totalizaram RS 443,0 milhdes em 2025, frente
a RS 355,6 milhdes em 2024, representando incremento de 24,6%, sendo que os
principais eventos foram:

= A Companhia efetuou em dezembro de 2025 a venda do CPIPI, por meio de
cessdo de direitos, pelo valor de RS 173,5 milhdes, cujo montante foi recebido
em parcela Unica no dia 19 de dezembro de 2025 e reconhecido como outras
receitas operacionais. Com isso o valor do CPIPI registrado e o AVP constituido
sobre o mesmo, ambos pelo valor de RS 109,5 milhdes, foram baixados.

= A linha de “Constituicdo e atualizacdo de provisdes” inclui, entre outros itens,
constituicdo de contingéncia, sem efeito caixa, no valor de RS 42 milhdes,
referente a processos administrativos sobre créditos tributarios adicionais ao
Reintegra, apods a revisdo do progndstico de perda para “provavel”.

= |niciativas voltadas a otimizacdo da estrutura acarretaram despesas no montante
de RS 97 milhdes, decorrentes de iniciativas de incremento de eficiéncia
operacdo e reducio de capacidade, ante RS 58 milhdes em 2024.

= O plano de sinergias da Companhia decorrente das aquisi¢cdes, entre outras
iniciativas, prevé a realocacdao da producdo para linhas mais eficientes. Neste
contexto, foi realizado teste de impairment de ativos imobilizados e intangiveis,
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resultando em ajustes de RS 250 milhdes em 2024. Fatores geopoliticos, com
reflexo na estratégia dos clientes, levaram a Companhia, a partir do segundo
trimestre de 2025, a promover alterac¢des significativas no plano inicial, incluindo
o redirecionamento do projeto originalmente previsto e o inicio de um novo
plano de adequacdo de capacidade a partir do Brasil. Como parte deste processo,
que terd como resultado a reducdo de custos fixos e necessidade de
investimentos em ativos e capital de giro, em 31 de dezembro de 2025, foi
realizado impairment de ativos imobilizados e intangiveis, no valor de RS 327,3
milhdes, e a reducgdo de RS 40,0 milhdes no valor realizavel de estoques,
vinculados ao processo de desmobilizacdo da capacidade de producdo e alocacao
para linhas mais eficientes.

v. Resultado financeiro liquido

(Em RS mil) Exercicio social findo em

RESULTADO FINANCEIRO 2025 Variagao 2024
Despesas financeiras (442.547) 10,4% (400.941)
Receitas financeiras 149.796 -1,5% 152.067
Variagdo cambiais (4.109) -92,0% (51.665)

Total de resultado financeiro (296.860) -1,2% (300.539)

O resultado financeiro liquido de 2025 consistiu em despesa de RS 296,9 milhdes, frente
a RS 300,5 milhdes do ano anterior.

O aumento das despesas financeiras ao longo de 2025 deve-se, principalmente, ao
aumento das taxas de juros no Brasil e seus efeitos sobre dividas em moeda local,
parcialmente compensado pela reducdo do endividamento, com a amortizacdo de RS
379,0 milhdes ao longo do primeiro semestre. O resultado também foi influenciado pelo
reconhecimento integral das despesas do waiver para flexibilizacdao dos covenants das
debéntures, aprovado em assembleia de debenturistas realizada em dezembro de 2025.

As receitas financeiras do periodo atingiram RS 150,0 milhdes. A reducdo em relagdo ao
ano anterior deve-se ao menor saldo de caixa médio em Reais, parcialmente
compensado pelo aumento das taxas de juros que remuneraram as aplicacOes
financeiras.

As variacdes monetdrias e cambiais liquidas, no valor de RS 4,1 milh&es, sdo decorrentes
de (i) resultado de operacdes de hedge, correspondente a receita de RS 41,0 milhdes,
sendo RS 25,5 milhdes oriundos de marca¢do a mercado e RS 15,5 milhdes proveniente
do recebimento das operac¢des liquidadas; e (ii) variagdes negativas nas contas do
balanc¢o patrimonial, no valor de RS 44,8 milhdes.

vi. Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Como resultado dos fatores acima, o resultado antes dos tributos apresenta prejuizo de

RS 453,3 milhdes, contra lucro de RS 259,1 milhdes em 2024.

vii. Imposto sobre a renda e contribuigdo social
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos efeitos fiscais (658.844) 38.643 (453.341) 259.128
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Receita (despesa) a aliquota 224.007 (13.138) 154.136 (88.103)
Efeito fiscal de (adi¢cGes) exclusGes permanentes:
Efeito diferenga de aliquota do i mpairment - - - (1.220)
Efeito da corre¢do do ativo imobilizado - - (4.352) 1.037
Juros sobre o capital proprio pagos - 37.014 - 37.014
Juros sobre o capital préprio recebidos (32.300) - - -
Equivaléncia patrimonial (156.075) 13.684 - -
Imposto adicional das subsidiarias (20.849) (25.324) (20.849) (25.324)
Efeito diferenga de aliquota 642 21.402 8.953 21.402
Impostos diferidos baixados - - (125.600)
Impostos diferidos ndo reconhecidos sobre i mpairment - - (124.840) -
Impostos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal - - (109.934) -
Demais (adigbes) exclusdes permanentes (13.396) 7.233 (22.513) (21.295)
Efeitos fiscais langados ao resultado antes de impactos cambiais 2.029 40.871 (244.999) (76.489)
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 0% -106% -54% 30%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria - - 43,788 (100.199)
Efeitos fiscais langados ao resultado 2.029 40.871 (201.211) (176.688)
Aliquota de imposto de renda - efetiva 0% -106% -44% 68%

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social, antes dos impactos cambiais no
México, foi de RS 245,0 milhdes, que representa aliquota efetiva negativa de 54% sobre
o prejuizo antes dos impostos.

Os principais impactos na aliquota efetiva, foram:

Impairment de IR/CS diferidos: Considerando o mesmo racional que levou a
constituicdo de impairment de ativos, a Companhia avaliou e concluiu pelo
reconhecimento de provisdo da ordem de RS 125,6 milhdes, ou seja, 100% dos
ativos reconhecidos até entdo, na unidade objeto do teste.

IR/CS diferidos ndo reconhecidos sobre impairment: Em condi¢des normais, as
provisdes de impairment de ativos deveriam constituir base de reconhecimento
de IR/CS diferidos para recuperagdo futura. Considerando as condi¢Oes
desfavoraveis da unidade que constituiu o ajuste, a Companhia avaliou e concluiu
pelo ndo reconhecimento de crédito tributario da ordem de RS 124,8 milhdes em
funcdo de, neste momento, nao vislumbrar capacidade de realizagao.

IR/CS diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais: Ao longo do exercicio
as subsidiarias Tupy Minas Gerais Ltda. e Technocast, S.A. de C.V. vinham gerando
prejuizos fiscais, para os quais a Companhia ndo reconheceu os créditos fiscais
diferidos, da ordem de RS 109,9 milhdes, ja considerando as expectativas de
incapacidade de realizacdo.

viii. Lucro Liquido do Exercicio
Em 2025 a Companhia apresentou prejuizo liquido de RS 654,5, enquanto em 2024 foi
lucro liquido de RS 82,4 milhdes. O prejuizo atribuido aos acionistas da Tupy S.A. no
exercicio de 2025 foi de RS 656,8 e lucro de RS 79,5 milhdes em 2024.

Analise das principais variacoes patrimoniais das posicoes em 31 de dezembro de 2025

em relacdo a 31 de dezembro de 2024.
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O quadro abaixo demonstra as principais contas do ativo da Companhia, bem como as

respectivas variagdes:

ATIVO (Em R$ mil) 2025 AV Variagdo 2024 AV
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.853.156 19,7% -22,0% 2.376.203 20,6%
Instrumentos financeiros derivativos 31.703 0,3% -57,1% 73.825 0,6%
Contas a receber 1.597.455 17,0% -13,1% 1.837.435 16,0%
Estoques 1.721.952 18,3% -21,6% 2.197.704 19,1%
Ferramentais 231.706 2,5% -21,4% 294.744 2,6%
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 155.341 1,7% -8,6% 169.957 1,5%
Demais tributos a recuperar 219.003 2,3% -39,7% 363.119 3,2%
Titulos a receber e outros 136.739 1,5% -7,2% 147.392 1,3%
5.947.055 63% -20% 7.460.379 65%
N3o Circulante
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 46.290 0,5% 6,6% 43.405 0,4%
Demais tributos a recuperar 21.561 0,2% -54,3% 47.179 0,4%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos , liquidos 680.079 7,2% -19,6% 846.275 7,4%
Depositos judiciais e outros 21.781 0,2% 3,1% 21.131 0,2%
Investimentos em instrumentos patrimoniais 7.486 0,1% -28,3% 10.436 0,1%
Propriedades para investimento 4,792 0,1% 25,1% 3.831 0,0%
Imobilizado 2.525.157 26,9% -14,1% 2.940.751 25,5%
Intangivel 137.440 1,5% 0,0% 137.476 1,2%
3.444.586 37% -15% 4.050.484 35%
9.391.641 100,0% -18,4% 11.510.863 100,0%

i. Caixa e equivalentes de caixa

Apresentou uma redugao de 22,0% em relagao ao saldo de 31 de dezembro de 2024.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024
Caixa e bancos 13.998 -29,6% 19.897
Aplicagdes financeiras no pais 969.459 -17,3%  1.172.691
Aplicagdes financeiras no exterior 869.699 -26,5%  1.183.615
Caixa e equivalente de caixas 1.853.156 -22,0%  2.376.203

Em 31 de dezembro de 2025 a variacdo consolidada de caixa e equivalentes de caixa

apresentado no periodo decorre de:

= Geragdo de caixa das atividades operacionais de RS 915,1 milhdes;
= Amortizacdes de dividas, liquidas de captacdes no montante de RS 539,4

milhdes;

= AplicagBes nas atividades de investimentos de RS 482,9 milhdes;
= Distribuicdo aos acionistas de RS 189,9 milhdes;
= Recompra de a¢des no montante de RS 156,1 milhdes; e,

= Variacdo cambial

ii. Contas a receber

negativa sobre disponibilidades mantidas em moeda
estrangeira de RS 70,0 milhdes.

A variacdo observada em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro
de 2024 decorreu da reducdo no quantitativo de vendas no periodo e da valoriza¢do do
Real frente ao Ddlar norte americano que passou de RS 6,1923 em 31 de dezembro de

2024 para RS 5,5024 em 31 de dezembro de 2025.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variacao 2024
Mercado interno 450.416 -3,1% 464.676
Mercado externo 1.189.215 -16,1% 1.417.448
Estimativa para perdas em recebiveis (42.176) -5,6% (44.689)
Contas a receber 1.597.455 -13,1%  1.837.435

Em 31 de dezembro de 2025 a estimativa de perdas em relagado as contas a receber de
clientes representava 2,6% do saldo de contas a receber consolidado em aberto (em 31
de dezembro de 2024 era 2,4%). Em relagdo aos valores vencidos, a Companhia mantém
contato préximo com os clientes no sentido de entender e subsidiar em alguma
dificuldade de processo que possa ter gerado atraso no pagamento, podendo em casos
extremos notificar, adotar medidas de cobrancga previstas em contrato e até suspender
novas remessas.

iii. Estoques

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024
Produtos acabados 671.428 -10,7% 752.135
Produtos em elaboracado 453,511 -34,9% 697.092
Matérias-primas 545.542 -9,8% 604.806
Materiais de manutengdo e outros 180.277 -18,0% 219.915
Estimativa para perdas em estoques (128.806) 68,9% (76.244)
Estoques 1.721.952 -21,6% 2.197.704

Em 31 de dezembro de 2025, no contexto do ajuste de aloca¢do da capacidade produtiva,
um montante de estoques de manutencao sem utilizacdo prevista foi identificado, os
quais ndo contribuirdo para a operagao futura da Companhia, desta forma estimativa
para perda de RS 39.895 foi registrada.

As demais variagdes observadas nos saldos dos estoques refletem ag¢des de reducdo de
capital de giro aliadas a valorizacao do Real frente ao Délar norte americano, que passou
de RS 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para RS 5,5024 em 31 de dezembro de 2025.

iv. Ferramentais de terceiros
Referem-se a ferramentais em producao para atender contratos de fornecimento, onde
a construcdo, em grande parte, é financiada pelos prdprios clientes. A variacao
observada no saldo decorre, do faturamento dos projetos aos clientes atrelada a
valorizacdo do Real frente ao Délar norte americano, que passou de RS 6,1923 em 31 de
dezembro de 2024 para RS 5,5024 em 31 de dezembro de 2025.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024
Mercado interno 41.450 -3,4% 42.887
Mercado externo 190.256 -24,5% 251.857
Ferramentais 231.706 -21,4% 294.744
38 de 90



I/ TuPY

v. Demais tributos a recuperar

Consolidado

dez/25 dez/24
Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante circulante Total

ICMS a recuperar - SP 29.232 1.102 30.334 80.011 23.232 103.243
ICMS a recuperar - SC 7.366 4.254 11.620 8.948 5.662 14.610
ICMS a recuperar - MG 829 9.428 10.257 2.457 3.259 5.716
Beneficio Reintegra 733 - 733 897 - 897
COFINS, PIS e IPI a recuperar 48.569 6.777 55.346 120.540 15.026 135.566
Imposto sobre valor agregado - IVA 132.274 - 132.274  150.266 - 150.266
219.003 21.561 240.564 363.119 47.179 410.298

. ICMS a recuperar: Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas

utilizadas no processo de manufatura de produtos exportados e de compras de ativos
imobilizados, estes realizaveis em 48 parcelas conforme a legislagdo estadual aplicavel.
Referido crédito vem sendo realizado mensalmente mediante transferéncias para
terceiros.

. COFINS, PIS e IPl a recuperar: Sdo créditos decorrentes da aquisicao de insumos
utilizados no processo produtivo e sdo compensados com os tributos incidentes na
venda de mercadorias e para compensacao de outros tributos federais para a parcela de
origem proporcional as receitas de exportacdo. Para os créditos de origem proporcional
as receitas do mercado interno a utilizacdo se da pela compensacdo em conta grafica. A
variagdo observada em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre da
utilizacdo para compensacao de tributos federais.

. Imposto sobre o valor agregado — IVA: S3o créditos decorrentes da aquisicdo de
insumos utilizados no processo produtivo das controladas no exterior. Referidos créditos
sdo reembolsados regularmente pelas respectivas autoridades fiscais. A reducdo
observada em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre, majoritariamente,
do ressarcimento de valores pelo fisco e de compensacdes de IVA a pagar com os saldos
a recuperar.

vi. Impostos de renda e contribuigdo social a recuperar

O acréscimo identificado em relagdao a 2024 na Controladora referem-se a impostos
pagos por estimativa, reten¢des na fonte sobre os juros sobre o capital préprio e sobre
o rendimento de aplicagdes financeiras. Nas subsididrias decorre, substancialmente, de
antecipacdes de impostos realizadas pela Tupy México Saltillo, S.A. de C.V.; e impostos
pagos por estimativa, retencdes na fonte sobre o rendimento de aplica¢des financeiras
da MWM Tupy do Brasil Ltda., nos montantes de RS 43,5 milhdes e RS 33,4 milhdes
respectivamente.

dez/25 dez/24
Nao Nao
Circulante  circulante Total Circulante circulante Total

Controladora 72.981 46.193 119.174 57.118 27.485 84.603
Imposto de renda 64.818 32.735 97.553 57.118 11.490 68.608
Contribuigdo social 8.163 13.458 21.621 - 15.995 15.995
Controladas 81.462 97 81.559 112.839 15.920 128.759
Imposto de renda 81.462 97 81.559 112.052 15.920 127.972
Consolidado 154.443 46.290 200.733 169.957 43.405 213.362
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vii. Imobilizado

Consolidado
dez/24 Adigdo Baixa Impairment Deprec./Amort. V.Cambial dez/25
Ativo imobilizado 2.940.751  461.410 (28.983) (324.791) (359.020) (164.210) 2.525.157
Maquinas, instalagbes e equipamentos 1.249.762 327.427 (14.351) (208.472) (254.864) (82.541) 1.016.961
Edificagdes 638.824 32.150 (275) (60.411) (50.350) (28.773)  531.165
Terrenos 370.293 - - - - (10.186) 360.107
Veiculos 22388 4.158 (33) (2.036) (4.170) (123)  20.184
Moveis, utensilios e outros 27.267 9.269 (748) (10.252) (8.912) (416) 16.208
Depreciagdo Direito Uso Bens 54.186 43.422 (13.576) (6.564) (40.724) (5.683) 31.061
Imobilizages em andamento 578.031 44.984 - (37.056) - (36.488) 549.471

Em 2025, o imobilizado apresentou redugdo liquido de 14,1% sendo as principais
variagoes:

= Adicbes: +RS 461,4 milhdes;

= Depreciacdo: -RS$ 359,0 milhdes;

= Impairment: -RS 324,8 milhdes; e,

= Varia¢do cambial: -RS 164,2 milhdes.

Reconhecimento do impairment de ativos ndo financeiros - Com o aumento da
capacidade produtiva global da Companhia, apds recentes aquisi¢des, estudos foram
realizados para a realocacdo de produtos e a descontinuacao de ativos menos eficientes.
Neste contexto, uma das plantas localizadas no México foi identificada a ter produtos
realocados e sua capacidade de operacdo, a partir de 2025, foi reduzida, passando a
operar com capacidade ociosa. Desta forma, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
realizou teste de impairment para avaliar a capacidade de realizacdo de seus ativos fixos,
na nova configuracdo de utilizacdo da capacidade, tendo como resultado identificado
ajuste da ordem de RS 219,6 milhdes (nota 13b das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024).

Fatores geopoliticos, com reflexos na estratégia dos clientes levaram a Companhia, a
partir do segundo trimestre de 2025, a promover alteracBes significativas nesse
processo, incluindo o redirecionamento do projeto originalmente previsto e o inicio de
um novo plano de adequacao de capacidade a partir do Brasil.

Neste contexto, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou teste de impairment
em uma das plantas localizadas no Brasil. Como resultado do teste, foi identificado
necessidade de ajuste da ordem de RS 324, 8 milhdes. Referido valor foi reconhecido na
demonstracdo do resultado do exercicio de 2025, dentro da linha "outras despesas
operacionais". A avaliacdo abrange todos os ativos operacionais da planta e as projecdes
evidenciam deterioracao da capacidade de recuperagdo econémica.

viii. Intangivel
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O saldo de intangivel em 31 de dezembro de 2025 era de RS 137,4 milhdes frente
RS 137,5 milhdes de 31 de dezembro de 2024 e composto por licengas de Software, agio
(goodwill) e a marca MWM.

Em 31 de dezembro de 2024, alinhado com as premissas que resultaram na provisdo de
impairment do ativo imobilizado, a Companhia reverteu dgio no montante de RS 30,5
milhdes que havia sido reconhecido por ocasido da combinacdo de negécios ocorrida e
16 de abril de 2012.

O quadro abaixo demonstra as principais contas do passivo e patrimonio liquido da
Companhia, bem como as respectivas variagoes:

PASSIVO (Em RS mil) 2025 AV Variagdo 2024 L\
Circulante
Fornecedores 1.137.117 12,1% -23,3% 1.482.620 12,9%
Obrigagdes de combinagdo de negdcios 19.485 0,2% -43,2% 34.311 0,3%
Financiamentos e empréstimos 104.680 1,1% -81,3% 558.558 4,9%
Debéntures 108.076 1,2% 35,8% 79.565 0,7%
Instrumentos financeiros derivativos 1.830 0,0% -91,7% 22.073 0,2%
Tributos a pagar 124.704 1,3% 9,1% 114.298 1,0%
Saldrios, encargos sociais e participagdes 308.905 3,3% -15,6% 366.056 3,2%
Adiantamentos de clientes 370.365 3,9% 17,0% 316.654 2,8%
Dividendos e juros sobre capital préprio 335 0,0% -99,8% 190.263 1,7%
Provisd@es tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 78.402 0,8% 19,5% 65.603 0,6%
Titulos a pagar e outros 224916 2,4% 39,8% 160.938 1,4%
2.478.815 26,4% -26,9% 3.390.939 29,5%

N&o Circulante

Financiamentos e empréstimos 2.387.954 25,4% -9,5% 2.639.497 22,9%
Debéntures 1.494.006 15,9% 0,1% 1.492.692 13,0%
Provisd@es tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 321.723 3,4% -1,5% 326.586 2,8%
Obrigagdes de combinagdo de negdcios 36.693 0,4% 89,3% 19.384 0,2%
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria 120.418 1,3% 18,1% 101.929 0,9%
Outros passivos de longo prazo 38.656 0,4% -4,5% 40.489 0,4%
4.399.450 46,8% -4,8% 4.620.577 40,1%
Patrimonio Liquido
Capital social 1.433.652 15,3% 0,0% 1.433.652 12,5%
Gastos com emissdo de agdes (6.541) -0,1% 0,0% (6.541) -0,1%
Remuneragdo baseada em agdes 13.185 0,1% -5,6% 13.972 0,1%
(-) AcBes em tesouraria (30.138) -0,3% -78,8% (141.916) -1,2%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 936.649 10,0% -16,6% 1.123.113 9,8%
Reservas de lucros 156.535 1,7% -85,4% 1.069.300 9,3%
Participagdo ndo controladores 10.034 0,1% 29,2% 7.767 0,1%
2.513.376 26,8% -28,2% 3.499.347 30,4%
9.391.641 100,0% -18,4% 11.510.863 100,0%

i. Fornecedores
O saldo de fornecedores passou de RS 1.482,6 milhdes em 2024 para R$1.137,1 milhdes
no exercicio atual.
Exercicio social findo em

2025 Variagao 2024
Mercado Interno 598.809 -19,9% 747.223
Mercado Externo 383.167 -31,8% 562.232
Subtotal 981.976 -25,0%  1.309.455
Operacoes derisco sacado 155.141 -10,4% 173.165
Total 1.137.117 -23,3% 1.482.620
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A variagdo no saldo de fornecedores reflete, principalmente, a estratégia da Companhia
na adequacao dos volumes e reducao de estoques, aliado a valorizacdo do Real frente
ao DOlar norte americano que passou de RS 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para
RS 5,5024 em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia possui contratos firmados com as institui¢des financeiras para estruturar,
com os seus principais fornecedores, operacdo denominada “risco sacado”. Nessa
operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para as
instituicdes financeiras, que, por sua vez, se tornam credores da operacdo. Considerando
gue ndo hd encargos financeiros, garantia concedida, que os prazos ndo alteram
significativamente e tratar-se de operagGes de suprimento de bens e servigos, a
Companhia reconhece os respectivos passivos financeiros oriundos destas transagdes na
rubrica de Fornecedores.

ii. Financiamentos e Empréstimos (PC e PNC)
As principais variagdes ocorridas durante o exercicio de 2025, foram (i) captagdes no
montante de RS 27,8 milhdes; (ii) pagamento de financiamentos e empréstimos de
RS 379,0 milhdes; (iii) impactos de variacdo cambial de RS 261,1 milhdes.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024

Senior Unsecured Notes - US$375.000 2.087.244 -11,1% 2.346.908
Financiadora de estudos e projetos — FINEP 89.615 36,2% 65.782
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 39.142 -31,0% 56.734
Finame (PSI) - -100,0% 36
Adiantamento de contrato de cAmbio - ACC - -100,0% 423.813
BNDES - Exim 276.633 -9,2% 304.782

Financiamento e empréstimos 2.492.634 -22,1%  3.198.055

iii. Debéntures (PC e PNC)
As variacGes ocorridas durante o exercicio de 2025, foram reducdo pelo (i) pagamento
de juros RS 195,4 milhdes; acrescido de (ii) provisdes de juros RS 223,9 milhdes e (iii)
amortizacdo de custos no montante de RS 1,3 milh3o.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024
Curto prazo 108.076 35,8% 79.565
Longo prazo 1.494.006 0,1% 1.492.692
Debéntures 1.602.082 1,9% 1.572.257

iv. Obrigagoes de combinagdo de negdcios (PC e PNC)
A aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda (“MWM”) gerou contas a pagar para a
controladora anterior, Navistar International Corporation, conforme segue:
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variacao 2024

Impostos a recuperar 53 -99,9% 40.946
Imposto de renda diferido 70.755 -12,1% 80.450
Ressarcimento CSLL (14.630) -78,4% (67.701)
Obrigag6es combinagdo negdcios 56.178 4,6% 53.695
Parcela circulante 19.485 -43,2% 34311
Parcela ndo circulante 36.693 89,3% 19.384
56.178 4,6% 53.695
. Impostos a recuperar: sdo créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusao do

ICMS na base de célculo, para os quais, a medida que forem realizados pela MWM, serao
pagos pela Tupy S.A. ao controlador anterior, liquido dos impactos tributarios. Do
montante original, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve o
pagamento de RS 100,3 milhdes.

. Imposto de renda diferido: sdo créditos de imposto de renda sobre prejuizos
fiscais para os quais, a medida que forem realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy
S.A. ao controlador anterior. Do montante original, até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 houve o pagamento de RS 48,4 milhdes.

. Ressarcimento divida CSLL: corresponde a potencial contingéncia de
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, em funcdo da ndo tributacdo das receitas de
exportacdo da MWM no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30 de novembro de 2022.
Parte da contingéncia, no montante de RS 46,9 milhdes se converteu em divida da MWM,
sendo de inteira responsabilidade do controlador anterior, que tem reembolsado a Tupy
S.A. pelo valor total desembolsado. Em 30 de novembro de 2025 parte da contingéncia
tributdria da MWM, no montante de RS 46,5 milhées, mudou a probabilidade para
possivel, sendo baixada da obrigacdo da vendedora, em conformidade com as condicdes
previstas no instrumento contratual firmado entre as partes. Referido ajuste impactou
em reducdo de provisdao de contingéncia. Da divida original, até o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 a vendedora reembolsou RS 24,8 milhdes.

v. Adiantamento de clientes

(Em RS mil) Exercicio social findo em
dez/25 Variagdo dez/24
Ferramentais 255.986 10,6% 231.447
Capital de giro 114.379 34,2% 85.207
370.365 17,0% 316.654

Referem-se a adiantamentos de recursos para a construcao de ferramentais de clientes
gue serao utilizados no processo produtivo e por adiantamento de capital de giro do
contrato de manufatura de motores da subsididria MWM Tupy do Brasil Ltda.

vi. Dividendos e juros sobre capital proprio
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Durante o exercicio de 2025, a Controladora ndo destinou juros sobre capital préprio e
dividendos propostos.

vii. Provisées tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas (PC e PNC)
O saldo de provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas apresentou
durante o ano de 2025 movimentag3o liquida de RS 7,9 milh&es.

Consolidado

Previden-  Depésitos

Civeis Tributarias Trabalhistas ciarias judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 86.301 221.155 100.469 13.339 (29.075) 392.189
Combinagdo de negdcios - (46.496) - - - (46.496)
Adigoes 4.473 48.620 81 - (19.200) 33.974
Atualizagdo 5.245 6.275 49.108 834 - 61.462
Reversdo - (9.035) - - - (9.035)
Remuneragdo - - - (175) (175)
Pagamentos (1.848) (1) (79.885) - (81.734)
Transferéncias - - - - -
Resgates - - - 17.254 17.254
Saldo em 31 de dezembro de 2025 94.171 220.518 69.773 14.173 (31.196) 367.439
Parcela circulante 78.402
Parcela ndo circulante 321.723
400.125

As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, nos
termos da avaliacdo da Administracdo em conjunto com os assessores juridicos externos
da Companhia, sdo descritas no quadro demonstrativo a seguir:

Consolidado
Processos de IRPJ e CSLL 101.557 97.279
Créditos de PIS, COFINS e IPI 185.952 177.095
Créditos de ICMS 600.010 536.559
Débitos fiscais prescritos 184.265 178.012
Créditos Reintegra 7.356 45,581
Processos de natureza previdencidria 150.669 141.431
Processos de natureza trabalhista 273.871 180.705
Processos de natureza civel e outros 18.879 18.015

1.522.559 1.374.677

As contingéncias possiveis de natureza tributaria e civeis da subsididria MWM, em
montante estimado de RS 510,8 milh&es n3o estdo sendo reportadas no quadro acima
considerando que a obriga¢do da Companhia esta limitada a RS 50,4 milhdes, referido
valor foi reconhecido na Controladora. Na hipdtese de materializacao das contingéncias
na subsidiaria, acima do montante provisionado, referido passivo sera reembolsado pelo
antigo controlador, nos termos do contrato de compra e venda firmado entre a Tupy S.A.
e NAVISTAR.

As contingéncias divulgadas entre os exercicios de 2025 e 2024 sdo substancialmente as
mesmas, de modo que ndo hd novas a¢des a ensejar divulgacdo em fichas detalhadas no
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item 4.4 deste formulario. As variacdes decorreram de atualizacdo monetaria,
principalmente, pela taxa SELIC.

viii.Obrigagoes de beneficios de aposentadoria
A variacdo observada no periodo decorre principalmente da atualizacdo atuarial.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 Variagao 2024

Beneficios de planos previdenciarios

Planos de pensao 15.608 28,1% 12.186
Outros beneficios a empregados

Beneficios pés emprego 19.017 1,0% 18.824

Prémio por antiguidade 42.440 23,6% 34.345

Indenizagdo legal 43.353 18,5% 36.574
Obrigagoes de beneficios de aposentadoria 120.418 18,1% 101.929

Analise dos fluxos de caixa

Analise comparativa dos fluxos de caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

O quadro abaixo apresenta as demonstracées do fluxo de caixa consolidado, bem como
as respectivas variacdes, nos periodos abaixo indicados:

(Em RS mil) Exercicio social findo em

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2025 Variacao 2024

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.376.203 49,2% 1.593.098
Caixa oriundo das atividades operacionais 915.137 -32,4% 1.353.491
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (482.926) -24,6% (640.086)
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (885.404) 483,7% (151.687)
Efeito cambial no caixa do exercicio (69.854) -131,6% 221.387

Aumento da disponibilidade de caixa (523.047) -166,8% 783.105

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.853.156 -22,0% 2.376.203

i. Atividades operacionais

A Companhia gerou em 2025 RS 915,1 milhdes de caixa a partir das atividades
operacionais, frente a RS 1.353,5 milhdes em 2024, reducdo de 32%. A comparacdo
anual foi impactada por efeitos ndo recorrentes, relacionados a recebimentos de clientes,
créditos de impostos e ressarcimento de seguros em 2024. A variacdo é decorrente,
principalmente, do menor resultado operacional, mitigado parcialmente pelas acées da
gestdo sobre o capital de giro. Em 2025, a Companhia efetuou a venda do crédito prémio
de IPI, por meio de cessdo de direitos, pelo valor de RS 174 milhdes.

ii. Atividades de investimentos
Das atividades de investimentos foram aplicados RS 482,9 milhdes, voltados a novos
projetos, ganhos de eficiéncia, sistemas de informacdo, seguranca e meio ambiente, bem
como as atividades de manutencdo e sustentacdo dos negdcios. A base de comparacdo
foi afetada, pelo menor volume de pagamentos referentes a combinagdo de negdcios
(aquisicio da MWM), totalizando RS 43,2 milhdes em 2025 e RS 150,1 milhdes em 2024.

45 de 90



I/ TuPY

iii. Atividades de financiamentos
Em relagdo as atividades de financiamento, verificou-se consumo de RS 885,4 milhdes
vs. geracdo de RS 151,7 milhdes no ano anterior. A variagdo é decorrente do maior
volume de captagles realizadas em 2024 (emissdao de debéntures e adiantamentos
sobre contratos de cambio).

2.2. Os diretores devem comentar:

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia:

a. resultados das operag6es do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas da Companhia decorrem de:

Componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarboniza¢ao —
Fabricacdo, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados, com elevado conteudo
tecnolégico e servicos agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em
automoveis de passeio, veiculos comerciais, maquinas de construcdo, tratores,
maquinas agricolas, geradores de energia, bens de capital em geral e montagem de
motores para terceiros. Esse segmento representou 91,4% do total das receitas da
Companhia no exercicio de 2025.

Distribuicdo — Distribuicdo de pecas de reposicdo de fabricacdo prépria e de terceiros,
conexdes de ferro maleavel para a industria da construgao e perfis de ferro fundido para
uso diversificado. Esse segmento foi responsavel por 8,6% das receitas em 2025.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Analise comparativa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas reduziram 9,1%,
com 4,6% de no mercado interno e, 17,5% no mercado externo, quando comparadas ao
ano anterior. As receitas totalizaram RS 9,7 bilhées em 2025.

b. variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e inflagao

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2025 2024

Volumes Receitas Volumes Receitas
Mercado interno 143.325 3.972.079 158.431 4.165.743
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 131.858 3.306.168 147.879 3.566.646
Distribuigdo 11.467 665.911 10.552 599.097
Mercado externo 328.558 5.720.869 366.833 6.499.367
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 325.551 5.555.272 360.022 6.298.629
Distribuicdo 3.007 165.597 6.811 200.738

471.883 9.692.948 525.264 10.665.110
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Considerando as variacdes de volumes e receitas apresentados acima, verificamos:

Mercado interno:
* Diminuicdo de 9,5% de volume em 2025 frente ao exercicio de 2024.
= Nas receitas, a diminuicdo apresentada em 2025 foi de 4,6% quando
comparado ao exercicio anterior.

Mercado externo:
= Em relacdo ao desempenho dos volumes vendidos para o mercado externo,
observou-se diminuicdo de 10,4% em 2025 frente a 2024.
= Para as receitas do mercado externo em 2025 houve redugao de 12,0%
guando comparadas as receitas de 2024.

A tabela a seguir demonstra as variagGes das receitas atribuiveis a modificacdes de
precos, taxas de cambio e alteracGes de volumes nos periodos abaixo indicados:

Variagoes entre os exercicios

sociais findos em

Variagoes da receita operacional 2025 x 2024 2024 x 2023

Efeito volumes vendidos (813.392) (1.736.220)
Efeito pregos (310.070) 653.988
Efeito da taxa de cambio 151.300 379.152
Total (972.162) (703.080)

As variagOes que trouxeram maiores impactos foram:

Mercado Interno:
= No exercicio de 2025 observou-se que os niveis de volume do segmento
componentes estruturais, manufatura, energia e descarbonizacao
apresentaram redugao de 10,8% quando comparado a 2024.
= No segmento de distribuicdo o incremento de volume vendido no exercicio
de 2025 quando comparado a 2024 foi de 8,7%.

Mercado Externo:

Reducdo no volume de vendas nos segmentos de componentes estruturais, manufatura,
energia e descarbonizacdo de 9,6%. No segmento distribuicdo, houve reducdo de 55,9%.
O resultado do periodo foi ocasionado pela menor atividade econdmica e incertezas
decorrentes das eleicGes nos Estados Unidos, com reflexo na demanda pelos nossos
produtos.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor
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As principais variagdes do resultado operacional da Companhia atribuiveis a
modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacdo de materiais e alteracdes de volumes
em 2025 frente a 2024, foram:

2025 x 2024 2024 x 2023
LEIE] Custos e (1) EBITDA Receita Custos e (1) EBITDA
Operacional Despesas ajustado Operacional Despesas ajustado
Combinagédo de negocios - - - - (41.478) (41.478)
Efeito volumes (813.392) 675.372 (138.020) (1.736.220) 1.322.560 (413.660)
Efeito precos (310.070) (424.883) (734.953) 653.988 466.504 1.120.492
Frete e outros (mix, diluigdo) - 112.565 112.565 - 72.550 72.550
Efeito da taxa de cambio 151.300 41.663 192.963 379.152 (1.022.515) (643.363)
Outros operacionais - (65.522) (65.522) - (65.522) (65.522)
Total (972.162) 339.195 (632.967) (703.080) 732.099 29.019

* Impacto da inflagdo de materiais e mao de obra;
= Impacto da taxa de cambio, desfavoravel em 2024 e favoravel em 2025; e,
* |mpactos de Mix e de dilui¢ao de custos.

A tabela abaixo demonstra as principais variagdes no resultado financeiro da

Companhia atribuiveis a variagdes do cambio, monetarias, de taxas de juros e outras,

para os periodos abaixo indicados.

Exercicio social findo em

Resultado financeiro 2025 Variagdo 2024
Passivos financeiros ao custo amortizado (347.924) -10,3% (387.681)
Empréstimos (330.124) -13,3%  (380.921)
Amortizag¢do custo debéntures (1.599) -74,8% (6.350)
Prémio debéntures (16.201) 0,0% -
Titulos a pagar e outros passivos financeiros - -100,0% (410)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (43.116) -224,1% 34.752
Empréstimos (5.516) -93,2% (81.085)
Operacgdo de swap (37.600) -132,5% 115.837
Outras despesas financeiras (51.507) 7,3% (48.012)
Total das despesas financeiras (442.547) 10,4% (400.941)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 1.373 -347,8% (554)
Investimentos em instrumentos patrimoniais 1.373 -347,8% (554)
Ao custo amortizado 123.332 -12,0% 140.178
Caixa e equivalentes de caixa 123.332 -12,0% 140.178
Créditos tributarios e outras receitas financeiras 25.091 101,6% 12.443
Total das receitas financeiras 149.796 -1,5% 152.067
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas

VariagOes monetarias e cambiais (44.796) -135,3% 126.805
Resultado com operagdes de hedge 40.687 -122,8%  (178.470)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (4.109) -92,0% (51.665)
Resultado financeiro, liquido (296.860) -1,2% (300.539)

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2025 consistiu em despesa de
RS 296,9 milhdes e de RS 300,5 milhdes em 2024.
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O aumento das despesas financeiras ao longo de 2025 deve-se, principalmente, ao
aumento das taxas de juros no Brasil e seus efeitos sobre dividas em moeda local,
parcialmente compensado pela redug¢do do endividamento, com a amortiza¢do de RS
379,0 milhdes. O resultado também foi influenciado pelo reconhecimento integral das
despesas do waiver para flexibilizacdo dos covenants das debéntures.

As variacdes monetdrias e cambiais liquidas, no valor de RS 4,1 milh&es, sdo decorrentes
de (i) resultado de operacdes de hedge, correspondente a receita de RS 41,0 milhdes,
sendo RS 25,5 milhdes oriundos de marcagdo a mercado e RS 15,5 milhdes proveniente

do recebimento das operacGes liquidadas; e (ii) variacbes negativas nas contas do
balanco patrimonial, no valor de RS 44,8 milhdes

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudancas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia com impactos
significativos sobre as informacGes previstas nos itens 2.1 e 2.2 acima.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalvas no relatério do auditor independente em relagdo as demonstracoes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria da Companhia concorda com o conteudo e opinido do parecer dos auditores
independentes referentes as respectivas demonstra¢des financeiras.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢des financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienagdo de segmento operacional
N3do ocorrem introducdes ou alienacdes de segmento operacional no exercicio de 2025.
b. constitui¢cdo, aquisi¢cdo ou alienag¢ao de participagdo societaria

Ndo ocorreram eventos ou operagdes de constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria durante o exercicio social de 2025.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3do ocorreram eventos ou operagcdes ndo usuais ao longo do exercicio social de 2025.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formuldrio medig6es ndao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigées ndo contabeis; b. fazer as conciliagbes entre os
valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas; c. explicar o
motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

Exercicio social findo em

Célculo do EBITDA Ajustado (Em RS mil) 2025 2024
Lucro liquido do exercicio (654.552) 82.440
(+) Resultado financeiro liquido 296.860 300.539
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 201.211 176.688
(+) Depreciagdes e amortizagdes 381.494 387.098
EBITDA 225.013 946.765
Margem EBITDA- % (1) 2,3% 11,2%
(+) Outras despesas operacionais, liquidas 435.919 347.134
EBITDA Ajustado 660.932 1.293.899
Margem de EBITDA ajustado - % (2) 6,8% 12,1%

(1) Margem EBITDA: é EBITDA dividido pela receita.
(2) Margem EBITDA Ajustado: é EBITDA ajustado dividido pela receita.

O EBITDA é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre
a renda e contribuicdo social e das deprecia¢des e amortizagdes.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS, em razao de ndo serem consideradas para o seu calculo
despesas e receitas com juros (financeiras), imposto sobre a renda e contribuicao social,
depreciagdo e amortizacdo. Cabe ressaltar que tal indicador tampouco deve ser
considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, ou da receita
operacional, como um indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos
de caixa operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida
da Companhia. A Companhia utiliza como base de divulgacdo do EBITDA a Instrucdo
CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, que dispde sobre a divulgacdo voluntaria de
informacdes de natureza ndo contabil.

O EBITDA ndo deve ser considerado como recursos disponiveis para dividendos. Assim,
o EBITDA apresenta limita¢cdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade
da Companhia. O EBITDA pode ndo ser comparavel com o de outras empresas que
atuam no mesmo setor ou em setores diferentes. Entretanto, a Companhia acredita que
o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente,
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o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa.

O EBITDA Ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do
imposto sobre a renda e contribuicdo social, das depreciacdes e amortizacdes ajustado
pela adicdo das outras despesas ou reducao das outras receitas operacionais liquidas. O
EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou
como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de
EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A
Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar
que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos
negocios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus
lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacao, dispéndios de capital e
outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitacGes que afetam

o seu uso como indicador financeiro da Companhia.
Exercicio social findo em

Endividamento Liquido (Em RS mil) 2025 2024
Financiamento e emprestimos
Moeda nacional 125.139 92.643
Moeda estrangeira 87.617 545.480
Total do circulante 212.756 638.123

Financiamento e emprestimos

Moeda nacional 1.583.140 1.562.853
Moeda estrangeira 2.298.820 2.569.336
Total do ndo circulante 3.881.960 4.132.189

Instrumentos financeiros derivativos a pagar

Circulante 1.830 22.073
Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 1.830 22.073
Total do endividamento bancario 4.096.546 4.792.385
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.853.156 2.376.203
(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 31.703 73.825
Total Endividamento Bancario Liquido 2.211.687 2.342.357

Endividamento Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos
(inclusos os arrendamentos de direito de uso de ativos e titulos de divida no mercado
de capitais), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo deduzidos do total
de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e derivativos ativos de curto e
longo prazo. O Endividamento Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser
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considerado isoladamente, ou como um indicador do desempenho operacional, ou
alternativo aos fluxos de caixa da Companhia, como medida de liquidez ou capacidade
de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida
de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento
Liquido funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o
seu desempenho operacional, bem como embasar determinadas decisGes de natureza
administrativa. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente
da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao da Companhia e divulgadas em 19 de margo de 2026.

N3do houve eventos subsequentes as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencgao de lucros

Nos termos do artigo 50, (c), do estatuto social da Companhia, apds as deducdes
previstas no artigo 202 da Lei 6.404/76 do lucro liquido sdo deduzidos:

(i) 5% para Reserva Legal (observada a limitagao legal); e

(ii) Reserva para investimentos, é constituida em montante ndo inferior a 5% do
lucro liquido até o limite de 50% do capital social, apurado em cada exercicio social
e o saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera exceder o valor
do capital social, destinada a investimentos de expansdo e ao fortalecimento de
capital de giro.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Em 26 de junho de 2024 o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Distribuicdo
de Resultados, relacionada a decisdo de alocacdo de capital, prezando pela manutencao
dos negodcios da Companhia e geracdo de valor para os acionistas. A declaracdo de
dividendos dependera de diversos fatores, incluindo os resultados operacionais,
condicdo financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras.

Ao Lucro liquido verificado no exercicio, apds as deducdes previstas no art. 189 da Lei
das S/A, serd dada a seguinte destinacdo:
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(i))5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(iii) Distribuicdo de no minimo de 30% (trinta por cento), dos quais 25% (vinte
e cinco por cento) sdo referentes aos dividendos e/ou juros sobre capital préprio
minimos obrigatdrios, conforme estabelecido no Artigo 202 da Lei das S/A. e no
Estatuto Social, e 5% (cinco por cento) referem-se a distribuicdo adicional.

O pagamento do dividendo adicional previsto ndo sera obrigatério no exercicio em que
o Conselho de Administracdo, com base em proposta da Diretoria Executiva, entender
ser incompativel com a situagao financeira da Companhia. Sao fatores considerados para
verificacdo da incompatibilidade.

Poderdo ser realizadas distribuicdes adicionais aos 30% caso o Conselho de
Administracdao entender que essas distribuicdes levardao a uma estrutura de capital mais
eficiente e alinhada com os interesses dos acionistas e ao planejamento estratégico da
Companbhia.

c. periodicidade das distribuigdes de dividendos

O Conselho de Administracdo tem a faculdade de determinar a distribuicdo de
dividendos intermedidrios ou intercalares, a conta de reservas de lucros ou de lucro
apurado em eventual balango intermedidrio levantado pela Administracdo da
Companhia para estes fins.

Conforme sua Politica de Distribuicdo de Resultados, a Companhia pagard dividendos
e/ou juros sobre capital proprio semestralmente ou em menor periodo, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo, sendo que o pagamento devera ocorrer em
até 60 dias apds a respectiva deliberacdo, observado o que dispde o §32 do Artigo 205
da Lei das S/A.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

O pagamento de dividendos pela Companhia esta restrito ao minimo legal obrigatdrio,
tendo em vista os covenants de alavancagem, divida liquida sobre EBITDA Ajustado (12
meses). Os quais sao decorrentes das senior unsecured notes emitidas em fevereiro 2021
e da 52 emissao das debentures de julho de 2024.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui uma politica de destinacdo de resultados por meio da qual o
Conselho de Administracao estabelece diretrizes que deverao suportar a proposta de
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distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio. A Administracdo define o
montante de dividendos, considerando oportunidades de projetos estratégicos e
condigbes financeiras que impactem a disponibilidade de caixa. Tais mecanismos sao
considerados suficientes pela Administracdo para atribuir a destinacdo adequada dos
resultados.

A referida politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 26 de junho de 2024
e esta disponivel para consulta no website da Companhia
(https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/).

Em fungdo do prejuizo gerado em 2025, ndo haverad distribuicdo de dividendos.

Tabela demonstrativa das bases utilizadas para distribui¢ao de dividendos de 2024

dez/24 dez/23
Base de calculo dos dividendos

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Tupy 79.514 508.140
Constituicdo de reserval legal (5%) (3.975) (25.407)
75.539 482.733

Juros sobre o capital préoprio bruto 190.000 116.013
Dividendos - 22.071
190.000 138.084

(*) Para acbes em circulagdo na data do balango.

Ordindrias
Juros sobre o capital préprio bruto 1,39228 0,80465
Dividendos - 0,15308
Total proposto para distribuicao 1,39228 0,95773

Tabela demonstrativa da deliberacdo e pagamento dos dividendos de 2024:

Data da Valor Valor Valor Data de
. - Forma - . .
deliberagao Bruto por agao liquido pagamento
04.12.24 JSCP 190.000 1,39228 176.612 15.01.25
190.000 176.612

O saldo a pagar de RS 190,3 milhdes, demonstrado no passivo circulante a titulo de
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio, contempla a parcela relativa ao dividendo de
RS 190,0 milhdes, pagos em 15 de janeiro 2025 e saldos de parcelas anteriores
(acionistas ndo identificados).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras
de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos; ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
iii. contratos de constru¢do ndo terminada; iv. contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

N3o ha qualquer transagdao tal como indicada no enunciado que nao se encontre
contabilizada no balango da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras
consolidadas da Companbhia.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor;

O crédito tributario diferido referente a prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, no
montante de RS 262,1 milhdes, ndo foi reconhecido contabilmente por ndo atender, no
momento, aos critérios de recuperabilidade previstos no CPC 32 / IAS 12. Caso tais
créditos venham a ser reconhecidos futuramente, seu registro impactard positivamente
o resultado do exercicio, por meio da reducdo da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social, sem efeitos sobre receitas operacionais ou despesas financeiras. Nao
ha impacto em caixa no momento do reconhecimento contabil.

b. natureza e o propdsito da operacao;

Os créditos referem-se a diferencas temporais dedutiveis originadas de prejuizos fiscais
e bases negativas de CSLL acumulados pelas controladas. A finalidade desses ativos
fiscais diferidos é permitir, quando atendidos os critérios de recuperabilidade, a
compensacdo futura com lucros tributaveis, reduzindo o valor de tributos a pagar nos
exercicios subsequentes.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao ha obrigacdes assumidas pela Companhia ou por suas controladas relacionadas a

esses créditos tributarios. O direito permanece condicionado a capacidade de realizacdo
futura desses créditos.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negodcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em Andamento:

O total de adi¢des ao imobilizado e intangivel em 2025 totalizou RS 445,7 milhdes, 5,0%
inferior ao realizado no exercicio de 2024.

(Em RS mil)
AdicGes no ativo imobilizado 2025 Variagdo 2024
Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos (em expansao) 161.937 -17,1% 195.242
Sustentacdo e modernizagdo da capacidade operacional 235.271 17,5% 200.294
Meio Ambiente 12.253 -60,2% 30.812
Juros e encargos financeiros 8.527 -51,8% 17.704
417.988 -5,9% 444.052
Ativo intangivel
Investimentos estratégicos (em expansao) 27.749 10,9% 25.025
445.737 -5,0% 469.077

A Companhia realizou transacdes que ndo impactaram o caixa, provenientes de
atividades de investimento e, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracdes de fluxo
de caixa. Os montantes destas transa¢des somaram RS 30,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2025.

A Companhia possui compromissos para aquisicdo de ativos de longa duragao
relacionados ao seu processo produtivo, contratados na data do balanco, mas ainda nao
incorridos, no montante consolidado de RS 85,9 milhdes os quais serdo liquidados com
recursos proprios.

Previstos:

O orcamento de investimentos da Companhia para o ano de 2026 é de R$ 531,6 milhdes,
conforme detalhado no quadro a seguir.

(Em RS mil)

Adig¢Ges no ativo imobilizado
Ativo imobilizado

Em expansao 273.000
Sustenta¢do e modernizagao da capacidade operacional 226.000
Meio Ambiente 26.800

Ativo intangivel
Software 5.800
531.600

Dentre os investimentos previstos no quadro anterior, a Companhia destaca:
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» Expansdao — vdrios projetos de fundicdo e em usinagem, nas plantas da
Companhia.

= Sustentagdo e modernizacao da capacidade operacional — investimentos em
renovacao de maquinas e equipamentos, seguranca do trabalho e infraestrutura.

= Meio ambiente — investimentos no aterro industrial da planta de Joinville, em
controle da qualidade do ar e sistema de exaustdo abrangendo todas as unidades
da Companhia

= Software — Melhorias em sistemas de TI.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de recursos consideradas no orgamento financeiro da Companhia para 2026
sao proprias.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo ha desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve aquisi¢des de plantas ou de equipamentos que impactaram materialmente a
capacidade produtiva da Companhia em 2025.

c. novos produtos e servigos, indicando: i. descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii. projetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A Tupy tem a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) como um diferencial competitivo. Para
isso, atuamos nas seguintes dimensdes:

O nosso conjunto de conhecimentos, habilidades e experiéncias dos colaboradores é
materializado em iniciativas e projetos que enderecam geracdao de valor nos curto e
médio prazos e novas rotas de crescimento no longo prazo. Mapeamos e
acompanhamos esse portfdlio por meio dos horizontes de inovagdo. Para isso, contamos
com um time de 4.000 técnicos e engenheiros, e parcerias com empresas, universidades
e institutos tecnoldgicos. Estamos também em articulacdo com entidades que
promovem discussdes técnicas para contribuir com respostas aos desafios dos nossos
setores de atuacao.

No ultimo triénio, investimentos RS 179 milhdes em Pesquisa & Desenvolvimento.
A Companhia possui diversos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento com diferentes

niveis de maturidade tecnoldgica (TRL, na sigla em inglés). O TRL é uma escala, dividida
em nove etapas, que possibilita ordenar as novas tecnologias para desenvolver uma
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padronizacdo de entregas que indique, com evidéncias objetivas, quao prontas estdo
para a aplicacao final.

Entre as iniciativas anunciados em 2024, destacam-se novos projetos de bioplantas e o
inicio da construcdo da planta piloto de reciclagem de baterias.

Informacdes sobre esses e outros projetos de Pesquisa & Desenvolvimento podem ser
acessadas no site de Relagdes com Investidores da  Companhia:
https://ri.tupy.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-planilhas/

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées
ASG

A Tupy ampliou a sua atuagao, oferecendo solu¢des completas, customizaveis e viaveis
de descarbonizagdo. Do total de investimentos realizados nos ultimos 3 anos, 61% estdo
relacionados a iniciativas de sustentabilidade.

Contamos com o maior polo de pesquisa e desenvolvimento de motores a
biocombustiveis da América Latina. A estrutura desse centro tecnolédgico conta com
bancos de dinamdmetro, laboratérios de eletrénica e instrumenta¢do, camara fria e
outras instalagcdes para suportar todas as fases de projeto e producdo. Reunimos
iniciativas ja em fase de aplicagdo prdtica, como geracdao de energia, transporte e
irrigacao por meio de residuos de agricultura e pecuaria. Outras solugbes se encontram
em fase de desenvolvimento, como biofertilizantes e tecnologias baseadas em etanol e
hidrogénio.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

Nao existem itens ndo registrados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

* % ¥
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ANEXO IV
Informagoes sobre candidatos indicados para o

Conselho Fiscal
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

MEMBROS TITULARES

J/ TUPY

ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia RCVM 80/2022

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

forma de tabela:

Joao Augusto Wagner Aparecido Tiago Cesar

a. nome .
Monteiro Mardegan dos Santos
b. data de nascimento 01/05/1947 30/01/1965 10/03/1978

c. profissao

Engenheiro Mecanico

Consultor de Empresas

Administrador

d. CPF ou nimero do

553.256.028-53

063.480.208-94

943.442.645-68

passaporte
e. cargo eletivo Candidato a membro Candidato a membro Candidato a membro
ocupado titular do Conselho Fiscal | titular do Conselho Fiscal | titular do Conselho Fiscal

f. data de elei¢ao

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo
controlador ou nao

N3o

Nao

N3o

j- se é membro
independente, nos
termos da
regulamentagdo
especifica aplicavel a
matéria

Nao se aplica

Ndo se aplica

N3o se aplica

k. caso o administrador
ou conselheiro fiscal
venha exercendo
mandatos consecutivos,
data de inicio do
primeiro de tais
mandatos

30/04/2008

N3do se aplica

13/02/2026

l. principais
experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e fungoes
exercidos em (i) no
emissor e em
sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii)

Sécio-Diretor da Athena
Consultoria Empresarial
desde 2002 e
Conselheiro Titular do
Conselho Fiscal da
Companhia Energética
de Brasilia (CEB); (i)
Membro titular do
Conselho Fiscal da Tupy

Membro do Comité
Estatutario de Auditoria,
Riscos, Compliance e
Controles Internos da
Hapvida desde abr/21;
Membro do Conselho de
Administracdo da 521
Participacdes desde
abr/23; Sécio na Green
Plate ParticipacOes Ltda

Atualmente, ocupa o
cargo de Secretdrio
Executivo da Secretaria
de Comunicagao Social
da Presidéncia da
Republica — SECOM e é
Sécio-Adminstrador da
Cura e Cultura
Consultoria em Gestao
Organizacional. Foi
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sociedades controladas
por acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobilidrio do emissor.

desde 2008; (ii) Nao se
aplica.

desde out/23; e Diretor
de Operacgdes na
Original Hub Ltda. até
set/23. (i) e (ii) Ndo se
aplicam.

sécio-administrador da
Mantra, atuando com
planejamento
estratégico e marketing.
(i) Membro titular do
Conselho Fiscal da Tupy
desde fev/2026; (ii) Ndo
se aplica.

m. descri¢dao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

Nao

Nao

Nao

ii. condenagdao em
processo administrativo
da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas

Nao

iii. condenagao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as
informagoes
mencionadas no item
7.3 em relagao aos
membros dos comités
estatutarios, bem como
dos comités de
auditoria, de risco,
financeiro e de
remuneragao, ainda que
tais comités ou
estruturas nao sejam
estatutarios

Nao se aplica

Ndo se aplica

Ndo se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco at

é o segundo grau entre:

a. administradores do

emissor Nao Nao Nao
b. (i) administradores
do emissor e (ii)
administradores de Nao Nao Nao
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
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c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii)
controladores diretos
ou indiretos do emissor

d. (i) administradores
do emissor e (ii)
administradores das
sociedades
controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nao

Nao

Nao

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,
direta ou
indiretamente, pelo
emissor, com exce¢ao
daquelas em que o
emissor detenha, direta
ou indiretamente,
participacao igual ou
superior a 99% (noventa
e nove por cento) do
capital social

b. controlador direto ou
indireto do emissor

c. caso seja relevante,
fornecedor, cliente,
devedor ou credor do
emissor, de sua
controlada ou
controladoras ou
controladas de alguma
dessas pessoas

Nao
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ANEXO C

Conteudo do Formuldrio de Referéncia RCVM 80/2022

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

forma de tabela:

d. home

Maria Elvira Lopes

Ana Cristina Ribeiro

Marcos Alberto Pereira

Gimenez Kattar Motta
b. data de nascimento 18/05/1970 24/08/1979 19/04/1971
c. profissao Economista Administradora Engenheiro Civil

d. CPF ou nimero do
passaporte

136.012.018-10

278.756.388-02

008.528.317-73

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

f. data de elei¢cao

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo
controlador ou nao

N3ao

Nao

Nao

j- se € membro
independente, nos
termos da
regulamentagao
especifica aplicavel a
matéria

N3ao se aplica

N3ao se aplica

N&o se aplica

k. caso o administrador
ou conselheiro fiscal
venha exercendo
mandatos consecutivos,
data de inicio do
primeiro de tais
mandatos

28/04/2023

N3do se aplica

N3do se aplica

l. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e fung¢oes
exercidos em (i) no
emissor e em
sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii)
sociedades controladas
por acionista do emissor
que detenha
participagao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou

03/2013 a 09/2019 -
Solugdo Governanga
Corporativa E
Consultoria Ltda - Jorge
Lepeltier Consultores
Associados. Conselhos
Fiscais (exercicios atuais
Sdo Martinho SA, WLM
Participagdes e
Comércio de Maquinas e
Veiculos SA, Bicicletas
Monark SA, Rossi
Residencial SA, Minupar
Participacdes SA, Terra
Santa Propriedades
Agricolas SA, Pettenati
IndUstria Téxtil SA,

Atuou nos ultimos 5
anos como lider de
unidade de negécios de
farmacéuticas
multinacionais como
Sanofi e GSK, reportando
diretamente para os
CEOs no Brasil,
voluntdria como
diretoria executiva do
Planejar, fundo de
pensdo da Sanofi no
pais, consultora e
atualmente atua como
diretora de marketing
global da Knight

Entrou no BNDES em
2003, atuou no
Departamento de
Desenvolvimento
Urbano, Departamento
de infraestrutura e
logistica, Diretoria e
Gerente do
Departamento de
exportacao de servigos,
sempre atuando na area
de infraestrutura em
todos os departamentos.
Atuou ainda como
assessor da Diretoria
onde tinha como foco as
pautas ligadas a
infraestrutura, mercado
de capitais e comércio
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espécie de valor
mobiliario do emissor.

Companhia de Ferro
Ligas da Bahia, Kepler
Weber SA, Creditaqui
Financeira SA, Irani Papel
e Embalagem SA,
Whirlpool SA, Tronox
Pigmentos do Brasil SA,
Mahle Metal Leve SA,
Tupy SA, Paranapanema
SA, Santa Maria
ParticipagOes SA,
Empresa Luz e Forga
Santa Maria SA e vérios
outros. (i) e (ii) Ndo se
aplicam.

Therapeutics. (i) e (ii)
N3ao se aplicam.

exterior. Atualmente é
assessor da presidéncia
do BNDES atuando no
assessoramento direto
do presidente e
coordenacgao de projetos
estratégicos.

(i) Atuou como membro
do Conselho Fiscal de
outubro a
novembro/2023;

(ii) Nao se aplica.

m. descri¢cao de quaisque

r dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os uGltimos 5 anos:

i. condenagao criminal

Nao

Nao

Nao

ii. condenagao em
processo administrativo
da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de
Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenagao
transitada em julgado
na esfera judicial ou
objeto de decisao final
administrativa, que o
tenha suspendido ou
inabilitado para a
pratica de uma
atividade profissional
ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as
informacgoes
mencionadas no item
7.3 em relagao aos
membros dos comités
estatutarios, bem como
dos comités de
auditoria, de risco,
financeiro e de
remuneragao, ainda que
tais comités ou
estruturas ndo sejam
estatutarios

Nao se aplica

N3ao se aplica

Nao se aplica

7.5. Informar a existéncia

de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do

N3o

emissor

Nao

Nao
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b. (i) administradores do
emissor e (ii)
administradores de Ndo Nao Nao
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii)
controladores diretos
ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do
emissor e (ii)
administradores das
sociedades
controladoras diretas e
indiretas do emissor

7.6. Informar sobre rela¢oes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 tltimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,
direta ou indiretamente,
pelo emissor, com
excec¢ao daquelas em
que o emissor detenha,
direta ou indiretamente,
participagao igual ou
superior a 99% (noventa
e nove por cento) do
capital social

b. controlador direto ou
indireto do emissor

c. caso seja relevante,
fornecedor, cliente,
devedor ou credor do
emissor, de sua
controlada ou
controladoras ou
controladas de alguma
dessas pessoas

% k ¥
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ANEXO V
Informacgoes sobre a Remunera¢ao anual dos

Administradores e do Conselho Fiscal
(item 8 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM n?2 80/2022)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remunera¢do dos Administradores e Membros de Comités de
Assessoramento ao Conselho De Administracido da Companhia (“Politica de
Remuneracdao”), aprovada pelo Conselho de Administracdo, tem como objetivo
estabelecer diretrizes para definicdo da remuneracdo dos membros da Diretoria
Estatutdria, Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e
Comités ndo Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, de forma
compativel com as fung¢des e os riscos inerentes de cada cargo, visando manter a
competitividade do pacote de remunerac¢do total, administragdao dos custos, atragao,
retencdo, motivacdo e reconhecimento ao desempenho e potencial, suportando assim
o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia.

A Politica de Remuneracdo encontra-se disponivel para consulta por meio do site de
Relagdes com Investidores da Companhia (www.tupy.com.br/ri) e da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Nos termos do art. 162, paragrafo terceiro5F3, da Lei das S/A, a remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral respeitando-se a
remuneracdo nao inferior a 10% (dez por cento) para cada membro, sobre a que, em
média, for atribuida a cada Diretor Estatutdrio da Companhia, ndo computando
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

3 Art. 162. Somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

[...] 8 3° A remuneragdo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das
despesas de locomogédo e estada necessarias ao desempenho da funcgado, sera fixada pela
assembleia-geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez
por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representagao e participagao nos lucros.
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Desde o exercicio de 2020 a Administragao da Companhia propde a Assembleia Geral
gue a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seja a mesma remuneracdo dos
membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a
remuneragao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Os orgdos que participam do processo de avaliagio e decisdo em relagdo a
individualizagdo da remunerag¢do da administragdo sao o Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga e o Conselho de Administra¢cdo, que atuam na revisao, recomendagao e
aprovacao da remuneragao individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utiliza¢ao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

O estudo de revisdao é embasado em pesquisas de mercado nacional conduzidas por
consultorias especializadas e de notdria aceitacdo no mercado, utilizando informacgdes
estatisticas de mercado e metodologia de comparacao, analisadas pela drea de Recursos
Humanos e submetidas aos comités de assessoramento do Conselho de Administragao.
A remuneragao do Conselho de Administracao e dos Comités de Assessoramento é
realizada pela Korn Ferry, enquanto a remuneracao da Diretoria é feita pela Willis Towers
Watson - WTW. Além disso, a remuneracdo individual tem também como componente
de definicdo avaliacdo de desempenho dos executivos, realizada anualmente.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remunera¢ao do emissor

A politica de remunera¢do dos administradores é atualizada, revisada e/ou alterada
sempre que o Conselho de Administragao entender necessario ou em decorréncia de
alteragdes regulatdrias. A Diretoria de Recursos Humanos da Companhia realiza revisao
técnica a cada trés anos e, havendo necessidade, submete para apreciacdo do Conselho
de Administracao.

(c) Composi¢cao da remuneragdo, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compde a remuneracao, incluindo, em relagao
a cada um deles

A remuneracdo do Conselho Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario e Conselho Fiscal é definida de modo a estar alinhada aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor
no longo prazo, e é proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo.

66 de 90



I/ TuPY

A remuneracdo dos 6rgdos, conforme submetida a aprovacao dos acionistas, é composta
pelos seguintes elementos:

DIRETORIA ESTATUTARIA E DIRETORIA NAO ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Remuneragcdo mensal, com base em pesquisa de
mercado

Componentes indiretos da remuneragdo, conforme
praticas observadas em pesquisa de mercado

Salario ou pro-labore

Beneficios direto e indireto

REMUNERAGAO VARIAVEL

Remuneracgao variavel de curto prazo (PRV): com
base em metas corporativas e individuais estabelecidas
anualmente pelo Conselho de Administracdo com base
em proposta apresentada pela Diretoria Estatutaria
Remuneracao variavel longo prazo: Plano de
Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022
(Plano de ILP 2022), conforme descrito no item 8.4

O Conselho de Administracdo pode utilizar ferramentas
e instrumentos adicionais de remuneragéo
formalmente aprovados pelo préprio 6rgédo, para
realizar atracdo, gestao, retengdo ou reconhecimento
dos Diretores Estatutarios e/ou Nao Estatutarios, caso
entenda necessario:

i. Atracdo e Retencao: devera estar atrelado a
obrigacdes condicionais de permanéncia do executivo
na Companhia. Ex: Signing Bonus, Bénus de Retencao,
Concessao de Acoes, entre outros.

ii. Mobilidade: concessdo de pagamentos e/ou
beneficios vinculados a contratagdo ou transferéncia
do executivo entre unidades corporativas de diferentes
paises.

Bonus

Baseada em agoes

Outros

CONSELHO DE ADMINSTRAGAO
REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Remuneracdo mensal, com base em pesquisa de
mercado.

Tendo em vista possuir atribuicbes especificas, a
remuneracgao fixa mensal do Presidente do Conselho de
Administragado podera ser maior do que a remuneragao
fixa mensal dos demais membros.

Seguro de vida coletiva e reembolso de custos
necessarios para o desempenho de suas fungoes

O Conselheiro recebera apenas um adicional em caso
de participacdo em um ou mais Comités, sendo Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario, Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga, Comité de Estratégia, Inovagao
e Sustentabilidade e/ou Comité de Finangas e
Investimentos.

Salario ou pro-labore

Beneficios direto e indireto

Participacoes em comités
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A remuneracdo do Conselho Fiscal é composta exclusivamente de remuneracao fixa
mensal.

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A politica de remuneracgado se baseia no desempenho e sustentabilidade financeira, bem
como na promoc¢ao da retencdo e motivacdo dos administradores, tanto no curto,
guanto no médio e longo prazo. Dessa forma, a politica de remuneracao é estruturada
para assegurar o alinhamento entre os interesses dos executivos aos dos acionistas.
Além da remuneracao fixa concedida aos administradores, a Companhia conta também
com programas de remuneragdo variavel e remuneragdao baseada em ac¢des para a
Diretoria Estatutdria, de forma a criar mecanismos de retengdo e motivagao a tais
administradores em consonancia com a performance, reafirmando o compartilhamento
do risco e dos resultados com os administradores e funcionarios. A politica de
remuneracao varidvel se alinha aos interesses da Companhia ao fazé-la dependente de
indicadores balanceados vinculados a estratégia de negdcios definida pelos acionistas.

e Sua proporg¢ao na remuneragao total nos ultimos 3 exercicios sociais

Comité de Auditoria Comités de Diretoria Nao-
Estatutario Assessoramento Estatutaria
Componente 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Remuneragdo fixa anual 86% | 100% | 100% | 30% 46% 33% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 61% 76% 77%
Remuneragéo variavel - - - 29% 28% 29% - - - - - - - - - 28% 16% 17%
Pds-emprego - - - 3% 2% 2% - - -
Cessacdo do cargo - - - - - - - - - - - - - - - -
Baseada em ac¢des 14% - - 36% 24% 15% - - - - - - - - - 11% 8% 6%

Conselho Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

* Sua metodologia de calculo e de reajuste

Como parametro para definicdo da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria,
é considerado o principio da equidade, bem como os critérios fixados no art. 152* da Lei
das S/A: (i) valor dos servigos dos profissionais no mercado; (ii) responsabilidades; (iii)
tempo dedicado aos cargos, (iv) competéncia e reputacao do profissional, considerando
ainda a equidade externa baseada em pesquisa de mercado realizada por empresa de
consultoria especializada com experiéncia comprovada, e a equidade interna
considerando os pesos relativos entre as funcdes.

A pesquisa de mercado tem como referéncia empresas que possuam 0s seguintes
critérios, ndo exaustivamente e ndao necessariamente em conjunto, similares aos da
Companhia: porte, mercado de atuac¢do, posicao geografica e competitividade na
atracdo e retengao de executivos.

A defini¢do da remuneracao varidvel dos membros da Diretoria Estatutaria é vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a
geracdo de valor econdmico para a Companhia no longo prazo e a estrutura de incentivos
é alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracao.

4 Art. 152. A assembleia-geral fixarda o montante global ou individual da remuneragdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagéao, tendo em
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢dées, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servigos ho mercado.
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A defini¢ao da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, Comité de
Auditoria e Risco Estatutdrios e Comités ndo Estatutdrios de Assessoramento ao
Conselho de Administracao considerara pesquisa de mercado realizada por empresa de
consultoria especializada com experiéncia comprovada e tem como referéncia grupo de
empresas que possuam o0s seguintes critérios, ndo exaustivamente e nao
necessariamente em conjunto, similares aos da Companhia: porte, estrutura de
governanca e mercado de atuacao.

A pesquisa de mercado utilizada como parametro para definicdo da remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Risco Estatutarios e
Comités ndo Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao é atualizada
anualmente.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para o salario base, consideram-se indicadores de mercado, diretriz interna de
posicionamento de mercado e desempenho do executivo. J4 para a remuneragao
variavel de curto prazo, consideram-se indicadores de consecugao de metas estratégicas
com dimensdes em resultado econémico (como por exemplo EBITDA, Lucro Liquido,
NOPAT e Ciclo de Conversao de Caixa), processos criticos (por exemplo, indicadores de
produtividade e qualidade) e desempenho individual.

No que diz respeito ao “Plano de ILP 2022”, ocorrem concessdes anuais, de forma
discriciondria pelo Conselho de Administracdo da Companhia e a remuneracao é
diretamente impactada pelo aumento (ou reducdo) da cotacdo de mercado das acbes
de nossa emissao.

ii. Razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

As razGes que justificam a composicdo da remuneracdo sdo o incentivo a melhoria da
gestdo e a permanéncia dos executivos da Companhia. A composicdao da remuneracao
da Diretoria Estatutdria busca associar elementos fixos e varidveis diretamente
relacionados aos resultados e planejamento estratégico da Companhia, observada a
realizacdo de objetivos especificos e admitindo-se que a maior responsabilidade
corresponda a maior proporcdo da remuneracdo em risco, conforme as melhores
praticas de remuneracdao do mercado.

Adicionalmente, a implementacdo da pratica de remuneracdo baseada em ac¢des (ILP)
tem como finalidade alinhar a remuneracdo dos nossos executivos aos mesmos objetivos
dos acionistas, as praticas de mercado, reter talentos e permitir o compartilhamento do
risco e de nosso resultado, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o
alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a
criacdo de valor refletida na cotagao de mercado de nossas ac¢des.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
N3o existem membros nao remunerados.
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(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o aplicdvel, uma vez que ndo ha remuneracdo suportada por subsididrias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

Nos termos do Contrato de Prestacdo de Servicos para o Exercicio de Funcgoes
Estatutdrias firmado entre a Companhia e seus Diretores Estatutdrios (Contrato), cujo
teor foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a Transferéncia do
Controle Societério (conforme hipdteses definidas pelo art. 254-A° da Lei), entre outros
elementos, é considerada como hipdtese de rescisdao do contrato.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societdrio, o Diretor Estatutario se obriga a
permanecer no cargo por 6 meses contados da caracteriza¢do do fato, a exclusivo critério
da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverdo renegociar os termos do
Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutdrio renunciar ao cargo mediante
recebimento de indeniza¢do calculada de forma proporcional ao tempo de vigéncia do
Contrato, limitada a 100% da remuneragdo fixa global anual.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicao do Diretor Estatutdrio
antes do término do prazo de 6 meses acima referido ou ao final do citado prazo, o
referido Diretor Estatutario igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizagao.
Caso o Diretor Estatutario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses,
ndo sera devida a indenizacado.

Todos os pagamentos estdo condicionados a existéncia do dispéndio dos
correspondentes recursos na Verba Global Anual aprovada pela Assembleia Geral.

No que se refere ao “Plano de ILP 2022”, salvo se de outra forma estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, eventual modificacdo ou transferéncia, direta ou indireta,
por meio de operacdo Unica ou sucessiva de Controle Aciondrio ndo impactara os direitos
outorgados no ambito do Plano. No caso de mudanca de Controle Aciondrio e
substituicdo do Plano, as Concessoes ja realizadas deverao ser cumpridas integralmente
conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram
direitos equivalentes aos Participantes.

Ainda no que se refere ao “Plano de ILP 2022”, nos casos de alteracdo do numero,
espécie ou classe das Ac¢bes em decorréncia de grupamento, desdobramento,
bonificacdes de acdes, assim como nos casos de conversao de A¢des de uma espécie ou
classe em outra ou conversdao em ac¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela

5 Art. 254-A. A alienagéo, direta ou indireta, do controle de companhia aberta somente podera ser
contratada sob a condi¢céo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta
publica de aquisicdo das agdes com direito a voto de propriedade dos demais acionistas da
companhia, de modo a lhes assegurar o prego no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor
pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle.
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Companhia, deverao ser efetuados os ajustes necessarios no Plano, mediante aprovacao
da Assembleia Geral, e/ou nas Concessbes ja realizadas, mediante aprovacdo do
Conselho de Administracdo, em qualquer caso com o objetivo de evitar distorcdes e
prejuizos a Companhia ou aos Participantes. Este Plano ndo impedira a realizacdo de
qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as
sociedades do grupo da Companhia, devendo o Conselho de Administracao realizar os
ajustes necessdarios com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos

Participantes.

8.2. Remuneracao total por 6rgao

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 -

Valores Anuais

Conselho de

N2 total de

9,00
membros
N2 de membros

9,00

remunerados

Administragao

Diretoria
Estatutaria

5,00

5,00

Conselho
Fiscal

3,00

3,00

Total

17,00

17,00

Salario ou pré-
4.365.600,00
labore

Beneficios
direto e 3.395,04
indireto

ParticipagGes
A 1.807.200,00
em comités

0,00
Descrigao de

outras

remuneragoes

fixas

Remuneracgao fixa anual

8.537.214,00

1.913.611,97

0,00

0,00

648.000,00

0,00

0,00

0,00

13.550.814,00

1.917.007,01

1.807.200,00

0,00

Participacdo de

= 0,00
resultados
Participacdao em
0'00
reunioes

Remuneracgdo variavel
12.854.832,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

12.854.832,00

0,00

0,00

0,00
0,00
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Descricao de

outras
remuneragoes
varidveis

0,00 610.368,98 0,00 610.368,98

Cessagao do
0,00 8.260.709,40 0,00 8.260.709,40
cargo
Baseada em
i 0,00 5.278.483,48 0,00 5.278.483,48
agoes

Para determinar o nimero de membros de cada érgao, foi somado o
Observagao numero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média

simples)
Total da
. 6.176.195,04 37.455.219,83 648.000,00 44.279.414,87
remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal
N2 total de
9,00 7,25 3,00 19,25
membros
N2 de membros
7,67 7,25 2,33 17,25

remunerados

Remuneracdo fixa anual

Saldrio ou proé-
3.773.600,00 10.360.605,00 504.000,00 14.638.205,00

labore
Beneficios
direto e 331,00 2.347.533,27 0,00 2.347.864,27
indireto
Participagoes
. 1.519.200,00 0,00 0,00 1.519.200,00
em comités
0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas
0,00 4.690.969,19 0,00 4.690.969,19
Participagao de
0,00 0,00 0,00 0,00

resultados
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Participagao em

“ 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
0,00 0,00 0,00 0,00
m 0,00 6.376.179,00 0,00 6.376.179,00

Descricao de

Descrigao de

'Outros' refere-se

outras R
" - a Bonus por - -
remuneragoes .
L. Projeto
variaveis .
Extraordinario.

Pés-emprego 0,00 724.227,00 0,00 724.227,00
Cessagao do

0,00 7.849.125,80 0,00 7.849.125,80
cargo
Baseada em

0,00 5.702.251,53 0,00 5.702.251,53

acoes

Para determinar o nimero de membros de cada érgao, foi somado o
Observagao numero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média
simples)

Total da

. 5.293.131,00 38.050.890,79 504.000,00 43.848.021,79
remuneragao

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragao Estatutdria Fiscal

N2 total de

9,00 5,83 3,00 17,83
membros

N2 de membros
9,00 5,83 3,00 17,83
remunerados

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pro-
4.280.700,00 8.725.124,83 628.650,00 13.634.474,83
labore
Beneficios
. L 0,00 1.716.373,25 0,00 1.716.373,25
direto e indireto

ParticipagGes
. 1.781.233,33 0,00 0,00 1.781.233,33
em comités
| outros | 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas
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0,00 4.505.146,48 0,00 4.505.146,48
Participagao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.796.760,00 0,00 1.796.760,00
Descri¢cao de Descricdo de
outras 'Outros' refere-se a
remuneragoes Bonus por Projeto
variaveis Extraordinario.
Pés-emprego 0,00 638.812,44 0,00 638.812,44
Cessagdo do
0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
0,00 5.403.520,79 0,00 5.403.520,79

acoes

Para determinar o nimero de membros de cada érgao, foi somado o

Observagao numero de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média
simples)

Total da

- 6.061.933,33
remuneragao

22.785.737,79 628.650,00 29.476.321,12

8.3 Em relacdao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Demonstrativo da remuneracao varidvel dos membros da Diretoria Estatutaria.

Numero de total de

3,75 7,25 5,00

membros:

Numero de membros

3,75 7,25 5,00

remunerados:

Valor minimo previsto

no plano de Zero Zero Zero Zero

remuneragao:

Valor maximo previsto

no plano de 13.350.212,40 12.912.854,00 15.563.376,75 12.854.832,00

remuneragao:
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Valor previsto no plano
de remuneragao caso as [ NWEAT N/ 8.608.569,33 10.375.584,50 8.569.888,00
metas fossem atingidas:

Valor efetivamente

reconhecido no
. 5.076.490,39 4.505.146,48 4.690.969,19 -
resultado do exercicio

social:

Participag¢ao no Resultado

Valor minimo previsto

no plano de Zero Zero Zero Zero
remuneragao:

Valor maximo previsto

no plano de Zero Zero Zero Zero
remuneragao:

Valor previsto no plano

de remuneragdo caso as Zero Zero Zero Zero

metas fossem atingidas:

Valor efetivamente

reconhecido no

.. Zero Zero Zero Zero
resultado do exercicio

social:

Ndo ha pagamento de remuneragdao varidvel aos integrantes do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢bes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente:

(a) Termos e condigOes gerais

Os principais objetivos dos planos de remuneracdo baseados em a¢ées consistem em: (i)
assegurar a competitividade dos niveis de remuneracao total praticados; (ii) suportar o
alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia; (iii) ampliar os
niveis de comprometimento dos executivos com a geracdo de resultados sustentaveis;
(iv) reforcar o poder de retencdo dos principais lideres da empresa. Os termos e
condicOes gerais dos Planos que possuem outorgas em curso estao detalhados abaixo:
Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022”).

Plano de ILP 2022

O Conselho de Administracdo devera aprovar anualmente, no ambito do Plano de ILP
2022, as outorgas de Unidades para um determinado ano e deverd observar os limites
estabelecidos pelo plano. Abaixo estdo os principais termos e condi¢des do programa:
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= Beneficidrios: sdo elegiveis como Beneficidrios os Executivos da Companhia que
pertencam ao nivel de presidente, vice-presidente, diretor ou gerente, que sejam
eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de
Administragao.

* Frequéncia de Concessao: as Concessdes serdo realizadas anualmente.

= Vigéncia do Plano: entrard em vigor na data de sua aprovacdo por Assembleia
Geral e permanecerd vigente por cinco ciclos de Concessdes referentes aos anos
(competéncia) de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

= Natureza das Unidades: as Unidades a serem outorgadas aos Participantes em
cada Concessao serdo divididas entre Unidades de A¢des Restritas e Unidades de
Agdes por Performance. A divisdao percentual entre Unidades de A¢Oes Restritas
e Unidades de A¢bes de Performance a serem concedidas a cada Participante
sera determinada pelo Conselho de Administracdo a cada Concessao.

» Unidades de Ag¢oes de Performance: a quantidade de Unidades de Ag¢des de
Performance a ser outorgada ao Participante em cada Concessao sera definida
pelo Conselho de Administracdo que, para tanto, estabelecerd os conceitos e
metodologias que serdo utilizados no calculo. As Unidades estardo sujeitas a
Critérios de Performance, que serdo definidos pelo Conselho de Administracdo a
cada Concessao.

= Unidades de Agdes Restritas: a quantidade de Unidades de A¢des Restritas a ser
outorgada ao Participante em cada Concessdo sera definida pelo Conselho de
Administracdo que, para tanto, estabelecera os conceitos e metodologias que
serdo utilizados no calculo.

= (Caréncia: cada Concessdo estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3
anos, ou seja, a totalidade de cada lote sera considerada com Caréncia cumprida,
de uma Unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

= Proventos: As Unidades ndo fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos,
juros sobre o capital proprio e outros proventos que sejam declarados pela
Companhia. Tal direito apenas sera aplicdvel as A¢Ges efetivamente convertidas
e transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos Critérios
de Performance (quando aplicaveis) e cumprimento dos prazos e tramites para
transferéncia efetiva de Ac¢des ao Participante.

= Governanga: o Plano de ILP 2022 serd administrado pelo Conselho de
Administracdo, dispondo de amplos poderes dentro de suas competéncias para
tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a sua execucao.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022, foi aprovado o
Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022"), o qual estabelece
as condicdes gerais para as outorgas de unidades que poderdo ser convertidas em a¢cdes
ordinarias da Tupy aos Diretores Estatutarios, Diretores ndo estatutarios e Gerentes (em
conjunto, “Beneficiarios”).

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela administra¢do do Plano de ILP
2022 e respectivos Programas e concessoes e pela aprovacdo das concessdes anuais. As
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delibera¢des que impliguem em alteracdo do Regulamento do Plano de ILP 2022
deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

(c) Numero maximo de a¢oes abrangidas

A quantidade mdxima de acbes que podem ser objeto de outorga, nos termos dos planos,
ndo poderd exceder a 4,0% (quatro por cento) do total das acBes emitidas pela
Companhia, considerando limite global para os trés planos.

(d) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo ha outorga de opg¢des no ambito do “Plano de ILP 2022”, mas a entrega de unidades
que posteriormente poderdo ser convertidas em a¢des. O nimero maximo de opgdes ou
unidades a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de a¢des abrangidas

o_n

pelos planos, conforme descrito no item “c” acima.
(e) Condigoes de aquisicdo de agbes

Cabe ao Conselho de Administracao definir os Beneficidrios elegiveis ao recebimento da
outorga em cada ano. A outorga sera realizada mediante a assinatura de termo de
adesdo por cada Beneficiario eleito, que implicard na aceitacdo por este de todas as
condig¢des dos planos e programas aprovados, por ocasidao das outorgas das Unidades.

(f) Critérios para fixagao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

No dmbito do “Plano de ILP 2022” n3o hd preco de exercicio. Nenhum pagamento é feito
pelo Beneficidrio, seja para recebimento das unidades ou no momento da sua conversao
em acoes.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

No ambito do “Plano de ILP 2022” n3do ha prazo de exercicio. No entanto, cada Concessao
estard sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada
lote serd considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez, apenas apds o
cumprimento pleno do periodo, observado que, se houver restricio de negociacdo de
acOes de nossa emissdo na data da concessdo, esta data sera postergada na mesma
guantidade de dias em que a restri¢do vigorou.

(h) Forma de liquidagao

No ambito do “Plano de ILP 2022” a liquidacdo das Unidades sera feita mediante a
entrega de A¢bes em tesouraria. Caso a Companhia ndo possua A¢des em tesouraria
suficientes para fazer frente a transferéncia ao Beneficidrio e estiver impedida de
negociar acdes de sua prépria emissao, o Conselho de Administracdo podera definir que:
(i) o prazo de entrega serd estendido pelo tempo em que perdurar tal impedimento; ou
(i) a Companhia efetuara o pagamento ao Beneficiario, em moeda corrente, do
montante equivalente ao valor das Unidades convertidas.
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(i) Restrigcoes a transferéncia das a¢oes

No ambito do “Plano de ILP 2022”, ndo ha periodo de bloqueios das acbes apods
transferéncia da propriedade destas ao Beneficidrio.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

O “Plano de ILP 2022” podera ser extinto ou alterado pela Assembleia Geral de Acionistas.
Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agées de nossa emissdo serem
alterados em razao de desdobramentos, bonificagGes, agrupamentos ou conversdes em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela nossa Companhia, deverdo ser
efetuados os ajustes necessarios nos Planos e Programas ja instituidos, com o objetivo
de evitar distorgGes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdao baseado em agdes

No ambito do “Plano de ILP 2022"”, na ocorréncia de rescisao por Iniciativa da Companhia
sem justa causa, o Beneficiario fara jus ao recebimento parcial das Unidades, da seguinte
forma: (i) para as Unidades de Ac¢Oes Restritas, o Beneficidrio fara jus ao recebimento de
um numero de Ac¢les proporcional ao periodo de tempo transcorrido entre cada
Concessao e a data de desligamento; e (ii) para as Unidades de A¢Ges de Performance,
o Beneficiario fara jus ao recebimento de um nimero de A¢bes proporcional ao periodo
de tempo transcorrido entre cada Concessdo e a data de desligamento apds a aplicacdo
de eventual ajuste decorrente dos Critérios de Performance.

Em caso de Desligamento Voluntario ou Desligamento por Justa Causa, todas as
Unidades do Beneficidario que ndo tiverem cumprido o prazo de Caréncia serdo
automaticamente extintas e o Beneficiario e ndo fara jus ao recebimento de quaisquer
Acdes.

Nos casos de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario Eleito, as Unidades
do Participante terdo os prazos de Vesting antecipados e convertidas em Acles de
emissdo para transferéncia ao Beneficidrio, seus herdeiros, sucessores e/ou conjuges
meeiros.

No caso de mudanca de Controle Aciondrio e substituicdo do “Plano de ILP 2022”, as
Concessdes ja realizadas deverdao ser cumpridas integralmente conforme as regras e
prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos equivalentes aos
Beneficiarios.

8.5 Em relagdao a remunerac¢ao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra
de a¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:
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ltem ndo aplicavel, uma vez que, desde 2018, a Companhia ndo concede novas opgoes
de acOes, e todas as opcdes anteriormente outorgadas ja foram integralmente exercidas
ou canceladas.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgbes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria:

Item ndo aplicdvel, uma vez que, desde 2018, a Companhia ndo concede novas opg¢des
de agdes, e todas as opgdes anteriormente outorgadas ja foram integralmente exercidas
ou canceladas.

8.7 Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Item ndo aplicdvel, uma vez que, desde 2018, a Companhia ndo concede novas op¢des
de acdes, e todas as opgdes anteriormente outorgadas ja foram integralmente exercidas
ou canceladas.

8.8 Em relagao as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

ltem ndo aplicavel, uma vez que, desde 2018, a Companhia ndo concede novas opgoes
de acOes, e todas as opcdes anteriormente outorgadas ja foram integralmente exercidas
ou canceladas.

8.9 Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Remuneragdo baseada em agées

Exerciciosocial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026' |

o
= 3,75 5,83 7,25 5
membros
o
3,75 5,83 7'25 5
remunerados

Diluigdao potencial
no caso de outorga
de todas a acgdes
aos beneficiarios
TOutorga 2026 em fase de aprovagio.

0,14% 0,18% 0,36% =
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8.10 Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Remuneragao baseada em agées

Exerciciosocial 2023 | 2024 | 2025 2026'

o
- mEl ek 3,75 5,83 7,25 8,00
membros

N2 de membros
remunerados

3,75 5,83 7,25 8,00

Abril/2023 Abril/2024 Abril/2025 Abril/2026
CHETIREER  GE 198.902 258.747 360.232 ]
acdes outorgadas

Prazo maximo para

~ Abril/2026 Abril/2027 Abril/2028 -
entrega das a¢oes
?razo CE Ares.t risao Data da Data da Data da
UEME A CEE aquisicao aquisicao aquisicao )
agdes quisic quisic quisic
Valor justo das
acoes na data da 24,97 27,19 19,50 -

outorga
Multiplicacdo da
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das
acoes na data da
outorga

T Outorga 2026 em fase de aprovacio.

4.966.582,94 7.035.330,93 7.024.524,00 =

8.11 Em relagdo as a¢des entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Agbes entregues

Exercicio social encerrado
em

N2 total de membros 3,75 5,83 7,25
Ne

de membros 3,75 583 7,25
remunerados

Numero de agoes 240.995 107.224 158.026
entregues

Preco .m'e::ho ponderado 24,56 2842 18,20
de aquisicao

Preco médio ponderado
de mercado das acoes 24,56 28,42 18,20
adquiridas
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Multiplicagdo total das
acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de

.~ 0,00 0,00 0,00
aquisicio e o preco

médio ponderado de
mercado das acgdes
ELGITEGES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
AgOes entregues

Exercicio social encerrado
em
N2 total de membros 9,00

(]
Ne de membros

1,00
remunerados
Numero de acoes 32,501
entregues
Preco .nre:jlo ponderado 2494
de aquisicao
Preco médio ponderado
de mercado das agoes 24,94

adquiridas

Multiplicagdo total das

acoes adquiridas pela

diferenca entre o preco

médio ponderado de 0,00
aquisicao e o preco médio

ponderado de mercado

das agdes adquiridas

8.12 Descri¢dao sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdao do
valor das ac¢des e das opg¢oes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificagdo

No “Plano de ILP 2022” n3do ha preco de exercicio. A cada outorga o Conselho de
Administracdo tera competéncia para estabelecer a metodologia de cédlculo, metas e
expectativas de retorno para fins de determinacdo e atingimento dos Critérios de
Performance.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio

ponderado das agées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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No “Plano de ILP 2022”, o Conselho de Administracdo definira em cada outorga (i) os
conceitos e metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de
Unidades de Ag¢bes de Performance a serem outorgadas a cada Beneficiario; (ii) a
metodologia de cdlculo, metas e expectativas de retorno para fins de determinacdo e
atingimento dos Critérios de Performance; e (iii) os fatores multiplicadores ou redutores
gue serdo utilizados na determinacdo da quantidade de Ac¢bes que cada Beneficiario
recebera mediante o cumprimento do Vesting.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

No “Plano de ILP 2022” o disposto acima ndo se aplica.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada
No “Plano de ILP 2022” o disposto acima ndo se aplica.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Orgdo Quantidade de Ag¢ées de emissdo da Companhia

Diretoria Estatutaria 80.134

Conselho de Administragao 1.532

Conselho Fiscal 0

8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutdrios:

Os membros do Conselho de Administracdo ndo participam do plano de previdéncia. Os
Diretores Estatuarios usufruem de plano de previdéncia com aporte voluntario de até 7%
de sua remuneracdo e a Companhia aporta até este limite.

Diretoria Estatutdria _

N2 total de membros 7,25

N2 de membros remunerados 7,25

Nome do plano TupyPrev

82 de 90




I/ TuPY

Quantidade de administradores que reiinem as condi¢oes para se 4l¢e}
aposentar

_— . Ter no minimo 58 anos de
CondigOes para se aposentar antecipadamente idade

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de X&YWy,
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente

pelos administradores

Valor total acumulado das contribuig6es realizadas durante o W2Z XA

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuigoes feitas diretamente pelos administradores

Sim, vide observagao
abaixo

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Resgate total

Em caso de resgate total antecipado pelo participante do valor correspondente a
provisdo matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicdo participante”
e pela “contribuicdo servico passado participante”, o valor total correspondente a
provisdo matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicio empresa”,
pela “contribuicdo servico passado empresa” e pela “contribuicdo especial empresa”
serd integralmente destinado a conta coletiva da Renda Total Empresarial Tupy, € o
participante serd excluido do plano.

Resgate parcial

Em caso de resgate parcial antecipado pelo participante do valor correspondente a
provisdao matematica de beneficios a conceder formada pela “contribui¢do participante”
e pela “contribuicdo servico passado participante”, a mesma propor¢ao do valor
correspondente a provisdao matemadtica de beneficios a conceder formada pela
“contribuicdo empresa” e pela “contribuicao servico passado empresa” sera destinada a
conta coletiva da Renda Total Empresarial Tupy. Neste caso o participante continuara no
plano e a Companhia continuara a realizar suas contribuicdes.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

N2 total

L 7,25 5,83 3,75 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00

membros

7,25 5,83 3,75 7,67 9,00 7,75 2,33 3,00 2,42

9.981.457,56 8.722.425,70 11.272.048,58 936.400,00 971.533,33 763.832,00 216.000,00 209.550,00 179.980,00

2.666.359,07 3.320.000,74 4.233.076,24 624.000,00 613.500,00 546.332,00 216.000,00 209.550,00 179.980,00
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31/12/2025

5.248.398,73 3.919.201,91

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

Em 2025: (i) 5 membros
exerceram atividades
durante todo o ano; (ii) 1
membro por 11 meses; (iii)
1 membro por 8 meses; (iv)
e 2 membros por 4 meses.

Sendo assim, os membros
referidos nas alineas (ii), (iii)
e (iv),
desconsiderados para fins

foram

6.769.432,47 690.408,39 673.548,15 600.367,46 216.000,00 209.550,00

Em 2025: (i) 5 membros exerceram
atividades durante todo o ano; (ii)
2 membros por 8 meses e (iii) 4
membros por 4 meses.

Sendo assim, o0s membros
referidos nas alineas (ii) e (iii),
foram desconsiderados para fins

de apuragao da menor

I/ TuPY

177.268,60

Em 2025: (i) 2
exerceram atividades

membros
durante
todo o ano e (ii) 1 membro por 4
meses.
Sendo assim, o membro referido
na alinea (ii), foi desconsiderado
para fins de apuragdo da menor
remuneragao.

N remuneragao.
de apuragdio da menor

remuneragao.

Em 2024: (i) 3 membros

exerceram atividades

durante todo o ano; (ii) 3
membros por 8 meses; (iii)
1 membro por 6 meses; (iv)

e 1 membro por 4 meses.
31/12/2024 .
Sendo assim, os membros

referidos nas alineas (ii), (iii)

e (iv), foram

desconsiderados para fins
de apuragdo da menor
remuneragao.

Em 2023: (i) 3 membros .

. Em 2023: (i) 3 membros exerceram .
exerceram atividades . N Em 2023: (i) 1 membro exerceu
. atividades durante todo o ano; (ii) .
durante todo o ano; (ii) 1 atividades durante todo o ano;
2 membros por 8 meses; (iii) 8 .
membro por 5 meses; (iii) e . (ii)) 1 membro por 8 meses e (iii)
membros por 4 meses; (iv) e 1
1 membro por 4 meses. 2 membros por 4 meses.

membro por 1 més.

31/12/2023

Sendo assim, os membros . Sendo assim, os membros
. B . Sendo assim, os membros . ) o
referidos nas alineas (ii) e . , o referidos nas alineas (ii) e (iii),
referidos nas alineas (ii), (iii) e (iv), . .
(iii), foram . . foram desconsiderados para fins
. . foram desconsiderados para fins N
desconsiderados para fins N de apuragao da menor
N de apuragdo da menor N
de apuragdo da menor ~ remuneragao.
remuneragao.

remuneragao.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizag¢ao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor:

Indenizagao por rescisao:
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O Contrato de Prestacdo de Servicos para o Exercicio de Funcdes Estatutarias celebrado
entre a Companhia e seus Diretores Estatutarios (Contrato), cujos termos foram
examinados e aprovados pelo Conselho de Administracdo, estabelece que nas hipdoteses
de: (i) destituicdo sem justa causa; (ii) o Diretor Estatutario, ao término do seu prazo de
gestdo, ndo ser reeleito; (iii) o Contrato vir a ser rescindido por inadimplemento da
Companhia; ou ainda, (iv) a rescisdao do Contrato decorrer da Transferéncia do Controle
Societario (conforme definido no art. 254-A da Lei das S/A), o Diretor Estatutario tera
direito a umaindenizacdo calculada proporcionalmente ao prazo de vigéncia do Contrato,
limitada a 12 salarios fixos mensais.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societdrio, o Diretor Estatutario se obriga a
permanecer no cargo por 6 meses contados da caracteriza¢do do fato, a exclusivo critério
da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverdo renegociar os termos do
Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutdrio renunciar ao cargo mediante
recebimento da supracitada indenizagao.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicao do Diretor Estatutdrio
antes do término do prazo de 6 meses ou ao final do citado prazo, o referido Diretor
Estatutdrio igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizacao.

Caso o Diretor Estatutario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses,
nao sera devida a indenizagao.

Clausula de nao concorréncia:

O Contrato estabelece que, a exclusivo critério da Companhia, o Diretor Estatutario
devera cumprir obrigacdo de ndo concorréncia pelo prazo de 12 meses apds deixar o seu
cargo.

Caso a Companhia exija o cumprimento da obrigacdo de ndo concorréncia, devera pagar
ao Diretor Estatutdrio o valor equivalente a 12 remuneracgdes fixas mensais de uma Unica
vez e de forma integral.

Se a Companhia ndo exigir o cumprimento da obrigacdo de ndo concorréncia, ndo sera
devida compensacdo alguma.

No caso de violacdo da obrigacdo de ndo concorréncia o Diretor Estatutario devers,
reembolsar em dobro a Companhia de todos os valores recebidos.

Seguro de vida:

Durante o exercicio de fun¢@es, os Diretores Estatutarios fazem jus a um Seguro de Vida
para fins de morte ou invalidez permanente, correspondente a importancia de
R$1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais).

Todos os pagamentos a cargo da Companhia estdo condicionados a existéncia de

previsdao dos correspondentes recursos na Verba Global Anual aprovada pela Assembleia
Geral.
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8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

| 2023 | 2024 | 2025 | Previsto 2026 |
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunerag¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foi reconhecido no resultado da Companhia
guaisquer valores como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a funcdo que
ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunerag¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos ultimos trés exercicios sociais, hdo foi reconhecido no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
qualquer valor como remuneragao de membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Para o exercicio social corrente, que se findard em 31/12/2026, é previsto remuneracdo
aos membros externos do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario no valor anual de
RS 648.000,00, liquido de encargos sociais. Tal valor estd contemplado na remuneracio
global dos administradores, e ndo foi indicado no item 8.2 do formuldrio de referéncia,
uma vez que referido item ndo permite a discriminacdo da remuneracdo do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario.

% 3k Xk
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ANEXO VI
Informagoes sobre candidata indicada para

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

MEMBROS TITULARES

ANEXO C
Contetdo do Formuldrio de Referéncia RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

d. home

Adriana Duarte Chagastelles

b. data de nascimento

27/11/1968

c. profissao

Administradora

d. CPF ou nimero do passaporte

912.472.927-20

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro suplente do Conselho de
Administragao

f. data de eleigao

AGE de 13/02/2026

g. data da posse

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027
i. se foi eleito pelo controlador ou nao N&o
j- se é membro independente, nos termos da Sim

regulamentacdo especifica aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

(i) Nao se aplica; (ii) Funcionaria do Banco do Brasil
ha 33 anos, atualmente ocupa o cargo de Diretora de
Participagdes da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, onde
também atuou entre Dez/2023 e Nov/2025 como
Gerente Executiva na Geréncia de Administracéo e
Precificagédo da Carteira Imobiliaria e de Nov/2028 a
Dez/2023 como Gerente da Secretaria Executiva de
Governanca.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

Nao

ii. condenagao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

Nao

iii. condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisio final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer
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7.4. Fornecer as informagGes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

Nao se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao

7.6. Informar sobre rela¢6es de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores d

0 emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao

daquelas em que o emissor detenha, direta ou Ndo se aplica

indiretamente, participacao igual ou superior a

99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor N3o se aplica

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua controlada - .
N3do se aplica

ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas

% k %k
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ANEXO VII
Informagoes sobre candidata indicada para membro

suplente do Conselho de Administragao
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

ANEXO C
Contetdo do Formuldrio de Referéncia RCVM 80/2022

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

d. home

Ana Maria Gati

b. data de nascimento

04/12/1963

c. profissao

Engenheira

d. CPF ou nimero do passaporte

102.095.638-00

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro suplente do Conselho de
Administracao

f. data de eleigao

g. data da posse

h. prazo do mandato

Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou nao

j- se ¢ membro independente, nos termos da
regulamentacdo especifica aplicavel a matéria

Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselheira de Administragdo na empresa Pérola
desde fevereiro de 2020.; Conselheira de
Administracdo na Pettenati desde dezembro de
2023; e Conselheira Fiscal na Metalurgica Gerdau
S.A. desde abril 2025; Conselheira de
Administracdo Suplente na Neoenergia de abril de
2022 a marco de 2025; Apoio no desenvolvimento
da governanga na empresa Coferly, de janeiro a
agosto de 2024; Conselheira Consultiva na Alianca
Metalurgica de janeiro de 2022 a junho de 2024;
Conselheira Consultiva na start-up Amachains pela
Anjos do Brasil de setembro de 2021 a setembro
de 2022; e Membro do Conselho Consultivo
probono no Observatério social de S3o Paulo de
setembro de 2020 a novembro de 2021.

m. descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos g

ue tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagao criminal Nao
ii. condenagdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da ~

. N . Nao
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas
iii. condenacao transitada em julgado na esfera N3o

judicial ou objeto de decisio final administrativa,
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que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no
item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

N3ao se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Nao

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao

7.6. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3

ultimos exercicios sociais, entre administradores d

0 emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao

daquelas em que o emissor detenha, direta ou Nao
indiretamente, participagao igual ou superior a

99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua controlada N3o

ou controladoras ou controladas de alguma

dessas pessoas

% k %k
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