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Resultados 2025



MENSAGEM DO CEO

Impacto de fatores externos

o Menores volumes de vendas de producao

o Diluigao de custos fixos e indicadores operacionais

Execucao da Agenda Estratégica

o Continuidade do projeto de otimizacao de capacidade
o Alocacdo de capital e geragdo de caixa operacional : RS 915 milhdes
o Redugédo de custos e despesas: RS 300 milhdes

o Novos Negdcios: crescimento e aumento das margens




RESULTADO IMPACTADO POR FATORES EXTERNOS
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=  Adiamento regras de emissoes (EPA27),
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REDIRECIONAMENTO DA ESTRATEGIA DE REVISAO DO FOOTPRINT E
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Abr.24 = Inicio do projeto de reducgao estrutural e flexibilizagao de
’ capacidade (conclusao prevista para 2025)
LS
Aveiro
Ramos“: Dez.24 « |nvestimentos de R$ 145 milhées em ativos imobilizados e estoques
Saltillo
Abr.25 = Reavaliagdo da estratégia e redirecionamento do projeto original
: - Fatores geopoliticos
s Betim
2 . . - Demanda de clientes (requisito local / USMCA)
Joinville
GO 2026 = Conclusio do projeto

TUPY Impacto de custos com ociosidade e postergacao da captura de beneficios




RELACAO COM
INVESTIDORES
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RECEITAS [M BRL]
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RELACAO COM

INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno Mercado Externo 4 Wy
r 54% 95%
Das Receitas Das Receitas 41%*

Contratos de

] Manufatura
M BRL] Receitas
—(sn—
[M BRL] 1.389 P 1.318

*Percentual de produtos com valor
agregado (Usinagem e/ou Montagem)
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Taxas de juros e desempenho do agronegécio

afetaram o desempenho do Mercado Interno




PECAS DE REPOSICAO (AFTERMARKET)

RELACAO COM
INVESTIDORES
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RELACAO COM
INVESTIDORES

ENERGIA & DESCARBONIZACAO

[M BRL]

Aumento das vendas de motores proprios e exportacoes indiretas
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV [%] )
5%4 /03%

RELACAO COM
INVESTIDORES

Despesas impactadas por reducao
de precos de fretes, sinergias e
ganhos de eficiéncia

Despesas [MBRL]

R

1.011
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciagao 937
B Mao de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
4T24 4725

CPV 2.070 mBRL 4@—’ 2.008 mBRL
Margem Bruta 17,0 % 8,0 %
SG&A 275 MBRL 228 M BRL 2024 2025

Impacto da queda de volumes, com menor diluicao de custos fixos




EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

EBITDA Ajustado —— % Margem EBITDA Adi.

RELACAO COM
INVESTIDORES
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Impacto da queda de volumes
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provisdes), relacionadas ao

projeto de reducao de

capacidade




BUILD-UP EBITDA AJUSTADO [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

1.294
,,,,,,,,,,,, I
|
|
|
|
t
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

Impacto do aumento de juros
nas dividas em moeda local

Despesas Financeiras (144) (117)
B28 Maior remuneracao das

Receitas Financeiras +45 +44 clllezlee e

Var. Monetaria e Cambial +7 +84 - vanacaolcambleiee IlIEs .do
balango em moeda estrangeira
e resultado de operacgdes de
hedge.

TOTAL (92) +11




CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas a receber [MBRL] € PMR [dias] Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]
92
63 70 68 61 60 > 2 > 14
1837 2028 1936 2198 2134 2041 1979

1.660 1.597 1.722

4724 1T25 2725 3T25 4725 4T24 1T25 2725 3T25 4725
Contas a pagar [MBRL] e PMP [dias] * Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]*
65 3 62 92
— — 60 56 90 86 86 78
2.467 2.439 2.504
. 1.251
: 4724 1T25 2725 3T25 4T25 4T24 1725 2725 3725 4725
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

1.353 * Iniciativas de gestao de

_—3 915 capital de giro com impacto
829
402
202 324 I I

positivo na geragao de caixa
operacional
2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Venda do crédito prémio de
IPI no valor de R$ 174
milhoes

TUPY
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CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | DEZEMBRO 2025

RELACAO COM
INVESTIDORES

Endividamento [M BRL] 2.600 4.096

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.885
1.281
901 244
983 215 1.037
| 127 .88
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2027 - 2030 2031 -2034 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

3,35x

2,45x 2,58x
2,03x

58%
1,81x
C 48%
TUPY
4724 1725 2725 3T25 4725

Divida
Caixa




ou PERSPECTIVA POSITIVA PARA 2026 NO MERCADO EXTERNO
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MR Veiculos Comerciais g @*‘o Off-Road
 Redugao de incertezas (tarifas)
= ) « Confirmagao EPA 27 * Investimentos em construgao nao
5 o residencial e data centers continuam
E E * Melhora precos de fretes/rentabilidade impulsionando a demanda por maquinas
* Retorno de produtos com participacao e grupos geradores
relevante TUPY (comerciais leves)
v Posicionamento unico na industria, com flexibilizagcao operacional e agregacao de valor
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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IDADE DA FROTA ACIMA DOS PATAMARES HISTORICOS

Idade da frota acima dos patamares histoéricos
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Fonte: ACT Research (fev/26)
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REEQUILIBRIO OFERTA VS DEMANDA: ELEVACAO DE PRECOS E
RENTABILIDADE DAS TRANSPORTADORAS

RELACAO COM
INVESTIDORES
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Fonte: Fred



DISSIPACAO DE INCERTEZAS TEM IMPULSIONADO OS PEDIDOS
DE VEICULOS COMERCIAIS

RELACAO COM
INVESTIDORES

Carteira de pedidos — Classe 8

. 1000 unidades] B 2024 I 2025 177 2026
40 -
30 -
20 -
10 - l
0 -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

v Aumento de pedidos e reducao de estoques resultarao em aumento da producao,

especialmente no segundo semestre

TUPY
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Fonte: ACT Research,



EXECUCAO DO PLANO DE SINERGIAS: FLEXIBILIZACAO E
OTIMIZAGCAO DA CAPACIDADE

RELACAO COM
INVESTIDORES

Aquisigéo Teksid Redugdo
_____________________ México

7 Desmobilizagdo
| de Capacidade o .
(kton) — _____ ) e = Flexibilizagao das plantas

= Desenvolvimento de ferramentais

€ Processos

=  Aprovacao de clientes

2021 2022 2023 2024 2025 2026E

Ganhos de R$ 100 milhoes em 2026 e R$ 180 milhoes/ano a partir de 2027

v decorrentes da reducao de custos fixos
TUPY
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*Imagens ilustrativas (sem proporgao de escala)



MWM - DIVERSIFICACAO & RENTABILIDADE

R$ 2,6 bilhoes (-3% vs. 2024)
Receita Liquida ]

10% (+ 200 bps vs. 2024)

Margem EBITDA [




REPOSICAO: SEGMENTO ANTICICLICO & MARGENS SUPERIORES

RELACAO COM
INVESTIDORES

Crescimento de 12%

(16% no mercado interno)

Linhas “Masterparts” e “Opcionais”
+40% de crescimento

20% das receitas

Centro de Distribuicao de Pecas

+28% de capacidade
+35% de produtividade




RELACAO COM
INVESTIDORES

ENERGIA & DESCARBONIZACAO: LIDERANCA EM GRUPOS
GERADORES E SOLUGOES PARA MOBILIDADE SUSTENTAVEL
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Crescimento de 16%

(27% no mercado interno)

Ampliacao do Portfélio
= Aplicagao para motor a etanol
= Parceria Yuchai

= Solucoes de descarbonizacao para

veiculos Okm



T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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