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Resultados 2025
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MENSAGEM DO CEO

Execução da Agenda Estratégica

o Continuidade do projeto de otimização de capacidade 

o Alocação de capital e geração de caixa operacional : R$ 915 milhões

o Redução de custos e despesas: R$ 300 milhões

o Novos Negócios: crescimento e aumento das margens

Impacto de fatores externos

o Menores volumes de vendas de produção

o Diluição de custos fixos e indicadores operacionais



3

R
E

L
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 
IN

V
E

S
T

ID
O

R
E

S

2024 2025

612

447

-27%

Fontes: ACT Research, e ANFAVEA

Classe 5-8

Produção  

[‘000 unidades]

2024 2025

81

61

-24%
Comerciais Pesados

Produção  

[‘000 unidades]

▪ Incertezas geopolíticas e comerciais

▪ Adiamento regras de emissões (EPA27),                                 

gatilho de prebuy e renovação de frota;

▪ Rentabilidade dos frotistas afetada por                            

excesso de capacidade

▪ Impacto de juros e inadimplência

▪ Desempenho do agronegócio.

RESULTADO IMPACTADO POR FATORES EXTERNOS
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S REDIRECIONAMENTO DA ESTRATÉGIA DE REVISÃO DO FOOTPRINT E                     

ALOCAÇÃO DA PRODUÇÃO

Betim

Joinville

Ramos 

Saltillo

EUROPA

Aveiro 

Abr. 24

Dez. 24

▪ Início do projeto de redução estrutural e flexibilização de 

capacidade (conclusão prevista para 2025)

▪ Investimentos de R$ 145 milhões em ativos imobilizados  e estoques

▪ Reavaliação da estratégia e redirecionamento do projeto original

- Fatores geopolíticos

- Demanda de clientes (requisito local / USMCA)  

▪ Conclusão do projeto2026

Abr. 25

Impacto de custos com ociosidade e postergação da captura de benefícios

Aquisições 4T21
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Segmentos [% Receita]

40%
LatAm

3%
Outros17%

Europa

10% 
Distribuição

80%
Componentes 
Estruturais & Contratos 
de Manufatura

10%
Energia & 
Descarbonização

40%
Am.Norte

63%
ME

37%
MI

2024 2025

10.665

9.693

-9%

4T24 1T25 2T25 3T25

2.493 2.483
2.627

2.399

4T25

2.183

-12%

RECEITAS [M BRL]
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COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

4T24 4T25

724

432

-40%

4T24 4T25

1.389 1.318

-5%

Mercado Interno Mercado Externo

95%
Das Receitas

54%
Das Receitas

Taxas de juros e desempenho do agronegócio                                                                     

afetaram o desempenho do Mercado Interno

Receitas

41%*
Contratos de
Manufatura

*Percentual de produtos com valor 
agregado (Usinagem e/ou Montagem)

[M BRL]

[M BRL]
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PEÇAS DE REPOSIÇÃO (AFTERMARKET)

Mercado Interno Mercado Externo

Ampliação do portfólio de produtos

4T24 4T25

109
125

+15%

4T24 4T25

27 21

-20%

16%
Das Receitas

3%
Das Receitas

[M BRL]

[M BRL]
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ENERGIA & DESCARBONIZAÇÃO

Mercado Interno Mercado Externo

Aumento das vendas de motores próprios e exportações indiretas

4T24 4T25

142

193

+36%

4T24 4T25

36
26

-28%

24%
Das Receitas

2%
Das Receitas

[M BRL]

[M BRL]
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56%

23%

8%

5%
4%

3%

Matéria-prima

Mão de obra, part. result e benef. sociais

Materiais de manutenção

Energia

Depreciação

Outros

COMPOSIÇÃO DO CPV [%]

2.008 M BRL-3,0%

8,0 %17,0 %Margem Bruta -900pp

CPV

228 M BRL275 M BRL -17,2%SG&A

2.070 M BRL

4T254T24

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

Impacto da queda de volumes, com menor diluição de custos fixos

2024 2025

1.011

937

-7%

Despesas impactadas por redução 

de preços de fretes, sinergias e 

ganhos de eficiência

Despesas [MBRL]
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▪ Impacto da queda de volumes 

de vendas e produção

▪ Apreciação cambial                              

(BRL e MXN)

▪ Baixas contábeis de                               

R$ 544 milhões (ativos, 

estoques, créditos tributários e 

provisões), relacionadas ao 

projeto de redução de 

capacidade

EBITDA Ajustado

Lucro Líquido

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

308 395 338 252 247 210 165
39

1.294

661

11,9
14,1

12,2
10,1 10,0

8,0
6,9

1,8

12,1

6,8

% Margem EBITDA Adj.

4,3 0,6 1,8
-3,9 -0,5 0,9 -1,7

-28,7

0,8
-6,8

% Margem Líquida

EBITDA AJUSTADO & LUCRO LÍQUIDO [M BRL]

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

112

18
50 24

82
-655-12-98 -627-40
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BUILD-UP EBITDA AJUSTADO [MBRL]

1.294

1.095

661

173

150 120

300
144

580

EBITDA 

Aj. 2024

Receitas não 

recorrentes

26

Ressarcimento 

Seguros

EBITDA Aj. 

2024 exc. itens 

extraordinários

20

Receitas não 

recorrentes

Impacto volumes 

em vendas e 

operações

Câmbio Redução Custos 

e Despesas

Outros EBITDA 

Aj. 2025
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Impacto do aumento de juros 

nas dívidas em moeda local

Maior remuneração das 

aplicações financeiras

Variação cambial nas linhas do 

balanço em moeda estrangeira 

e resultado de operações de 

hedge.

4T25 4T24

Despesas Financeiras (144) (117)

Receitas Financeiras +45 +44

Var. Monetária e Cambial +7 +84

TOTAL (92)​ +11

1

2

3

1

2

3

RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]
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Contas a receber [M BRL] e PMR [dias] Estoques [M BRL] e dias de estoque [dias]

Contas a pagar [M BRL] e PMP [dias] *

63
70 68

61 60

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

1.837 2.028 1.936
1.660 1.597

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

2.198 2.134 2.041 1.979
1.722

65
73

62 60 56

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

1.568 1.724
1.473 1.400 1.251

92 89 86 85
74

Capital de giro [M BRL] e CCC [dias] *

90 86 92 86 78

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

2.467 2.439 2.504
2.239 2.068

CAPITAL DE GIRO

* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.
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• Iniciativas de gestão de 

capital de giro com impacto 

positivo na geração de caixa 

operacional

• Venda do crédito prêmio de 

IPI no valor de R$ 174 

milhões

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

292 324
402

829

1.353

915
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Moedas estrangeiras Moeda local

901

983

Caixa e equivalentes

88127

Até 12 meses

244

1.037

2027 - 2030

2.053

548

2031 - 2034

2.384

1.712

Dívida bruta

1.885

215

1.281

2.600 4.096

42%

58%

1,81x
2,03x

2,45x 2,58x

3,35x

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

D
ív

id
a

C
ai

xa
52%

48%

Endividamento [M BRL]

Distribuição da moeda [% total] Dívida líquida / EBITDA Ajustado 12M

CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | DEZEMBRO 2025
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Veículos Comerciais Off-Road

• Redução de incertezas (tarifas)

• Confirmação EPA 27

• Melhora preços de fretes/rentabilidade

• Retorno de produtos com participação 

relevante TUPY (comerciais leves)

• Investimentos em construção não 

residencial e data centers continuam 

impulsionando a demanda por máquinas 

e grupos geradoresM
E

R
C

A
D

O
 

E
X

T
E

R
N

O

PERSPECTIVA POSITIVA PARA 2026 NO MERCADO EXTERNO

Posicionamento único na indústria, com flexibilização operacional e agregação de valor
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5,3

5,9
5,7

6,7

5,9 6,0

5,4

6,0
6,2

4,0

4,5

5,0

5,5

6,0

6,5

7,0

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Idade da frota acima dos patamares históricos

Média idade da frota

Fonte: ACT Research (fev/26)

IDADE DA FROTA ACIMA DOS PATAMARES HISTÓRICOS

2025
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Fonte: Fred

160

170

180

190

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26

Index 

[Dec 2003=100] Média Móvel 6 meses Mensal

REEQUILIBRIO OFERTA VS DEMANDA: ELEVAÇÃO DE PREÇOS E 

RENTABILIDADE DAS TRANSPORTADORAS



20

R
E

L
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 
IN

V
E

S
T

ID
O

R
E

S

Fonte: ACT Research,

Carteira de pedidos – Classe 8

0

10

20

30

40

50

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2024 2025 2026
[‘000 unidades]

Aumento de pedidos e redução de estoques resultarão em aumento da produção, 

especialmente no segundo semestre

DISSIPAÇÃO DE INCERTEZAS TEM IMPULSIONADO OS PEDIDOS 

DE VEÍCULOS COMERCIAIS
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Aquisição Teksid

Vol. 
Vendas* 
(Kton)

Cap.*
(kton)

Desmobilização 
de Capacidade

Ganhos de R$ 100 milhões em 2026 e R$ 180 milhões/ano a partir de 2027                           

decorrentes da redução de custos fixos

Redução                    
México

*Imagens ilustrativas (sem proporção de escala)

2021 2022 2023 2024 2025 2026E

▪ Flexibilização das plantas                                  

▪ Desenvolvimento de ferramentais 

e processos

▪ Aprovação de clientes

EXECUÇÃO DO PLANO DE SINERGIAS: FLEXIBILIZAÇÃO E 

OTIMIZAÇÃO DA CAPACIDADE
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MWM – DIVERSIFICAÇÃO & RENTABILIDADE

Receita Líquida

R$ 2,6 bilhões (-3% vs. 2024)

Margem EBITDA

10% (+ 200 bps vs. 2024)
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Crescimento de 12%                               

(16% no mercado interno)

Linhas “Masterparts” e “Opcionais” 

+40% de crescimento

20% das receitas

Centro de Distribuição de Peças

+28% de capacidade

+35% de produtividade

REPOSIÇÃO: SEGMENTO ANTICÍCLICO & MARGENS SUPERIORES
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Crescimento de 16%                               

(27% no mercado interno)

Ampliação do Portfólio

▪ Aplicação para motor a etanol

▪ Parceria Yuchai

▪ Soluções de descarbonização para 

veículos 0km

ENERGIA & DESCARBONIZAÇÃO: LIDERANÇA EM GRUPOS 

GERADORES E SOLUÇÕES PARA MOBILIDADE SUSTENTÁVEL 



25

R
E

L
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 
IN

V
E

S
T

ID
O

R
E

S

Tupy
O Linkedin fundo png  imagem png - O LinkedIn 
Logotipo Ícones Do ...

Tupy SA

tupy.com.br/ri

https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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