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CONVITE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

AGE em
13/02/2026

Virtual (Ten

As 15 horas Meetings)

QUORUM DE INSTALACAO
MiNIMO

2/3 do Capital Social
Caso a assembleia nao seja instalada por
quérum insuficiente, a Companhia
publicara novo Edital de Convocacao
com nova data para a realizacdo em
segunda convocagao, com a presencga de
qualquer numero de acionistas.

~a) PUBLICO-ALVO

Todos os acionistas podem participar, desde
que comprovem sua identidade.

~a) COMO PARTICIPAR

Os acionistas podem participar da AGE
virtualmente, através da plataforma Ten
Meetings via Link de Acesso ou enviando um
boletim de voto a distancia.

~a) DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS

Entre em contato com o departamento de
Governancga Corporativa pelo e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br.

~a) ADOGAO DE AGE 100% DIGITAL

O modelo digital facilita a participacédo dos
acionistas, tornando o processo de decisao
mais acessivel e eficiente.

ORDEM DO DIA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1.1. Propostade alteragao do Estatuto Social da Companhia paraincluir os seguintes dispositivos:
1.1.1. Requisitos minimos de elegibilidade do Conselho de Administragéo.

1.1.2. Requisitos minimos de elegibilidade da Diretoria.

1.2. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragbes estatutarias que
forem aprovadas nos termos das deliberacdes acima.

1.3. Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Administragéo;

1.4. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administragcdo, para
complementacao do prazo de gestdo com relagcédo ao biénio 2025-2027, tendo em vista que
os atuais conselheiros foram eleitos pelo processo de voto multiplo na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025;

1.5. Deliberar sobre a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragao;

1.6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragéo;

1.7. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administragao; e

1.8. Eleger um membro titular e suplente do Conselho Fiscal.

Os esclarecimentos da Administragdo sobre cada item proposto para deliberagao estao
disponiveis nesta Proposta de Administracao.

A
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ORIENTACOES PARA PARTICIPAR DA AGE

Considerando que a assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, os
acionistas poderao exercer o seu direito de voto referente as deliberagoes da AGE:

(i) votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou
(i) votando a distancia, por meio de boletim de voto a distancia.

Documentacao

A participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital e a
validade da apresentacao do Boletim de Voto a Distancia terdo como
requisito a apresentagcdo de copia digital dos documentos
informados a seguir:

)

Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Fund.os de
Investimento

* documento de * documento de * documento de
identidade com foto do identidade com foto do identidade com foto do
acionista; ou representante legal; representante legal;

* documento de * Ultimo estatuto ou * Ultimo regulamento
identidade com foto de contrato social consolidado do fundo;
seu procurador e a consolidado; * Ultimo estatuto ou
respectiva procuragao * documentos contrato social do seu
(art. 126, §1°, da Leidas  societarios e/ou administrador ou gestor,
S/A). procuragdes que conforme o caso;

comprovem a * documentos societarios
representacao legal do e/ou procuragdes que
acionista/procurador. comprovem a

representacao legal do
acionista/procurador.

(Séo documentos de identidade aceitos: RG / CIN, RNE, CNH, passaporte ou carteira de \
registro profissional;

* Ndo sera exigida tradugado juramentada ou tradugcdo de documentos
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. s\,
Documentos redigidos em outras linguas s serao aceitos mediante
apresentacao de traducdo juramentada para uma das 3 (trés) linguas
mencionadas;

Qrocuragées e boletins de voto a distancia podem ser assinados digitalmente. /
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Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas da Companhia tém a opgao de exercer seu direito de
voto utilizando o boletim de voto a distadncia, em conformidade
com a Resolucdo CVM 81/22 (“RCVM 81/227).

i) Envio de boletim de voto a distancia por meio do agente de custddia, do

escriturador ou depositario central

Os acionistas deverao observar as regras e procedimentos estabelecidos por tais
instituicbes, conforme o caso, para recebimento das instru¢cdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia, bem como os meios utilizados
pelas mesmas para comunicacdo com o0s acionistas a respeito do recebimento
das instrugdes de preenchimento de voto, da suficiéncia de tais instrucoes e, se
for o caso, da necessidade de retificacdo ou reenvio das instrucoes.

ii) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

A Companbhia solicita que os documentos indicados em DOCUMENTACAO sejam
enviados por meio do Link de Acesso.

Prazo: dia 09 de fevereiro de 2026 — Em linha com o Art. 27 da

I RCVM 81/22, os boletins de voto a distancia e documentos acima

° devem ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da data da

assembleia. Aqueles recebidos apdés esta data serao

desconsiderados e, consequentemente, 0s votos nao serao
computados.

Conforme o Art. 46 da RCVM 81/22, a Companhia confirmara o recebimento do
boletim de voto a distancia em até 3 (trés) dias e verificara se os documentos sao
suficientes para validar o voto. Se estiverem insuficientes, a Companhia solicitara
a retificacao ou reenvio, indicando como e quando regularizar.

O boletim de voto a distancia encontra-se a disposicdo dos acionistas na Rua
Albano Schmidt, n® 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e também nos websites
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da

Companhia (www.tupy.com.br/ri).

Participacao na Assembleia Geral Extraordinaria

Em atendimento ao disposto no art. 6°, § 3° da RCVM 81/22, os

Qg acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos, que forem participar da AGE

virtualmente por meio da Plataforma Digital, deverao se cadastrar
obrigatoriamente até o dia 11 de fevereiro de 2026, até as 23h59, por meio do link
de acesso: https://assembleia.ten.com.br/775157184 (“Link de Acesso”).
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Para realizar o cadastro, o acionista devera acessar o Link de Acesso e LLE
seguir as etapas disponibilizadas no Manual da Plataforma, disponivel
para consulta no website da Companhia (www.tupy.com.br/ri). Para | S

completar o cadastro, os acionistas deverao realizar upload de cdpia
digital, também por meio do Link de Acesso, até as 23h59 do dia 11 de
fevereiro de 2026, dos documentos indicados em DOCUMENTACAO.

Apos o cadastro, o acionista recebera um e-mail com o comprovante de sua
inscricdo (caso no localize o e-mail em sua caixa de entrada, recomendamos que
também procure em sua caixa de spam). Uma vez confirmada pela Companhia a
regularidade e suficiéncia dos documentos fornecidos, o acionista recebera, até as
23h59min (horario de Brasilia/DF - Brasil) do dia 12 de fevereiro de 2026, o e-mail
de confirmagao para sua participacao virtual na AGE.

As informacoes de acesso para participacao virtual na AGE nao poderao ser
compartilhadas, sob pena de responsabilizacao do acionista.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem
mais de um acionista na AGE deverao, obrigatoriamente, realizar apenas um
cadastro no Link de Acesso. Apés o cadastro, os representantes e procuradores

poderdo cadastrar seus outorgantes.

s 1/ Os acionistas ou representantes que nao enviarem os
B \ ~ documentos obrigatorios através do Link de Acesso até as 23h59
E———3 do dia 11 de fevereiro de 2026, ndao poderao participar da AGE.

Caso o acionista ndo receba o e-mail com a confirmag¢ao de cadastro em até 24
(vinte e quatro) horas da sua realizacado, devera entrar em contato com a

Companhia pelo e-mail assembleiadigital@tupy.com.br.

A Assembleia sera integralmente gravada.

As cameras deverao permanecer ligadas durante a AGE.

Recomenda-se o login na Plataforma Eletrénica com 30 minutos de
antecedéncia do horario de inicio da AGE.

O acionista devidamente cadastrado e presente na AGE sera considerado
assinante da respectiva ata (art. 47, inciso lll e § 1°da RCVM 81/22).

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais, de

conexao ou outros eventos fora de seu controle que possam impedir a
participacao do acionista.

Para esclarecer duvidas, contate o departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia através do e-mail ri@tupy.com.br ou telefone
+55 47 4009-8039.
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Por fim, a Companhia esclarece que o presente Manual e a Proposta da

Administracdo com seus anexos e os documentos de suporte incorporados por

referéncia a este Manual encontram-se a disposi¢cao dos interessados na Rua
Albano Schmidt, n® 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e, também, nos
websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, da CVM e da Companhia.

X —

MODELO DE PROCURAGAO

A Administracdo da Companhia deixa a disposicdo, como mera
cortesia e sem um compromisso formal de solicitagdo, um modelo de
procuragao, caso o0 acionista deseje utiliza-lo. Ressalta-se, por

oportuno, que o modelo nédo configura um pedido publico de procuracao para os

fins da Secéo IV da RCVM 81/22, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca

a sua disposigao.

Os acionistas pessoas fisicas representados por procurador, inclusive aqueles

representados através deste modelo, deverédo observar o disposto no art. 126, 1°,
da Lei das S/A.

O Modelo, em formato editavel, esta disponivel no website da Companhia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

13 de fevereiro de 2026

Senhores acionistas,

A Administragao da Tupy S.A. vem apresentar-lhes as propostas que serao objeto
de deliberacao na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a ser realizada em 13 de
fevereiro de 2026.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022 (“RCVM n° 81/2022”), a Companhia
disponibiliza nesta Proposta da Administragcao, juntamente com seus anexos, uma
descricao detalhada, fundamentacéao e analise das questoes que serao objeto de
deliberacdo na AGE.

ORDEM DO DIA DA AGE:

1.1. Proposta de alteracao de dispositivos do Estatuto Social da Companhia
Conforme divulgado por meio do Fato Relevante publicado em 25 de dezembro de
2025, no dia 24 de dezembro de 2025 a Companhia recebeu requerimento do
acionista Charles River FIA para convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria,
visando deliberar sobre a proposta de reforma do Estatuto Social para inclusao de
requisitos de elegibilidade de membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.

Assim, neste ensejo é submetida aos senhores acionistas a proposta de alteragcao
estatutaria para (i) incluséo de dispositivo com previsdo dos requisitos minimos de
elegibilidade do Conselho de Administracéo, e (ii) inclusdo de dispositivo com
previsao dos requisitos minimos de elegibilidade da Diretoria.

Os anexos (lll e IV) contemplam a tabela com cépia do Estatuto Social, contendo,
em destaque, as alteragcdes propostas e as justificativas das alteragcdes, com
indicacao de seus eventuais efeitos juridicos e econémicos, na forma prevista no
Art. 12 da Resolugao CVM 81/2022, conforme informados pelo Charles River FIA, e
o Estatuto Social Consolidado.
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1.2. Definir o nimero de membros que comporio o Conselho de
Administracao

Considerando que o prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo
eleitos, pelo sistema de voto multiplo, em Assembleia Geral Ordinaria realizadaem
30 de abril de 2025 tem duracao de 2 (dois) anos, com término previsto para 30 de
abril de 2027 e tendo em vista em que a AGE procedera a eleicdo de todo o
Conselho de Administracao nos termos do artigo 141, 83° da Lei n° 6.404/76,
constata-se que a eleicdo dos membros titulares e suplentes do
Conselho de Administragdo para o periodo remanescente do biénio

2025-2027 é item da Ordem do Dia da AGE.

O Estatuto Social da Companhia dispbée que o Conselho de
Administragao sera composto por no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9 (nove)
membros titulares, podendo ser indicados suplentes, sendo que no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

No presente contexto, observa-se que:

(i) Conforme Fato Relevante publicado no dia 21 de dezembro de 2025, a
acionista BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR indicou um candidato para
preencher a vaga decorrente da renuncia de um Conselheiro;

(i) Conforme Fato Relevante publicado no dia 29 de dezembro de 2025, o
Conselho de Administracao propés a AGE a manutencao dos atuais membros
remanescentes para eleicdo na AGE, sem prejuizo de eventuais indicagdes
adicionais que viessem a ser apresentadas por acionistas, nos termos da
legislacao e regulamentacao aplicaveis;

(iii) Conforme Avisos aos Acionistas publicados em 29 de janeiro de 2026, (a) a
Trigono Capital Ltda., gestora de fundos de investimento acionistas da
Companhia, indicou dois candidatos a membros suplentes do Conselho de
Administracdo para, respectivamente, dois dos candidatos a conselheiro
titular, e (b) a acionista Caixa de Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI
propés a substituicdo de um dos candidatos a membro suplente do Conselho
de Administracéao;

Em atencao as indicagcoes recebidas, o Conselho de Administracao, apés
manifestacdo do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, propée que a
composicao do érgao seja de 9 (nove) membros titulares e 6 (seis) membros
suplentes.
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Por que manter nove membros titulares?

A manutencao do Conselho de Administracdo com 9 (nove) membros assegura
pluralidade de visdes, robustez na tomada de decisdo e continuidade das
iniciativas estratégicas ja em curso, especialmente no momento presente, de
execucao de projetos relevantes para a Companhia.

Sendo assim, o Conselho de Administragcdo submete a AGE a proposta de
provimento de 9 (nove) cargos titulares e de suplentes em nimero compativel com
as indicagoes validas recebidas dos acionistas, observada a consolidacao final das
candidaturas, atualmente estimada em até 6 (seis) cargos suplentes, para o
Conselho de Administragdo da Companhia para conclusdo do atual prazo de
gestao, com a eleigdo a ser realizada por votacdo majoritdria nome a nome
(individualizada para cada candidato).

1.3. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao,
para complementacao do prazo de gestdao com relacao ao biénio 2025-2027,
tendo em vista que os atuais conselheiros foram eleitos pelo processo de voto
multiplo na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025

INDICAGAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em razao darenuncia do Conselheiro Sr. Marcio Bernardo Spata, recebidaem 19 de
dezembro de 2025, a acionista BNDES Participacoes — BNDESPAR encaminhou a
Companhia aindicagéo do Sr. José Mucio Monteiro Filho como candidato a membro
titular do Conselho de Administragdo, em substituicdo ao conselheiro renunciante
para complementacao do prazo de gestao referente ao biénio 2025-2027.

PROPOSTA DE REELEIGAO DOS MEMBROS TITULARES REMANESCENTES DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Considerando:

() que os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria de 2025 para o biénio 2025-2027 pelo sistema de
voto multiplo;

(i) emrazao darenuncia do Conselheiro Sr. Marcio Bernardo Spata recebida em
19 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 141, 83° da Lei n°® 6.404/76, a
AGE devera proceder a eleicao de todo o Conselho de Administragdo para
complementacao do prazo de gestao referente ao biénio 2025-2027; e
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(iii) aimportancia da continuidade dos trabalhos estratégicos, operacionais e de
governanca em andamento, sem prejuizo de eventuais indicacoes adicionais
que venham a ser apresentadas por acionistas;

O Conselho de Administracao propoe a AGE a eleicdo dos membros titulares
remanescentes para complementagao do prazo de gestao referente ao biénio 2025-
2027.

Por que reconduzir?

O conhecimento por parte dos Conselheiros que foram eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria de 2025 para o biénio 2025-2027, sobre os desafios e
oportunidades da Companhia, garante a manutencao da tomada decisdes ageis e
consistentes, sem perda de ritmo nos projetos e demandas em andamento, bem
como confere estabilidade e continuidade estratégica.

INDICAGCOES RECEBIDAS DE ACIONISTAS PARA CANDIDATOS A MEMBROS
SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme divulgado por meio de Avisos aos Acionistas publicados em 29 de janeiro
de 2026:

(i) a Trigono Capital Ltda., gestora de fundos de investimento titulares de
aproximadamente 4,98% do capital votante da Companhia, indicou os Srs.
José Eduardo Castro Luzzi e Ricardo Antonio Weiss como candidatos a
membros suplentes dos Srs. Jaime Luiz Kalsing e José Rubens de la Rosa,
respectivamente, para complementacao do prazo de gestao do Conselho de
Administracao relativo ao biénio 2025-2027; e

(i) a Caixa de Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, acionista com
aproximadamente 27% do capital votante da Companhia, indicou a Sra.
Adriana Duarte Chagastelles, como candidata a membro suplente do Sr.
Marcio Anténio Chiumento, em substituicdo a candidata Sra. Catia Yuassa
Tokoro, para complementacdo do prazo de gestdo do Conselho de
Administracao relativo ao biénio 2025-2027.

CANDIDATOS A MEMBROS TITULARES E SUPLENTES PARA COMPLEMENTAGAO
DO PRAZO DE GESTAO COM RELAGAO AO BIENIO 2025-2027

A Administracao submete a AGE a seguinte relagdo de candidatos para eleicdo a
ser realizada por votacao majoritaria nome a nome (individualizada para cada
candidato titular e seu respectivo suplente), para complementagao do prazo de
gestao do Conselho de Administragao referente ao biénio 2025-2027:
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Jaime Luiz Kalsing
(Independente)

José Mucio Monteiro Filho
(Independente)

José Rubens de la Rosa
(Independente)

Marcio Antonio Chiumento
(Independente)

Mauro Rodrigues da Cunha
(Independente)

Paula Regina Goto
(Independente)

Sergio Foldes Guimaraes
(Independente)

Vinicius Marques de Carvalho
(Independente)

Wagner de Sousa Nascimento
(Independente)

EREN N YT
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SUPLENTE

José Eduardo Castro Luzzi
(Independente)

Ricardo Antonio Weiss
(Independente)

Adriana Duarte Chagastelles
(Independente)

Ricardo Reisen de Pinho
(Independente)

Ana Paula Hornos Farias
(Independente)

Elvira Mariane Schulz
(Independente)

Nos termos do art. 11 da RCVM n° 81/2022, as informacoes sobre os

(=

candidatos a membros do Conselho de Administragdo indicadas nos
O itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, incluindo os seus
respectivos curriculos, constam do Anexo | ao presente Manual. As
declaragdes prévias de cada candidato estao disponiveis na sede da

Companhia, nos termos do Art. 147 da Lei das S/A e do Regulamento do Novo

Mercado.

CONFORMIDADE E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragcédo e dos Comités
de Assessoramento da Companhia (“Politica de Indicagao”) estabelece que:

(i) Serdo indicados para o Conselho de Administragcdo profissionais
qualificados, dotados de adequada experiéncia (técnica, profissional,
académica) e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos
aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de Etica e Conduta
da Tupy;

(i) O processo de indicagdo devera considerar, dentre outros, critérios como:
reputacao ilibada, disponibilidade de tempo para o exercicio da funcao,
complementaridade de competéncias e, sempre que possivel, diversidade,
para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e
de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca;
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(iii) A indicagao também devera obedecer a regulamentacdo da Comissao de
Valores Mobilidrios, incluindo, mas nao se limitando, as condigcoes previstas
na Resolugdo CVM n® 80/2022:

e Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagcdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

* Nao ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracao ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral;

* Nao ter interesse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da
assembleia geral; e,

* Nao ter sido condenado a pena de suspensao ou inabilitagao temporaria
aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta.

(iv) A possibilidade de reconducao dos membros do Conselho de Administracao
levara em consideragao o desempenho durante o periodo, a experiéncia e a
assiduidade nas reunides ao longo do prazo de gestao anterior.

Adicionalmente, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao, o que
for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao
Conselho de Administragcdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Desta forma, o Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca (CPCG), no uso de suas atribuicdes regimentais e em
observancia ao Regulamento do Novo Mercado, procedeu ao exame da aderéncia
de todos os candidatos indicados para membro do Conselho de Administragcao a
Politica de Indicagcdo, bem como das razbdes, pelas quais se verifica o
engquadramento daqueles indicados como conselheiros independentes.

Nos termos das atas de reunidao do Conselho de Administracao datadas de 12 de
janeiro e 05 de fevereiro de 2026, com base no exame realizado e na manifestacao
do CPCG, o Conselho de Administragcao entende:

() Em relacao a Politica de Indicacao — que os candidatos Srs.(a) Jaime Luiz
Kalsing, José Rubens de la Rosa, Marcio Anténio Chiumento, Mauro Rodrigues
da Cunha, Paula Regina Goto, Sergio Foldes Guimaraes, Vinicius Marques de
Carvalho, Wagner de Sousa Nascimento, José Eduardo Castro Luzzi, Ricardo
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Antonio Weiss, Adriana Duarte Chagastelles, Ricardo Reisen de Pinho, Ana
Paula Hornos Farias e Elvira Mariane Schulz, por unanimidade; e Sr. José
Mucio Monteiro Filho, por maioria, atendem aos critérios presentes na Politica
de Indicacgéao.

(i) Emrelagcao ao enquadramento como Conselheiro Independente — que os
candidatos Srs.(a) Jaime Luiz Kalsing, José Rubens de la Rosa, Mauro
Rodrigues da Cunha, José Eduardo Castro Luzzi, Ricardo Antonio Weiss,
Ricardo Reisen de Pinho, Ana Paula Hornos Farias e Elvira Mariane Schulz, por
unanimidade; e Srs.(a) José Mucio Monteiro Filho, Marcio Anténio Chiumento,
Paula Regina Goto, Sergio Foldes Guimaraes, Vinicius Marques de Carvalho,
Wagner de Sousa Nascimento, Adriana Duarte Chagastelles, por maioria,
atendem aos requisitos para enquadramento como conselheiro
independente estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 e
pelo Estatuto Social da Companhia.

CENARIOS DE VOTACAO

Com base na legislagao brasileira, a Administracao propde que eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo na AGE se dé por meio de votacao
majoritaria.

Caso assim requerido por acionistas, desde que atendam aos requisitos legais, a
eleicao sera realizada pelo processo de voto multiplo. O processo de votagdo em
separado (art. 141, §4° da Lei 6.404/76) nao se aplica a Companhia, considerando
que nao ha acionista controlador.

i Votacao por maioria dos acionistas titulares de acées

Os acionistas presentes na AGE deverao eleger 9 (nove) membros do Conselho de
Administragao, por votacao majoritaria.

A referida eleicdo se darda por maioria de votos e ocorrera nome a nome
(individualizada para cada candidato).

ii. Indicacéo de Outros Candidatos para Conselho de Administragcao

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outros homes para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracao poderao fazé-lo nos termos da
regulamentacéao vigente e do Estatuto Social da Companbhia.

As indicacdes a candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia devem
ser feitas por meio de notificacdo por escrito, via e-mail para
assembleiadigital@tupy.com.br, informando:
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()  Nome completo e qualificagdo do candidato;

(i)  As informagdes exigidas pelo art. 11 da Resolugdo CVM 81, em especial as
informagodes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia;

(iii) Copia do instrumento de declaragao, relativa ao candidato, de que trata o
paragrafo Unico do art. 46 da Resolugao CVM n® 80, ou declarar que obteve do
indicado a informacao de que esta em condicdes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas;

(iv) Declaracao expressa do candidato, antes da respectiva eleicao, de que néo
se encontraimpedido para eleicdo ao cargo do Conselho de Administracao da
Companhia, nos termos do art. 147, 8§ 3° da Lei das S/A e, havendo
impedimentos, estes devem ser especificados para avaliagao pelos Comités
de Assessoramento da Companhia; e

(v) Caso oreferido candidato nao esteja presente a AGE, a responsabilidade pela
declaracao sobre suas condicoes de elegibilidade recaira sobre o acionista
que o indicou, o qual devera atestar formalmente que obteve tal informacao
do candidato, indicando possiveis ressalvas e assumindo responsabilidade
pela veracidade da declaragcao, conforme previsto em lei.

Os candidatos indicados devem possuir os requisitos estabelecidos pela Lei das
S/A para serem eleitos para os respectivos cargos.

Todas as indicacoes de candidatos a membro do Conselho de Administragao
recebidas pela Companhia, em tempo habil, serdo apreciadas pelo Comité de
Pessoas, Cultura e Governanga, responsavel pela verificagdo emrelagcdo acadaum
dos candidatos do atendimento dos requisitos de elegibilidade. Caso o nome do
candidato ndo seja apresentado em tempo habil ou caso seja apresentado
somente na Assembleia Geral, o Comité fara, anteriormente a posse, a verificagao
de eventual impedimento.

Além disso, as informacdes acerca desses candidatos serdo divulgadas pela
Companhia também na categoria “Aviso aos Acionistas”, sempre que forem
recebidas pela Companhia, em tempo habil, antes da realizagdo da AGE, através
de disponibilizacdo nos websites da Companhia (www.tupy.com.br/ri), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulagcdo

aplicavel, mas néo serao incluidas no boletim de voto a distancia.

iii. Voto Multiplo: art. 141 da Lei das S/A

Conforme o disposto no art. 141 da Lei das S/A e nos arts. 19, inciso lll, e 3° da
Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, os acionistas representando pelo
menos 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia poderao
requerer, dentro do prazo legal de até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
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AGE, a adocao do processo de voto multiplo para eleicGo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Caso requerido tempestivamente, o processo de voto multiplo sera aplicavel para
a eleicao de 9 (nove) membros do Conselho de Administracao.

Nao obstante o prazo acima mencionado, destaca-se a importancia de que
eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos com o maximo de antecedéncia
possivel, de forma a facilitar o processamento da solicitacao pela Companhia e a
participacdo dos demais acionistas.

Na eleicao de Conselheiros pelo processo de voto multiplo sdo atribuidos a cada
acao tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo
permitida aos acionistas a cumulagcdo de votos em um sdé candidato, ou a
distribuicao entre varios candidatos.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de
boletim de voto a distancia (BVD) poderao, se quiserem, antecipar seus votos para
o caso de o voto multiplo ser eventualmente solicitado dentro do prazo legal, porém
apos a data de disponibilizagdo do BVD. Nesse caso, os acionistas poderao optar
por (i) alocar previamente seus votos de forma igualitaria entre os candidatos
listados no BVD; (ii) alocar previamente seus votos de forma desproporcional entre
os candidatos listados no BVD; ou (iii) abster-se no que se refere a alocagao prévia
de seus votos.

Caso optem por se abster (opcao “iii”’), seus votos serao considerados como
abstencao narespectiva deliberacao da Assembleia Geral, ou seja: seus votos
nao serao computados no quorum de deliberacao e, portanto, tais acionistas
nao participarao da eleicao dos membros do Conselho de Administragcao.

Caso haja pedido de adogcado do processo de voto multiplo e a indicacao de
candidatos além dos que ja constam deste item 1.2, os acionistas poderao
concentrar seus votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios candidatos,
sendo eleitos aqueles 9 (nove) primeiros candidatos que reunirem o0 maior numero
de votos dos acionistas presentes na assembleia. Caso haja pedido de adogao do
processo de voto multiplo formulado por meio de BVD sem que haja a indicacao de
candidatos além dos que ja constam neste item 1.2, tal pedido ficara sem efeito,
nos termos da legislagao em vigor.

No caso de adocédo do regime de voto multiplo, a mesa da assembleia informara
previamente a eleicdo a quantidade de acdes que serdo consideradas no colégio
eleitoral e procedera a apuragao do numero de votos necessarios para a eleicao de
cada membro do Conselho que deve ser informado aos acionistas, nos termos do
81°do art. 141 da Lei das S/A.

Manual e Proposta da Administracéao
Pagina 16 de 55

MERCADO



\/

TUPY

1.4. Deliberar sobre a caracterizagcao dos membros independentes do
Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, do artigo 7° do Anexo K
da Resolugdo CVM 80/2022 e do Regulamento do Novo Mercado, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre a caracterizacao dos membros do Conselho de
Administragdo como independentes. A independéncia deve ser analisada a luz dos
critérios objetivos e subjetivos previstos no artigo 6° do Anexo K da Resolugao CVM
80/2022 e no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Segundo as declaragdes apresentadas pelos candidatos, todos os candidatos
indicados no item 1.3 acima se declaram independentes, afirmando nao se
enguadrar em hipdteses de impedimento e atender aos requisitos éticos, legais e
regulatdrios aplicaveis.

Adicionalmente, com base nessas declaracoes e na analise conduzida pelo Comité
de Pessoas, Cultura e Governanca, o Conselho de Administracao concluiu, por
maioria de votos, que os indicados atendem aos critérios de independéncia
estabelecidos pelo Anexo K da Resolugao CVM 80/2022, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Deste modo, a Administragao propde que os candidatos indicados para o Conselho
de Administracdo, caso eleitos, sejam caracterizados como Conselheiros
Independentes, nos termos do Anexo K da Resolugdo CVM 80/2022 e do
Regulamento do Novo Mercado.

1.5. Eleger o Presidente do Conselho de Administracao.
1.6. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral indicara, dentre os Conselheiros de Administragao eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho.

Considerando que os candidatos apresentados abaixo ja exercem as funcgdes de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao desde a Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025, e visando a continuidade dos
trabalhos e a preservacao da governancga corporativa, o Conselho de Administragao
recomenda a manutencao dos seguintes nomes para os respectivos cargos:

CANDIDATO AO CARGO DE PRESIDENTE DO %ﬁ';g:g::ﬁ:gocégﬁgg_i\gglé-
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ADMINISTRAGAO

JAIME LUIZ KALSING MARCIO ANTONIO CHIUMENTO
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Os conselheiros indicados vém liderando o 6rgdo com exceléncia desde maio de
2025, e tal continuidade reforca a estabilidade da governanca e a execucao das
estratégias da alta gestdo da Companhia.

Caso os indicados para os cargos de Presidente e Vice-Presidente ndo sejam
eleitos, os acionistas presentes no momento da Assembleia Geral elegerédo, por
maioria simples de votos, dentre os Conselheiros de Administracdo eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho.

1.7. Eleger um membro titular e suplente do Conselho Fiscal, para
complementacao do prazo de mandato que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinaria que examinar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025 foram eleitos 3
(trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes para um mandato que
encerrar-se-a na Assembleia Geral Ordindria que examinar as contas do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

Conforme Fato Relevante divulgado em 21 de dezembro de 2025, o Sr. Marcos
Alberto Pereira Motta, eleito na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril
de 2025, encaminhou carta de renuncia ao Presidente do Conselho Fiscal com
efeitos a partir do dia 20/12/2025. Posteriormente, conforme Fato Relevante
divulgado em 25 de dezembro de 2025, o respectivo suplente, Sr. Rafael Caminha
Marchesini, também renunciou ao cargo, com efeitos imediatos.

Ato continuo, a acionista BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR, tendo ciéncia da
renuncia, apresentou indicacdo para ocupar a vaga aberta de membro titular,
garantindo a manutencdo da composicdo e a continuidade dos trabalhos do
Conselho Fiscal.

A indicacdo de candidatos a membros do Conselho Fiscal por acionistas
detentores de acdes de emissao da Companhia deve observar as previsoes legais,
incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da Resolugdo CVM n° 81 e do Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O processo de votagao em separado (art. 161, 8§84°
da Lei 6.404/76) nao se aplica 8 Companhia, considerando que nao ha acionista
controlador.

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo Il a esta Proposta da Administracao,
que é parte integrante do Manual, contém as informagdes previstas nos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, com relacao ao candidato acima identificado.
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ANEXO I - Informacoes sobre os candidatos indicados
para eleicao do Conselho de Administracao
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

MEMBROS TITULARES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

X Wagner de Sousa Marcio Antonio
Paula Regina Goto . )
Nascimento Chiumento
18/03/1978 23/06/1972 08/06/1978
s = - Bancério e .
c. profissao Administradora o Bancario
administrador
d. CPF ou numero do
027.939.019-03 797.348.556-20 023.095.919-98
passaporte

) ) Candidato a Vice-
5 Candidataa membro Candidato a membro .
e. cargo eletivo ) ) Presidente do
titular do Conselho de titular do Conselho de
ocupado o . o . Conselho de
Administracao Administracao

Administragao

f. data de eleicao AGE de 13/02/2026 AGE de 13/02/2026 AGE de 13/02/2026
g. data da posse - - -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo . ~ ~
N Nao Nao Nao

controlador ou nao

j. se € membro . . .

3 Sim Sim Sim

independente

k. data de inicio do

primeiro dos

30/04/2019 28/04/2023 01/05/2025
mandatos

consecutivos
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L. principais
experiéncias
profissionais durante
os ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e
fungoes exercidos em
(i) no emissor e em
sociedades de seu

grupo econémico; e

(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobiliario do emissor.

Diretora de
Planejamento da Previ
e gestora estatutaria
responsavel pelo
Risco. A diretoria de
planejamento é
corresponsavel, com
a presidéncia, pela
elaboragcaoe
condugéo do
planejamento
estratégico e tatico. A
diretoria conduz a
inteligéncia de
mercado e analitica,
responsavel pelas
cenarizagoes e
elaboragao das
politicas de
investimentos, como
também pela
inovacgao e gestéo
analitica de dados.
Responde ainda pelos
riscos financeiros de
crédito, mercado,
liquidez e solvéncia.
Paula Goto é bacharel
em administragéo de
empresas pela AIEC,
com pos-graduagao
em Financgas,
Investimentos e
Banking pela PUC RS.
Possui também
aperfeicoamento em
Praticas de Gestao
para Resultados
Sustentaveis pelo
INEPAD,
especializagdo em
Agronegocios pela
Unileya e MBA em
Financas pela AIEC. E
conselheira de
administragcao
certificada pelo IBGC
e possui certificagao
de investimentos CPA
20 Anbima e ICSS.

Conselheiro de
Administracéo na
Empresa Jereissati e
Iguatemi S/A desde
abril/2021.

(i) Membro do
Conselho de
Administracao da
Tupy desde abril/2023.
Também é
Coordenador do
Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga;
(ii) Diretor de
Seguridade na Caixa
de Previdéncia dos
Funcionarios do
Banco do Brasil -
PREVI desde
agosto/2020, e foi
Conselheiro
Deliberativo da Caixa
de Previdéncia dos
Funcionarios do
Banco do Brasil -
PREVI de Junho/2016
a Agosto/2020
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Atualmente, é
Membro do Conselho
Curador da Fundagéao
Banco do Brasil desde
outubro/2024 e
Conselheiro de
Administracao na
Neoenergia desde
setembro/2024. Foi
membro do Comité de
Governanca
Corporativa da Cielo
de maioa
agosto/2024. De
dezembro/2023 a
agosto/2024, atuou
como Vice-Presidente
do Conselho de
Administracao da
Ativos S.A. Também
foi Presidente do
Conselho Deliberativo
da BB Previdéncia de
agosto/2023 a
agosto/2024. No
Banco do Brasil, atuou
como Head de
Estratégia, Clientes e
Inovagéo de
abril/2023 a
julho/2024 e como
Ouvidor Geral de
abril/2022 a
abril/2023. Antes
disso, foi Gerente
Executivo da Diretoria
de Canais de
janeiro/2019 a
abril/2022.

(i) Conselheiro de
Administragcao da
Tupy desde maio/2025
e Coordenador do
Comité de Financgas e
Investimentos desde
junho/2025;

(i) Desde
novembro/2025 ocupa
o cargo de Presidente
da PREVI, e de
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(i) Foi presidente do julho/2024 a
Conselho de novembro/2025
Administracéo da ocupou o cargo de
Tupy no ciclo 2023- Diretor de

2025, coordenadora Participagdes na
do Comité de PREVI.

Pessoas, Cultura e
Governanga, membro
do Comité de
Estratégia e
Sustentabilidade e é
membro do Comité de
Auditoria e Riscos
Estatutario e
conselheira de
administracgéao.

(ii) Diretora de PREVI
desde agosto de 2018.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagéao

criminal

ii. condenagao em

pro-cesso

administrativo da

CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superin-tendéncia de

Seguros Privados, e as

penas apli-cadas

iii. condenacao

transita-da em julgado

na esfera judicial ou

objeto de de-cisao

final administra-tiva,

que o tenha suspen-

dido ou inabilitado

para a pratica de

atividade pro-fissional

ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as

informacoes Membro do Comité de Coordenador do Coordenador do
mencionadas no item Auditoria e Riscos Comité de Pessoas, Comité de Finangas e
7.3 emrelacao aos Estatutario Cultura e Governanca Investimentos
membros dos comités

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do . - ~
. Néo Nao Nao
emissor
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b. (i) administradores

do emissor e (ii)

adminis-tradores de
controladas, diretas
ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores
do emissor ou de suas
controladas, diretas
ou indiretas e (ii) Nao Nao Nao
contro-ladores diretos
ou indire-tos do
emissor

d. (i) administradores
do emissor e (ii)
administra-dores das
sociedades
controladoras diretas
e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relacoes de subordinagao, prestagcao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou

indiretamente, pelo

emissor

b. controlador direto

ou indireto do emissor

c. caso seja relevante,

fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor do

emissor, de sua

contro-lada ou Nao Nao Nao
controladoras ou

controladas de

alguma dessas

pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

José Mucio Monteiro Sergio Foldes Vinicius Marques de
Filho Guimaraes Carvalho

b. data de nascimento 25/09/1948 20/08/1970 05/12/1977
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c. profissao

d. CPF ou niimero do
passaporte

e. cargo eletivo
ocupado

g. data da posse

Engenheiro Civil e
Ministro de Estado

050.590.894-87

Candidato a membro
titular do Conselho de
Administracéo

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

f. data de eleigcao AGE de 13/02/2026

i. se foi eleito pelo
j. se é membro

k. data de inicio do
primeiro dos
mandatos
consecutivos

L. principais
experiéncias
profissionais durante
os ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e
funcoées exercidos em
(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo econdomico; e
(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou

espécie de valor

mobiliario do emissor.

Nao

Atual Ministro de
Estado da Defesa
desde 01/01/2023;
Conselheiro de
Administracdo da
Companhia Estadual
de Gas - CEG/RJ
desde out/2023; Foi
Ministro do Tribunal de
Contas da Uniao até
dez/2020.

(i) Nao se aplica;

(ii) Nao se aplica.

Administrador de
Empresas e Analista
de Sistemas

014.873.977-63

Candidato a membro
titular do Conselho de
Administracéo

AGE de 13/02/2026

Até a AGO de 2027
Nao

Sim

01/05/2025

Foi Conselheiro de
Administracdo da
Totvs SA no periodo de
2009 a 2017.

(i) Membro do Comité
de Auditoria e Riscos
Estatutario desde
novembro/2025 e
membro do Comité de
Pessoas, Cultura e
Governanga desde
junho/2025. Foi
Conselheiro de
Administracdo em
2023, membro do
Comité de Finangas e
Investimentos de
junho/2023 a
maio/2025, e membro
do Comité de
Estratégia, Inovacao e
Sustentabilidade de
junho/2025 a
outubro/2025;

(i) E analista de
sistemas concursado
do Banco Nacional de
Desenvolvimento
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MERCADO

Ministro de Estado

267.495.708-52

Candidato a membro
titular do Conselho de
Administragao

AGE de 13/02/2026

Até a AGO de 2027
Néao

Sim

30/11/2023

Atual Ministro de
Estado da
Controladoria-Geral
da Unido. Desde 2014,
€ Professor do
Departamento de
Direito Comercial da
Universidade de Sao
Paulo, tendo sido
aprovado em
concurso de Livre
Docéncia no mesmo
Departamento em
dezembro de 2022.

(i) Membro do Comité
de Pessoas, Cultura e
Governanca e foi
membro do Comité de
Auditoria e Riscos
Estatutario até
maio/2025;

(ii) Nao se aplica
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Econbmico e Social
desde 1993, com 18
anos de experiéncia
em diversas posigcoes
executivas do BNDES,
notadamente nas
areas de mercado de
capitais, relagoes
internacionais e
captagao de recursos

m. descrigado de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacao

criminal

ii. condenagao em

pro-cesso

administrativo da

CVM, do Banco

Central do Brasil ou da

Superin-tendéncia de

Seguros Privados, e as

penas apli-cadas

iii. condenagao

transita-da em julgado

na esfera judicial ou

objeto de de-cisao

final administra-tiva,

que o tenha suspen-

dido ou inabilitado

para a pratica de

atividade pro-fissional

ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as Membro do Comité de

informacoes Auditoria e Riscos Membro do Comité de
mencionadas no item Nao se aplica. Estatutario e do Pessoas, Cultura e
7.3 emrelacao aos Comité de Pessoas, Governanca
membros dos comités Cultura e Governanga

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do . - ~
. Néo Nao Nao
emissor

b. (i) administradores

do emissor e (ii)

adminis-tradores de
controladas, diretas
ou indiretas, do
emissor
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c. (i) administradores

do emissor ou de suas

controladas, diretas

ou indiretas e (ii) Nao Nao Nao
contro-ladores diretos

ou indire-tos do

emissor

d. (i) administradores
do emissor e (ii)
administra-dores das
sociedades
controladoras diretas
e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou

indiretamente, pelo

emissor

b. controlador direto

ou indireto do emissor

c. caso seja relevante,

fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor do

emissor, de sua

contro-lada ou Nao Nao Nao
controladoras ou

controladas de

alguma dessas

pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

José Rubens de La Mauro Gentile . . .
. Jaime Luiz Kalsing
Rosa Rodrigues da Cunha
28/10/1957 06/11/1971 17/11/1957

Engenheiro Civil e

c. profissao Administrador de Consultor Administrador
Empresas

d. CPF ou numero do
012.409.698-05 004.275.077-66 226.696.980-34
passaporte
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e. cargo eletivo

ocupado

Candidato a membro
titular do Conselho de
Administracéo

f. data de eleigcao AGE de 13/02/2026

g. data da posse
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo
j. se € membro
independente

k. data de inicio do
primeiro dos
mandatos
consecutivos

L. principais
experiéncias
profissionais durante
os ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e
funcoes exercidos em
(i) no emissor e em
sociedades de seu
grupo economico; e
(ii) sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha
participacao, direta
ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou

espécie de valor

mobiliario do emissor.

Nao

05/05/2017

Na Marcopolo S/A foi
CFO entre 1997 e 1999
e CEO entre 2000 e
2015 (periodo de
excecional
crescimento no Brasil e
pelo mundo).

CEO da Santher S/A
entre 2018 e 2021, com
recuperacao e venda
do negdcio. Engenheiro
e Administrador de
Empresas. Mestre em
Contabilidade e
Controladoria
FEA/USP. AMP pelo
Insead. Conselheiro
certificado pelo IBCG.
Conselhosem
atuacao, como
independente e pelos
minoritarios: Tupy S/A
desde 2017. Na
Librelato S/A desde
2023 e na Sankhya
desde julho/2025
como conselheiro
indicado pelos
controladores.
Conselhos encerrados:
Duas Rodas S/A 2016 a
2023, Pisani S/A 2013 a

Candidato a membro
titular do Conselho de
Administracéo

AGE de 13/02/2026

Até a AGO de 2027
Nao

Sim

01/05/2025

Atua como membro do
Conselho de
Administragao da
Embraer, onde é
membro do Comité de
Auditoria, Hypera
Pharma e Klabin. Entre
2019 e 2020 atuou
como Presidente do
Conselho de
Administragéao da
Caixa Econémica
Federal. Tem
passagens ainda pelo
conselho de empresas
como Vale, brMalls,
Totvs, Eletrobras,
Usiminas, CESP,
Mahle Metal Leve,
dentre outras. E
consultor e professor
de governancga
corporativa, além de
possuir as
designagoes
NACD.DC, CFA (desde
1997), e CCA+/CC+
(IBGC).

(i) Conselheiro de
Administragao desde
abril de 2025; Membro
do Comité de Pessoas,
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Candidato a
Presidente do
Conselho de
Administracao

AGE de 13/02/2026

Até a AGO de 2027
Nao

Sim

28/04/2023

Membro do Conselho
de Administracao da
organizagao Ernesto
Borges Advogados
desde agosto de
2020; Conselheiro de
Administragdo da
Renova Energia S.A.
em 2019; membro
Estatutario do
Comité de Auditoria
da lcatu Seguros S.A.
de 2017 a 2018.
Como docente,
atuou como
Professor titular do
MBA Gestéo de
Seguros e Resseguro
na Escola Superior
Nacional de Seguros
de 2008 a 2019.

(i) Membro do
Conselho de
Administracdo desde
Abril/2023 e
Presidente do
Conselho desde
maio/ 2025. Membro
do Comité de
Estratégia, Inovagéao
e Sustentabilidade
desde



anos:

i. condenacao
criminal

ii. condenacao em
pro-cesso
administrativo da
CVM, do Banco
Central do Brasil ou

da Superin-tendéncia

de Seguros Privados,
e as penas apli-cadas

2018, e Marcopolo de
2019 a 2024. Vivéncia
e atuagcdo como

Cultura e Governanga
e Coordenador do
Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario.
(ii) Nao se aplica.

membro de diversos
comités: Financeiros,
de Auditoria e de
Estratégia e Inovagéo.
(i) Membro do
Conselho de
Administracdo.
Também é membro do
Comité de Pessoas,
Cultura e Governangas
e do Comité de
Estratégia e Inovacgao.
Assistente frequente
do Comité de
Finangas. Industrial
Business Advisor da
Advent International
entre 2022 e

2024. Executivo
premiado com EIBA
Fellow 2015 e
Executivo do Ano pela
América Economia
2018. Presidente da
Funcex 2015 a 2018,
Membro do
Conex/MIDC 2014,
Presidente do FET/CNI
2014 a 2016,
Presidente do BRICS
Business Council 2013
a2015.

(ii) Nao se aplica.
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novembro/2025. Foi
Coordenador do
Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario de
maio/2023 a
outubro/2025 e
Membro do Comité
de Auditoria e Riscos
Estatutario de
maio/2019 a maio de
2023;

(ii) Nao se aplica.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

@TUPY3

NOVO
MERCADO
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iii. condenacao

transita-da em

julgado na esfera

judicial ou objeto de

de-cisao final

administra-tiva, que o Nao Nao Nao
tenha suspendido ou

inabi-litado para a

pratica de atividade

profissional ou

comercial qualquer

. Membro do Comité de Coordenador do

7.4. Fornecer as infor- A . .

5 i Pessoas, Cultura e Comité de Auditoria e Membro do Comité
macodes mencionadas . L. L.

. Governancga e do Riscos Estatutéarios e de Estratégia,

no item 7.3 em e L. A N

~ Comité de Estratégia, membro do Comité de Inovacao e
relacao aos membros . o

A Inovagéo e Pessoas, Cultura e Sustentabilidade
dos comités .
Sustentabilidade Governanga

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do . . ~
X Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores
do emissor e (ii)
adminis-tradores de
controladas, diretas
ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores
do emissor ou de suas
controladas, diretas
ou indiretas e (ii) Nao Nao Nao
contro-ladores
diretos ou indire-tos
do emissor

d. (i) administradores
do emissor e (ii)
administra-dores das
sociedades
controladoras diretas
e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou

L. Néao Néo Néao
indiretamente, pelo
emissor
b. controlador direto ~
Nao Nao Nao

ou indireto do emissor
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c. caso seja relevante,

fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor do

emissor, de sua

contro-lada ou Nao Nao Nao
controladoras ou

controladas de

alguma dessas
pessoas

MEMBROS SUPLENTES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Ana Paula Hornos Elvira Mariane Adriana Duarte

Farias Schulz Chagastelles
b. data de
. 23/04/1972 24/04/1966 27/11/1968
nascimento
L Engenheira e . -
c. profissao L Administradora Administradora
Psicdloga
d. CPF ou numero do
186.779.238-96 566.635.529-53 912.472.927-20

passaporte

Candidata a membro Candidata a membro

) Candidata a membro
e. cargo eletivo suplente do suplente do
suplente do Conselho de
ocupado Conselho de Conselho de o .

o . o . Administragéo
Administracéo Administracéo

f. data de eleigao AGE de 13/02/2026  AGE de 13/02/2026 AGE de 13/02/2026
g. data da posse B - -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo . . .
. Nao Nao Nao

controlador ou nao

j. se € membro . . .

X Sim Sim Sim

independente

k. data de inicio do

primeiro dos

mandatos 01/05/2025 01/05/2025 -
consecutivos

L. principais Possui experiéncia Atuou como (i) Nao se aplica;
experiéncias como C-level em Conselheira Fiscal (ii) Funcionaria do Banco

[JEHENGLEIEX DTN GEN Financas e Estratégia suplente no Centro do Brasil ha 33 anos,

os ultimos 5 anos, em grandes Nacional de atualmente ocupa o cargo
X ELE [ [N T4 I conglomerados Tecnologia Eletronica de Diretora de

caso, cargos e nacionais e Avancgada S.A. Participagdes da Caixa de
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funcoes exercidos

em (i) no emissor e
em sociedades de
seu grupo
economico; e (ii)
sociedades
controladas por
acionista do emissor
que detenha
participacgao, direta
ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma
mesma classe ou
espécie de valor
mobiliario do
emissor.

anos:

internacionais dos
setores industrial,
quimico,
petroquimico,
farmacéutico, da
construcao civil, de
servigcos de meio
ambiente, do varejo
e da educacao, além
de sua atuacéo
como CEO de
empresa familiar.
Atuou como
Conselheira na
Essencis Ambiental,
foi secretaria de
comités e conselhos
do Grupo Pao de
Acucar (CBD), onde
liderou a Diretoria de
Planejamento
Estratégico. E
colunista do Estadao
Investidor,
professora de
Financas
Comportamentais e
Fintechs na FGV-IDE,
mentora no INSPER e
docente do curso de
formacéao de
Conselheiros da
StartSe.

(i) Membro Suplente
do Conselho de
Administragéo da
Tupy, desde
maio/2025;

(ii) Nao se aplica.

(Ceitec) de 2021 a
2023. Desde 2024, é
Membro dos
Comités de Auditoria
e de Pessoas,
Elegibilidade,
Sucesséao e
Remuneragdo na
FINEP e na ABGF
(Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos
Garantidores e
Garantias). Desde
2022, ocupa o cargo
de Coordenadora de
Riscos de
Investimentos na
Fundacéo de
Previdéncia
Complementar do
Servidor Publico
Federal do Poder
Executivo (Funpresp-
Exe), além de ser
Membro Titular do
Comité de
Techologia da
Informacgéao e do
Comité de Riscos de
Investimentos desde
2023. Anteriormente,
foi Coordenadora-
Geral de Avaliagao e
Monitoramento de
Estatais na
Secretaria de
Coordenagéo e
Governanga das
Empresas Estatais
(SEST) de 2013 a
2022.

(i) Membro Suplente
do Conselho de
Administracdo da
Tupy, desde
maio/2025;

(ii) Nao se aplica.
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Previdéncia dos Fun-
cionarios do Banco do
Brasil - PREVI, onde
também atuou entre
Dez/2023 e Nov/2025
como Gerente Executiva
na Geréncia de Admi-
nistracao e Precificagao
da Carteira Imobiliaria e
de Nov/2028 a Dez/2023
como Gerente da
Secretaria Executiva de
Governanca..

m. descrigcdo de quaisquer dos suintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

@TUPY3

NOVO
MERCADO
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i. condenacao

criminal

ii. condenagcao em

pro-cesso

administrativo da

CVM, do Banco

Central do Brasil ou Nao Nao Nao
da Superin-

tendéncia de

Seguros Privados, e

as penas apli-cadas

iii. condenagao

transita-da em

julgado na esfera

judicial ou objeto de

de-cisao final

administra-tiva, que Nao Nao Nao
o tenha suspen-dido

ou inabilitado para a

pratica de atividade

pro-fissional ou

comercial qualquer

7.4. Fornecer as

informacoes

mencionadas no . ) . ) . )

. 5 Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
item 7.3 em relagao

aos membros dos

comités

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores . - ~
) Nao Nao Nao
do emissor

b. (i) administradores

do emissor e (ii)

adminis-tradores de

controladas, diretas

ou indiretas, do

emissor

c. (i) administradores

do emissor ou de

suas controladas,

diretas ou indiretas e Nao Nao Nao

(ii) contro-ladores

diretos ou indire-tos
do emissor
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d. (i) administradores

do emissor e (ii)

administra-dores das

sociedades Nao Nao Nao
controladoras

diretas e indiretas do

emissor

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou

indiretamente, pelo

emissor

Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

b. controlador direto
ou indireto do Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
emissor

C. caso seja

relevante,

fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor

do emissor, de sua . . . . . .
Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica
contro-lada ou
controladoras ou
controladas de
alguma dessas

pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Ricardo Reisen de José Eduardo . . .
. . Ricardo Antonio Weiss
Pinho Castro Luzzi
b. data de
. 03/01/1961 29/07/1961 17/06/1955
nascimento
L Engenheiro e . .
c. profissao L. Engenheiro Engenheiro
Administrador
d. CPF ou nimero do
855.027.907-20 043.960.288-22 010.673.308-79
passaporte

Candidato a membro Candidato a membro

) Candidato a membro
e. cargo eletivo suplente do suplente do
suplente do Conselho de
ocupado Conselho de Conselho de . .

o 3 o . Administracéo
Administracéo Administracéo

f. data de eleigcao AGE de 13/02/2026 AGE de 13/02/2026 AGE de 13/02/2026
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g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027
i. se foi eleito pelo
controlador ou nao

j. se € membro
independente

k. data de inicio do

primeiro dos
mandatos

Nao

01/05/2025

consecutivos

L. principais Atuou como

experiéncias Conselheiro de
profissionais durante

os ultimos 5 anos,

Administracao na
Vittia de
novembro/2020 a
abril/2026, onde
também foi

destacando, se for o
caso, cargos e
funcées exercidos
em (i) no emissor e Coordenador do
em sociedades de
seu grupo
econdmico; e (ii)

Na Brado Logistica
(Grupo Rumo),
sociedades exerceu a funcao de
controladas por Conselheiro de
ETAl I & We [ X1 XTI Administracao de
agosto/2012 a
abril/2026. Foi

Conselheiro de

que detenha
participacao, direta

ou indireta, igual ou

CIT L gV RTZN NI W Administracao na

mesma classe ou Invepar de
espécie de valor dezembro/2020 a
mobiliario do dezembro/2024,

emissor. participando do

Comité de Finangas

Conselho de
Administragéo da
GRUPAR de
dezembro/2022 a
dezembro/2024. Na
Light, atuou como
Conselheiro de
Administragcao de
abril/2023 a
julho/2023, sendo
Coordenador do
Comité ESG e
membro do Comité
de Auditoria.

Comité de Auditoria.

e Investimentos e do

Até a AGO de 2027

Nao

Sdcio proprietario na
J.E.LUZZI Consultoria
em Gestéoe
Negodcios, Diretor do
Segmento de
Veiculos Comerciais
no SINDIPECAS e
Presidente do
Conselho de
Administragdo do
Instituto MBCBrasil.
(i) Foi presidente e
CEO da MWM,
empresa controlada
pela Tupy, até
julho/2024.

(ii) Nao se aplica.
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TUPY ™MERCADO
Até a AGO de 2027
Nao
Sim
Conselheiro
independente da Tupy,

Vivix, Vicunha, e Tronox
Brasil, e membro do
Conselho Superior de
Economia da FIESP. Atuou
como conselheiro
independente da Ferbasa,
Hidrovias do Brasil,
Coteminas, Duas Rodas
Industrial, Usiminas,
Unigel, Log-In Logistica
Intermodal, M.Dias
Branco e T4U (Towers For
You) Holding Brasil. Foi
conselheiro consultivo da
Columbia Trading e da
Alcoa América Latina,
além de conselheiro
suplente da Alpargatas.

(i) Membro do Comité de
Financas e Investimentos.
Foi membro do Conselho
de Administragao da Tupy
de maio/2017 a abril/2025
e foi membro do Comité
de Estratégia, Inovagéo e
Sustentabilidade;

(ii) Nao se aplica.
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Também foi
Conselheiro de
Administracéo na
Naturgy de
abril/2021 a
abril/2023.

Em Conselhos
Consultivos, atuou
na Editora do Brasil
de janeiro/2024 a
abril/2026 e na Belliz
Company de
dezembro/2022 a
dezembro/2025. No
ambito de Conselhos
Fiscais, foi
Conselheiro Fiscal
na Usiminas de
maio/2024 a
abril/2026, na Azul
de maio/2025 a
abril/2026 e na
Bradespar de
julho/2020 a
abril/2025. No IBGC,
participou como
membro da
Comissdo de Etica
na Governanga de
fevereiro/2022 a
dezembro/2023 e da
Comisséo de
Conselho de
Administragcao de
julho/2020 a
fevereiro/2022.

(i) Membro Suplente
do Conselho de
Administracao da
Tupy, desde
maio/2025;

(ii) Nao se aplica.

m. descricao de quaisquer dos suintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagao

criminal
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ii. condenacao em

pro-cesso
administrativo da

CVM, do Banco

Central do Brasil ou Nao Nao Nao
da Superin-

tendéncia de

Seguros Privados, e

as penas apli-cadas

iii. condenagao

transita-da em

julgado na esfera

judicial ou objeto de

de-cisao final

administra-tiva, que Nao Nao Nao
o tenha suspen-dido

ou inabilitado para a

pratica de atividade

pro-fissional ou

comercial qualquer

7.4. Fornecer as

informacoes

mencionadas no 5 . 5 . - .

. " Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica
item 7.3 em relagao

aos membros dos

comités

7.5. Informar a existéncia de relagcdao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

do emissor

b. (i) administradores
do emissor e (ii)
adminis-tradores de
controladas, diretas
ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores
do emissor ou de
suas controladas,
diretas ou indiretas e Nao Nao Nao
(ii) contro-ladores
diretos ou indire-tos
do emissor

d. (i) administradores

do emissor e (ii)

administra-dores das Nao Néao Nao
sociedades
controladoras
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diretas e indiretas do

emissor

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Presidente e CEO da

MWM Motores e

Geradores, até julho

de 2024.

Contrato de

prestacéo de

servigos de

consultoria entre a

J.E.LUZZI Consultoria
Nao se aplica em Gestao e Nao se aplica

a. sociedade
controlada, direta ou

indiretamente, pelo L.
Negocios com a

TUPY para
representa-la junto
ao MBCB Mobilidade
de Baixo Carbono

emissor

para o Brasil.

Contrato rescindido

em 27 de julho de

2025.

b. controlador direto

ou indireto do Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica
emissor

C. caso seja
relevante,

fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor

do emissor, de sua . . ~ . ~ .
Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica
contro-lada ou

controladoras ou

controladas de

alguma dessas

pessoas
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ANEXO Il - Informacoes sobre os candidatos indicados
para eleicao do Conselho Fiscal

(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

d. CPF ou numero do passaporte 943.442.645-68

e. cargo eletivo ocupado Candidato a membro titular do
-carg P Conselho Fiscal

f. data de eleicao AGE de 13/02/2026

g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2026

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao
j. se € membro independente Sim

k. data de inicio do primeiro dos mandatos

consecutivos

L. principais experiéncias profissionais Atualmente, ocupa o cargo de Secretario
durante os ultimos 5 anos, destacando, se Executivo da Secretaria de Comunicagéao

L o N eT- R ML 1§ EN-R (T [T TRV CI AT IR N ()M Social da Presidéncia da Republica—- SECOM e
no emissor e em sociedades de seu grupo € Soécio-Adminstrador da Cura e Cultura
economico; e (ii) sociedades controladas por Consultoria em Gestéo Organizacional. Foi
acionista do emissor que detenha socio-administrador da Mantra, atuando com
participacao, direta ou indireta, igual ou planejamento estratégico e marketing.
superior a 5% de uma mesma classe ou (i) Nao se aplica;
espécie de valor mobiliario do emissor. (ii) Nao se aplica.

m. descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacao criminal

ii. condenacao em pro-cesso administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superin-tendéncia de Seguros Privados, e as
penas apli-cadas
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iii. condenacao transita-da em julgado na

esfera judicial ou objeto de de-cisao final

administra-tiva, que o tenha suspen-dido ou Nao
inabilitado para a pratica de atividade pro-

fissional ou comercial qualquer

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas
no item 7.3 em relagdo aos membros dos N&o se aplica
comités

7.5. Informar a existéncia de relagcao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor Néao

b. (i) administradores do emissor e (ii)
adminis-tradores de controladas, diretas ou Nao
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) contro- Nao
ladores diretos ou indire-tos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administra-dores das sociedades Nao
controladoras diretas e indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestagcao de servigco ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou . .
- . N&o se aplica
indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor Nao se aplica

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,

de-vedor ou credor do emissor, de sua . )
Nao se aplica
contro-lada ou controladoras ou controladas

de alguma dessas pessoas
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ANEXO lll - Minuta do Estatuto Social em tabela
comparativa indicando a alteracao proposta

CAPITULO IV

SECAO |I-Do

Conselho de
Administracao

PROPOSTA DE ALTERAGAO

Art. 27 - Sem Artigo 27: Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na Politica de
correspondéncia Indicacao, no regimento interno do Conselho de Administracdo e em
anterior demais normas internas da Companhia, os membros do Conselho de

Administracdo deverdo: (i) atender aos requisitos da legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis; (i) deter adequada qualificagao,
experiéncia (técnica, profissional, académica) e habilidades técnicas
compativeis com a fungao; e (iii) estarem alinhados a aspectos éticos e
comportamentais previstos no Codigo de Etica e Conduta e em demais
normas internas da Companhia

Artigo 28: Artigo 28:

Sem Nao poderao ser eleitos para o Conselho de Administracao candidatos:
correspondéncia (i) que nao estejam em condicoes de firmar a declaracao de
anterior desimpedimento prevista nas normas aplicaveis; (ii) cuja trajetdria

profissional ou vinculos institucionais comprometam a independéncia
de julgamento, exponham a Companhia a riscos politico-partidarios, ou
afetem negativamente sua reputacdo, neutralidade institucional ou
governanca; (iii) que tenham exercido, nos ultimos 5 anos, cargos
publicos de natureza politica, de direcdo superior ou de livre nomeagao,
exceto se ocupados por funcionarios publicos concursados; ou (iv) que
tenham atuado, nos ultimos 5 anos, como participantes de estrutura
decisodria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacao,
estruturacao e realizagcdo de campanha eleitoral, titulares de mandatos
no Poder Legislativo ou Executivo ou cargos de confiangca no Poder
Executivo, exceto se ocupados por funcionarios publicos concursados.
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Artigo 38 - sem
correspondéncia
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Artigo 38: Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na Politica de
Eleicdo de Membros da Diretoria Estatutaria, no regimento interno da
Diretoria e em demais normas internas da Companhia, os membros da
legislacdo e
qualificacgao,

Diretoria deverdo: (i) atender requisitos da
aplicaveis; (ii) adequada

experiéncia (técnica, profissional, académica), dominio técnico da area

aos
regulamentacao deter
ou do mercado de atuacao, com conhecimento do setor, mercado e/ou
cadeia de valor e habilidades técnicas compativeis com a funcao,
sendo: (ii.1) no caso do Diretor Presidente, experiéncia comprovada e
relevante no ambiente empresarial em cargos de lideranga, podendo
essa experiéncia ser adquirida dentro da prépria Companhia, e cujos
critérios de relevancia da experiéncia serao definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia levando em consideracdo o porte das
empresas em que a lideranca foi exercida, a complexidade, e a
responsabilidade direta do candidato por resultados, orcamento e
alocagao de capital; (ii.2) no caso dos demais diretores estatutarios,
experiéncia comprovada e relevante em cargos de lideranca no
ambiente empresarial, podendo essa experiéncia ser adquirida dentro
da prépria Companhia, e cujos critérios de relevancia da experiéncia
serdo definidos pelo Conselho de Administragcdo levando em
consideragcdo a funcdo a ser exercida; e (iii) estarem alinhados a
aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de Etica e
Conduta e em demais normas internas da Companhia.

Artigo 39: Nao poderao ser eleitos para a Diretoria candidatos: (i) que
nao estejam em condicoes de firmar a declaracdo de desimpedimento
prevista nas normas aplicaveis; (ii) cuja trajetéria profissional ou
vinculos institucionais comprometam a independéncia de julgamento,
exponham a Companhia a riscos politico-partidarios, ou afetem
negativamente sua reputacdo, neutralidade institucional ou
governanca; (iii) que tenham exercido, nos ultimos 5 anos, cargos
publicos de natureza politica, de direcdo superior ou de livre nomeagao,
exceto se ocupados por funcionarios publicos concursados; ou (iv) que
tenham atuado, nos ultimos 5 anos, como participantes de estrutura
decisodria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacao,
estruturacao e realizacdo de campanha eleitoral, titulares de mandatos
no Poder Legislativo ou Executivo ou cargos de confianca no Poder

Executivo, exceto se ocupados por funcionarios publicos concursados.

Reordenacdo dos demais artigos do Estatuto Social que nédo tiveram alteracbes em suas

redacdes, passando o Estatuto Social contar com o total de 67 artigos conforme Anexo IV.
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Relatdrio com origem e justificativa das alteracoes propostas e analisando os seus efeitos
juridicos e econéomicos, conforme apresentado pelo acionista CHARLES RIVER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO DE AGOES (“FUNDO”):

“As alteragcbes estatutarias ora propostas tém o objetivo de fortalecer a governanca da
Companhia, mitigando influéncias de interesses externos ou particulares de determinados
acionistas sobre o interesse da Companhia.

A origem da proposta para esta finalidade esta atrelada, dentre outros fatores, ao contexto de
recentes indicagbOes realizadas pela acionista controladora BNDES Participagbes S.A.,
BNDESPAR, que vem repetidamente causando movimentagdes excessivas na administragao da
Companhia, provocando, inclusive, a rendncia ou transigcao de forma concomitante a indicagao
de candidatos com experiéncias, trajetérias e que acumulam atividades profissionais que, na
avaliacao do FUNDO, nao sao adequadas para membros da administracao da Companhia.
Nesse contexto, especialmente considerando que, conforme o Fato Relevante divulgado pela
Companhia em 21.12.2025, ocorreu a renuncia de membro do Conselho de Administragcéo e a
acionista BNDESPAR requereu a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria para proceder a
eleicdo de todo o Conselho de Administracao, entende-se que € oportuno e fundamental para a
governanca da Companhia revisitar o tema, reforcando os requisitos de elegibilidade a serem
considerados na indicagcdo de novos membros para a administragao.

O FUNDO entende que as alteragcdes ora propostas, que contemplam a revisdo dos requisitos e
diretrizes de elegibilidade atualmente existentes nas normas internas da Companhia, assim
como o seu estabelecimento em sede estatutaria, reforcam a perenidade dos requisitos e
diretrizes, trazem a coletividade dos acionistas, a oportunidade de se manifestar a respeito em
sede de assembleia e reiteram, por fim, a prépria seguranca juridica atrelada aos processos de
indicacao e eleicdo de novos membros no ambito da Companhia, com reforgo positivo a sua
governanga.

Adicionalmente, do ponto de vista econémico, o FUNDO observa que as alteragdes ora propostas
poderao ocasionar reducao de custo da Companhia com verbas remuneratdrias. A esse respeito,
o FUNDO ressalta que pelo menos parte dos conselheiros renunciantes nao recebem (ou
recebiam) remuneracao pelo cargo exercido no Conselho de Administragdo da Companhia, ao
passo que indicados politicos provavelmente nao abrirao mao da sua remuneragao.

Ademais o FUNDO entende que as alteragbes ora propostas potencialmente terao também
efeitos econdmicos positivos indiretos. O reforgco da qualificagdo da administracao, com pessoas
mais preparadas e com mais tempo disponivel para exercicio dos seus cargos, potencialmente
culminara em melhores decisdes de gestdo da Companhia, com impactos positivos na geracao
de valor para a Companhia e seus acionistas. Considerando o ciclo de investimento de uma
Companhia de base industrial, que em muito se estende em relagdo a um mandato politico, a
criagao de critérios que criem estabilidade para a administragdo, compativeis com a estratégia
de médio e longo prazos da Companhia também estd, na avaliagao do FUNDO, plenamente
alinhada ao melhor interesse da prépria Companhia.”
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ANEXO IV - Minuta do Estatuto Social Consolidado

TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00

NIRE: 42.3.0001628-4

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO|

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°: A TUPY S.A. é uma Companhia de capital aberto, cujas atividades vém sendo
desenvolvidas desde 15 de fevereiro de 1938 e que se rege pelas disposicdes do presente Estatuto
e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico: Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, na Rua
Albano Schmidt, n° 3.400, Bairro Boa Vista, CEP 89206-900.

Paragrafo Unico: A Companhia podera criar, instalar, alterar e extinguir escritérios, agéncias, filiais,
depodsitos ou outras dependéncias, no Pais ou no Exterior, por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:

a) aindustria metalurgica, de fundigdo e mecéanica;

b) o comércio, importagédo e exportagcdo de produtos e mercadorias, direta ou indiretamente,
relacionados com sua atividade industrial;

c) o florestamento, reflorestamento e mineragéo, desde que relacionados a atividade industrial;

d) arepresentagcdo comercial, por conta prépria ou de terceiros;

e) aparticipagdo, no Pais ou no exterior, em outras empresas; e

f) a prestacéo de servigos técnicos, administrativos e de assessoria, relacionados as atividades
acima mencionadas.

Artigo 4°: O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I

DO CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.433.653.000,00, dividido em 132.450.415 ag¢des ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor
nominal, sendo vedada a emissdo de agdes preferenciais e de partes beneficiarias.
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Paragrafo Unico: A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, mediante
deliberagcdo do Conselho de Administragcao, independentemente de reforma estatutaria, até que
atinja o limite de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais).

Artigo 6°: A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, podera outorgar opcado de compra de acdes a seus Administradores,
empregados, a pessoas que lhe prestem servigos ou as suas controladas.

Artigo 7°: Exclusivamente até o limite do capital autorizado previsto no paragrafo unico do Artigo 5°
acima, a emissao de agdes, debentures conversiveis em agdées ou bdnus de subscricdo, cuja
colocacgéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agoes
em oferta publica de aquisicdo de controle, podera ser realizada sem direito de preferéncia para os
antigos acionistas, ou com redugéo do prazo de que trata o § 4° do Artigo 171 da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976, conforme alteracoes posteriores (“Lei das S.A.” ou “Lei 6.404/76”), sendo
certo que, em qualquer oferta publica de distribuicao de agdes, debentures conversiveis em agdes
ou bonus de subscricao, realizada nos termos da regulamentacao aplicavel da CVM, devera ser
concedida aos acionistas prioridade na subscricao da totalidade dos valores mobiliarios ofertados
(exceto em eventual emissdo de lote suplementar), na propor¢gdo do numero de agdes que
possuirem, com prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio deste direito.

Artigo 8°: Todas as agcdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas, em nome de seus
acionistas, em conta de depdsito junto a instituicdo financeira devidamente habilitada pela CVM.

Artigo 9°: Cada agéo ordindria da direito a um voto nas deliberagées das Assembleias Gerais.

CAPITULO Il

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10: A Assembleia Geral se reunira, ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for de interesse
da Companhia e que os interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 11: As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou pelas
demais formas legais.

Artigo 12: As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao e, no
caso de auséncia ou impedimento de ambos, por acionista escolhido pelos presentes. O presidente
da Assembleia Geral indicara o secretario dos trabalhos.

Artigo 13: A Companhia podera, conforme regulamentado pela Comissao de Valores Mobiliarios,
exigir do acionista, para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, a apresentacdo dos
comprovantes de sua condi¢cdo de acionista, mediante documento fornecido pela instituicdo
financeira escrituradora ou entidade custodiante. O acionista devera apresentar o seu documento
de identidade e/ou os atos societarios que comprovem sua representacéao legal.

Paragrafo 1°: Os comprovantes de identificagdo do acionista ou de seu mandatario, constituido ha
menos de um ano, deverdo ser apresentados a Companhia até 48 horas antes da realizagao da
Assembleia, através de Email ou outro meio eletrénico disponivel.

Paragrafo 2°: Sem prejuizo do disposto acima, caso seja permitida a participagdo na assembleia
geral em formato presencial, o acionista que comparecer presencialmente, munido dos
documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 14: Ressalvadas as excegodes previstas na Lei, a Assembleia Geral s6é podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de convocacéo, € as deliberagdes seréo
tomadas pela maioria dos votos presentes, ndo se computando as abstencgoes.
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Artigo 15: Salvo decisdo contraria da Assembleia, a ata serd lavrada na forma de sumario e sera
publicada com a omissao das assinaturas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Disposi¢c6es comuns aos 6rgaos da Administracao

Artigo 16: A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria.

Artigo 17: A posse dos Membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, efetivos e suplentes,
estara condicionada a prévia subscrig¢ao (i) dos documentos previstos pela legislagcao aplicavel, (ii)
da Politica de Divulgacao de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoria referida no Artigo 59.

Artigo 18: Findo o mandato, os Administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos Administradores eleitos.

Artigo 19: O montante global anual da remuneracdo dos Administradores sera fixado pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao individualizar a distribui¢do da verba.

Artigo 20: O Conselho de Administracao e a Diretoria se reunirdo ao menos uma vez por més ou
sempre que convocados por seus respectivos Presidentes, por meio fisico ou eletrénico, com
indicagao da ordem do dia, data, horario e local e forma da reunio.

Paragrafo Unico: A convocacao sera dispensada caso estiverem presentes todos os membros. Séo
considerados presentes os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que
participarem a distancia por qualquer meio de comunicacdo disponivel que permita sua
identificacdo e documentacéo.

Artigo 21: As reunides do Conselho de Administragéo e da Diretoria poderao ser realizadas de forma
nao presencial, mediante qualquer meio de comunicagéao disponivel que permita sua identificagéo
e documentacgao.

Artigo 22: As deliberacdes do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos e serdo consignadas em atas lavradas em livro préprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagéo, eventuais votos discordantes ou declaragdes de votos
serao autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.

Artigo 23: A Companhia indenizara e mantera indene seus Administradores membros de comités
de assessoramento do Conselho de Administragéao, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exercam o cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios
por forca do exercicio regular de suas fungées na Companhia.

Paragrafo 1°: Nao serdo passiveis de indenizagdo os atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes dos Beneficidrios, atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social, incluindo indenizagdes
decorrentes de agao social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por Agbes e demais atos
definidos no documento previsto no paragrafo 2° abaixo. Caso Algum Beneficiario seja condenado,
por deciséo judicial transitada em julgado, em virtude de um ato nao passivel de indenizagéo, este
devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos.

Paragrafo 2°: As condigoes e as limitagdes da indenizagéo objeto do presente Artigo 23, incluindo
o procedimento decisorio para pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia das
decisbes e assegurar o melhor interesse da companhia, serdo determinadas em documento por
escrito aprovado pela Assembleia Geral, cuja implantagdo é da algada do Conselho de
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Administracdo e que devera ser devidamente divulgado, sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico para cobertura de riscos de gestao.

Secao |l - Do Conselho de Administragcao:

Artigo 24: O Conselho de Administragéo sera constituido por, no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9
(nove) membros titulares, podendo ser indicados suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral com prazo de gestao de 2 (dois) anos, unificado, admitida a reeleigao.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administragdo serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais, pelos respectivos suplentes.

Artigo 25: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao elegera,
dentre estes, o Presidente e o Vice-Presidente.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 26: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 ou 20% (dois ou vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo art. 141, 8 4° e 5° da Lei 6404/76, na hipdtese de haver Acionista
Controlador.

Paragrafo Unico: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.

Artigo 27: Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na Politica de Indicagéo, no regimento interno
do Conselho de Administragcdo e em demais normas internas da Companhia, os membros do
Conselho de Administragéo deveréo: (i) atender aos requisitos da legislagdo e regulamentacao
aplicaveis; (ii) deter adequada qualificagédo, experiéncia (técnica, profissional, académica) e
habilidades técnicas compativeis com a fungédo; e (iii) estarem alinhados a aspectos éticos e
comportamentais previstos no Cédigo de Etica e Conduta e em demais normas internas da
Companhia.

Artigo 28: Nao poderao ser eleitos para o Conselho de Administragdo candidatos: (i) que néao
estejam em condi¢des de firmar a declaragédo de desimpedimento prevista nas normas aplicaveis;
(i) cuja trajetoria profissional ou vinculos institucionais comprometam a independéncia de
julgamento, exponham a Companhia a riscos politico-partidarios, ou afetem negativamente sua
reputacgao, neutralidade institucional ou governanga; (iii) que tenham exercido, nos ultimos 5 anos,
cargos publicos de natureza politica, de diregao superior ou de livre nomeagéo, exceto se ocupados
por funcionarios publicos concursados; ou (iv) que tenham atuado, nos ultimos 5 anos, como
participantes de estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagéao,
estruturacao e realizagdo de campanha eleitoral, titulares de mandatos no Poder Legislativo ou
Executivo ou cargos de confianca no Poder Executivo, exceto se ocupados por funcionarios
publicos concursados.

Artigo 29: As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo realizadas com a presenga da
maioria de seus membros.
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Artigo: 30: Sempre que o Conselho de Administragdo se reunir para tratar de matéria cuja deciséo
dependa de esclarecimentos adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou parcialmente
convocada para participar da reunido, sem direito a voto nas deliberagoes.

Artigo 31: Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
a) Convocar e presidir as reunioes do Conselho;

b) Coordenar as atividades do Conselho; e

c) Presidir as Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 32: Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragédo substituir o Presidente nos
casos de eventual auséncia, impedimento ou vacancia, até que a Assembleia Geral decida quanto
ao preenchimento do cargo.

Artigo 33: Em casos de vacancia do cargo de qualquer dos demais Conselheiros, os conselheiros
remanescentes deverao, a seu critério, nomear o substituto, que exercera a fungéo até a data da
realizacdo da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Paragrafo unico: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral
para proceder a nova eleigcao para os cargos vagos.

Artigo 34: Competem ao Conselho de Administragéo as seguintes atribuicdes:

i) propor a Assembleia Geral alteragdes no Estatuto Social da Companhia;

ii) aprovar as alteragdes nos estatutos ou contratos sociais de controladas da Companhia;

iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando
necessario, o orgamento de capital, propostos pela Diretoria, para posterior
encaminhamento a apreciagdo da Assembleia Geral;

iv) decidir sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e, quando
necessario, o orcamento de capital, propostos pela Diretoria, para as controladas da
Companhia;

v) deliberar sobre a constituicdo, transformacao, fusdo, incorporagcao, cisdo, dissolugdo ou
liquidagéao de controladas da Companhia;

vi) estabelecer algcada da Diretoria para a aquisi¢cao, alienagdo ou oneragcdo de participagéo da
Companhia e de quaisquer de suas controladas em outras sociedades ou empreendimentos;

vii) estabelecer algadas da Diretoria para a celebragdo de compromissos, renuncia de direitos e
transagodes de qualquer natureza;

viii) estabelecer algada da Diretoria para a aquisigao, alienagédo e oneragéo de bens do ativo nédo
circulante da Companhia e de suas controladas e para constituigdo de 6nus reais;

iX) estabelecer algcada da Diretoria para a prestacado de garantias em geral e a contratagdo de
empréstimos e financiamento em favor da Companhia ou de suas controladas;

x) definir as orientacdes gerais dos negdécios da Companhia e de suas controladas, sempre
respeitando valores éticos, em especial o respeito aos direitos humanos e ao meio ambiente,
e adotando-os junto as comunidades onde atua;

xi) aprovar os planos estratégicos e operacionais, bem como os orgamentos anuais, incluindo o de
investimentos da Companhia e de suas controladas, promovendo as revisdes necessarias;

Xxii) aprovar a macro-estrutura organizacional da Companhia e de suas controladas;

xiii) avaliar o desempenho global da Companhia e de suas controladas;

xiv) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como avaliar o desempenho do Diretor
Presidente e apreciar a avaliagao, proposta por este, dos demais membros da Diretoria;

Xv) aprovar o planejamento sucessdrio dos Diretores da Companhia;

xvi) deliberar sobre a indicagéo, proposta pela Diretoria, das pessoas que devam integrar érgaos da
administragdo, assessoramento e fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia
tenha participacéo, inclusive indireta;

xvii) definir, na reunido que eleger a Diretoria, o substituto do Diretor Presidente em suas auséncias
ou impedimentos, bem como qual dos Diretores desempenhara as fungdes de Diretor de
Relagcdes com Investidores;

xviii) definir as atribuigcdes, competéncias e algadas das Diretorias, além daquelas previstas em lei
e neste Estatuto;
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Xix) aprovar a contratagcao e a destituicao dos auditores independentes;

XX) autorizar a criagao, instalacao, alteragdo de escritorios, agéncias, filiais, depdsitos ou outras
dependéncias da Companhia no Pais ou no exterior, atribuindo-lhes os respectivos capitais
para fins fiscais

xxi) deliberar sobre a emissao de titulos de valores mobiliarios, inclusive Notas Promissdrias,
exceto aqueles de competéncia exclusiva da assembleia geral, até o limite do capital
autorizado, fixando o preco da emissao, forma de subscricdo e integralizacdo e outras
condi¢gdes da emissao, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos
acionistas;

xxii) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

xxiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

xxiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo em vigor, sobre a ordem de seus
trabalhos e definir normas regimentais para seu funcionamento;

xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao
de acdes que tenha por objeto as acdoes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisigao de agdes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao pregco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companbhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

xxvi) manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societarias e aumentos de
capital e/ou outras transagoes que derem origem a mudanga de Controle da Companhia;

xxvii) nomear e destituir os responsaveis pela secretaria de governancga, pelas areas de Auditoria
Interna e de Compliance, além dos membros do Comité de Etica e Conduta, os quais se
subordinarao diretamente ao Conselho de Administracao nas suas atribui¢des, previstas em
respectivos Regimentos Internos;

Xxviii) autorizar a aquisicdo de acdes de emissao da Companhia para manutengao em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacao; e

xxix) decidir sobre outras questdes ndo previstas neste Estatuto, que ndo sejam do ambito da
competéncia da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de

deliberagodes e discussdes do Conselho de Administragao ou de quaisquer érgdos da administragéo

da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagao de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Secao Il - Dos Comités

Artigo 35: O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités de assessoramento, com objetivos definidos, conforme normas regimentais internas.

Paragrafo 1°: Os membros dos comités deverao: (i) ter notdria experiéncia e capacidade técnica
em relagdo as matérias objeto de responsabilidade do comité em que participam; (ii) atender aos
critérios da Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragcdo e Comités de
Assessoramento.

Paragrafo 2°: Os membros dos comités serdo nomeados e destituidos, a qualquer momento, pelo
Conselho de Administragéao e poderédo ou nao pertencer a tal 6rgéo.

Paragrafo 3°: A remuneracdo dos membros dos comités de assessoramento néo estatutarios sera
estabelecida pelo Conselho de Administragéao.
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Artigo 36: O Conselho de Administracdo devera instalar Comité de Auditoria e Riscos em carater
permanente que, sem prejuizo das disposicoes legais e regulamentares atinentes ao seu
funcionamento, devera:

i) servinculado ao Conselho de Administracao e ter autonomia operacional e orgamento
proprio, aprovado pelo Conselho de Administragdo, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento;

ii) possuir regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administragédo, que
preveja detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais;

iii) possuir coordenador, cujas atividades devem estar definidas no regimento interno

iv) sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas pelo Conselho de Administragao,
ser responsavel, por:

a) opinar na contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informagoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de gestdo de riscos e

controles internos da Companhia;
d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregao ou aprimoramento das
politicas corporativas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas
e o Codigo de Etica e Conduta; e

f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e coédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecéo do prestador e da confidencialidade da informacgéo.

V) ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:
a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;
b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes;

c) a maioria dos membros do comité de auditoria devera ser independente, nos termos da
regulamentagcao da CVM de que trata a alinea b) acima; e

d) o mesmo membro do comité de auditoria poderd acumular as duas caracteristicas
previstas nas alineas a) e b) acima.

Paragrafo unico: A remuneragcdo dos membros do comité de auditoria e riscos estatutario sera
estabelecida pelo Conselho de Administragéo, observado o disposto no Artigo 19, acima.

Secao lll - Da Diretoria:

Artigo 37: A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito) membros, todos
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéao.

Paragrafo 1°: A Diretoria tera um Diretor Presidente e até 7 (sete) Diretores Vice-Presidentes, sendo
que um deles desempenhara as fungdes de Diretor de Relagdo com Investidores.
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Paragrafo 2°: O prazo de gestao da Diretoria sera de 3 (trés) anos, unificado, admitida a reeleigao.

Artigo 38: Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos na Politica de Eleigado de Membros da Diretoria
Estatutaria, no regimento interno da Diretoria e em demais normas internas da Companhia, os
membros da Diretoria deverao: (i) atender aos requisitos da legislagao e regulamentacao aplicaveis;
(ii) deter adequada qualificagdo, experiéncia (técnica, profissional, académica), dominio técnico da
area ou do mercado de atuagdo, com conhecimento do setor, mercado e/ou cadeia de valor e
habilidades técnicas compativeis com a fungao, sendo: (ii.1) no caso do Diretor Presidente,
experiéncia comprovada e relevante no ambiente empresarial em cargos de lideranga, podendo
essa experiéncia ser adquirida dentro da prépria Companhia, e cujos critérios de relevancia da
experiéncia serdao definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia levando em
consideragdo o porte das empresas em que a lideranga foi exercida, a complexidade, e a
responsabilidade direta do candidato por resultados, orgamento e alocagéo de capital; (ii.2) no
caso dos demais diretores estatutarios, experiéncia comprovada e relevante em cargos de
lideranga no ambiente empresarial, podendo essa experiéncia ser adquirida dentro da prépria
Companhia, e cujos critérios de relevancia da experiéncia serdo definidos pelo Conselho de
Administragcdo levando em consideracdo a funcdo a ser exercida; e (iii) estarem alinhados a
aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de Etica e Conduta e em demais normas
internas da Companhia.

Artigo 39: Nao poderéo ser eleitos para a Diretoria candidatos: (i) que ndo estejam em condigdes de
firmar a declaragdo de desimpedimento prevista nas normas aplicaveis; (ii) cuja trajetodria
profissional ou vinculos institucionais comprometam a independéncia de julgamento, exponham a
Companhia a riscos politico-partidarios, ou afetem negativamente sua reputacao, neutralidade
institucional ou governancga; (iii) que tenham exercido, nos ultimos 5 anos, cargos publicos de
natureza politica, de diregdo superior ou de livre nomeacéao, exceto se ocupados por funcionarios
publicos concursados; ou (iv) que tenham atuado, nos ultimos 5 anos, como participantes de
estrutura decisoéria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagéo, estruturagéao e
realizacdo de campanha eleitoral, titulares de mandatos no Poder Legislativo ou Executivo ou
cargos de confianca no Poder Executivo, exceto se ocupados por funciondarios publicos
concursados.

Artigo 40: A Diretoria, dentro dos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida de amplos
e gerais poderes de gestao que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao regular
funcionamento da Companhia, com vistas a consecugédo do seu objeto social.

Paragrafo 1°: A representacgao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, bem como a
pratica de todos os atos juridicos que criem, modifiquem ou extingam direitos e obrigacdes,
compete a 2 (dois) membros da Diretoria, assinando em conjunto.

Paragrafo 2°: A Companhia sera representada por qualquer um dos membros da Diretoria, nos
casos de recebimento de citagdes, intimagdoes ou notificagdes judiciais e na prestagdo de
depoimento pessoal, podendo, para tanto, constituir mandatarios.

Artigo 41: A Diretoria, por intermédio de 2 (dois) membros em conjunto, podera, por prazo nao
superior a 1 (um) ano, constituir, em nome da Companhia, procuradores com os poderes “ad
negotia” especificados no instrumento de mandato. Para a representagcdo da Companhia em juizo,
0os mandatos poderéo ser outorgados por prazo indeterminado.

Artigo 42: Ao Diretor Presidente cabe o exercicio das seguintes atribuigdes, dentre outras:

a) Dirigir as atividades gerais da Companbhia;

b) Orientar, coordenar e supervisionar o trabalho dos Diretores da Companhia e de
suas controladas;

c) Convocar e presidir as reunioes da Diretoria; e

d) Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberacdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragao.
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Artigo 43: O Diretor-Presidente terd, além do voto comum, o de qualidade no caso de empate nas
decisbes de competéncia da Diretoria, cujas reunides somente serdo realizadas com a presencga da
maioria dos seus membros.

Artigo 44: Compete ao diretor que exercer a fungao de Diretor de Relagbes com Investidores a
prestacao de informacgdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentagédo aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacgéo, além de exercer as atribuigbes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 45: Aos demais Diretores compete administrar e gerir os negécios da Companhia, exercendo
as atribuigcoes que lhes tenham sido conferidas pelo Conselho de Administragéo, além de zelar pelo
fiel cumprimento deste Estatuto, das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracéo.

CAPIiTULO V

DO CONSELHO FISCAL

Artigo 46: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos com mandato
de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleigéo, destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho de Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo até que novo membro titular seja
eleito em Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de Administragcdo. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para completar
o0 mandato remanescente.

Artigo 47: O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de um ano, unificado, admitida a
reeleigdo.

Paragrafo Unico: Na primeira reunido que se realizar, os membros do Conselho Fiscal elegerdo o
seu Presidente, que indicara o secretario.

Artigo 48: A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger.

Artigo 49: A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
prévia subscricdo (i) dos documentos previstos pela legislagdo aplicavel, (ii) da Politica de
Divulgacéo de Informagdes da Companhia — PDI e (iii) do Termo de Posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 59.

Artigo 50: O Conselho Fiscal se reunira sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer
de seus membros, com antecedéncia minima de trés dias, através de qualquer meio de
comunicagao tecnologicamente disponivel.

Paragrafo Unico: A convocacgao sera dispensada caso estiverem presentes todos os conselheiros.
Sao considerados presentes os membros do Conselho Fiscal que participarem a distancia por
qualquer meio de comunicagéao disponivel que permita sua identificagdo e documentagéo.

Artigo 51: As deliberagcdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e serdo
consignadas em atas lavradas em livro préprio, na forma de sumario.

Paragrafo Unico: Em caso de solicitagéo, eventuais votos discordantes ou declaracdes de votos
serao autenticados pela mesa e arquivados na Companhia.
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Artigo 52: O Conselho Fiscal dispord, observadas as normas deste Estatuto e da legislagao
aplicavel, sobre a ordem de seus trabalhos e definira as normas regimentais para seu
funcionamento.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL E DO DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo53 : O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano, sendo possivel levantamento de balango semestral, trimestral, mensal ou
em menor periodo, a critério do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragdo tem a faculdade de determinar, em caréter
intermediario ou intercalar, a distribuicdo de dividendos e/ou o pagamento de juros sobre capital
proprio com base em balango semestral, trimestral ou mensal e, observados os respectivos
preceitos legais, determinar também o pagamento da participagdo estatutaria dos
Administradores, destinada apenas aos membros da Diretoria, a conta do lucro apurado em
balango semestral.

Artigo 54: Aos resultados verificados no exercicio, apds as dedugdes previstas no art. 189, da Lei
6404/76, e apds a deducao, observadas as restrigoes legais, de até 10% (dez por cento) a titulo de
participagdo dos Administradores (art. 190 da Lei 6404/76), destinada apenas aos membros da
Diretoria, sera dada a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal, que nado excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei
6404/76, para distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

c) Para constituicdo ou manutengéo de Reserva Especial, destinada a custear investimentos na
expansao ou a fortalecer o capital de giro da Sociedade, atribuir-se-a importancia nao inferior a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e ndo superior a 50% (cinquenta por cento)
do capital social, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do
capital social.

d) O saldo que se verificar, depois das dedugdes acima, sera aplicado segundo deliberagédo da
Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administragao.

Artigo 55: Os dividendos ou juros sobre o capital préprio serdo pagos, salvo deliberagdo em

contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaragédo e em

qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos atribuidos aos acionistas, a partir da data

de sua deliberagéo, ndo renderdo juros nem serao corrigidos monetariamente e, se nao reclamados

no prazo de 3 (trés) anos, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII

DA ALIENAGAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Secao | - Da Alienagao de Controle

Artigo 56: A alienagao, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagado, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o
Adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢gdo de agdes tendo por objeto as agdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigbes e os
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prazos previstos na legislagdo e na regulamentacéao aplicaveis e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico: A oferta publica referida neste Artigo também serd exigida:

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes ou de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes que venha a resultar na alienagao
do Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagao indireta de controle, o Adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica, bem como divulgar a
demonstragéao justificada desse valor.

Artigo 57: Qualquer pessoa (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica,

fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma

de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de

Acionistas (“Pessoa”), que venha a adquirir ou se torne titular de agoes de emissdo da Companhia,

em quantidade igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, excluidas para

os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 dias a contar da data de
aquisicado ou do evento que resultou natitularidade de agdes nessa quantidade, realizar ou solicitar

o registro de uma OPA para aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,

observando-se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos

termos deste Capitulo.

Paragrafo 1°: O precgo a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA (“Prego
da OPA”) devera ser o maior entre: (i) o maior prego pago pela Pessoa nos ultimos 12 (doze) meses;
(ii) o maior preco de emissao das agcdes praticado em aumento de capital realizado mediante
distribuigcdo publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de opgdo de compra de agoes
aprovado pelo Conselho de Administragao, se for o caso) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste
Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo) até o momento do
pagamento; ou (iii) a cotagdo unitaria média ponderada de fechamento das agdes de emisséo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizagdo da OPA de que trata este
Artigo.

Paragrafo 2°: A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos,
além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Resolugdo CVM n° 85 de
31/03/2022 ou em norma que venha a substitui-la:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

(ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na BS;

(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a
adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagédo da OPA;

(iv) serimutavel e irrevogavel apds a publicagdo do edital da OPA, nos termos da Resolugdo CVM n°
85/22 ou em norma que venha a substitui-la;

(v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisigdo na OPA de agbes de emissdo da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagao da Companhia, preparado por instituicdo de reputagao
internacional, independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador e experiéncia comprovada na avaliagédo
econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados
no Artigo 9° da Resolucdo CVM n® 85/22 ou em norma que venha a substitui-la.

Paragrafo 3°: A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluird a possibilidade

de outro acionista da Companhia efetivar uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo

aplicavel.

Paragrafo 4°: Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos de sécio, inclusive
por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia, em quantidade
igual ou superior a 30% do total de agdes de emissdo da Companhia, estara obrigada igualmente a,
no prazo de 60 dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
tais direitos de socio sobre agdes em quantidade igual ou superior a 30% do total de agdes de
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emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA para
aquisicao da totalidade das agdes da Companhia, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 5°: As obrigacdes constantes no Artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76, e no Artigo 52 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 6°: O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma Pessoa se tornar titular de
acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% do total das agdes de sua emisséo,
em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condigédo de que o acionista aliene o excesso de agoes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento em que foi atingida tal participagao; (ii) da
incorporagdo de outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagdo de agdes de outra
sociedade pela Companbhia; ou (iv) da subscrigdo de agées da Companhia, realizada em uma unica
emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de
emissao das agdes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagao da
Companhia realizado por instituicdo especializada que atenda aos requisitos do Artigo 55 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Para fins do calculo do percentual de 30% do total de acdes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacéo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou
de reducgéao do capital social da Companhia com o cancelamento de acgoes.

Paragrafo 8°: O disposto neste Artigo nao se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas
que eram titulares de 30% ou mais do total de agdes de emissdo da Companhia na data do ingresso
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3, inclusive e em especial aos acionistas
signatarios do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, conforme
aditado de tempos em tempos, bem como aqueles que vierem a sucedé-los na participacao direta
na Companhia por forga de reorganizagdes societarias.

Paragrafo 9°: O disposto neste Artigo 53 ndo se aplica aqueles investidores que, diretamente ou
nao, adquirirem agdes de emissdo da Companhia dos acionistas signatarios do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia na data do ingresso da Companhia no segmento do
Novo Mercado da B3, ressalvadas as regras relativas a Alienagédo de Controle da Companhia.

Artigo 58: Apos qualquer operacao de Alienagao de Controle da Companhia e da subsequente
realizagéo de oferta publica de aquisicédo de agdoes referida no Artigo 53 acima, o Adquirente do
Controle, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18
meses subsequentes a aquisicdo do poder de Controle, o percentual minimo de Agdes em
Circulacao previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Secao Il - Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 59: Na Oferta publica de aquisi¢cao de agdoes a ser efetivada pelos Acionistas Controladores
ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pregco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Prego Justo apurado em laudo de avaliagdo nos termos dos
paragrafos deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poderde decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas Controladores, além
de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei 6404/76 e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 2°: Os custos do mencionado laudo de avaliagdo deverao ser suportados integralmente
pelo ofertante.
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Artigo 60: A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario ou aplicagdo de sangcao
de saida compulsoéria, esta condicionada a efetivagao de oferta publica de aquisicao de agoes, no
minimo, pelo Pregco Justo das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o art. 55
deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 619: A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicéo
de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagéao
da Companhia na forma estabelecida na Lei 6404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 2/3 das
Acdes em Circulagcao, consideradas apenas aquelas cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta, deverdao aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem
efetuar a alienacéo das agdes.

Paragrafo unico: A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 62: As disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO VIII

DA ARBITRAGEM

Artigo 63: A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, e membros de comités estatutarios obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei 6404/76, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX

DA LIQUIDAGAO

Artigo 64: A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, sendo que o Conselho
de Administragdo nomeara o liquidante e a Assembleia Geral determinara o modo de liquidagéo,
elegendo o Conselho Fiscal, que deve funcionar durante este periodo.

CAPIiTULO X

DAS DISPOSIGOES GERAIS
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Artigo 65: Os Acordos de Acionistas que estabelecam condi¢cdes para compra e venda de agdes de
emissdo da Companhia ou para o exercicio do direito de voto serao sempre observados pela
Companhia, desde que devidamente arquivados em sua sede social.

Artigo 66: Os principios e regras instituidos pela Lei 6404/76, e demais dispositivos legais aplicaveis
as sociedades por acoes, regulardo os casos omissos no presente Estatuto, observado do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI

DAS DEFINIGOES

Artigo 67: Para fins deste Estatuto, os termos com iniciais maildsculas terdo os seguintes
significados:

a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador transfere o Controle em uma
Alienacéao de Controle da Companhia;

b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que detenha(m) o
Controle da Companhia;

c) “Agdes em Circulacao” significa todas as agoes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria;

d) “Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, do
Controle;

e) “B3”, significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
f) “Companhia” significa Tupy S.A.;

g) “Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado e
na Resolugdo CVM 80/22, ou em norma que venha a substitui-la;

h) “Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a
B3 e, de outro lado, a Companhia, contendo as obrigagoes relativas a listagem da Companhia no
Novo Mercado;

i) "Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participagao acionaria detida;

j) “CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios;
k) “Estatuto” significa o Estatuto Social da Tupy S.A.;

l) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou
sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (iii) que estejam sob Controle comum;

m) “Lei 6404/76” significa a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

n) “Preco Justo” significa o valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou Combinada, de patriménio liquido contabil, de patriménio liquido
avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagao por multiplos, de
cotacao das agdes no mercado de valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela
CVM.

Manual e Proposta da Administracéao
Pagina 55 de 55

MERCADO



