TUPY S.A.
CNPJ/MF: 84.683.374/0003-00
NIRE: 42.3.0001628-4
COMPANHIA ABERTA

CERTIDAO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DATA/HORA: 12 de janeiro de 2026, com inicio as 17:00 horas.
LOCAL: Reunido em formato digital, conforme Artigo 23 do Regimento Interno.
MESA: Jaime Luiz Kalsing (Presidente); Luiz Antonio Grisotto Lacerda (Secretario).

PARTICIPAGAO:  Jaime Luiz Kalsing, José Rubens de la Rosa, Marcio Anténio Chiumento,
Marcio Bernardo Spata, Mauro Rodrigues da Cunha, Paula Regina Goto,
Sergio Foldes Guimaraes, Vinicius Marques de Carvalho e Wagner de
Sousa Nascimento.

CONVIDADOS: Participaram da reunido, conforme indicado ao longo da ata: o Vice-
Presidente Juridico, Fernando Silvério; o Gerente de Governancga
Corporativa, Luiz Antonio Grisotto Lacerda e a Especialista de Governanca
Corporativa, Franciane Ribeiro Paiva.

CONVOCAGAO: Conforme subitem 4.1.3 do Regimento Interno.

ORDEM DO DIA: Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria; manifestagao sobre
candidatos indicados para o Conselho de Administragdo; proposta de
revisdo da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo e Comité de Assessoramento; e reavaliagdo da
individualizacdo da remuneragao do Conselho de Administragdo para o
exercicio corrente, com base na Verba Global Anual da remuneragao dos
Administradores aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

. DELIBERAGOES: Ap6s exame e discussdo, foram tomadas as deliberacdes abaixo:

1. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1.1. Convocac¢ao da Assembleia Geral Extraordinaria
Participantes: Luiz Grisotto Lacerda, Franciane Ribeiro Paiva, Fernando Silvério

Em referéncia ao requerimento apresentado pelos acionistas BNDES Participagtes
S.A. - BNDESPar e Charles River Fundo de Investimento Financeiro de Acgbes
(“Charles River”), apés exame, discusséo e solicitacdo de ajustes pontuais na proposta
de Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria, elaborada pela Secretaria de
Governanga com apoio do escritério de advocacia de advocacia externo, o Conselho
de Administragao deliberou, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a publicagéo
do Edital de Convocagéo da Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se em 13 de
fevereiro de 2026, as 15:00 horas em primeira convocagédo, de modo exclusivamente
digital (“AGE”), nos seguintes termos: 1. Proposta de alteragdo do Estatuto Social da
Companhia para incluir os seguintes dispositivos: 1.1. Requisitos minimos de
elegibilidade do Conselho de Administragdo; e 1.2. Requisitos minimos de elegibilidade
da Diretoria; 2. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as
alteracdes estatutarias que forem aprovadas nos termos das deliberagbes acima. 3.
Definir o nimero de membros que compordo o Conselho de Administragdo; 4. Eleger
os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo, para
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complementagéo do prazo de gestado com relagdo ao biénio 2025-2027, tendo em vista
que os atuais conselheiros foram eleitos pelo processo de voto multiplo na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025; 5. Deliberar sobre a caracterizagdo
dos membros independentes do Conselho de Administragao; 6. Eleger o Presidente do
Conselho de Administragdo;, 7. Eleger o Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo; e 8. Eleger um membro titular e suplente do Conselho Fiscal, para
complementagdo do prazo de mandato que se encerrara na Assembleia Geral
Ordinaria que examinar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Manifestagao sobre candidatos indicados para o Conselho de Administragao

O Conselheiro e Coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga (“CPCG”),
Sr. Wagner de Sousa Nascimento, apresentou relato da reunido do referido comité
realizada em 07 de janeiro de 2026, na qual se examinou a aderéncia dos candidatos,
titulares e suplentes — compreendidos os atuais membros e os demais candidatos até
aqui indicados ao Conselho de Administragao — a Politica de Indica¢gdes da Companhia
e aos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado.

Por maioria, o CPCG concluiu que todos os candidatos estdo aderentes a Politica e
enquadrados nos critérios de independéncia previstos no Regulamento e no Estatuto
Social. Ficou consignado que o Comité desenvolveria matriz de competéncias para
orientar futuras indicagdes, a ser submetida ao Conselho antes da AGO de 2027, e que
seria realizada analise juridica complementar, com apoio da assessoria juridica
externa, sobre eventuais reflexos de relacdo de coligacdo com a acionista BNDES
Participagcdes S.A. - BNDESPar nas autodeclaragbes de independéncia dos candidatos
a Conselheiros por ela indicados.

Registrou-se, ainda no ambito da reunido do CPCG, manifestacdo divergente do
membro e Conselheiro Sr. Mauro Rodrigues da Cunha, que discordou do
enquadramento como independentes dos candidatos indicados pela BNDESPar (Srs.
Sergio Foldes Guimaraes, Vinicius Marques de Carvalho e José Mucio Monteiro Filho),
por entender configurada relagcéo societaria incompativel com a independéncia, e que
defendeu a retificagcdo das respectivas autodeclaragdes. O Conselheiro também
apontou, quanto ao candidato Sr. José Mucio Monteiro Filho, questbes relativas a
compatibilidade com os requisitos de experiéncia e disponibilidade previstos na Politica
de Indicagdes.

Dando sequéncia, com base no relato do CPCG, o Conselho procedeu ao exame da
matéria considerando a documentagcdo apresentada pelos candidatos e o parecer
juridico complementar emitido pelo assessor externo, o qual analisou especificamente
(i) a caracterizagao de coligagao entre a Companhia e a acionista BNDESPar, (ii) os
reflexos dessa condigao na verificagdo dos critérios de independéncia previstos na
Resolugcdo CVM n° 80/22 e no Regulamento do Novo Mercado, (iii) o papel do Conselho
de Administragdo para opinar sobre os aspectos qualitativos previstos no Regulamento,
e (iv) o papel da Assembleia Geral como 6rgdo competente para definir o
enquadramento final dos candidatos como independentes — o parecer concluiu que,
embora a coligagédo esteja caracterizada, tal relagdo nao implica, por si s6, a perda
automatica de independéncia, devendo ser observados os critérios objetivos e a analise
casuistica exigida pela regulamentagéo aplicavel, bem como a competéncia decisoéria
final da assembleia.
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Ainda no contexto da documentacdo apresentada, o Conselho tomou ciéncia da auto
declaracao retificada do candidato Sr. Sérgio Foldes Guimaraes, que promoveu ajustes
nos itens (vi) e (viii) da Declaragao de Desimpedimento e Independéncia, para registrar
ser empregado remunerado do BNDES, reconhecido como sociedade coligada da
Companhia para fins contabeis, ratificando, contudo, sua autodeclaragdo de
enquadramento como conselheiro independente, acompanhada das justificativas
exigidas pela regulamentacdo para casos em que haja relagdo com sociedade
coligada.

Nas discussbes, o Conselheiro Sr. Mauro Rodrigues da Cunha se manifestou
contrariamente ao enquadramento como independentes do candidato Sr. Sergio
Foldes Guimaraes, reiterando seu entendimento de que a relagao societaria existente
entre a Companhia e a referida acionista, acrescida do vinculo funcional desse
candidato com o BNDES, comprometeria a independéncia nos termos do Regulamento
do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n° 80/22. Segundo o Conselheiro Sr. Mauro
Cunha seria uma agressao a inteligéncia dos investidores, especialmente diante da
renuncia do conselheiro Marcio Spata, ostensivamente para atender aos interesses do
BNDES, dizer que os funcionarios do banco, responsaveis pelo acompanhamento do
investimento na Tupy, seriam independentes. Também reiterou questionamentos sobre
a aderéncia do candidato José Mucio Monteiro Filho aos requisitos de experiéncia e
disponibilidade previstos na Politica de Indicagbes.

Apos analise do parecer juridico externo, das conclusdes majoritarias do CPCG e das
justificativas apresentadas pelos candidatos, o Conselho deliberou, por maioria, que
ndo ha elementos suficientes, a luz da regulamentagéo aplicavel e da documentagéo
analisada, que impegam o encaminhamento a Assembleia Geral da proposta da
administragédo contendo (i) o enquadramento dos candidatos como aderentes a Politica
de Indicagdes e (ii) sua classificacdo como independentes para fins do art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado, observadas as justificativas cabiveis e o registro da
divergéncia no CPCG. Assentou-se, ainda, que a referida proposta da administragao
devera contemplar referéncia ao entendimento contido no parecer juridico externo e ao
fato de que a deciséo final quanto ao enquadramento como independentes cabera a
Assembleia Geral, conforme previsto na Resolugdo CVM n° 80/22.

Ficam registrados os votos contrarios dos Conselheiros Srs. Mauro Rodrigues da
Cunha e José Rubens de la Rosa, fundamentados (i) na existéncia de relagcéo
societaria entre Companhia e a acionista BNDESPar, (ii) no vinculo funcional dos
candidatos com o BNDES, e (iii) configuragdo de grupo econémico entre BNDES e
Governo Federal, e (iv) na interpretagdo de que tais circunstancias afastariam a
independéncia declarada, devendo, portanto, ser alterado o enquadramento proposto.

Proposta de revisao da Politica de Indicacido de Membros do Conselho de
Administragdo e Comité de Assessoramento

O Conselho tomou ciéncia do exame e conclusao do CPCG quanto a pertinéncia da
revisdo da politica de indicagao, recomendando que o trabalho seja conduzido por meio
de processo estruturado e participativo, com elaboragao de matriz de competéncias
para subsidiar futuras indicagdes e avaliagao da conveniéncia de segregar as politicas
de indicacao de conselheiros e de executivos, dadas as particularidades de perfis e
requisitos. Neste sentido, o CPCG, por maioria, recomendou manter a politica vigente
para a préxima Assembleia e priorizar a revisao estruturada em momento oportuno.
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Ainda no ambito da reunido do CPCG, ficou consignada manifestagdo divergente do
conselheiro e membro do Comité Sr. Mauro Rodrigues da Cunha quanto ao mérito e a
adogao imediata da revisao.

Apdés exame e discussdo da matéria, considerando que a Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para o proximo dia 13 de fevereiro deliberara sobre a
proposta submetida pela acionista Charles River de inclusdo, no Estatuto Social, de
dispositivos que preveem requisitos minimos de elegibilidade do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, o Conselho deliberou, por maioria, em linha com a
recomendagédo feita pelo CPCG: (i) manter a politica de indicagdo vigente para a
préxima Assembleia; e (ii) determinar ao CPCG que sejam apresentados plano e
cronograma para a revisdo estruturada da politica, contemplando a matriz de
competéncias e a avaliagdo de segregagao entre politicas de conselho e de executivos.

Fica consignado o voto contrario dos Conselheiros Srs. Mauro Rodrigues da Cunha e
José Rubens de la Rosa, que sustentaram a necessidade de revisao imediata da
politica.

DELIBERAGOES
Participantes: Luiz Grisotto Lacerda, Franciane Ribeiro Paiva, Fernando Silvério

Reavaliagao da individualizagao da remuneragdo do Conselho de Administragcao
para o exercicio corrente, com base na Verba Global Anual da remuneragao dos
Administradores aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de 2025

O Conselho retomou a matéria a luz da deliberagcdo tomada na reunido de 29 de
dezembro de 2025, que encaminhou a proposta do Conselheiro Sr. Mauro Rodrigues
da Cunha ao CPCG para analise prévia. Consignou-se que o CPCG ndo emitiu posi¢éao
conclusiva, tendo sido apontada a necessidade de avaliagdo juridica sobre os reflexos
de eventual recomposi¢ao do valor individual em caso de alteragdo superveniente da
composig¢ao do colegiado no curso do exercicio.

Ao longo dos debates, sobrepuseram-se os argumentos da maioria do Conselho,
contrarios a reavaliacdo proposta no sentido de que: (i) ndo ha, até o momento, a
verificacdo de legalidade da medida; (ii) os valores praticados ja se encontram
referendados pela Assembleia; (iii) os niveis de remuneragéo individual adotados se
encontram em linha com as praticas de mercado e a Companhia deve preservar a
estabilidade do modelo vigente; e (iv) a inconveniéncia de promover revisdo
intraexercicio diante da existéncia de verba global ja autorizada pela Assembleia.

O Conselheiro Sr. Mauro Rodrigues da Cunha sustentou a manutengdo de sua
proposta, enfatizando a racionalizacado de custos e a conveniéncia de evitar elevagéo
de despesa no periodo.

Apo6s discussdo, o Conselho deliberou, por maioria, manter o modelo de
individualizagédo vigente até a fixagdo de nova Verba Global em Assembleia, sem
promover a reavaliagédo proposta, ficando consignado o voto contrario dos Conselheiros
Srs. Mauro Rodrigues da Cunha e José Rubens de la Rosa.

AUTORIZAGAO: Os Conselheiros autorizaram o registro e publicagdo, na forma de sumario,
da transcrigdo das deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, podendo ou
nao constar seus respectivos anexos, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 142, da Lei
6.404/76.



lll. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata em forma de
sumario, que depois de lida e achada conforme foi assinada eletronicamente pelos
Conselheiros e pelo Secretario, tendo o Senhor Presidente encerrado a reunido.

Joinville (SC), 12 de janeiro de 2026.

CERTIDAO
Certifico que a presente transcrigéo é cépia fiel da ata lavrada em Livro proprio de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo da TUPY S.A., a qual foi assinada pelos Conselheiros: Jaime Luiz Kalsing (Presidente da mesa), José
Rubens de la Rosa, Marcio Antonio Chiumento, Marcio Bernardo Spata, Mauro Rodrigues da Cunha, Paula Regina Goto,
Sergio Foldes Guimaraes, Vinicius Marques de Carvalho e Wagner de Sousa Nascimento; e por Luiz Antonio Grisotto
Lacerda (Secretario).

Joinville/SC, 12 de janeiro de 2026.

Luiz Antonio Grisotto Lacerda
Secretario



