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CAPITULO |
MISSAO E ATRIBUICOES

1.1. O Conselho de Administracdo é o érgao maximo de deliberagdo da administracao,
por delegacdo dos acionistas, e é o responsavel pelo direcionamento estratégico da
Tupy. Ele exerce o papel de guardido dos principios, valores, objeto social e do sistema
de governanca da Companhia. Para isso, deve observar as seguintes diretrizes:

1.1.1 Tendo em vista o prazo indeterminado da Companhia, zelar pela perenidade da
Tupy, incorporando no seu processo decisério consideracdes de ordem econdmica,
social, ambiental, de seguranca e boa governanca corporativa.

1.1.2. Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela integridade da
cultura empresarial.

1.1.3. Aprovar, rever e monitorar o Planejamento Estratégico.

1.1.4. Escolher, monitorar, avaliar e remunerar os membros Diretoria Executiva na
execucdo de suas atividades, assim como assegurar o planejamento sucessério e a
formacao de liderangas.

1.1.5. Formular diretrizes para a gestao da companhia, através das Politicas Corporativas
e do Orcamento Anual.

1.1.6. Monitorar o sistema de gestdo de riscos da companhia, aprovando suas
prioriza¢des, planos de acdo, além do apetite a riscos e planos de administracao de
crises.

1.1.7. Zelar pela ética na conducdo dos negdcios, monitorando as a¢gdes implementadas
pela diretoria e assegurando a prevencado e tratamento de situacdes de conflitos de
interesse.

1.1.8. Prestar contas aos acionistas, reguladores e demais partes interessadas de forma
clara e transparente.



1.2. Além dessas diretrizes, o Conselho de Administracdo devera observar suas
atribuicdes de acordo com a lei, a regulacdo e o estatuto social.

CAPITULO Il
INVESTIDURA, VACANCIA E IMPEDIMENTOS

2.1. Os conselheiros eleitos pela Assembleia Geral poderdao tomar posse imediatamente,
desde que submetam a Companhia os seguintes documentos.

2.1.1. Copia do documento de identidade valido, com foto.

2.1.2. Coépia do documento de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do
Ministério da Fazenda do Brasil ou do passaporte, conforme o caso.

2.1.3. Questionario D&O para os Membros do Conselho de Administracao.

2.1.4. Declaracdo de observancia das qualificagdes minimas ou declaracdo de
desimpedimento e declaracdo de independéncia.

2.2. Apdbs a entrega dos documentos acima mencionados, os Conselheiros serdo
investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos seguintes documentos, que
ficardo arquivados na sede da Companbhia:

2.2.1. Termo de posse contemplando declaracdo de desimpedimento e sujeicdo a
cldusula compromissdria constante no Estatuto Social.

2.2.2. Termo de Recebimento e Compromisso com o Cédigo de Conduta.

2.2.3. Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de Fato Relevante e de Negociacdo de
Valores Mobilidrios, acompanhado das informag¢des necessarias de acordo com a
referida Politica.

2.2.4. Termo de Anuéncia a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito
de Interesses, acompanhado das informag¢des necessarias de acordo com a referida
Politica.

2.2.5. Termo de Adesdo a Regra de Uso do Portal de Governanca Corporativa (“Portal
de Governanca”).

2.2.6. Termo de adesdo as regras do Novo Mercado.
2.3. Ndo obstante o disposto acima, os Conselheiros, desde ja, se comprometem a

assinar quaisquer outros documentos necessarios a investidura, nos termos da
legislacao aplicavel e das normas internas.



2.4. A posse dos conselheiros pode ocorrer em até 30 dias da assembleia que os eleger.
Findo este prazo, e ndo tendo sido atendidas as condicGes da posse, o cargo serd
declarado vago.

2.5. O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracao se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores, salvo em caso de renuncia.

2.6. Efetuada a posse, os conselheiros receberao as seguintes informacoes e acessos:

2.6.1. Acesso ao Portal de Governanga, com todas as informacdes do Conselho de
Administracao e comités de assessoramento, incluindo atas e apresentagdes, além do
Plano de Trabalho e Calenddrio anual de reunides.

2.6.2. Acesso ao e-mail corporativo.
2.6.3. Codigo de Conduta e Politicas Corporativas da Tupy.

2.7. A vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracao pode se dar por
destituicdo, renuncia, invalidez, falecimento, impedimento comprovado, perda do
mandato ou em decorréncia de outras hipdteses previstas em lei.

2.7.1. A substituicdo dos membros do Conselho, em caso de vacancia do cargo, seguira
o disposto no Estatuto Social.

2.7.2. Ao término do mandato, o conselheiro perdera o acesso ao e-mail corporativo e
ao Portal de Governanca. Ndo obstante, o conteldo desses sistemas serd preservado e
o0 acesso sera facultado ao ex-conselheiro, mediante solicitacdo justificada para
preservacao de direitos e assinatura de compromisso de confidencialidade.

2.7.3. A renulncia ao cargo deve ser feita mediante correspondéncia enviada pelo
renunciante ao Presidente do Conselho de Administracdo (“PCA”), tornando-se eficaz a
partir do seu recebimento, devendo a companhia proceder a divulgacdo imediata ao
mercado.

2.8. O Conselheiro devera comunicar a Secretaria de Governanga Corporativa qualquer
situacdo que configure impedimento temporario ou definitivo para o exercicio de suas
fungdes, incluindo, mas ndo se limitando a conflito de interesses, incapacidade legal,
auséncia prolongada ou qualquer outra circunstancia que comprometa sua atuacao
diligente.

2.8.1. O impedimento definitivo sera tratado como vacancia, devendo ser observadas as
regras de substituicdo previstas no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

2.8.2. O afastamento por motivo de impedimento tempordario sera considerado como
auséncia, devendo ser registrado pela Secretaria de Governancga Corporativa. Caso o
impedimento se prolongue por trés reunides consecutivas, sem manifestacdo formal
guanto a sua cessacao, podera ser caracterizado como impedimento definitivo pelo



Conselho, sujeito as disposi¢cGes de vacancia previstas no Estatuto Social e neste
Regimento.

2.9. O suplente somente sera convocado para atuar nas reunides do Conselho de
Administracdao caso venha a ser nomeado como titular diante de vacancia definitiva do
cargo.

2.9.1. O suplente nao recebera da Companhia acesso ao Portal de Governanca, e-mail
corporativo, documentos gerenciais, apresenta¢des, atas, relatérios ou quaisquer
informacgdes destinadas ao Conselheiro titular, salvo quando assumir o cargo em carater
definitivo.

2.9.2. O Conselheiro suplente ndo fara jus a remuneragao enquanto nao houver sua
efetiva nomeacdo como titular, em carater definitivo, nos termos do Estatuto Social, da
legislagdo aplicavel e deste Regimento Interno.

CAPITULO Il
DIREITOS E DEVERES DOS CONSELHEIROS

3.1. S3o deveres dos conselheiros:

3.1.1. comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente.

3.1.2. manter sigilo, inclusive com relagao ao seu suplente, quando for o caso, sobre
toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do
cargo, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro.

3.1.3. abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negdcios com a Companhia, suas controladas e ainda entre a Companhia e as sociedades
controladas e coligadas dos administradores, assim como outras sociedades que, com
gualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante
aprovacao prévia e especifica do Conselho.

3.1.4. declarar, previamente a deliberagao, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida
a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto.

3.1.4.1. Em caso de conflito arguido por outro conselheiro, cabe ao colegiado decidir
sobre a existéncia de conflito.

3.1.4.2. O membro do Conselho de Administracdo conflitado ndo devera receber
qualquer documento ou informacdo sobre a matéria e deverd afastar-se, inclusive
fisicamente, das discussGes, sem descuidar dos seus deveres legais.
Extraordinariamente, o Conselho de Administracdao pode solicitar que o conselheiro
conflitado permaneca na discussao, caso possa contribuir para a qualidade do debate,



sem risco de sigilo da informacdo. Ainda neste caso, o conselheiro conflitado devera
afastar-se no momento das deliberagdes.

3.1.5. zelar pela adogdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.
e

3.1.6. exercer o seu mandato no interesse da Companhia, independentemente de quem
o elegeu.

3.2. S3o direitos dos membros do Conselho de Administracdo, que devem sempre ser
exercidos com parcimonia e tendo em vista o interesse social.

3.2.1. Examinar quaisquer documentos da companhia, mediante solicitacao direcionada
a Secretaria de Governanca, que mantera o PCA informado.

3.2.1.1. Serao vedados acessos a documentos em caso de conflito de interesses formal.
3.2.1.2. Observado o item anterior, com o objetivo de manter a simetria de informacdes,
os documentos solicitados por qualquer conselheiro ficardo disponiveis aos demais em
pasta especifica do Portal de Governanca.

3.2.2. Opinar sobre os registros em atas e documentos internos.

3.2.3. Registrar sua opinido, inclusive, quando cabivel, através de voto em separado, em
ata publica ou interna.

3.2.4. Solicitar, através da Secretaria de Governanga, reunides com membros da
administracdo, auditores ou conselheiros fiscais.

3.2.5. Opinar sobre a pauta das reunides, solicitando a inclusdo de itens para informacao
ou deliberacao.

3.2.5.1. As solicitacdes de alteracdo ou inclusdo de itens em pauta devem ser
submetidas ao PCA com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Caso o PCA decida ndo
incluir o item solicitado, devera fazé-lo na primeira reunido subsequente, caso o pedido
seja subscrito por pelo menos 2 (dois) conselheiros.

3.2.6. Participar dos programas de integracdo de novos membros e educacdo
continuada.

CAPITULO IV
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. O PCA tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe conferirem o
Estatuto e a lei:

4.1.1. assegurar a eficacia e o bom desempenho dos Conselheiros.



4.1.2. ordenar os trabalhos a fim de que o Conselho possa cumprir, de forma
organizada e transparente, sua funcdo de apoiar as estratégias e a¢des voltadas ao
desenvolvimento da Companhia e de acompanhar e avaliar os negdcios e atos da
Diretoria.

4.1.3. convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho.

4.1.4. propor o Plano Anual de Trabalho e o calendario anual das reunides ordinarias,
ouvidos os demais Conselheiros e o Diretor Presidente da Companhia.

4.1.5. preparar as pautas das reunides do Conselho, ouvidos os demais Conselheiros e
o Diretor Presidente da Companhia.

4.1.6. propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussao e somente coloca-los em votagao quando o nivel de informagdes disponiveis
for adequado para tal.

4.1.7. conduzir, assessorado pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanga (“CPCG”),
o processo de avaliagao dos Conselheiros, inclusive o seu préprio.

4.1.8. conduzir as acdes do Conselho segundo os principios da boa governanca
corporativa.

4.1.9. ser o principal interlocutor com a Diretoria, diligenciando para que as
informagdes solicitadas a Diretoria pelos Conselheiros ou membros dos seus Comités
sejam devidamente atendidas.

4.1.10. promover o engajamento com os acionistas de longo prazo, com foco na atuacao
do colegiado, nas praticas de ESG, seguindo as boas praticas de stewardship, reportando
ao colegiado os principais assuntos discutidos.

4.2. Em caso de empate em uma deliberagao, cabe ao PCA o voto de qualidade.

4.3. Em suas auséncias, o PCA sera substituido pelo Vice-Presidente. Na falta do Vice-
Presidente, o PCA sera substituido por qualquer um dos demais Conselheiros, conforme
indicacdo da maioria.

CAPITULO V
SECRETARIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

5.1. A Secretaria de Governancga Corporativa é drgao de assessoramento do Conselho
de Administracdo e seus comités, contando com orcamento proprio e sendo
administrada e avaliada pelo colegiado. Seu titular é avaliado e substituido pelo
Conselho, respondendo diretamente ao PCA.



5.2. S3o atribuigdes da Secretaria de Governanga Corporativa:

5.2.1. Assessorar o PCA ou seu substituto no exercicio de suas fungdes, especialmente
no que tange ao preparo das pautas das reunides, do Plano Anual e do calendario de
reunides ordinarias do Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento,
zelando pela harmonizac¢do das datas das reunides de tais érgaos objetivando minimizar
impactos na agenda de trabalho dos executivos da Companhia, bem como coordenar a
divulgagao do calenddrio aprovado.

5.2.2. Exercer as mesmas atividades para os coordenadores dos Comités de
Assessoramento.

5.2.3. Coordenar o processo de convocacgao das reunides ordindrias e extraordinarias.

5.2.4. Assessorar os Conselheiros e membros dos Comités de Assessoramento no
exercicio de suas fungdes, diligenciando inclusive junto a Diretoria Executiva para que
estes recebam informagbes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
ordem do dia da reunido.

5.2.5. Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, circular as minutas, conciliar
as visoes dos conselheiros sobre seu texto, acolher manifestacdes em separado,
providenciar seu registro em livro préprio e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos

e certificados das deliberagdes, realizar sua publicagao e arquivamento.

5.2.6. Responsabilizar-se pela guarda das atas de reunidao do Conselho de Administra¢ao
e Comités, e o seu respectivo material de suporte.

5.2.7. Administrar o sistema de informacdes ao conselho (Portal de Governanca).

5.2.8. Divulgar as recomendacdes e deliberacdes do Conselho de Administracdo para as
areas pertinentes da Companhia e monitorar o seu cumprimento.

5.2.9. Manter registro das pendéncias e solicitacdes do colegiado e de seus membros.

5.2.10. Coordenar o programa de onboarding e capacitacdao de novos membros do
Conselho de Administragao.

5.2.11. Assessorar os conselheiros no desenvolvimento dos seus Planos de Educacdo
Continuada.

5.2.12. Desenvolver o relatério anual a respeito da atuacdo do Conselho de
Administracdo a ser submetido a aprovacao do PCA e, em seguida, ao colegiado.

5.2.13. Zelar para que a Companhia esteja alinhada as melhores praticas de Governanca
Corporativa e propor mudancas, quando aplicaveis.



5.2.14. Atuar, nos termos das politicas e normas internas da Companhia, na elaboragao
e no acompanhamento de documentos de governanca, incluindo Politicas e Regimentos
Internos, zelando pela sua conformidade com a regulacao e a legislagdes aplicaveis e por
sua aplicagdo em todos os niveis da organizagao.

5.2.15. Atuar como principal ponto de interacdo e interlocucdo entre o Conselho de
Administracdao, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal com a Diretoria e
empregados da Companhia e suas subsididrias, assegurando a interacao adequada e a
tempestividade e equidade no fluxo de informagdes, otimizando o processo decisério
da Tupy.

5.2.16. Coordenar os processos de governanca relacionados ao engajamento do
Conselho de Administracdo com acionistas, via PCA.

5.2.17. Conduzir, em conjunto com o PCA o processo de avaliagao de desempenho do
Conselho de Administragao.

CAPITULO VI
ORCAMENTO

6.1. O Conselho de Administracdo contara com orcamento anual préprio, deliberado
pelo Colegiado, discriminando minimamente as seguintes rubricas, inclusive segregadas
entre o Colegiado, Secretaria de Governanca e cada um dos Comités de
Assessoramento:

¢ Honorarios

e Logistica

* Assessoramento externo

¢ Treinamento e educacdo continuada

6.2. Uma vez aprovado tal orcamento, cabera aos Comités de Assessoramento submeter
a deliberacdao do Conselho de Administracao a contratacdo de especialistas externos,
podendo o PCA autorizar demais despesas, conforme necessarias, dentro do montante
aprovado.

6.2.1. N3ao obstante o disposto acima, deverdao ser observadas as regras e premissas
especificas de orcamento do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (“CAE”), nos
termos legais e regulatdrios, conforme previstas no Estatuto Social e no Regimento
Interno do CAE.

CAPITULO VI
REUNIOES

7.1. O Conselho reunir-se-a, ordinariamente conforme calendario a ser proposto pelo
PCA e, deliberado pelo Conselho de Administracdo até o penultimo més do exercicio
anterior.



7.2. Os conselheiros serdo convocados para as reunides ordinadrias com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, através do e-mail corporativo e do Portal de Governanga.
O aviso de convocagao devera ser acompanhado da relagdo das matérias a serem
discutidas e apreciadas na reunido, bem como todos os documentos de apoio
porventura necessarios.

7.3. Asreunides extraordindrias ocorrerdao sempre que necessario. Sua convocag¢do pode
ocorrer com antecedéncia minima de 48 horas. Nesses casos, além dos instrumentos de
convocagao acima, a Secretaria de Governanca deve assegurar-se tempestivamente que
todos os conselheiros tomaram conhecimento da convocacdo, seja por via telefénica,
seja por confirmagdo enviada por e-mail.

7.4. Em qualquer hipdtese, serdo regulares as reunides as quais comparecerem todos os
membros, independente das formalidades de convocacao.

7.5. O quérum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo é de metade
de seus membros (devendo-se arredondar para o nimero imediatamente superior em
caso de numero fracionario de Conselheiros), e as deliberacdes serdo tomadas pela
maioria dos conselheiros presentes, salvo exceg¢des expressas no Estatuto Social.

7.5.1. Serd considerado presente a reunidao o Conselheiro que dela participe por meio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou outro meio de
comunica¢do que permita a identificacdo do Conselheiro. O Conselheiro, nessa
hipdtese, serd considerado presente a reunido para verificacdo do “quérum” de
instalacdo e de votacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais
devendo ser incorporado a ata da referida reunido.

7.5.2. O Conselheiro que ndo puder participar da reunido pelos meios previstos no acima
sera considerado presente a reunido do Conselho de Administracao caso manifeste seu
voto sobre os assuntos constantes da ordem do dia por meio de declaracdo escrita
encaminhada ao PCA previamente ou até o término da reuniao.

7.6. As reunides ordindrias do Conselho de Administracdo terao a seguinte estrutura:
7.6.1. Reporte dos Comités de Assessoramento

7.6.2. Sessdo exclusiva com o Diretor Presidente

7.6.3. Itens de informacao

7.6.4. Itens de deliberacao

7.6.5. Sessdo executiva (somente conselheiros, sem os membros da gestao)

7.7. O sistema de votacao é pelo voto aberto, Conselheiro a Conselheiro, devendo o PCA
votar por ultimo, observado o disposto no item 4.2.



CAPITULO VIII
ATAS E PUBLICIDADE

8.1. As atas das reunides serdo redigidas com clareza, registrardo as presencas e
eventuais auséncias parciais, as apresenta¢Oes realizadas, as decisGes tomadas,
inclusive votos contrarios, e a abstencao de votos por conflitos de interesses.

8.2. As atas serdo elaboradas de acordo com o principio da transparéncia. Neste sentido,
o extrato da ata, ou seu sumario, serd divulgado, devendo eventuais itens sigilosos do
sumadrio, em cardter de excecdo, ser omitidos com a indicacdo “confidencial” no
respectivo item.

8.3. As minutas de atas deverdo ser disponibilizadas ao PCA pela Secretaria de
Governanca Corporativa apds a reunido, o mais rapidamente possivel, para revisao e
posterior submissdao aos demais Conselheiros, observados os prazos legais de
divulgacdo, no que couber.

8.3.1. A minuta da ata de reunido serd enviada para analise dos Conselheiros em até 5
(cinco) dias Uteis apds a sua realizagcdo e os conselheiros deverdao encaminhar eventuais
sugestoes e aprovacdo nos 7 (sete) dias Uteis subsequentes. Transcorrido o prazo sem
manifestacdo, sera considerada aprovada.

8.3.2. Os Conselheiros deverdo assinar a ata da reunido nos 10 (dez) dias uteis
subsequentes a sua disponibilizacdo para assinatura no Portal de Governanca.

8.4. A critério do PCA podem ser lavrados documentos auxiliares, denominados Pro-
membdria, registrando em maiores detalhes as discussdes havidas. Tais documentos
terdo carater interno, e serdo registrados em livro préprio, e seguirdo o mesmo processo
de aprovacao das atas do item 8.3., e estardao disponiveis aos conselheiros no Portal de
Governanga.

8.5. Eventuais manifestacdes dos Conselheiros, inclusive votos contrarios, abstencdes e
justificativas, quando solicitado, deverdo ser registradas de forma clara e objetiva na ata
da reunido, com a devida identificacdo do Conselheiro. O registro devera refletir com
fidelidade o posicionamento individual, respeitando o direito a dissidéncia e a
abstencao.

8.5.1. O Conselheiro podera solicitar que sua manifestacdo conste expressamente na
ata, inclusive com justificativa, desde que apresentada durante a reunido ou
encaminhada a Secretaria de Governanca Corporativa até o prazo de aprovacdo da
minuta, conforme item 8.3.1.

8.5.2. Além da divulgacdo nos casos previstos na regulamentacdo aplicavel, as
manifestacdes poderdo ser divulgadas pela Companhia ao mercado exclusivamente
mediante solicitacdo expressa do proprio Conselheiro, formalizada junto a Secretaria de
Governanca Corporativa, preferencialmente durante a reunido ou até o prazo de
aprovacdao da minuta da ata, conforme item 8.3.1. A divulgacao devera preservar o



contexto da deliberagdo e respeitar os principios de transparéncia, confidencialidade e
equidade entre os acionistas, observadas as disposi¢cbes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO IX
COMITES DE ASSESSORAMENTO

9.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fun¢des, poderd constituir Comités
com atribuicdes especificas, em cardter permanente ou temporario, sem poder
deliberativo ou de gestdo, com regimentos e orcamento préprios aprovados pelo
Conselho.

9.2. Os comités observardo as seguintes diretrizes na sua constituicdo e nos seus
regimentos:

9.2.1. Cada Comité serd composto, preferencialmente, por no maximo 5 membros,
podendo ou ndo ser Conselheiros, observadas os dispositivos estatutarios aplicaveis.

9.2.2. O prazo de gestdao dos membros dos Comités serd unificado e sera coincidente
com o prazo de gestdao do Conselho de Administracdo, podendo os seus membros serem
reconduzidos. O prazo de gestdo dos membros dos Comités se estenderd até a
investidura dos respectivos sucessores, salvo em caso de renuncia.

9.2.3. A remuneracdo para os membros dos Comités sera fixada pelo Conselho.

9.2.4. O Coordenador do Comité (“Coordenador”) serd nomeado pelo Conselho de
Administracdo entre os membros do respectivo Comité, sendo que nenhum
Coordenador podera exercer tal funcdo em mais de um Comité. O Coordenador devera
ser um Conselheiro Independente.

9.2.5. Os demais conselheiros podem participar, como ouvintes das reunides dos
comités desde que (1) submetam a solicitacdo ao Coordenador, que terd a prerrogativa
de declinar por razdes fundamentadas; e (2) ndo possua conflito de interesse formal
com os temas do comité.

9.3. Os Comités devem submeter ao Conselho de Administracdo as pautas das reunides,
assim que convocadas, seu plano anual de trabalho, além de um relatério anual de
atividades que inclui a sua autoavaliacdo.

9.4. Os Comités contardo com o apoio da Secretaria de Governanc¢a, nos mesmos
servicos de apoio prestados ao Colegiado, inclusive com registro de materiais e atas no
Portal de Governanga, com acesso franqueado a todos os conselheiros (exceto em
situacdes de conflito de interesse formal).

CAPITULO X
INTERACAO COM OUTROS ORGAOS



10.1. O Conselho de Administragao reunir-se-a:

10.1.1. Pelo menos trimestralmente, com o Conselho Fiscal e/ou com o CAE para tratar
de assuntos de interesse comum previstos no Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

10.1.2. pelo menos duas vezes por ano, com o Executivo Chefe de Auditoria Interna, para
acompanhamento dos Relatérios de Auditoria, do plano de trabalho e execugdo dos
planos de acdo.

10.1.3. Pelo menos duas vezes por ano com o Diretor de Compliance, para tratar de
questdes relativas ao Canal de Denuncias e ao Cédigo de Conduta da Tupy.

10.1.4. pelo menos a cada apresentagdao dos resultados trimestrais e anuais da Tupy,
com os auditores independentes da Companhia para tratar de assuntos de interesse
comum previstos no Estatuto Social e na legislacdao aplicavel.

CAPITULO XI
REMUNERACAO

11.1. Aremuneracgao dos Conselheiros deve refletir adequadamente o tempo, o esfor¢o
e a qualificacdo exigida dos Conselheiros para o exercicio da funcdo e o nivel de
complexidade da Companhia. Além disso, deve propiciar o incentivo adequado para
alinhar o interesse dos Conselheiros aos interesses dos acionistas e da Companhia, ao
mesmo tempo em que nao devera comprometer a capacidade do Conselheiro de
exercer julgamento independente.

11.1.1. A remuneragdo dos Conselheiros contemplara honorarios fixos, mensais. Além
disso, serdo considerados honorarios mensais adicionais por participacdao em Comités e
remuneracao diferenciada para o PCA e Coordenadores dos Comités.

11.1.2. O CPCG propora ao Conselho os beneficios indiretos que se aplicardao aos
Conselheiros, tal como o seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O).

CAPITULO XII
EDUCACAO CONTINUADA

12.1. A Tupy contara com um Programa de Educa¢do Continuada para os membros do
Conselho de Administracdo, de forma a manté-los atualizados em relacdo aos desafios
da companhia, e como forma de remediar eventuais gaps de conhecimento individual
de cada um dos seus membros.

12.2. O Programa deve conter quatro pilares, que serdao aplicados ao conjunto e
individualmente a cada membro, conforme a necessidade. Os pilares consistem em:

12.2.1. Visitas técnicas a instalagdes ou equipes da Tupy.



12.2.2. Uso dos recursos de aprendizado da universidade corporativa Tupy.
12.2.3. Aulas e palestras dirigidas ao Colegiado.
12.2.4. Recursos externos (cursos, aulas, palestras, eventos etc.).

12.3. O Programa contard com or¢camento préprio, aprovado anualmente pelo Conselho
de Administracdo, e serd implementado pela Secretaria de Governanca Corporativa.

12.4. O PCA e a Secretaria propordo ao Colegiado as acdes de educacao continuada
coletiva, que serdo integradas ao calendario anual do conselho de administracao.

12.5. Cada conselheiro tem a prerrogativa de construir seu plano de educagao
continuada junto a secretaria, com base nos recursos disponibilizados e considerando
os resultados de sua avaliagdo, as expectativas dos stakeholders, a regulagdo e a
evolugao da matriz de habilidades desejada para o conselho da Tupy.

CAPITULO XIII
AVALIACAO DE DESEMPENHO

13.1. Anualmente devera ser efetuada uma avaliagcdo formal do desempenho de cada
Conselheiro, inclusive do PCA, do Conselho, como 6rgdo estatutario, e de seus Comités,
assessorada pelo CPCG, cujo processo deve ser avalizado pelo Conselho.

13.2. Os resultados da avaliagdo de desempenho devem alimentar o processo de
planejamento sucessorio, educagao continuada e indicagdo. Adicionalmente, cabe ao
PCA determinar como serd dada transparéncia ao processo e seus resultados na
Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Ordinaria da Tupy.

13.3. Eventuais deficiéncias individuais ou coletivas identificadas no processo de
avaliacdo devem ser objeto de plano de acdo, inclusive através do plano de educacdo
continuada. A reincidéncia das deficiéncias devem levar a alteracdes na composicdo do
colegiado.

CAPITULO XIV
AVALIACAO DE DESEMPENHO

14.1. O Conselho de Administracdo deverd apoiar os acionistas da Companhia na
indicacdo de candidatos a membros do colegiado, mediante manifestacdo formal e
tempestiva para subsidiar a Assembleia Geral em que houver elei¢cdo de conselheiros,
contendo, no minimo, avaliacdo quanto:

14.1.1. Ao atendimento dos requisitos previstos na Politica de Indicacdo de Membros
do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento.

14.1.2. A conformidade com os critérios de independéncia estabelecidos na legislac3o e
regulacdo aplicdveis, para os candidatos que assim se autodeclararem.



14.1.3. A aderéncia & matriz de competéncias recomendadas para a composicdo do
colegiado, proposta e divulgada ao mercado com apoio do CPCG.

14.2. Para fundamentar sua manifestacdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo deverd considerar a autodeclaracdao do candidato, as regras do Novo
Mercado, bem como a analise curricular e o histérico profissional dos candidatos.

14.3. O Conselho de Administracdo podera se valer do CPCG para apoia-lo na avaliacao
dos candidatos.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

15.1. Eventuais omissGes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e
alteragdes de seus termos serdo decididas em reunido do Conselho de Administragao.

15.2. Em caso de eventual conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social da
Tupy, este ultimo prevalecerd e este Regimento Interno devera ser alterado na medida
do necessdrio.

15.3. Este regimento interno entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administragao.



