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1. OBJETIVO DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administragdo da TUPY S.A. (“Administracéo”, “Companhia”) apresenta aos titulares das
debéntures emitidas no a@mbito da 5% (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuigdo
Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Companhia (“Debenturistas” e “Debéntures”
e “Emissao”, respectivamente), a presente Proposta da Administragao (“Proposta”) que tem
como objetivo prover os esclarecimentos e informagdes necessarios acerca das matérias a
serem deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), que se realizara, de
modo exclusivamente digital, através da Plataforma Digital (conforme abaixo definido) em 12
(primeira) convocacdo em 15 de dezembro de 2025, as 15:00 horas, conforme edital de
convocacgao (“Edital”) publicado em 24, 25 e 26 de novembro de 2025 no jornal “Valor
Econbmico”.

2. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL DE
DEBENTURISTAS

A Administracdo da Companhia apresenta nesta Proposta aos Debenturistas os
esclarecimentos e informacdes necessarios para fins das deliberagdes da ordem do dia da
referida AGD (“Ordem do Dia”):

(a) a concessdo de autorizagdo prévia (waiver), para a nao-observancia do indice
Financeiro nas datas de verificacdo constantes no periodo compreendido entre o quarto
trimestre de 2025 (inclusive) e o terceiro trimestre de 2027 (inclusive), sem que isso se
caracterize como uma hipotese de Evento de Inadimplemento, nos termos da Escritura de
Emissao, incluindo, mas nao se limitando, ao evento descrito no inciso XX da Clausula 6.1.2
da Escritura de Emissao. Dessa forma, até a data de verificacao referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2027 (inclusive), o indice Financeiro previsto na Clausula 6.1.2, inciso
XX da Escritura de Emiss&o seguira a relacdo abaixo. Para fins de clareza, os periodos
abaixo se referem ao encerramento dos trimestres em que sera verificado o indice,
independentemente da efetiva data de verificagao:

Periodo indice
Entre 31 de dezembro de 2025 (inclusive) e

31 de dezembro de 2026 (inclusive)

Entre 31 de margo de 2027 (inclusive) e 30 de

junho de 2027 (inclusive)
30 de setembro de 2027 (inclusive) Inferior ou igual a 3,75
Entre 31 de dezembro de 2027 (inclusive) até
a Data de Vencimento

Inferior ou igual a 5,50

Inferior ou igual a 4,00

Inferior ou igual a 3,50

(b) desde que aprovada a matéria descrita no item (a) acima, como contrapartida a
concessao da autorizacdo prévia (waiver), a aprovacao das seguintes contrapartidas
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oferecidas pela Emissora: (i) a concessao de alienagao fiduciaria de imoveis de subsidiaria
integral da Emissora (MWM — Tupy do Brasil Ltda.) localizados no bairro de Santo Amaro, na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, objeto das matriculas n°® 93.049, 105.033 e
147.837, todos registrados no 11° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo (“Imdveis
MWM?”), bem como dos imdveis da Emissora, onde esta localizada a planta Emissora na
cidade de Joinville, estado de Santa Catarina, objeto das matriculas n°® 22.824, 47.604 e
198.021, todos registrados no 1° Oficio de Registro de Imodveis de Joinville (“Imdveis
Joinville”), mediante apresentacao de laudo de avaliagdo de ambos os imoéveis pela Colliers
International do Brasil Consultoria Ltda. e protocolo da alienagao fiduciaria no(s)
competente(s) cartorio(s) de registro de imoveis, em até 90 (noventa) dias a partir da
aprovagcao em AGD, sem necessidade de realizagdo de nova assembleia geral de
debenturistas, garantindo as obrigacbes relacionadas as Debéntures, de forma que as
Debéntures passarao a ser da espécie com garantia real, no minimo, até 30 de setembro de
2027 e, ap6s essa data, para que haja a liberacdo da garantia, desde que o indice Financeiro
seja menor ou igual a 2,75 (“Alienacao Fiduciaria dos Iméveis”), (ii) restricdo temporaria de
distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio acima do minimo obrigatdrio,
recompra de acdes de emissdo da Emissora e redugao de capital, no minimo, até 30 de
setembro de 2027 e, apds essa data, para que haja o fim da restricido temporaria, desde que
o indice Financeiro seja menor ou igual a 2,75 (“Restricdo & Remuneracdo de Acionistas”);
(iii) limitacdo temporaria as despesas de capital consolidadas, com efeito caixa, no montante
de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) ao ano até 30 de setembro de 2027
(“Restricao do CAPEX”); (iv) limitagdo temporaria a prestagdo de garantias pela Emissora
e/ou oneragao de seus ativos, com excegao daqueles dados em garantia em operagdes
financeiras que venha a ser realizada com bancos de fomento, no minimo, até 30 de setembro
de 2027 e, apds essa data, para que haja o fim da limitagdo temporaria, desde que o indice
Financeiro seja menor ou igual a 2,75 (“Negative Pledge”); (v) vedagcdo temporaria a
recompra dos “Senior Notes Due 2031” emitidos pela Tupy Netherlands Finance B.V. (atual
denominacgao social da antiga Tupy Overseas S.A.) e garantidos pela Emissora até que o
indice Financeiro seja inferior a 3,50 (“Restricdo de Recompra dos Bonds”); e (vi) restricdo
temporaria aos “gastos com reestruturagao” previstos na definicdo de “EBITDA Ajustado” da
Escritura de Emissdo ao montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) no
acumulado dos ultimos 12 (doze) meses, quando de sua apuragao até 30 de setembro de
2027 (“Restricao dos Gastos com Reestruturacéo” e, quando em conjunto com a Alienagao
Fiduciaria dos Imoveis, a Restricdo a Remuneragao de Acionistas, a Restricao do CAPEX, o
Negative Pledge e a Restricao da Recompra dos Bonds, as “Contrapartidas’); e

(c) a autorizagdo a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, para praticarem
todos os atos necessarios a realizagao, formalizagao, implementacao e aperfeicoamento das
deliberagdes ora tomadas, incluindo a celebragao de aditamento a Escritura de Emissao para
refletir a autorizagao prévia (waiver) e as Contrapartidas, bem como a celebragdo de um
“Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Imével em Garantia e Outras Avengas”
entre a Emissora e o Agente Fiduciario, que ira regular a Alienacao Fiduciaria dos Imoveis,
sem necessidade de realizagdo de nova assembleia geral de debenturistas.
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Os termos iniciados em letras maiusculas que nao estejam aqui definidos terao os respectivos
significados que Ihes sao atribuidos no “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA TUPY S.A.” celebrado em 12 de junho de
2024, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
na qualidade de Agente Fiduciario (“Escritura de Emissdo” e “Agente Fiduciario”,
respectivamente).

2.1. Aprovacao — Quérum de Aprovacéao

Nos termos do artigo 71, § 5° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acbes”) e das Clausulas 9.9, 9.11 e 9.13 da Escritura de Emisséo, o quérum
de instalacdo da AGD em primeira convocagao é de metade das Debéntures em Circulagao
e a Companhia devera obter autorizagao prévia dos Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, para renuncia ou o perdao temporario
(waiver) a um Evento de Inadimplemento.

2.2. Waiver Fee

De forma a incentivar a aprovagao das matérias previstas na Ordem do Dia do Edital de
Convocacgao, a Companhia propde que, caso todas as matérias sejam aprovadas pelos
Debenturistas na AGD, a Companhia também pagara aos Debenturistas um prémio
equivalente a 0,30% a.a. (trinta centésimos por cento ao ano), multiplicado pela duration
remanescente de cada série das Debéntures, baseada na duration, expressa em dias,
conforme calculada e divulgada pela calculadora ANBIMA em sua pagina na internet
(https://data.anbima.com.br/) a ser apurada no dia util imediatamente anterior a data de
realizacao AGD (“Duration”), incidente sobre o respectivo Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao
calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior a data do pagamento do prémio (inclusive), até a data de realizagdo da AGD
(exclusive), que devera ocorrer em um Unica percela, via B3, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds
a realizagédo da AGD (“Waiver Fee”).

2.3. Laudo de Avaliagao

O laudo de avaliacdo a ser elaborado pela Colliers International do Brasil Consultoria Ltda.
referido na deliberagao (b) da Ordem do Dia sera disponibilizado no website da Companhia
(https://ri.tupy.com.br/) previamente a AGD

3. INSTRUGCOES GERAIS

A documentacgao relativa a8 Ordem do Dia, bem como eventuais informagdes adicionais
necessarias se encontram disponiveis nas respectivas paginas do Agente Fiduciario


https://data.anbima.com.br/ferramentas/calculadora/debentures
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(https://webapp.oliveiratrust.com.br/home), da Companhia (https://ri.tupy.com.br/) e da CVM
na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br), e também podem ser obtidos por
e-mail para a Companhia em assembleiadigital@tupy.com.br e/ou para o Agente Fiduciario
em af.assembleias@oliveiratrust.com.br.

Os Debenturistas que participarem via Instrucdo de Voto a Distancia (conforme definido
abaixo e no Anexo | desta Proposta) ou por meio da plataforma eletrénica seréo considerados
presentes na AGD e assinantes da respectiva ata.

3.1.  Participagcao por meio de Instrugao de Voto a Distancia
O Debenturista podera exercer seu direito de voto, de forma prévia, por meio de instrucao de

Voto a Distancia, sem rasuras, por meio do preenchimento da Instrugao de Voto a Distancia,
conforme modelo e orientagcdes constantes no Anexo | a esta Proposta (“Instrucao de Voto”).

A Instrucdo de Voto devera ser enviada para a Companhia no e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br, com cépia para o Agente Fiduciario no e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente com 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data de realizagao da AGD, ou seja, até 11 de dezembro de 2025 ou, ainda,
até o horario previsto para a realizacdo da mesma.

Caso a Companhia receba mais de uma Instrucdo de Voto do mesmo Debenturista, sera
considerada, para fins de contagem de votos na AGD, a Instru¢do de Voto mais recente
enviada por tal Debenturista ou seu representante legal. A efetiva data de recebimento do
voto sera a data de recebimento pela Companhia da Instrucdo de Voto e de todos os
documentos que a acompanham.

3.2 Participagao e voto durante a AGD

A AGD sera realizada por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), que
possibilitara a participagdo e voto dos Debenturistas por meio digital. O conteudo da AGD
sera gravado pela Companhia de forma a garantir a autenticidade das comunicacdes. Os
participantes deverdo manter suas cameras ligadas. Para participar da AGD, os
Debenturistas  deverdo enviar para a Companhia, através do e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br, com copia ao Agente Fiduciario no e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, as informagbées e documentos a seguir,
preferencialmente com 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da data de sua realizagéo, ou seja,
até 11 de dezembro de 2025:

Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acgbes, para participar da
Assembleia Geral de Debenturistas ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario com a antecedéncia acima mencionada
copia dos seguintes documentos de habilitagéo: (a) quando pessoa fisica: documento de
identidade valido e com foto do Debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional


https://webapp.oliveiratrust.com.br/home
https://ri.tupy.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
mailto:assembleiadigital@tupy.com.br
mailto:af.assembleias@oliveiratrust.com.br
mailto:assembleiadigital@tupy.com.br
mailto:af.assembleias@oliveiratrust.com.br
mailto:assembleiadigital@tupy.com.br
mailto:af.assembleias@oliveiratrust.com.br
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de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); (b) quando pessoa juridica: copia da versao vigente de
atos societarios, devidamente registrados na Junta Comercial competente, documentos que
comprovem a representagdo do Debenturista e documento de identidade valido com foto de
representante legal; e (c) veiculo de investimento:. versdo vigente e consolidada do
regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao; e documento de identidade valido com foto do representante
legal.

Validada a sua condigao e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro,
o Debenturista recebera, até 24 horas antes da Assembleia Geral de Debenturistas, as
instrucbes para acesso a Plataforma Digital. Os convites individuais para admissao e
participacao na Assembleia Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderecos de e-mail
que enviarem a solicitacdo de participacao e os documentos na forma referida acima (sendo
remetido apenas um convite individual por Debenturista).

Em caso de duvidas de acesso, uso da Plataforma Digital ou no caso em que o Debenturista
nao receba o convite individual no prazo estabelecido acima para a participacdo na AGD, o
mesmo devera entrar em contato com a Companhia através do e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br com copia ao Agente Fiduciario no e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br.

A Companhia recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital com
antecedéncia de 30 (trinta) minutos do inicio da AGD, para que eventuais problemas
operacionais com sua utilizagdo sejam evitados e/ou resolvidos antes do seu inicio e para
que os Debenturistas se familiarizem previamente com o referido sistema eletrénico.

Visando a seguranga da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturistas
que tenham se credenciado no prazo previsto, nos termos da presente Proposta da
Administracdo. De outra forma, a Companhia ndo podera garantir a participacdo dos
Debenturistas. Ressalvado o disposto acima, o Debenturista ou seu representante legal,
munidos dos documentos exigidos, poderao participar da AGD, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente, desde que os apresente até antes do horario estipulado para a
abertura dos trabalhos.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas de conexdo que os Debenturistas
venham a enfrentar, bem como por outras situagbes que nao estejam sob o controle da
Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou
a incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento utilizado pelo Debenturista).

Os termos e condigdes desta Proposta sdo meramente indicativos e nao vinculantes, de
forma que a Administracdo da Companhia se reserva o direito de modificar os termos e


mailto:assembleiadigital@tupy.com.br
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condig¢des ou retirar por completo esta Proposta a qualquer tempo.
Sendo o que cabia para o momento, a Administracdo submete a presente Proposta a
apreciacdao dos Debenturistas e coloca-se a disposicdo para prestar quaisquer

esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

Joinville, 24 de novembro de 2025

TUPY S.A.
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Anexo |

MODELO DE INSTRUGAO DE VOTO A DISTANCIA
INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA

TUPY S.A.
CNPJ/MF n°® 84.683.374/0003-00
NIRE n° 42.3.0001628-4
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 5° (QUINTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO, DA TUPY S.A.

Nome/Denominagao do Debenturista
(quando fundo de investimento, indicar a
denominagao do fundo e do
gestor/administrador, conforme o caso, e
incluir a lista de fundos representados ao
final desta instrugédo de voto, como anexo):

CPF/CNPJ do Debenturista (quando fundo
de investimento, o CNPJ do fundo e do
gestor/administrador, conforme o caso, e
incluir a lista de fundos representados ao
final desta instrugao de voto, como anexo):

E-mail do(s) Debenturista(s):

Telefone(s) para Contato:

Termos aqui iniciados em letra maiuscula e nao definidos nesta instrugao de voto a distancia
(“Instrugcéo de Voto”) da ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 5% (QUINTA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO, DA TUPY S.A. (‘Emissio”, “Debéntures” e “Companhia’,
respectivamente), a ser realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), em 12 (primeira) convocagédo em 15 de dezembro de
2025, as 15:00 horas, conforme edital de convocacgao (“Edital”) publicado nos dias 24, 25 e
26 de novembro de 2025, no jornal “Valor Econémico” (“AGD”) podendo essa ser suspensa
ou adiada, mantendo-se as manifestagcbes de voto aqui previstas, conforme item
“MANIFESTAGAO DE VOTO” abaixo, devem ter o significado previsto no “Instrumento
Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuigdo Publica, sob o Rito de
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Registro Automatico, da Tupy S.A.” celebrado entre a Emissora e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de Agente Fiduciario
(“Escritura de Emissao” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) ou no Edital, conforme

aplicavel.
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Orientagoes para preenchimento da Instru¢ao de Voto
Para que esta Instrugdo de Voto seja considerada valida e os votos ali proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGD, deverao ser observados os seguintes requisitos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

todos os campos deverado ser preenchidos, incluindo a indicagcdo do nome ou
denominagao social completa do Debenturista e 0 numero do CPF ou CNPJ,
bem como indicacao de endereco eletrénico e telefone para eventuais contatos,
sem rasuras;

o voto em cada deliberacdo devera ser assinalado apenas em um dos campos

(“aprovar”, “rejeitar” ou “abster-se”), sendo, em qualquer caso, desconsideradas
as Instru¢des de Voto rasuradas;

ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera(ao) assinar
a Instrucéo de Voto, informando, ainda, a data de local de assinatura. Nao sera
exigido o reconhecimento de firma de assinaturas, certificagdo digital,
notarizagao ou consularizacao na Instrugao de Voto (sendo admitida assinatura
digital); e

a entrega da Instrugdo de Voto devera observar a regulamentacéo aplicavel,
assim como as orientagdes abaixo.

Orientacgoes para envio da Instrug¢ao de Voto

O Debenturista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por esta Instrugao de
Voto devera enviar os documentos abaixo indicados:

(i)
(ii)

Instrugao de Voto devidamente preenchida, rubricada e assinada.;
Documentos de identificagao e representacéio:

quando pessoa fisica: documento de identidade valido e com foto do
Debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagao
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6érgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

quando pessoa juridica: copia da versao vigente de atos societarios,
devidamente registrados na Junta Comercial competente, documentos que
comprovem a representacdo do Debenturista e documento de identidade
valido com foto de representante legal; e




XV @

TUPY3
NOVO

TUPY ™MERCADO

C. veiculo de investimento: versao vigente e consolidada do regulamento do
fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacéo; e documento de identidade valido
com foto do representante legal.

Quando o Debenturista for representado por procuragéo, o instrumento de representagao
deve ser enviado em sua versao digital, assinado de forma eletrbnica, com ou sem
certificado digital, ou cépia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma
ou abono bancario do signatario. O Agente Fiduciario dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos Debenturistas para o escritério do
Agente Fiduciario, bastando o envio da versao digital ou da copia simples das vias originais
de tais documentos. Nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A., bem como em
observancia ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cadigo Civil, a procuragao devera ter
sido outorgada ha menos de 1 (um) ano contado da data da AGD, conter indicagdo do
lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e extensado dos poderes conferidos, que deverao
incluir poderes para aprovar os termos finais a serem deliberados na AGD.

A Instrucédo de Voto em versao eletrOnica assinada devera ser enviada, acompanhada de
copia dos demais documentos indicados acima, para os enderecos eletrénicos abaixo
indicados.

A Instrucdo de Voto devera ser enviada para a Emissora no e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br, com cépia para o Agente Fiduciario no e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente com 2 (dois) dias Uuteis de
antecedéncia da data de realizagdo da AGD, ou seja, até 11 de dezembro de 2025 ou,
ainda, até o horario previsto para a realizacao da mesma. A Instrugao de Voto e os demais
documentos devem ser enviados na forma digital, devidamente preenchida e assinada,
podendo a assinatura ser fisica ou através de certificado digital.

Caso a Companhia e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucdo de Voto do
mesmo Debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na AGD, a
Instrugéo de Voto mais recente enviada por tal Debenturista ou seu representante legal.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de confirmacao de recebimento, pela
Companhia, da Instrugéo de Voto e de todos os documentos que a acompanham, conforme
indicado acima.

A Instrugao de Voto e os documentos que a acompanham deverao observar o formato PDF
e o limite de até 10 MB para envio dos anexos.
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O Debenturista que fizer o envio da Instrugdo de Voto e esta for considerada valida
recebera, no endereco de correio eletrénico nela indicado, o convite individual para
participar da AGD por meio digital na forma do Edital de Convocacéo da AGD.

O Debenturista que fizer o envio da Instru¢cao de Voto e esta for considerada valida, tera
sua participagcdo e votos computados de forma automatica e nao precisara
necessariamente acessar o link, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participacao
na AGD.

Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucdo de Voto valida participe da
AGD através de acesso ao link e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizagéo
da AGD, a Instrugdo de Voto anteriormente enviada sera desconsiderada, conforme
disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdao CVM 81”).
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DELIBERAGOES
MANIFESTACAO DE VOTO:

(1) Aprovar a concessao de autorizagao prévia (waiver), para a nao-observancia do
indice Financeiro nas datas de verificagdo constantes no periodo compreendido
entre o quarto trimestre de 2025 (inclusive) e o terceiro trimestre de 2027
(inclusive), sem que isso se caracterize como uma hipoétese de Evento de
Inadimplemento, nos termos da Escritura de Emissao, incluindo, mas nao se
limitando, ao evento descrito no inciso XX da Clausula 6.1.2 da Escritura de
Emissao. Dessa forma, até a data de verificagao referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2027 (inclusive), o indice Financeiro previsto na Clausula 6.1.2,
inciso XX da Escritura de Emissao seguira a relagao abaixo. Para fins de clareza,
os periodos abaixo se referem ao encerramento dos trimestres em que sera
verificado o indice, independentemente da efetiva data de verificagao:

Periodo indice
Entre 31 de dezembro de 2025 (inclusive)
e 31 de dezembro de 2026 (inclusive)
Entre 31 de margo de 2027 (inclusive) e
30 de junho de 2027 (inclusive)
30 de setembro de 2027 (inclusive) Inferior ou igual a 3,75
Entre 31 de dezembro de 2027 (inclusive)
até a Data de Vencimento

Inferior ou igual a 5,50

Inferior ou igual a 4,00

Inferior ou igual a 3,50

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(2) desde que aprovada a matéria descrita no item (a) acima, como contrapartida a
concessdao da autorizagdao prévia (waiver), a aprovagdo das seguintes
contrapartidas oferecidas pela Emissora: (i) a concessao de alienagao fiduciaria
de imoveis de subsidiaria integral da Emissora (MWM - Tupy do Brasil Ltda.)
localizados no bairro de Santo Amaro, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, objeto das matriculas n° 93.049, 105.033 e 147.837, todos registrados no 11°
Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo (“Iméveis MWM”), bem como dos
imoveis da Emissora, onde esta localizada a planta Emissora na cidade de
Joinville, estado de Santa Catarina, objeto das matriculas n° 22.824, 47.604 e
198.021, todos registrados no 1° Oficio de Registro de Iméveis de Joinville
(“Iméveis Joinville”), mediante apresentacao de laudo de avaliagdo de ambos os
imoveis pela Colliers International do Brasil Consultoria Ltda. e protocolo da
alienacao fiduciaria no(s) competente(s) cartorio(s) de registro de iméveis, em até
90 (noventa) dias a partir da aprovagao em AGD, sem necessidade de realizagao
de nova assembleia geral de debenturistas, garantindo as obrigagoées relacionadas
as Debéntures, de forma que as Debéntures passarao a ser da espécie com
garantia real, no minimo, até 30 de setembro de 2027 e, ap6s essa data, para que
haja a liberagdo da garantia, desde que o indice Financeiro seja menor ou igual a
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2,75 (“Alienacao Fiduciaria dos Imoéveis”), (ii) restricao temporaria de distribuicao
de dividendos e juros sobre o capital préprio acima do minimo obrigatério,
recompra de agoes de emissao da Emissora e redugao de capital, no minimo, até
30 de setembro de 2027 e, apés essa data, para que haja o fim da restricdo
temporaria, desde que o indice Financeiro seja menor ou igual a 2,75 (“Restricdo a
Remuneracido de Acionistas”); (iii) limitagcdo temporaria as despesas de capital
consolidadas, com efeito caixa, no montante de R$ 600.000.000,00 (seiscentos
milhoes de reais) ao ano até 30 de setembro de 2027 (“Restricao do CAPEX?”); (iv)
limitagcdo temporaria a prestagcao de garantias pela Emissora e/ou oneragao de
seus ativos, com excegido daqueles dados em garantia em operagoes financeiras
que venha a ser realizada com bancos de fomento, no minimo, até 30 de setembro
de 2027 e, ap6s essa data, para que haja o fim da limitagao temporaria, desde que
o indice Financeiro seja menor ou igual a 2,75 (“Negative Pledge”); (v) vedagao
temporaria a recompra dos “Senior Notes Due 20317 emitidos pela Tupy
Netherlands Finance B.V. (atual denominagao social da antiga Tupy Overseas S.A.)
e garantidos pela Emissora até que o indice Financeiro seja inferior a 3,50
(“Restricdo de Recompra dos Bonds”); e (vi) restricdo temporaria aos “gastos com
reestruturagao” previstos na definicao de “EBITDA Ajustado” da Escritura de
Emissdao ao montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) no
acumulado dos ultimos 12 (doze) meses, quando de sua apuragdo até 30 de
setembro de 2027 (“Restricdo dos Gastos com Reestruturacdao” e, quando em
conjunto com a Alienacao Fiduciaria dos Imoéveis, a Restricido a Remuneragao de
Acionistas, a Restricao do CAPEX, o Negative Pledge e a Restricao da Recompra
dos Bonds, as “Contrapartidas”); e

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(3) Autorizar a Emissora, em conjunto com o Agente Fiduciario, para praticarem todos
os atos necessarios a realizagao, formalizagao, implementacao e aperfeigoamento
das deliberagoes ora tomadas, incluindo a celebragao de aditamento a Escritura
de Emissao para refletir a autorizagao prévia (waiver) e as Contrapartidas, bem
como a celebragcao de um “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de
Imével em Garantia e Outras Avengas” entre a Emissora e o Agente Fiduciario, que
ird regular a Alienacao Fiduciaria dos Imoveis, sem necessidade de realizagao de
nova assembleia geral de debenturistas.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

O Debenturista tem ciéncia de que as deliberagdes a serem tomadas em AGD s&o aprovadas
respeitando os quéruns especificos estabelecidos na Escritura de Emissdo e que, ao se
manifestar por meio da presente Instrugcdo de Voto a Distancia, ainda que sua manifestagao
tenha sido apenas de aprovar, abster-se ou reprovar a Ordem do Dia, sem quaisquer
ressalvas, podera eventualmente ser obrigado a acatar eventuais condicionantes e/ou
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ressalvas a respeito das deliberagbes, que sejam discutidas e aprovadas pelos demais
investidores no momento da AGD, conforme quérum aplicavel.

Nos termos do paragrafo unico, do artigo 77 da Resolugdo CVM 81, a presente Instrugéo de
Voto tera validade para participacdo e deliberacao na AGD, assim como para eventuais
adiamentos (por uma ou sucessivas vezes), reabertura ou novas convocagdes (inclusive
segunda convocacao) da AGD.

Local:

Data:

Nome Signatario:

CPF Signatario:

Assinatura:
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