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ROTAS DE CRESCIMENTO
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COMBINAGCAO DE CONHECIMENTOS COM PROPOSTA DE VALOR UNICA

P P P P
Pessoas B2B B2C
Inovagao Componentes Contratos de PR Energia e
Tecnologia Estruturais Manufatura Distribuicao Descarbonizacao

Negdcio tradicional Agregacao de valor Segmento anticiclico

Lideranga no mercado de

~ . Proposta de valor unica no Uma das maiores redes de
Inovacao e engenharia avancada rupos geradores
¢ 9 ¢ mercado distribuigao do Brasil EREER
Lideranca global O
! cag Solugées completas para a For¢ca da marca MWM Solugbes para um

cadeia de motores presente multicombustivel

Posicionamento unico para

atender a necessidade de . Langamento de novos Motores MWM como
localizagao da producéo :Alto re_torno sobrﬂe o caplltal produtos e servigos plataforma de agregagao de
v (ex: USMCA) investido e geragao de caixa valor
TUPY Margens e multiplos superiores

aos do negacio tradicional



COMBINAGCAO DE COMPETENCIAS E DIVERSIFICAGCAO EM
LS S SEGMENTOS COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO
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Confiabilidade e rede de aSS|sténcia
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Energia elétrica sustentavel

Lider naC|onaI em geradores Solugdes biometano e etanol



DISTRIBUICAO | SEGMENTO ANTICICLICO &
CROSS-SELL COM OUTROS NEGOCIOS

(> Crescimento histérico > 15% a.a.

(> Receita de R$ 500 milhdes em 2024:
Margem EBITDA > 25%

Maior faturamento mensal da historia (mar.25) By RN N Mi/

®

Lancamento de +1.000 itens em 2025




B2C

-.w. | MOTORES PROPRIOS | SOLUCOES COMPLETAS
— EM DIESEL & BIOCOMBUSTIVEIS

Preco unitario [k BRL]
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Motores Geradores Motores Transf. Motobombas

maritimos veicular

+ Valor + Servigos

Plataforma de motores préprios é uma ferramenta

para agregar valor aos demais produtos da unidade

Fonte: Analise Tupy



B2C

Descarbonizagao

Enorgias ERANCA NO MERCADO BRASILEIRO

Crescimento anual > 10%

: Rock in Rio ‘ =
+. comenergia =
= MWM =

Demanda crescente por
solugoes de geragcao de energia

Agronegocio
Data Centers

Off-road
Centros urbanos
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Geradores a diesel e
biocombustiveis
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Aumento da competitividade, expansao geografica e ampliacao do portfélio




B2C

—we | MARITIMO | SOLUCOES A EMBARCACOES DE TRABALHO

Descarbonizagao

Amplo portfélio de motores e sistemas de energia

Embarcacoes de trabalho
- Balsas

: >nreg 50 motores para

A E - Empurradores
balsas que operam no litoral paulista

- Barcos de apoio / praticagem
Expansao geografica (ex.: regiao Norte)

Cross sell

Fornecedor exclusivo da maior
praticagem do Brasil, com 12
motores entregues

- Servigos de engenharia (biocombustiveis)
- Rede de distribuicao

Mercado enderecavel de R$ 20 bilh6es




B2C

Energia e
Descarbonizagao
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AGRISHOW 2025 | DESTAQUE PARA BIOCOMBUSTIVEIS
SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA ENERGETICA

Biocombustiveis
em destaque

Portfélio MWM

Dados da Feira

* Trator com motor * Evento com foco
MWM a etanol crescente em
sustentabilidade e
* Motor a biometano autossuficiéncia
energética

Agrishow 2025

« Aprox. R$ 15 b.

* 197Kk visitantes
» Gerador a biogas
Anuncio de
investimentos e
linhas de crédito

» Adocao dos
 Geradores a diesel biocombustiveis

e Motobombas * Produtividade com
menor impacto
ambiental

(equipamentos,
biocombustiveis
e logistica rural)

Posicionamento iinico no mercado com o desenvolvimento de

solucoes completas de descarbonizacao para o agronegoécio brasileiro




B2C

Energia e
Descarbonizagao

TRANSFORMAGAO VEICULAR| MAIOR PORTFOLIO MULTICOMBUSTIVEL

Unico fabricante nacional de motores
a biometano e gas natural

Mercado enderecavel de 180k veiculos
= Agronegocio
= Onibus

= Transporte de carga

= Coleta de residuos

Expansao do portfélio
= Motores maiores
= Etanol

Conhecimento e inovacao aplicados em soluc¢coes para
a descarbonizacao economicamente viavel



AGENDA

Atualizacao Novos Negocios

® Componentes Estruturais & Contratos de Manufatura

TUPY
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COMBINAGCAO DE CONHECIMENTOS COM PROPOSTA DE VALOR UNICA

CLIENTES

A A
Pessoas B2B
Inovagao Componentes Contratos de
Tecnologia Estruturais Manufatura

Negécio tradicional Agregacao de valor

Proposta de valor unica no

Inovacao e engenharia avancada
mercado

Lideranga global Solugdes completas para a

cadeia de motores

Posicionamento unico para
atender a necessidade de
localizac&o da producgao

v (ex: USMCA)

TUPY

Alto retorno sobre o capital
investido e geracao de caixa
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B2B

wewsn  POSICIONAMENTO UNICO &

Estruturais

®
®

SERVICOS DE VALOR AGREGADO

Produtos para as proximas geracoes de motores

Aumento da participacao em aplicacoes para
veiculos comerciais pesados

Retomada de volumes no segmento de veiculos
comerciais leves

Ativos estratégicos p/ atender a demanda por
localizacao da producao e terceirizacao de
servicos




B2B

AGENDA COMERCIAL | PRODUTOS PARA NOVAS GERAGOES DE MOTORES

Componentes
Estruturais

Pecas mais complexas & Valor agregado

TUPY3
::; CNPJ 84.683.374/0003-00 @NOVO

TUPY NIRE: 42.3.0001628-4 MERCADO|
COMPANHIA ABERTA

Preco USD/KG *
FATO RELEVANTE

Novo Negdcio — Componentes Estruturais

Joinville, 04 de junho de 2025 — A Tupy S.A. (“Companhia”, B3: TUPY3) informa aos Srs. Acionistas e ao mercado
em geral a aquisicdo de um novo negdcio no segmento de Componentes Estruturais para veiculos comerciais Classe
8 na América do Norte.

A Tupy foi escolhida por um dos principais fabricantes globais de veiculos comerciais para fornecer o bloco dos
motores de 13 litros aplicado em caminh8es pesados. A mesma montadora ja havia selecionado a Tupy para o
fornecimento do cabecote desses mesmos motores, fato anunciado ao mercado em 2023. O novo negocio reforca
a confianga do cliente na tecnologia e nos servicos oferecidos pela Companhia.

0s blocos serdo produzidos em CGI (Compacted Graphite Iron) na unidade de Ramos Arizpe, México, substituindo
produtos atualmente importados da Europa. Eles serfo utilizados em uma nova geragdo de motores que chegara
ao mercado a partir de 2027.

Uma vez atingido todo o potencial contratado, o negdcio devera gerar uma receita anual estimada em
aproximadamente RS 200 milh8es. Aplicagdes como essa, nas quais a Companhia fornece blocos e cabegotes,
apresentam ciclos de vida superiores a 10 anos.

Essa iniciativa reflete o posicionamento estratégico da Tupy de atuar como parceira de engenharia, desenvolvendo An tes 2 O 2 2 N OVOS C O ntratos

solugdes a partir das necessidades especificas dos projetos de motores dos clientes. O projeto contribui para o
aumento do contetido local na América do Norte e reforga o compromisso da Companhia em oferecer produtos e
servicos de maior valor agregado, a partir de plantas com localizaco estratégica.

TUPY Posicionamento unico para atendimento as exigéncias de conteudo local.

Contratos anunciados desde 2023 totalizam receitas > R$ 1 bilhao / ano na maturidade

15
*Blocos para caminhdes pesados. Preco Base 2024



B2B

AGENDA COMERCIAL | AGREGAGAO DE VALOR

Contratos de
Manufatura

Fundigao — Pré Usinagem

Montagem motor parcial com
cabecote Montagem motor completo

Fundigcéao

Teste em dinamoémetro

bt
BT

TUPY Solugcao completa desde o componente estrutural até a montagem e teste completo de

motores, incluindo servigcos de Engenharia, Logistica e Qualidade
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B2B

AGENDA COMERCIAL | NOVOS PRODUTOS E MERCADOS

Componentes
Estruturais

» |nicio da producao e faturamento de novos programas (ja anunciados)

Novas geracgoes a partir do 2° semestre

de motores para
S UINIEECR Rl - Negociacao para novos programas

» Plantas em localizacGes estratégias e exigéncia por footprint local - USMCA

Motores maiores para i Data centers

segmento off-road

» Maquinas de grande porte (locomotivas, etc)

TUPY
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B2B

comonemen CENARIO DE CURTO PRAZO IMPACTADO POR INCERTEZAS
Fetruturai COM TARIFAS E SEUS REFLEXOS NA ECONOMIA GLOBAL

BMMS Veiculos Comerciais ‘g &k Off-Road

Investimentos em infraestrutura na Europa
EUA: incertezas macroeconomicas afetando

precos de fretes e demanda no 1S25  Reducao de estoques de clientes e
revendedores

MERCADO
EXTERNO

Europa: impacto positivo de investimentos e

redugao das taxas de juros - : i .
Construcao nao-residencial em niveis

saudaveis

T~

Expectativa de producao estavel vs 2024,

impactada por taxas de juros
P P J Retomada das vendas de maquinas agricolas

e de construcao

(@)
a2
< v
O
=
w =
E—

Crescimento YTD 4% (jan-abr); queda de 6%

TUPY em abril vs 2024.

0

18
*Fontes: ABIMAQ, ANFAVEA e OEMs



B2B

OTIMIZAGAO DE ATIVOS COM IMPACTO POSITIVO NAS MARGENS

Componentes
Estruturais

Ciclo de
baixa Vendas

Custo caixa
unitario

1 2 3 4 5 6 v 7 8V 9

Linhas de
produgdo* Volume acumulado ==

TUPY Plantas localizadas em paises com vantagens competitivas

(ex: nacionalizagao da producao & atendimento USMCA)

19
*Imagem ilustrativa



B2B

... ] AGENDA 100 DIAS: FOCO EM EFICIENCIA, DISCIPLINA OPERACIONAL
Fotruturas E RETORNO SOBRE O CAPITAL

Alocacgao da producgao Eficiéncia Operacional Capital de giro Cultura Organizacional

Definir a vocacao de cada Reestruturacao da
planta e ter a mais eficiente engenharia e gestio da
alocacao de volumes para qualidade Gestao de estoques Fortalecer uma cultura
que todas gerem ROIC ) (matérias-primas, produtos orientada a qualidade
superior ao WACC Resolugacc)j dt? gargalos em elaborag&o e acabados)  gntendimento e atendimento
produtivos

do cliente

Agilidade no langamento de
Ajuste de capacidade ao produtos

momento do mercado _
Plano de automacao

TUPY Uma Companhia mais competitiva, resiliente e

preparada para a retomada dos ciclo econémicos.

20
*Imagem ilustrativa



T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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