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Mensagem da Presidente do Conselho de Administracao

Prezadas e Prezados Acionistas,

Em nome do Conselho de Administragao, convidamos todos
os acionistas a participarem da Assembleia Geral Ordinaria
da Tupy S.A. ("AGO"), a ser realizada no dia 30 de abril de
2025, as 15h00, de modo exclusivamente digital, por meio de
plataforma eletrénica. A escolha pelo formato virtual visa fa-
cilitar a participacao, promovendo maior acessibilidade e efi-
ciéncia no processo de tomada de decisodes.

A Tupy, uma multinacional brasileira com quase 90 anos de
histéria, hoje € uma companhia singular no mercado. Além

de sermos uma referéncia global na producdo de compo-

nentes estruturais de alta complexidade, oferecemos di- e
versas solugdes aos setores de transporte de cargas, infraestrutura, energia e agricul-
tura. Tudo isso em uma jornada cada vez mais conectada a promog¢ao da descarboniza-
cao viavel. Nossa trajetéria é fundamentada na inovacao tecnoldgica e na busca por
solucionar desafios da sociedade com a oferta das nossas competéncias, que vem
sendo ampliadas ao longo do tempo, assim como as hossas avenidas de crescimento.

Neste encontro, discutiremos os temas detalhados no Edital de Convocacao € nesta
Proposta da Administragao, que foi pensada para fornecer todas as informagodes neces-
sarias e lhes dar subsidios para exercer seu pleno direito de voto, assim como orientar
sobre os procedimentos de participacao e representagcao na Assembleia.

Reforcamos que estamos a disposigao para esclarecer quaisquer duvidas por meio de
contato direto com a Geréncia de Governanga Corporativa, pelo e-mail assembleiadi-
gital@tupy.com.br.

Atenciosamente,

Paula Regina Goto
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:assembleiadigital@tupy.com.br
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NOSSA GOVERNANCA

ATupy S.A. possuiagdes negociadas na bolsa de valores brasileira desde 1966 e, em 2013,
passou a integrar o Novo Mercado da B3 (entao, Bovespa).

A estrutura da nossa Administragao observa o modelo das Trés Linhas do Instituto dos
Auditores Internos (Il1A), abrangendo Governanca, Gestao de Riscos e Compliance (GRC).
Essa estrutura é composta por instancias decisorias e de assessoramento garantindo a
adocgao de estratégias robustas, alinhadas aos nossos principios éticos e valores funda-

mentais de transparéncia e respeito aos stakeholders.

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

Governanca Corporativa

CAE CPCG CFI CEISus
Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Comitéde Finangase Comité de Estratégia,
Riscos Estatutdrio Cultura e Governanga Investimentos Inovagdio e Sustentabilidade

Interna e Conduta
ESTRUTURA ACIONARIA

TUPY3

B BNDESPar mPrevi mTrigono Acionistas <5%

Acionistas em destaque, que detém mais de 5% das acées
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CONVITE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

== 8 2]

AGO em 30/04/2025 As 15 horas Virtual (Ten Meetings)

~a) PUBLICO-ALVO

QUORUM DE INSTALACAO
MiNIMO

Todos os acionistas podem participar, desde

ﬂ COMO PARTICIPAR

Y4 do Capital Social

Caso a assembleia ndo seja instalada
por quérum insuficiente, a Companhia

Os acionistas podem participar da AGO virtu- publicara novo Edital de Convocacao
almente, através da plataforma Ten Meetings com nova data para a realizacao em se-
via Link de Acesso ou enviando um boletim gunda convocacdo, com a presenga de
de voto a distancia. qualquer niumero de acionistas.

* DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS ﬂ ADOGAO DE AGO 100% DIGITAL

Entre em contato com o departamento de O modelo digital facilita a participagao dos
Governanga Corporativa pelo e-mail assem- acionistas, tornando o processo de deci-
bleiadigital@tupy.com.br. sao mais acessivel e eficiente.

ORDEM DO DIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.1.

1.2

1.3.
1.4.

1.5.
1.6.
1.7.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2024;

Definir o numero de membros que comporao o Conselho de Administragao;

Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao para o biénio
2025-2027;

Designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao;

Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal; e

Fixar a remuneragao anual dos Administradores, dos membros do Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal.

cao estao disponiveis na Proposta de Administracao.

ﬁ Os esclarecimentos da Administragcédo sobre cada item proposto para delibera-
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ORIENTACOES PARA PARTICIPAR DA AGO

Considerando que a assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, os acio-
nistas poderao exercer o seu direito de voto referente as deliberagdes da AGO:

() votando virtualmente, por meio da Plataforma Digital; ou
(i) votando a distancia, por meio de boletim de voto a distancia.

Documentacao

Pessoas Fisicas

* documento de identidade
com foto do acionista; ou

* documento de identidade
com foto de seu procura-
dor e arespectiva procura-
cao (art. 126, §19, da Lei
das S/A).

Pessoas Juridicas

* documento de identidade
com foto do representante
legal;

* ultimo estatuto/contrato
social consolidado;

* documentos societa-

rios/procuracoes que

comprovem a representa-
cao legal do acionista/pro-

curador.

A participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital e a validade
da apresentacao do Boletim de Voto a Distancia terao como requisito a
apresentacao de copia digital dos documentos informados a seguir:

Fundos de Investimento

* documento de identidade
com foto do representante
legal;

* ultimo regulamento con-
solidado do fundo;

* Ultimo estatuto/contrato
social do seu administra-
dor ou gestor, conforme o

caso;
* documentos societa-
rios/procuracoes que

comprovem a representa-
cao legal do acionista/pro-
curador.

fissional;

-/Séo documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro

mente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Documentos
redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos mediante apresentagao de
traducédo juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas;

\

pro-

* Nao sera exigido tradugao juramentada ou traducdo de documentos original-

\l/

©~

/

* Procuracoes e boletins de voto a distancia podem ser assinados digitalmente.
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Boletim De Voto A Distancia

L Os acionistas da Companhia tém a opgao de exercer seu direito de voto
— utilizando o boletim de voto a distancia, em conformidade com a Reso-

: T} lugéio CVM81/22 ("RCVM 81/22”).

i) Envio de boletim de voto a distancia por meio do agente de custédia, do escritu-

rador ou depositario central

Os acionistas deverao observar as regras e procedimentos estabelecidos por tais ins-
tituicdes, conforme o caso, para recebimento das instru¢cdes de preenchimento do bo-
letim de voto a distdncia, bem como os meios utilizados pelas mesmas para comuni-
cacao com os acionistas a respeito do recebimento das instrucdes de preenchimento
de voto, da suficiéncia de tais instrucdes e, se for o caso, da necessidade de retificacao
ou reenvio das instrugoes.

ii) Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

A Companhia solicita que os documentos indicados em DOCUMENTACAO sejam en-
viados por meio do Link de Acesso.

Prazo: dia 26 de abril de 2025 - Em linha com o Art. 27 da RCVM 81/22,
os boletins de voto a distancia e documentos acima devem ser recebi-

dos até 4 (quatro) dias antes da data da assembleia. Aqueles recebidos
apos esta data, serdo desconsiderados €, consequentemente, os votos
nao serdo computados.

Conforme o Art. 46 da RCVM 81/22, a Companhia confirmara o recebimento do boletim
de voto a distancia em até 3 (trés) dias e verificara se os documentos sao suficientes
para validar o voto. Se estiverem insuficientes, a Companhia solicitara a retificagcéo ou

reenvio, indicando como e quando regularizar.

O boletim de voto a distancia encontra-se a disposi¢gao dos acionistas na Rua Albano
Schmidt, n® 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville/SC, e também nos websites da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(www.tupy.com.br/ri).

Participacao Na Assembleia Geral Ordinaria

o Em atendimento ao disposto no art. 6°, § 32 da RCVM 81/22, os acionis-

Q& tas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos, que forem participar da AGO virtualmente por meio da Pla-
taforma Digital, deverao se cadastrar obrigatoriamente até o dia28 de
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abril de 2025, até as 23h59, por meio do link de acesso: https://assem-
bleia.ten.com.br/608254668 (“Link de Acesso”).

Para realizar o cadastro, o acionista devera acessar o Link de Acesso e senan
seguir as etapas disponibilizadas no Manual da Plataforma, disponivel
para consulta no website da Companhia (www.tupy.com.br/ri). Para | S

completar o cadastro, os acionistas deverao realizar upload de coépia
digital, também por meio do Link de Acesso, até as 23h59 do dia 28 de
abril de 2025, dos documentos indicados em DOCUMENTACAO.

Apds o cadastro, o acionista recebera um e-mail com o comprovante de sua inscrigao
(caso ngo localize o e-mail em sua caixa de entrada, recomendamos que também pro-
cure em sua caixa de spam). Uma vez confirmada pela Companhia a regularidade e sufi-
ciéncia dos documentos fornecidos, o acionista recebera, até as 23h59min (horario de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 29 de abril de 2025, o e-mail de confirmagao para sua partici-
pacéo virtual na AGO.

As informacoes de acesso para participagao virtual na AGO nao poderao ser com-
partilhadas, sob pena de responsabilizacao do acionista.

Os representantes e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de
um acionista na AGO deverao, obrigatoriamente, realizar apenas um cadastro no Link de
Acesso. Apo6s a aprovacao dos documentos pela Companhia, os representantes e procu-
radores receberdao um link para cadastrar seus outorgantes.

N _| 7/ Osacionistas ou representantes que nao enviarem os documentos obri-
| ||~ gatoérios através do Link de Acesso até as 23h59 do dia 28 de abril de 2025,
E——13 nao poderao participar da AGO.

Caso o acionista nao receba o e-mail com a confirmacao de cadastro em até 24 (vinte e
quatro) horas da sua realizagao, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
assembleiadigital@tupy.com.br.

-|||||-|- A Assembleia serd integralmente gravada.

As cameras deverdo permanecer ligadas durante a AGO.

—L=

Recomenda-se o login na Plataforma Eletrénica com 30 minutos de antece-
déncia do horario de inicio da AGO.

%é O acionista devidamente cadastrado e presente na AGO sera considerado
assinante da respectiva ata (art. 47, inciso lll e § 1°da RCVM 81/22).

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 8 de 121


https://assembleia.ten.com.br/608254668
https://assembleia.ten.com.br/608254668
https://assembleia.ten.com.br/608254668
http://www.tupy.com.br/ri
https://assembleia.ten.com.br/608254668
https://assembleia.ten.com.br/608254668
https://assembleia.ten.com.br/608254668
https://assembleia.ten.com.br/608254668
mailto:assembleiadigital@tupy.com.br

NV @z

TUPY ™MERCADO

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais, de cone-
Xxao ou outros eventos fora de seu controle que possam impedir a participa-
¢ao do acionista.

Para esclarecer duvidas, contate o departamento de Relagdes com Investi-
dores da Companhia através do e-mail ri@tupy.com.br ou telefone +55 47
4009-8039.

Por fim, a Companhia esclarece que o presente Manual e a Proposta da Administracéo

com seus anexos e os documentos de suporte incorporados por referéncia a este Manual

encontram-se a disposigao dos interessados na Rua Albano Schmidt, n® 3.400, Bairro

Boa Vista, em Joinville/SC, e, também, nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, da
CVM e da Companhia.

X —

MODELO DE PROCURAGAO

A Administragdo da Companhia deixa a disposicdo, como mera cortesia e
sem um compromisso formal de solicitacdo, um modelo de procuracao,
caso o acionista deseje utiliza-lo. Ressalta-se, por oportuno, que o modelo

nao configura um pedido publico de procuracao para os fins da Secao IV da RCVM 81/22,

mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposigao.

Os acionistas pessoas fisicas representados por procurador, inclusive aqueles represen-

tados através deste modelo, deverdo observar o disposto no art. 126, 1°, da Lei das S/A.

O Modelo, em formato editavel, esta disponivel no website da Companhia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

30 de abril de 2025

Senhores acionistas,

A Administracao da Tupy S.A. vem apresentar-lhes as propostas que serdo objeto de de-
liberagao na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a ser realizada em 30 de abril de 2025.

Nos termos da Resolugao CVM n® 81/2022 (“RCVM n® 81/2022”), a Companhia disponi-
biliza nesta Proposta da Administragao, juntamente com seus anexos, uma descricao de-
talhada, fundamentacao e analise das questdes que serao objeto de deliberagdo na AGO.

ORDEM DO DIA DA AGO:

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demons-
tracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

O Relatdrio da Administragcao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia prepara-
das pela Administracao, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do
relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social findo em 31/12/2024, e publicados no jornal “Valor Econ6-
mico” em 28/03/2025, foram aprovados pelo Conselho de Administragao em reunio re-
alizada em 27/03/2025.

Confira, a seguir, os principais indicadores:

Receita liquida EBITDA
(R$ milhées) (R$ milhées)

10.665
11.368

1.294

Manual e Proposta da Administracao
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Receitas por segmento
8%

7%'

= COMPONENTES ESTRUTURAIS E
CONTRATOS DE MANUFATURA

» ENERGIA E DESCARBONIZAGAO

DISTRIBUICAO
Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compre- .
ensao de V.Sas. com relacao a realidade da Companhia, o Anexo | a esta ) —
Proposta da Administragéo, que é parte integrante do Manual, contém os v =
comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira e outros as- /I\

pectos da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia.

Conforme o Anexo ll, encontram-se a disposi¢ao dos acionistas no site de Relagcoes com
Investidores da Companhia e no site da Comissao de Valores Mobiliarios, os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:

a) Relatdrio da Administragao;

b) Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio de 2024;

c) Relatério dos Auditores Independentes;

d) Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas);

e) Relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, que apresenta suas conclu-
sdes a respeito das atividades por ele desempenhadas no ano de 2024; e

f) Parecer do Conselho Fiscal.

1.2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Considerando o lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, no valor de
R$ 79.514.400,00 apurado no exercicio, a Administragdo propoe a seguinte destinacgdo:

R$ 3.975.720,00, equivalente a 5% do lucro liquido do exerci-
cio.

R$ 77.722.080,00, sendo:
1) R$ 75.538.680,00 referente a lucros apds a destina-
¢ao para a reserva legal e dividendos; e
2) R$ 2.183.400,00 proveniente de realizagao do ajuste
de avaliacdo patrimonial.

Reserva Legal

Reserva Especial
para Investimentos

Manual e Proposta da Administracao
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Nos termos do art. 202 da Lei das S.A., o dividendo minimo
obrigatodrio do exercicio de 2024, apds as destinagoes legais,
¢ de R$ 190.000.000,00 (que corresponde a
R$ 176.612.000,00 liquido do IR de 15% retido na fonte, sobre
a parcela paga a titulo de JCP). Desta forma a proposta da ad-
ministragcao é:
Dividendos — Homologacéo dadeliberacdo do Conselho de Admi-
nistracdo tomada na reuniao de 04 de dezembro de
2024, por meio das quais foi aprovada a distribuicao
de resultados, na forma de JCP, no montante total de
R$ 190.000.000,00, o qual foi pago em 15 de janeiro de
2025, imputando-se o referido valor ao dividendo mi-
nimo obrigatorio.

O Anexo lll a esta Proposta da Administracao, que é parte integrante do Manual, contém
as informacoes previstas no art. 10, paragrafo Unico, inciso Il da RCVM 81/2022.

1.3. Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Administracao.

Considerando que o prazo de gestao de 2 (dois) anos dos membros do Conselho de Ad-
ministragdo que foram eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 28 de abril de 2023 e na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de novem-
bro de 2023 se encerra em 30 de abril de 2025, a eleicdo dos membros titulares e suplen-
tes do Conselho de Administracao para o biénio 2025-2027 é item da Ordem do Dia da
AGO.

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracao sera com-
posto por no minimo, 7 (sete) e no maximo, 9 (nove) membros titulares, podendo ser in-
dicados suplentes, sendo que no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administra-
caocomo Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Neste sentido, tendo em vista (i) as correspondéncias recebidas pela Com-
panhia, conforme informado através de Avisos aos Acionistas publicados
em 28 de margo de 2025 e 07 de abril de 2025, por meio das quais os aci-
onistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI,

Plano de Beneficios 1, BNDES Participagcoes - BNDESPAR e o Trigono Capital Ltda. indi-
caram uma chapa composta por 9 (nove) candidatos para membros titular do Conselho
de Administracao e 4 (quatro) candidatos para membros suplentes, bem como (ii) o pos-
terior recebimento, pela Companhia, de requerimento de adocao do processo de voto
multiplo, indicacdo de candidatos ao Conselho de Administracdo e solicitacdo de
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inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia enviado pelos acionistas Charles
River Fundo de Investimento de A¢cdes e Organon Master Fundo de Investimento de Agdes,
conforme informado através de Aviso aos Acionistas publicado em 02 de abril de 2025, a
Administragao submete a AGO a proposta de provimento de 9 (nove) cargos titulares e
até 4 (quatro) cargos suplentes para o Conselho de Administragdo da Companhia para o
préximo prazo de gestao.

1.4. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao para
o biénio 2025-2027.

CHAPA INDICADA POR ACIONISTAS

A chapa indicada pelos acionistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - PREVI, Plano de Beneficios 1, BNDES Participacoes - BNDESPAR e o Trigono Ca-
pital Ltda. contempla os seguintes candidatos:

EFETIVO SUPLENTE

n Jaime Luiz Kalsing -

José Rubens de la Rosa -
H Marcio Anténio Chiumento Catia Yuassa Tokoro
Marcio Bernardo Spata -

Maria Carolina Ferreira Lacerda Ricardo Antonio Weiss
Paula Regina Goto Ana Paula Hornos Farias
/A Sergio Foldes Guimaraes -

Vinicius Marques de Carvalho -

Wagner de Sousa Nascimento Elvira Mariane Schulz
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PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A composicdo da chapa indicada para o Conselho de Administragao esta estruturada da
seguinte forma:

9 membros

O
100 % ﬂ 12%
Independentes mulheres
66,6 % 2

Reconduzidos éw§ pardos / amarelos

56 anos —_ 3,1 anos
média de idade — média mandato

INDICAGAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Além da indicagao dos candidatos que compdem a chapa mencionada acima, 0s acio-
nistas Charles River Fundo de Investimento de Agdes e Organon Master Fundo de Inves-
timento de Agdes encaminharam a Companhia requerimento de adocao do processo de
voto multiplo, indicagédo de candidatos ao Conselho de Administracéo e solicitagcao de
inclusao dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia com os seguintes nomes:

EFETIVO SUPLENTE
m Mauro Gentile Rodrigues da Cunha Ricardo Reisen de Pinho

Deste modo, a Companhia informa que foi realizada a reapresentagao do BVD para refle-
tir aindicagao do candidato e o seu respectivo suplente ao Conselho de Administragao,
nos termos do artigo 37, 819, inciso | da Resolucdo CVM 81/22.

CONFORMIDADE E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administragcdo e dos Comités de As-
sessoramento da Companhia (“Politica de Indicagio”) estabelece que:
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(i) Serao indicados para o Conselho de Administragao profissionais qualificados, dota-
dos de adequada experiéncia (técnica, profissional, académica) e alinhados aos va-
lores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais pre-
vistos no Cédigo de Etica e Conduta da Tupy;

(ii) O processo de indicacao devera considerar, dentre outros, critérios como: reputacao
ilibada, disponibilidade de tempo para o exercicio da fungao, complementaridade de
competéncias e, sempre que possivel, diversidade, para permitir que a Companhia
se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisao
com maior qualidade e segurancga;

(iii)Aindicacao também devera obedecer aregulamentacao da Comissao de Valores Mo-
bilidrios, incluindo, mas néo se limitando, as condi¢des previstas na Resolugdo CVM
n® 80/2022:

* Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de pre-
varicacgao, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporaria-
mente, o0 acesso a cargos publicos;

* Naoocuparcargos emsociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal,
salvo dispensa da assembleia geral;

* Nao terinteresse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da assembleia ge-
ral; e,

* Naotersido condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de ad-
ministragcdo de companhia aberta.

(iv) A possibilidade de recondugédo dos membros do Conselho de Administragao levara
em consideragcdo o desempenho durante o periodo, a experiéncia e a assiduidade nas
reunides ao longo do prazo de gestao anterior.

Adicionalmente, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragéo, o que for maior, de-
verao ser Conselheiros Independentes conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragcdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Desta forma, o Conselho de Administracao, assessorado pelo Comité de Pessoas, Cul-
tura e Governanga (CPCG), no uso de suas atribui¢gdes regimentais e em observancia ao
Regulamento do Novo Mercado, procedeu ao exame da aderéncia de todos os
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candidatos indicados para membro do Conselho de Administracédo’ a Politica de Indica-
¢ao, bem como das razdes, pelas quais se verifica o enquadramento daqueles indicados
como conselheiro independente.

Com base no exame realizado e na manifestacdo do CPCG, o Conselho de Administragcao
entende que todos os candidatos indicados estao:

(i) aderentes aos critérios presentes na Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracédo e dos Comités de Assessoramento da Companhia; e

(ii) devidamente enquadrados nos critérios de independéncia do Regulamento do Novo
Mercado e do Estatuto Social, conforme autodeclaracao neste sentido.

Nos termos do art. 11 da RCVM n® 81/2022, as informacdes sobre os can-
didatos a membros do Conselho de Administracao indicadas nos itens 7.3

0)
() | a7.6doFormulériode Referéncia, incluindo os seus respectivos curriculos,

constam do Anexo IV ao presente Manual. A declaragdo prévia de cada
candidato esta disponivel na sede da Companhia, nos termos do Art. 147 da Lei das S/A
e do Regulamento do Novo Mercado.

CENARIOS DE VOTACAO

Conforme requerimento recebido pela Companhia, a eleicao sera realizada pelo pro-
cesso de voto multiplo. O processo de votagcao em separado (art. 141, 84° da Lei 6.404/76)
nao se aplica a Companhia, considerando que nédo ha acionista controlador.

i. Voto Multiplo: art. 141 da Lei das S/A

O processo de voto multiplo sera aplicavel para a eleicdo de 9 (nove) membros do Con-
selho de Administragao.

Na eleicao de Conselheiros pelo processo de voto multiplo sédo atribuidos a cada agao
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitida
aos acionistas a cumulagao de votos em um s6 candidato, ou a distribuicdo entre varios
candidatos.

E importante mencionar que os acionistas poderao antecipar seus votos por meio do BVD.
Nesse caso, os acionistas poderao optar por (i) alocar previamente seus votos de forma
igualitaria entre os candidatos listados no BVD; (ii) alocar previamente seus votos de
forma desproporcional entre os candidatos listados no BVD; ou (iii) abster-se no que se
refere a alocagao prévia de seus votos.

Caso optem por se abster (opcao “iii”’), seus votos serao considerados como absten-
c¢ao na respectiva deliberagcao da Assembleia Geral, ou seja: seus votos nao serao

" Todos os candidatos indicados pelos acionistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
- PREVI, Plano de Beneficios 1, BNDES Participagdes - BNDESPAR e o Trigono Capital Ltda., Charles River
Fundo de Investimento de Agbes e Organon Master Fundo de Investimento de Agoes
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computados no quérum de deliberacao e, portanto, tais acionistas nao participarao
da eleicao dos membros do Conselho de Administracao.

Os acionistas poderdo concentrar seus votos em um s6 candidato ou distribui-los entre
varios candidatos, sendo eleitos aqueles 9 (nove) primeiros candidatos que reunirem o
maior numero de votos dos acionistas presentes na assembleia.

A mesa da assembleia informara previamente a eleicado a quantidade de agdes que serao
consideradas no colégio eleitoral e procedera a apuragao do numero de votos necessa-
rios para a eleicao de cada membro do Conselho, nos termos do §1° do art. 141 da Lei
das S/A.

il. Indicacgéo de Outros Candidatos para Conselho de Administragdo

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outros candidatos para con-
correr aos cargos no Conselho de Administragao poderao fazé-lo nos termos da regula-
mentacao vigente e do Estatuto Social da Companbhia.

As indicacdes a candidatos ao Conselho de Administragcdo da Companhia devem ser fei-
tas por meio de notificacdo por escrito, via e-mail para assembleiadigital@tupy.com.br,
informando:

(i) Nome completo e qualificacao do candidato;

(ii) As informacoes exigidas pelo art. 11 da Resolugcao CVM 81, em especial as in-
formacgoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia;

(iii) Copia do instrumento de declaragao, relativa ao candidato, de que trata o pa-
ragrafo tinico do art. 46 da Resolugao CVM n® 80, ou declarar que obteve do indicado
a informacao de que esta em condic¢des de firmar tal instrumento, indicando as even-
tuais ressalvas;

(iv) Declaracao expressa do candidato, antes da respectiva elei¢cao, de que nao se
encontra impedido para eleicdo ao cargo do Conselho de Administracao da Com-
panhia, nos termos do art. 147, 8 3°, da Lei das S/A €, havendo impedimentos, estes
devem ser especificados para avaliacao pelos Comités de Assessoramento da Com-
panhia; e

(v) Caso o referido candidato nao esteja presente a AGO, a responsabilidade pela
declaracao sobre suas condicoes de elegibilidade recaira sobre o acionista que o
indicou, o qual devera atestar formalmente que obteve tal informacao do candidato,
indicando possiveis ressalvas e assumindo responsabilidade pela veracidade da de-
claracao, conforme previsto em lei.

Os candidatos indicados devem possuir os requisitos estabelecidos pela Lei das S/A para
serem eleitos para os respectivos cargos.
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Todas as indicagdes de candidatos a membro do Conselho de Administragao recebidas
pela Companhia serdao apreciadas pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governancga, res-
ponsavel pela verificacdo em relacao a cada um dos candidatos do atendimento dos re-
quisitos de elegibilidade. Caso o nome do candidato seja apresentado somente na As-
sembleia Geral, o Comité fara, anteriormente a posse, a verificacao de eventual impedi-
mento.

Além disso, as informacdes acerca desses candidatos serao divulgadas pela Companhia
também na categoria “Aviso aos Acionistas”, sempre que forem recebidas pela Compa-
nhia, em tempo habil, antes da realizagao da AGO, através de disponibilizacao nos web-
sites da Companhia (www.tupy.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br) na forma prevista na regulagao aplicavel, mas nao serao incluidas no

boletim de voto a distancia.

1.5. Designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

A Assembleia Geral indicara, dentre os Conselheiros de Administracao eleitos, o Presi-
dente e o Vice-Presidente do Conselho.

Conforme indicagao na chapa recebida pela Companhia, os candidatos apresentados
para deliberacdo da AGO para ocuparem os cargos de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragao sao:

JAIME LUIZ KALSING MARCIO ANTONIO CHIUMENTO

CANDIDATO AO CARGO DE PRESIDENTE DO CANDIDATO AO CARGO DE VICE-PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Caso os indicados para os cargos de Presidente e Vice-Presidente nao sejam eleitos, os
acionistas presentes no momento da Assembleia Geral, elegerao, por maioria simples de
votos, dentre os Conselheiros de Administragao eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho.

1.6. Eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento permanente, €é composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos com
prazo de gestao de 1 (um) ano, unificado, admitida a reeleicao.

Conforme informado por meio de Aviso aos Acionistas publicado em 28 de marco de
2025, os acionistas Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI,
Plano de Beneficios 1, BNDES Participacoes - BNDESPAR e o Trigono Capital Ltda. indi-
caram os seguintes candidatos a membros do Conselho Fiscal:
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EFETIVO SUPLENTE

Francisco Ferreira Alexandre Glauben Teixeira de Carvalho
Joao Augusto Monteiro Maria Elvira Lopes Gimenez
Marcos Alberto Pereira Motta Rafael Caminha Marchesini

A indicacgao de candidatos a membros do Conselho Fiscal por acionistas detentores de
acdes de emissao da Companhia deve observar as previsdes legais, incluindo aquelas
constantes da Lei das S.A., da Resolucdo CVM n° 81 e do Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP.

PERFIL DOS CANDIDATOS A MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

Com a aprovacao dos candidatos, a composicado do Conselho Fiscal sera estruturada da
seguinte forma:

/ o \
@ 3 membros 100 %

independentes

66,6 % 2

reconduzidos éw§ pardos / pretos

©)
o o) 65 anos —_ 6,33 anos
\ média de idade L& média mandato /
Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo V a esta Proposta da Administracao, que €
parte integrante do Manual, contém as informacgodes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do For-

mulario de Referéncia, com relagido aos candidatos acima identificados.

1.7. Fixararemuneracao anual dos Administradores, do Comité de Auditoria e Ris-
cos Estatutario e do Conselho Fiscal

ESTRATEGIA DA REMUNERAGAO

A Politica de Remuneracao dos Administradores (“Politica”) da Companhia estabelece
diretrizes para definicdo da remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria, Conse-
lho de Administracéo e seus Comités de Assessoramento, considerando:
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.
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Compatibilidade com as fungodes e os - ~ .
Atracao, retencio e reconhecimento

riscos inerentes a funcao J
,&V al
Competitividade do pacote de remune- Alinhamento com os interesses de

racao total Y, longo prazo da Companhia

COMPROMISSO COM A RESPONSABILIDADE FINANCEIRA: CONGELAMENTO DA RE-
MUNERACAO

A Companhia tem mantido seu compromisso com a adocao das melhores praticas de
governanca corporativa e com a administragado responsavel dos seus recursos. Nesse
sentido, apesar dos desafios enfrentados pelo mercado e do crescimento da Companhia,
o Conselho de Administragao, com recomendacao do Comité de Pessoas, Cultura e Go-
vernanca (“CPCG”), tomou a decisado de nao aplicar qualquer reajuste nos valores indivi-
duais das remuneragdes dos administradores para o exercicio de 2025.

Essa decisao reforgca o compromisso da Companhia com a prudéncia na gestédo de cus-
tos, garantindo previsibilidade orgamentaria e alinhamento com as expectativas dos aci-
onistas. Diferente de anos anteriores, nos quais os valores eram ajustados conforme pra-
ticas de mercado e variacoes inflacionarias, optou-se por congelar completamente os
valores individuais da remuneragao, mesmo diante do crescimento e da maior comple-
xidade dos negdécios da Companhia.

REVISAO DA MACROESTRUTURA ORGANIZACIONAL: FORTALECIMENTO DA GOVER-
NANCA PARA SUSTENTAR O CRESCIMENTO DA COMPANHIA

Em linha com o estagio atual de transformagéao e expansao da Companhia, ao longo do
ano de 2024, apo6s amplo trabalho desenvolvido pela Diretoria, o Conselho de Adminis-
tracdo avangou na revisdo da macroestrutura organizacional da Companhia mediante
aprovacao de estrutura proviséria contemplando a criagdo de trés novas vice-presidén-
cias: (i) de Novos Negocios e Inovacao; (ii) de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade;
e (iii) de Operacgoes, originada da antiga Vice-Presidéncia de Engenharia e Operacoes,
que passou a ser de Engenharia e Qualidade.

Tal deciséo se insere em um contexto de evolugao estratégica, marcado pela consolida-
cao de aquisicoes relevantes (como as unidades de Betim, Aveiro e, mais recentemente,
da MWM), pela ampliagao das frentes de atuacao e pela complexidade crescente dos
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negoécios da Companhia e visa fortalecer os mecanismos de governanca e de gestao para
que a Companhia possa capturar de forma eficiente as oportunidades que tem diante de

Si.

Como consequéncia direta dessa revisao, a estrutura da Diretoria Estatutaria foi ampli-
ada ao longo do ano de 2024, de forma a refletir as novas necessidades estratégicas da
Companhia, incluindo a gestdo de negdcios transformacionais, o avanco de projetos li-

gados a transigao energética, a integracao internacional de operacdes e a ampliagao das
interacoes com stakeholders diversos. A expansdo do numero de diretores estatutarios
visa garantir que as areas mais criticas do negocio estejam diretamente representadas
na alta lideranca, fortalecendo a capacidade de execucao da estratégia corporativa e a
governanca das operagcoes em um momento de intensa transformacao.

3 Diretores Estatutarios

Até °
abr.2024 a

Diretor Presidente
Vice-Presidéncia Comercial
Vice-Presidéncia de Engenharia e Operacoes

Aprovacao da macroestrutura organizacional pro-

visoOria

mai.2024 °

Diretor Presidente

Vice-Presidéncia de Vendas

Vice-Presidéncia de Engenharia e Qualidade
Vice-Presidéncia de Operagoes
Vice-Presidéncia de Compras e Logistica
Vice-Presidéncia de Financas e Administracao
Vice-Presidéncia de Novos Negocios e Inova-
cao*

Vice-Presidéncia de Relagbes Institucionais e
Sustentabilidade*

*Exercida interinamente pelo Diretor Presidente

ago.2024

Eleicao Novo Vice-Presidente

Vice-Presidéncia de Novos Negécios e Inovagao

out.2024 .

6 U O

Preenchimento de todas as posi¢coes

Vice-Presidéncia de Relacgdes Institucionais e
Sustentabilidade
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COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA 2025

/\ REMUNERACAO FIXA BENEFICIOS
/\

o Qo

| Plano de saude e odontolégico

Salario-base mensal Seguro de vida

i Previdéncia privada
! Veiculo e combustivel

REMUNERACAO VARIAVEL

/7 METAS PRV v — PLANO DE INCENTIVO 2022
@ (Remuneracéao Variavel de j — (Plano de Incentivo de Longo
Curto Prazo) v — Prazo - ILP)
Corporativas Unidades de acao por performance
50% a 70% (conforme cargo) 60%

N

EBITDA, LL, ROIC?, Ciclo de Caixa Conversdo de 0 a 150% (TSR? e ROIC)
Desafios anuais em linha com as expectati-

vas dos acionistas

( KPlIs Globais W ( Geracgao de Valor

Unidades de agao estritas

40%
Individuais
30% a 50% (conforme cargo) ( Retencéo e visdo de longo prazo ]
_Negocios, eficiéncia, t)onverséo de 1 agéo para cada 1 unidade)
inovagao e crescimento

’& Fatores ESG

a VESTING PERIOD DE 3 ANOS

Informacgoes conforme ultima outorga
aprovada pelo CA

L ’ 20% a 50% (conforme cargo)

Reducao de emissdes GEE
Eficiéncia energética
Produtos baixo carbono
Investimento social

Seguranca do Trabalho
\ Diversidade & Incluséo /

2 Retorno Sobre Capital Investido, do termo estrangeiro Return Over Invested Capital.
3 Retorno Total ao Acionista, do termo estrangeiro Total Shareholder Return.
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METAS 2025

W Metas Individuais

50%
70%

50%
30%

DIRETOR DIRETORES
PRESIDENTE ESTATUTARIOS

W Metas Corporativas

COMPOSIGCAO DA REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2025

=

REMUNERAGCAO FIXA
_

Pré-labore base mensal

Tendo em vista possuir atribuicdes espe-
cificas, a remuneracao fixa mensal para
o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao é superior a remuneragao
fixa mensal dos demais membros.

&2, ADICIONAL POR PARTICIPAGAO

EM COMITES

Pagamento unico, independentemente
do numero de Comités ou quantidade de
reunides.

Adicional superior para os cargos de Co-
ordenadores dos Comités

Adicional do cargo de Coordenador do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario é
superior ao dos demais Coordenadores,
haja vista o tempo de dedicacao necessa-
rio aos trabalhos.

G BENEFiCIOS

Seguro de vida
+
Reembolso de despesas necessarias
para o desempenho de suas fungdes.

Nao ha outros beneficios ou
remuneragoes, como

bénus, participagao nos

lucros, comissoes,
acoes ou compensagoes
pos-emprego e rescisorias.

PROPOSTA DE VERBA GLOBAL DE REMUNERAGAO 2025

Apesar do congelamento da remuneragao, a proposta de verba global anual para 2025
apresenta um acréscimo em relacao ao montante aprovado no exercicio anterior. Esse
aumento nao decorre de reajustes salariais ou beneficios adicionais dos membros

do Conselho de Administragcao, da Diretoria e do Comité de Auditoria e Riscos
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Estatutario, mas sim exclusivamente do crescimento da estrutura da Diretoria Esta-
tutaria, que passou a contar com um niumero maior de executivos. Como dito, essa
expansao foi necessaria para dar suporte a evolucao da Companhia, garantindo a execu-
céo eficaz de sua estratégia de longo prazo.

Desta forma, a Administracdo propde que a Assembleia Geral Ordinaria aprove a fixagao
da verba global anual para a remuneracao dos administradores e conselheiros nos se-
guintes valores:

a) Verba global anual da administragédo no valor total de até R$ 59.144.138,65*:
a.1) Diretoria Estatutaria: o montante de até R$ 52.319.943,61;
a.2) Conselho de Administracéo: até R$6.176.195,04; e
a.3) Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: até R$ 648.000,00.

b) Remuneracgéo anual dos membros do Conselho Fiscal: até R$ 648.000,00°5.

Comparativamente a proposta aprovada para o exercicio de 2024, observa-se que a
verba global anual da administracao proposta para 2025 apresenta um aumento de apro-
ximadamente 17,6%, passando de R$ 50.278.291,82 para R$ 59.144.138,65. Esse cres-
cimento, no entanto, decorre exclusivamente da ampliagcao da Diretoria Estatutaria,
que evoluiu de cinco para oito membros, em decorréncia da revisdo da macroestrutura
organizacional aprovada pelo Conselho de Administracao.

Destaca-se que os valores individuais de remuneracao projetados para 2025 permane-
cem congelados, sem qualquer reajuste, de modo que o acréscimo na verba global re-
flete apenas a necessidade de adequar a estrutura da Companhia a sua nova realidade
operacional e estratégica. Nesse contexto, o crescimento percentual da verba pode, in-
clusive, ser considerado proporcionalmente modesto, quando comparado ao aumento
de 60% no numero de membros da Diretoria Estatutaria, reforcando o compromisso da
Companhia com a responsabilidade na gestao dos recursos e a eficiéncia da sua gover-
nancga.

A decisdo de manter os valores individuais da remuneragao inalterados demonstra o
compromisso da Companhia com a sustentabilidade do negécio, reforgcando o equilibrio
entre competitividade e responsabilidade financeira.

Dessa forma, a Administracdo recomenda a aprovacao da presente proposta, desta-
cando que a evolugao da verba global nao representa qualquer aumento salarial ou

4 Liguido dos valores referentes aos encargos sociais que s§o 6nus da Companhia

5 A remuneracédo proposta para os membros do Conselho Fiscal esta em conformidade com o disposto no
artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das S.A. Vale destacar que, desde o exercicio de 2020, a Administragéo da
Companhia propée a Assembleia Geral que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal seja a
mesma remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 24 de 121



NV @z

TUPY ™MERCADO

reajuste dos valores atualmente praticados, mas sim a incorporacao de novos exe-
cutivos estatutarios, reflexo direto da expansao da Companhia.

De forma a proporcionar melhores condigdes para a tomada da decisdo e em beneficio
da comparabilidade com o valor proposto em relagcao ao exercicio anterior, a Administra-
¢ao submete as seguintes informacgodes relativas a proposta de remuneragao do Conse-
lho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(R$ milhares)
2024 | 2025
APROVADO = PREVISAO

N° total de membros

N° membros remunerados
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

Total da remuneracao

Manutencio da Remuneracgao: A PREVISAO 2025 para a
remunerac¢ao do Conselho de Administracdo ndo contem-
pla reajuste em relacao ao valor APROVADO 2024, man-
tendo os valores estabelecidos anteriormente.

Diferenca Participagoes em Comités: A diferenca entre
o valor do REALIZADO 2024 e APROVADO 2024 se deve ao
fato de que, no fim de 2023 e inicio de 2024, um dos Con-
DESTAQUE DA REMUNERA- selheiros permaneceu como coordenador interino do Co-
GAO DO CONSELHO DE AD- mité de Estratégia, Inovagdo e Sustentabilidade, rece-
MINISTRACAO bendo o adicional referente ao periodo supracitado em ja-
neiro de 2024.
Diferenca de Remuneracao: A diferenca entre o valor RE-
ALIZADO 2024 e a PREVISAO 2025 se deve ao fato de que,
de janeiro a margo de 2024, o valor pago de remuneragao
ainda considerava o valor de 2023. O reajuste da remune-
ragao aprovado em 2024, s6 comegou a ser pago a partir
abril de 2024 e sera mantido para todo o ano de 2025.
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DIRETORIA ESTATUTARIA
(R$ milhares)
2024 ; 2025
APROVADO = PREVISAO

N©° total de membros

N°® membros remunerados
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
QOutros

REMUNERAGAO VARIAVEL
Bbénus

Outros

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agoes

Total da remuneracao

Ampliacao da quantidade de Vice-Presidéncias: Ampli-
acao de 5,67 para 8 a quantidade de membros da Diretoria
Estatutaria.

Congelamento das remunerag¢oes individuais: A proje-
¢ao das remuneragoes individuais em 2025 ndo considera
reajuste da remuneracao fixa dos atuais oito Diretores Es-
tatutarios.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os beneficios diretos e in-
diretos previsto em Contrato com a Diretoria Estatutaria
sofreram corregao pela inflagao e/ou contratos.

Reserva Orcamentaria: O item “Outros” refere-se a re-
serva orcamentaria para potenciais ajustes no &mbito do
design organizacional definitivo a ser aprovado pelo Con-
selho de Administragao.

Premiagoes por Projetos Extraordinarios: O item “Ou-
tros” refere-se a projetos extraordinarios, incluindo premi-
acdes aprovadas pelo Conselho de Administragcdo com
base na Politica de Remuneragédo dos Administradores da
Companhia, em reconhecimento ao sucesso ha execugao
do projeto derivado da aquisicdo em 2022 (MWM). O paga-
mento da premiacgao sera diferido ao longo de trés anos,
condicionado a obtencao de metas de resultados (siner-
gias) estabelecidas pelo Conselho e suportado pela ana-
lise de auditores, bancos e advogados.

Destinacao das Verbas de Cessacao de Cargo: As ver-
bas destinadas para cessacao de cargo ndo podem ser
utilizadas para outros fins, exceto para indenizacao de Di-
retores Estatutarios nos casos previstos nos respectivos
contratos de prestacao de servigos.

DESTAQUES DA REMUNERA-

CAO DA DIRETORIA
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Maiores detalhes sobre a remuneracao dos Administradores, do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario e do Conselho Fiscal sdo encontrados no Anexo VI.
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ANEXO | - Comentario dos Administradores sobre a Situa-
cao Financeira da Companhia

(item 2 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia, e os valores constantes nesta segao 2.1 foram extraidos das demonstragoes
financeiras consolidadas da Tupy S.A. referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

As informacdes constantes nesta secdo 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstracoes financeiras consolidadas da Tupy S.A., disponiveis no website da
Companhia (https://ri.tupy.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/) e

no website da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia consideram que a Companhia apresentou, no exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2024, condi¢bes financeiras e patrimoniais ade-
quadas para desenvolver suas atividades, implementar seu plano de negécios e cumprir
suas obrigagdes de curto, médio e longo prazo.

A Companhia encerrou 2024 com endividamento liquido de R$ 2,34 bilhdes, o que resulta
em um indicador de 1,81x divida liquida/EBITDA Ajustado. No que concerne a composi-
¢ao por moeda, 65,0% estdo denominadas em moeda estrangeira e 35,0% em Reais. Em
relagcdo ao prazo, 86,2% séo obrigacdes de longo prazo e 13,8% estao classificadas no
curto prazo.

Em termos de liquidez, a Companhia apresentou indices de liquidez corrente (ativo cir-
culante dividido por passivo circulante) de 2,20 em 2024.

Indicadores Econémicos e Financeiros (Em RS mil)

Endividamento Liquido (1) 2.342.357 2.200.053
EBITDA ajustado (2) 1.293.899 1.264.879
EBIT (3) 559.667 829.635
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado 1,81 1,74
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 2 2
Operagao de swap

Endividamento Bancario Liquido/ EBITDA ajustado (2) 1,81 1,74
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(1) Endividamento Bancario Liquido: representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclu-
sos os arrendamentos de direito de uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo
deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras e derivativos ativos de curto e
longo prazo. O Endividamento Bancario Liquido ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um
indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa da Companhia, como medida de
liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida
liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operaci-
onal, bem como para embasar determinadas decisées de natureza administrativa.

(2) EBITDA Ajustado € o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda
e contribuicdo social, das depreciagcées, amortizagbes e impairment de ativo imobilizado e intangivel e
ajustado pela adigao das outras despesas ou redugao das outras receitas operacionais liquidas. O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a definicado da Companhia de EBITDA
Ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita que o
EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu de-
sempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisées de natureza administrativa. En-
tretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos
negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como
despesas financeiras, impostos, depreciagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o

EBITDA Ajustado apresenta limitagbes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Compa-
nhia.

(3) EBIT é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e contribui-
¢édo social. O EBIT ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como me-
dida de liquidez.

b. estrutura de capital

A Diretoria considera que a atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre capi-
tal proprio e capital de terceiros, apresenta niveis de alavancagem consistentes com a

natureza dos negocios da Companhia e com o planejamento de investimentos a serem
realizados.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital préprio e de terceiros para os periodos indi-

cados:

(Em R$ mil) 2024 2023
Capital proprio (Patriménio liquido) 3.499.347 3.327.842
Total do passivo exigivel 8.011.516 6.956.903
Caixa e equivalentes de caixa (2.376.203) (1.593.098)
Capital de terceiros (1) 5.635.313 5.363.805
Capital proprio / capital de terceiros 0,62 0,62
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(1) Capital de terceiros: total do passivo circulante mais ndo circulante, deduzidos os saldos de caixa e
equivalentes de caixa.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, posicao de liquidez e a capacidade de geracao
de caixa, os Diretores da Companhia sao de opinidao de que ela tera recursos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros. Além disso, ndo se espera que saidas de
caixa, incluidas nas analises de maturidade da divida da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes, a nao ser
em caso de antecipacao por iniciativa da Companbhia.

Os principais indicadores que demonstram a capacidade de pagamento e liquidez sdo
apresentados abaixo:

Indicadores Econdmicos e Financeiros (Em RS mil)

Receitas 10.665.110 11.368.190
Lucro Bruto 1.926.591 1.935.123
Lucro Liquido 82.440 517.013
Margem Bruta (1) 18,06% 17,02%
Margem Liquida (2) 0,77% 4,55%
Resultado Financeiro (300.539) (291.495)
Despesa financeira (400.941) (340.075)
Passivo (Passivo Exigivel + Patrimonio Liquido) 11.510.863 10.284.745
Passivo Exigivel /Passivo (Passivo Exigivel + Patrimonio Liquido) 69,60% 67,64%
Endividamento Liquido (3) 2.342.357 2.200.053
EBIT (4) 559.667 829.635
EBITDA ajustado (5) 1.293.899 1.264.879
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado (5) 1,81 1,74

(1) Margem bruta € o lucro bruto dividido pelas receitas.
(2) Margem liquida € o lucro liquido dividido pelas receitas.

(3) Endividamento Bancario Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos
os arrendamentos de direito de uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo
deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras e derivativos ativos de curto e
longo prazo. O Endividamento Bancdrio liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um
indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa operacionais, como medida de
liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida
liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operaci-
onal, bem como para embasar determinadas decisées de natureza administrativa.

(4) EBIT ¢ o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e contribui-
cédo social. O EBIT ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como me-
dida de liquidez.
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(5) EBITDA Ajustado ¢é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda
e contribuigdo social, das depreciagées, amortizagées e impairment de imobilizado e intangivel e ajustado
pela adicao das outras despesas ou redugédo das outras receitas operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O
EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode
néo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado
funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operaci-
onal, bem como para embasar determinadas decisées de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressal-
tar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Compa-
nhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apre-
senta limitagbes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

Exercicio sodal findo em

Andlise de Liquidez (Em RS mil 2024 2023
Ativo Circulante 7.460.379 6.186.653
Ativo ndo Circulante 4.050.484 4.098.092
Passivo Circulante 3.390.939 3.246.790
Passivo ndo Circulante 4.620.577 3.710.113
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.376.203 1.593.098
Liguidez Corrente - (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 2,20 1,91
Liquidez Imediata - (Diponibilidades/Passivo Circulante) 0,70 0,49
Ligquidez Geral - (Ativo Circulante + Nao Circulante/Passivo circulante +

N3o Circulante) 1,44 1,48

O fluxo de pagamento contratual (ndo descontado) da Companhia apresenta a seguinte

composicdo em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado Fluxo de caixa contratual
6 meses ou 6ail2 Mais que 5
Passivos financeiros Valor contabil menos meses la2anos 2ab5anos anos Total do fluxo
Financiamentos e empréstimos 3.198.055 510.071 86.330 142.232 664.179 2.394.003 3.796.815
Fornecedores, titulos a pagar e outros 1.643.558 1.643.558 - - - - 1.643.558
Debéntures 1.572.257 88.947 100.918 208.928 207.219 1.978.089 2.584.101
Dividendos a pagar 190.263 190.263 - - - - 190.263
Instrumentos financeiros derivativos 22.073 14.555 7.518 - - - 22.073
6.626.206 2.447.394 194.766 351.160 871.398 4.372.092 8.236.810

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Companhia utiliza para o seu capital de giro a geragéo de caixa operacional, empreésti-
mos e financiamentos e debéntures. De acordo com suas demonstragdes financeiras re-
lativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades operacionais gera-
ram caixa de R$ 1,4 bilhdes, frente a R$ 829,1 milhdes do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia efetuou captagdes através de contratagao de
BNDES - Exim, Adiantamento de Contrato de Cambio, Debéntures e Finep.

A tabela abaixo demonstra as captacoes efetuadas durante o exercicio de 2024:
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Modalidade (Em RS mil) 2024 2023
Debéntures 1.500.000 -
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio 673.742 373.946
Finep 27.501 -
BNDES - Exim 149.240 89.666
Nota de crédito exportacdo - Tupy Minas Gerais - 81.000

2.350.483 544.612

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia realiza a gestao de fluxo de caixa, dos riscos associados as operagoes fi-
nanceiras e eventuais deficiéncias de liquidez, seguindo as diretrizes estabelecidas na
Politica de Gestao Financeira, aprovada pelo Conselho de Administragao.

Atualmente, a Companhia encontra-se em uma situag¢ao de liquidez suficiente para aten-
der as necessidades de capital de giro e para manutencao dos investimentos. Em caso
de uma situacao de deficiéncia de liquidez, a Companhia esta apta a captar recursos
junto aiinstituicdes financeiras de médio e grande porte, em nivel que acredita apropriado
para o desempenho de suas atividades.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos de empréstimos e financi-
amentos, debéntures e contratos derivativos passivos, de curto e longo prazo, que soma-
vam R$ 4,79 bilhoes, dos quais R$ 4,13 bilhdes, 86,2%, referem-se a longo prazo.

O Endividamento Bancario Liquido consolidado em 31 de dezembro de 2024 era de
R$ 2,34 bilhoes.

Atabela abaixo demonstra o endividamento bancario e o endividamento bancario liquido
da Companhia nos periodos indicados:
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Exercicio social findo em

Endividamento Liquido (1) (Em RS mil) 2024 2023
Financiamento e empréstimos
Moeda nacional 92.643 233.113
Moeda estrangeira 545.480 429.820
Total do circulante 638.123 662.933

Financiamento e empréstimos

Moeda nacional 1.562.853 1.207.342
Moeda estrangeira 2.569.336 1.920.406
Total do nao circulante 4.132.189 3.127.748

Instrumentos financeiros derivativos a pagar

Circulante 22.073 13.344
Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 22.073 13.344
Total do endividamento bancario 4.792.385 3.804.025
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.376.203 1.593.098
(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 73.825 10.874
Total Endividamento Liquido 2.342.357 2.200.053

(1) Endividamento Bancario Liquido ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um indica-
dor do desempenho operacional, ou como uma alternativa, como medida de liquidez ou capacidade de
pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira dife-
rente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancdrio Liquido funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para
embasar determinadas decisées de natureza administrativa.

Debéntures:

A tabela abaixo representa as debéntures emitidas pela Companhia:

Exercicio social findo em

(Em RS mil) 2024 2023
Moeda Nacional 1.572.257 1.035.518
42 emissao - 1.035518
52 emissao 1.572.257 -
Total debéntures 1.572.257 1.035.518

Em 17 de julho de 2024 a Companhia concluiu a 52 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, em 3 (trés) séries.

= Série 1-R$ 789,8 milhdes possui vencimento em parcela Ginica em julho de 2029,
com juros semestrais de CDI mais 0,87% ao ano e amortizagao no vencimento.
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= Série 2 - R$ 360,2 milhGes possui vencimento em duas parcelas de igual valor em
julho de 2030 e julho de 2031, com juros semestrais de CDI mais 1,00% ao ano.

= Série 3 - R$ 350,0 milhdes possui vencimento em trés parcelas de igual valor em
julho de 2032, julho de 2033 e julho de 2034 com juros semestrais de CDI mais
1,18% ao ano.

Os custos de emissdo no montante de R$ 7,8 milhdes tém seu reconhecimento diferido
ao longo desta operacao.

Com o recurso liquido captado por meio dessa Oferta Restrita a Companhia procedeu, o
resgate antecipado das debéntures da 42 emissdo no montante de R$ 1,0 bilhdo. O mon-
tante captado, superior ao da 42 emissao foi destinado a liquidacao antecipada de outras
dividas em julho de 2024.

As debéntures sao da espécie quirografaria, ndo contando com garantia real, fidejussoria,
ou qualquer segregacao de bens da Emissora em particular, ndo oferecendo privilégio al-
gum sobre o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de necessidade
de execucao judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Emissora decorrentes das De-
béntures e da Escritura de Emissao, e nao conferirdo qualquer privilégio especial ou geral
aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia, concorrendo os Debenturistas em
igualdade de condigdes com os demais credores quirografarios, em caso de faléncia da
Emissora.

As debéntures possuem covenants, com medicao anual, tendo como principal indicador
financeiro a Divida Liquida/EBITDA Ajustado. A Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
atende a todos os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar
no impedimento de: (i) efetuar novas captagdoes de empréstimos e financiamentos; (ii)
distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar investimentos néao relacio-
nados a manutencgéo das atividades produtivas; e (iv) recomprar acoes emitidas pela
Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis covenants nao financeiros, sendo a principal medida ndo
financeira que poderia resultar no vencimento antecipado da Emissao seria a mudanca
de controle da Companhia que reduza a classificacao externa de risco (rating).

Financiamentos e empréstimos:

A tabela abaixo representa os montantes em aberto:
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Exercicio social findo em

(Em R$ mil) Vencimento Custo médio 2024 2023
Moeda Estrangeira 3.111.687 2.343.688
(a) Senior Unsecured Notes - US$375.000 Fev/2031 VC +4,50% a.a. 2.346.908 1.833.352
(d) Adiantamento de contrato de cdmbio - ACC Mai/2025 VC+6,48%a.a. 423.813 378.285
(e) BNDES - Exim Abr/2029 VC +5,63% a.a. 304.782 93.863
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 36.184 38.188
Moeda Nacional 86.368 411.475
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE Fev/2025 CDI +1,42% a.a. - 340.814
(c) Financiadora de estudos e projetos — FINEP Jul/2032 TILP-0,11% a.a. 65.782 37.678
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 20.550 32.246
Finame (PSI) Jan/2025 6,00% a.a. 36 737
Total endividamento bancario 3.198.055 2.755.163

A origem dos financiamentos e empréstimos acima relacionados é a seguinte:
(a) Senior Unsecured Notes - US$375.000

Em fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a emissao de titulos de divida (“Emissao”)
no mercado internacional, por meio de sua controlada Tupy Netherlands Finance B.V. (su-
cessora daTupy Overseas S.A.), garantidos pela Controladora, no montante de US$ 375,0
milhdes equivalentes a R$ 2,0 bilhdes, com amortizagéo unica em fevereiro de 2031. Os
juros, ao cupom de 4,50% ao ano, serao pagos semestralmente nos meses de fevereiro e
agosto. As Senior Unsecured Notes contam com garantia integral e solidaria da Compa-
nhia.

Em fevereiro e agosto de 2024 a Companhia efetuou pagamentos de juros no total de
R$ 89,8 milhdes (no mesmo periodo do ano anterior foi de R$ 85,0 milhdes). O efeito cam-
bial ocorrido no periodo foi incremento de R$ 506,6 milhdes (redugédo R$ 136,1 milhoes
no mesmo periodo do ano anterior).

A Emisséo possui covenants, com medicdo anual, tendo como principal indicador finan-
ceiro, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e a Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
atende todos os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar
no impedimento de: (i) efetuar novas captacoes de empréstimos e financiamentos; (ii)
distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar investimentos néo relacio-
nados a manutencgéo das atividades produtivas; e (iv) recomprar acoes emitidas pela
Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis a Emissdo covenants nao financeiros, sendo a principal
medida nao financeira que poderia resultar no vencimento antecipado da Emisséo € a
mudanca de controle da Companhia que reduza a classificacéo externa de risco (rating).

(b) Nota de crédito exportagcao - NCE

Em fevereiro de 2024 a subsidiaria Tupy Minas Gerais Ltda efetuou a liquidagao total no
montante de R$ 243,0 milhGes referente as operagdes contratadas em fevereiro de 2022.

Em fevereiro de 2024 a Controladora contratou empréstimo junto ao Banco do Brasil S.A.

no montante de R$ 346,0 milhdes, atualizados pelo CDI mais 1,40% ao ano, com

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 35 de 121



TUPY ™MERCADO

pagamentos semestrais e vencimento em 09 de janeiro de 2029. Referida operagao foi
liguidada antecipadamente em julho de 2024.

Em fevereiro de 2023 a subsidiaria Tupy Minas Gerais Ltda contratou empréstimo junto
ao Banco do Brasil S.A., no montante de R$ 81,0 milhdes, atualizados pela variagédo do
CDI mais 1,50% ao ano e com vencimento em 10 de fevereiro de 2025. Referida operacao
foi liquidada antecipadamente em julho de 2024.

(c) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Trata-se de financiamento para projetos de inovagéo obtido junto a Financiadora de Es-
tudos e Projetos (FINEP), contratado em 14 de julho de 2022. O valor total da linha de
crédito é de R$ 103,0 milhdes.

Em setembro de 2022 e abril de 2024 foram liberados os montantes de R$ 37,1 milhdes
e R$27,5 milhdes respectivamente, com prazo médio de 10 anos e taxa de juros pela TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo) e pagamento mensal.

As garantias sdo compostas por fianga bancaria.
(d) Adiantamento de contrato de caAmbio-ACC

No primeiro trimestre de 2024, a Controladora contratou operagdes junto ao Banco do
Brasil S.A. e Banco Ital S.A., no montante de R$ 189,2 milhdes (USD 38,0 milhdes). Esses
contratos tém vencimentos no primeiro trimestre de 2025, com pagamento de juros e
amortizacado no vencimento da operagao. Deste montante, USD 18,0 milhdes possui
operacao de swap com o custo de 99,45% do CDI.

Considerando que a Companhia contratou operacoes de swap para cobertura da expo-
sicdo cambial decorrente destas operacdes, tais passivos financeiros estao sendo avali-
ados pelo valor justo por meio do resultado.

No segundo trimestre de 2024, a Controladora contratou operacdes junto ao Banco do
Brasil S.A. e Banco Bradesco S.A. no total de R$ 137,4 milhdes (USD 27,0 milhdes). Esses
contratos tém vencimentos até maio de 2025, com liquidagéo de juros e amortizagao no
vencimento da operagao sendo atualizado pela variagao cambial da moeda mais 6,35%
ao ano.

No terceiro trimestre de 2024, a Controladora optou por prorrogar contrato com venci-
mento previsto para julho de 2024 no montante de R$ 151,6 milhoes (USD 30,0 milhdes),
contratada no quarto trimestre de 2023. O efeito da variagcdo cambial foi contraposto pelo
recebimento de swap no montante de R$ 8,2 milhdes. Essa operagédo foi renegociada
para janeiro de 2025, com liquidacao de juros e principal no vencimento da operagao
sendo atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 6,20% ao ano.

Também no terceiro trimestre a Controladora liguidou a operagdo no montante de
R$ 250,7 milhdes (USD 45,0 milhdes) de principal, contratada no quarto trimestre de
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2023. O efeito da variagcao cambial foi contraposto pelo recebimento de swap no mon-
tante de R$ 22,6 milhdes.

No quarto trimestre de 2024, a Controladora liquidou a operacdo no montante de
R$ 151,6 milhdes (USD 30,0 milhdes) de principal, prorrogada no terceiro trimestre de
2024.

(e) BNDES - Exim

Em agosto de 2023, a Controladora obteve uma linha de crédito BNDES-Exim com o
Banco Itad S.A., no valor principal de R$ 89,7 milhdes (USD 18,3 milhGes). Esta operagéo
tem vencimento em 15 agosto de 2028, com liquidacao de juros trimestralmente e amor-
tizacao do principal no vencimento da operacéo, sendo atualizado pela variagdo cambial
da moeda mais 5,58% ao ano. Para protecao dessa exposicao cambial, foi realizado uma
operacao de swap com o custo de 108,5% do CDI.

Em marco de 2024, a Controladora realizou uma nova captacdo no valor principal de
R$ 149,2 milhdes (USD 29,9 milhdes), com vencimento em abril de 2029, liquidagéo de
juros trimestralmente e amortizacao do principal no vencimento da operagao, atualizado
pela variagdo cambial da moeda mais 5,66% ao ano. Para cobertura dessa exposicao
cambial foi realizado uma operagcéo de swap com o custo de 108,3% do CDI.

Considerando que a Companhia contratou operacoes de swap para cobertura da expo-
sicdo cambial decorrente destas operagdes, tais passivos financeiros estao sendo avali-
ados pelo valor justo por meio do resultado.

(f) Pré-pagamento de exportagcao - Controladas
Tupy Netherlands Finance B.V. (sucessora da Tupy Overseas S.A.)

Em junho de 2024, houve a liquidacéo total da operagao contratada em 2014, que teve
seu plano de amortizacdo iniciado em julho de 2023. No semestre findo em 30 de junho
de 2024 foram pagos R$ 950,9 milhdes (USD 184,0 milhdes). Além disso, foram pagos
R$ 19,9 milhdes em juros (R$ 62,2 milhdes em janeiro de 2023). O impacto da variagéo
cambial sobre o montante a pagar de pré-pagamento com a Tupy Overseas, para o peri-
odo, foi despesa de R$ 68,8 milhdes (receita de R$ 139,1 milhdes no mesmo periodo do
ano anterior).

Em junho de 2024 a controlada Tupy Overseas realizou operacao de pré-pagamento ex-
portacao para a Controladora no montante de R$ 189,2 milhées (USD 35,0 milhdes), com
vencimento em junho de 2027, amortizagcdo semestral a partir de junho de 2026 e atuali-
zado pela variagdo cambial da moeda mais 6,18% ao ano e pagamento de juros semes-
tral.

Em julho e agosto de 2024, a controlada Tupy Overseas realizou operagao de pré-paga-
mento de exportacdo para a Controladora no montante de R$ 870,3 milhdes (USD 160,0
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milhdes), com vencimento até agosto de 2027, atualizados pela variagao cambial mais
5,78% ao ano, amortizagcdo no vencimento da operagao e juros semestrais a partir de ja-
neiro de 2025.

Tupy Europe GmbH.

Em marco de 2024, a controlada Tupy Europe realizou operacao de pré-pagamento ex-
portacao para a Controladora no montante de R$ 35,4 milhées (EUR 6,5 milhoes). Os ju-
ros sdo pagos semestralmente nos meses de margo e setembro a uma taxa de 5,06% ao
ano e com vencimento do principal em marco de 2027.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia registrado em seu passivo ne-
nhuma outra operacao de longo prazo com institui¢cdes financeiras, além daquelas men-
cionadas no item acima.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Com relacao as dividas que compoem o endividamento da Companhia, deve ser obser-
vada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real e dividas quirografarias.
A Companhia nao possui dividas subordinadas. Em relacao as dividas com garantia real,
os credores da Companhia tém prioridade no recebimento de seus créditos em relacao
aos credores quirografarios até o limite dado em garantia, inexistindo grau de subordina-
cao entre os credores quirografarios.

Adicionalmente, considerando a totalidade do passivo circulante e nao circulante da
Companhia, o montante de R$ 4.792,4 milhdes, correspondia & obrigacédo de natureza
quirografaria em 31 de dezembro de 2024. Tais valores estao sujeitos a preferéncia das
obrigacoes da Companhia que constam como garantias reais até o limite do bem gravado,
tais como alienacéo fiduciaria de bens que totalizavam, em 31 de dezembro de 2024,
R$ 71,2 milhdes.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alie-
nacao de ativos, a emissiao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcoes

Aproximadamente 81,8% dos contratos de financiamentos e empréstimos da Compa-
nhia estao sujeitos ao cumprimento do indice financeiro Divida Liquida/EBITDA. O des-
cumprimento deste indice nos Senior Unsecured Notes resultaria no impedimento de: (i)
efetuar novas captacoes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos su-
periores ao minimo legal; (iii) realizar investimentos nao relacionados a manutencao das
atividades produtivas, fusdes ou consolidacdes com terceiros ou qualquer alienacéo de
todo ou parte substancial dos ativos da Companhia; e, (iv) recomprar acoes emitidas pela
Companhia.
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Adicionalmente, os contratos de divida em aberto, em 31 de dezembro de 2024, terao seu
vencimento antecipado na hipdtese de mudancga do controle da Companhia, desde que
tal mudanca de controle resulte no rebaixamento de sua classificagao externa de risco
(rating) por pelo menos 2 (duas) agéncias de rating.

A Companhia apresentou conformidade com os covenants no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia saldo a liberar no montante de
R$ 38,4 milhdes, referente linha de crédito no montante de R$ 103,0 milhdes para proje-
tos de inovacéo obtido junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, contratado
em 14 de julho de 2022.

h. alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

Analise comparativa dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2024 em relacao ao do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

(Em RS mil) Exercicio social findo em
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2024 AV% 2023 AV%
Receitas 10.665.110 100,0% 11.368.190 100,0%
Custo dos produtos vendidos (8.738.519) -81,9% (9.433.067) -83,0%
Lucro Bruto 1.926.591 18,1% 1.935.123 17,0%
Despesas de vendas (561.747) -5,3% (599.913) -5,3%
Despesas administrativas e Honorarios da Administragdo (449.573) -4,2% (428.237) -3,8%
QOutras despesas operacionais liquidas (355.604) -3,1% (77.338) -0,7%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 559.667 5,2% 829.635 7,3%
Despesas financeiras (400.941) -3,5% (340.075) -3,0%
Receitas financeiras 152.067 1,4% 108.104 1,0%
Variagdes cambiais liquidas (51.665) -0,5% (59.524) -0,5%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 259.128 2,4% 538.140 4,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (176.688) -1,7% (21.127) -0,2%
Lucro Liquido do Exercicio 82.440 0,8% 517.013 4,5%

i. Receitas

As receitas totalizaram R$ 10,7 bilhdes em 2024, apresentando uma redugéo de 6,2% na
comparagdo com 2023.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
RECEITAS 2024 Variagao 2023
Mercado interno 4.165.743 12,6% 3.698.292
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 3.566.646 14,6% 3.112.799
Carros de passeio 502.631 -22,1% 645.086
Veiculos comerciais 2.240.359 34,6% 1.664.305
Off-road 290.063 -2,2% 296.482
Energia e Descarbonizagdo 533.591 5,3% 506.926
Distribuicdo 599.097 2,3% 585.493
Mercado externo 6.499.367 -15,3% 7.669.898
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 6.298.629 -15,3% 7.437.959
Carros de passeio 342.221 -21,5% 436.142
Veiculos comerciais leves 2.400.236 -2,1% 2.452.818
Veiculos comerciais médios pesados 1.873.701 -16,0% 2.229.654
Off-road 1.541.703 -27,5% 2.125.717
Energia e Descarbonizagao 140.770 -27,3% 193.628
Distribuicdo 200.738 -13,5% 231.939
10.665.110 -6,2% 11.368.190

Em 2024, a América do Norte foi responsavel por 41% das receitas da Companhia. Por
sua vez, as Ameéricas do Sul e Central representaram 41%, e a Europa, 15%. Os demais
3% foram provenientes da Asia, Africa e Oceania.

As receitas oriundas do mercado interno aumentaram 13%, impactadas pelo cresci-
mento da produgao de caminhdes no Brasil, com reflexos nas operagcdes de componen-
tes estruturais e contratos de manufatura, que engloba servigos de engenharia, usina-
gem e montagem de motores de terceiros.

No mercado externo, observou-se queda no volume de vendas de veiculos comerciais,
ocasionada por precos de fretes depreciados e baixa idade média da frota. Potenciais
compradores postergaram aquisicao de veiculos, observando as implicagcdes das elei-
¢cOes americanas e taxas de juros.

A demanda oriunda das aplicacoes off-road foi afetada, principalmente, pela queda dos
precos globais de commodities agricolas e pelo desempenho das vendas de maquinas
voltadas ao mercado de construgao residencial e nao residencial, decorrente das taxas
de juros elevadas, além de ajustes de estoques ao longo da cadeia de producao.

As receitas do segmento de energia e descarbonizagcao apresentaram queda de 4%, im-
pactadas pela menor demanda por motores préprios, utilizados principalmente por fa-
bricantes de equipamentos. Taxas de juros, precos de commodities agricolas e condi-
¢Oes adversas de crédito afetaram negativamente a demanda por estas aplicagdes. Por
outro lado, observou-se crescimento de 19% nas receitas com grupos geradores, além
de ganhos de escala em novos negdcios.

As receitas do segmento de Distribuicao apresentaram reducao de 2%, reflexo da menor
atividade econémica, especialmente no mercado externo, sobre o negécio de produtos
hidraulicos, que compreende perfis e conexdes de ferro. Em contrapartida, as vendas da
unidade de reposicao (after market) tiveram desempenho 4% superior ao do mesmo pe-
riodo do ano anterior.
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O custo dos produtos vendidos (“CPV”) em 2024 somou R$ 8,74 bilhdes, montante 7,4%
inferior a 2023. Por conseguinte, o ano registrou margem bruta de 18%, ante 17% no ano

anterior.

(Em RS mil) Exercicio social findo em

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2024 Variagao 2023

Materiais 5.298.767 -8,8% 5.808.198

Mao-de-obra 1.828.353 -4,0% 1.904.891

Energia 444257 -4,3% 464.367

Depreciagao 343.675 3,9% 330.812

Outros 823.468 -11,0% 924.798
8.738.519 -7,4% 9.433.067

Os custos do periodo foram afetados pela elevacao de precos de insumos e servigos. A
queda dos volumes de producéo e vendas, por sua vez, ocasionou a menor diluicdo de
custos fixos, com reflexos negativos na alavancagem operacional.

Esses fatores foram parcialmente mitigados por diversas iniciativas de reducao de custos,
ganhos de produtividade e captura de sinergias ao longo de 2024.

Desta forma, a margem bruta atingiu 18,1%, versus a margem de 17,0% apresentada em
2023.

iii. Despesas operacionais

As despesas operacionais apresentaram queda de 2% em relacao ao ano anterior, com
valor correspondente a 9% das receitas liquidas, queda de R$ 17 milhdes na comparagao
com 2023.

As despesas de vendas atingiram R$ 561,7 milhdes em 2024, contra R$ 599,9 milhdes em
2023, representando uma reducao de 6,4%, explicada pela reducdo de despesas com

fretes.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Despesas de vendas 561.747 -6,4% 599.913
561.747 -6,4% 599.913

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variacao 2023
Despesas administrativas 422.189 4,5% 404.181
Honordarios da Administracao 27.384 13,8% 24.056
449,573 5,0% 428.237

iv. Outras despesas operacionais liquidas e ajustes porimpairment
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 2024 Variacao 2023
Reversdao Impairment |ICMS 61.993 : =
Ressarcimento sinistro México 25.894 -
Compra Vantajosa —Aquisicio MWM = -100,0% 29.103
Resultado na baixa de bens do imobilizado (24.220) 275,6% (6.448)
Constituigdo e atualizagdo de provisoes (85.901) -10,8% (96.275)
Gastos com reestruturacgoes (57.755) 0,0%
Resultado na venda de inserviveis e outros (17.019) -446,2% 4916
(97.008) 41,2% (68.704)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (8.470) -1,9% (8.634)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (105.478) 36,4% (77.338)
Impairment imobilizado (219.614) - -
Impairment de intangiveis (30.512) - -
Total dos ajustes por impairment (250.126) - -
Total de outras despesas operacionais, liquidas (355.604) 359,8% (77.338)

As outras despesas operacionais liquidas totalizaram R$ 105,5 milhdes em 2024, frente
a R$ 77,3 milhdes no ano anterior, representando um incremento de 36,4%, sendo que
oS principais eventos foram:

= |niciativas voltadas a otimizagéo da estrutura acarretaram despesas no montante
de R$ 58 milhdes, com impacto no EBITDA CVM.

= O plano de sinergias da Companhia decorrente da aquisicdo das unidades de
Aveiro e Betim, anunciada em 2021, previa, entre outras iniciativas, a realocacéao
da producéo para linhas mais eficientes. Dessa forma, a planta localizada em Sal-
tillo, no México, tera capacidade de operacao reduzida a partir de 2025.

= Neste contexto, foi realizado teste de impairment de ativos imobilizados e intangi-
veis, resultando em ajustes de R$ 250 milhdes, sem efeito caixa.

= Compra vantajosa: a Companhia conclui as negociacdes de ajuste do preco de
aquisi¢cao da Tupy MWM do Brasil Ltda e o resultado final foi favoravel em R$ 29,1
milhoes, ainda no exercicio de 2023.

= Reconhecimento de despesa de R$ 85,9 milhdes em constituicdo e atualizagéo
de provisoes. Destes, R$ 56,4 milhoes, referem-se a atualizagao de causas traba-
lhistas, além de novas acoes interpostas contra a Companhia por ex-empregados.
Atualizacdo de causas tributarias e previdenciarias representaram R$ 20,3 mi-
lhdes. As causas civeis, reduziram em R$ 9,3 milhdes, decorrentes de reversdes e
modificagao da probabilidade de perda ante os posicionamentos apresentados
pelos 6rgaos julgadores.

v. Resultado financeiro liquido
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(Em RS mil) Exercicio social findo em

RESULTADO FINANCEIRO 2024 Variagao 2023
Despesas financeiras (400.941) 17,9% (340.075)
Receitas financeiras 152.067 40,7% 108.104
Variacdo cambiais (51.665) -13,2% (59.524)

Total de resultado financeiro (300.539) 3,1% (291.495)

O resultado financeiro liquido de 2024 consistiu em despesa de R$ 300,5 milhdes, frente
a R$ 291,5 milhées em 2023.

O aumento das despesas financeiras deve-se, principalmente, ao incremento da divida
bruta decorrente da captagao de debéntures no montante de R$ 1,5 bilhdo, realizada em
julho de 2024. Com o recurso liguido captado por meio dessa Oferta Restrita a Compa-
nhia procedeu o resgate antecipado das debéntures da 42 emissdo, com pagamento de
prémio no montante de R$ 12,5 milhdes e a baixa a resultado dos custos de sua emisséo
no montante de R$ 4,5 milhdes.

As receitas financeiras do periodo cresceram 40,7% na comparagao com o ano anterior,
atingindo R$ 152,1 milhdes. O crescimento é decorrente do aumento da posigao de caixa,
oriunda de captacgodes e geracao operacional, mitigando o efeito da redugdo média dos
juros (CDI) que remuneram as aplicacdes financeiras.

As despesas com variagdes monetarias e cambiais liquidas, no valor de R$ 51,7 milhdes,
sao decorrentes de (i) variagdes positivas nas contas do balango patrimonial, no valor de
R$ 126,8 milhoes, e (ii) resultado negativo com operagdes de derivativos no valor de
R$ 178,5 milhoes.

vi. Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado dos fatores acima, o resultado antes dos tributos sobre o lucro foi de
R$ 259,1 milhdes em 2024 frente a R$ 538,1 milhdes em 2023.

vii. Imposto sobre a renda e contribuicdo social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social, antes da variagdo cambial sobre a
base tributaria no México, foi de R$ 76,5 milhdes, que representa aliquota efetiva de 30%
sobre o lucro antes dos impostos. A principal contribuicao para a reducao da aliquota
efetiva foi beneficio fiscal da distribuicao de Juros sobre o Capital Préprio.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Lucro antes dos impostos 259.128 538.140
Aliquota de imposto de renda 34% 34%
Despesa a aliquota (88.103) -51,8% (182.968)
Efeito fiscal de (adigdes) exclusGes permanentes:
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (55) -45,0% (100)
Juros sobre o capital préprio 37.014 -6,2% 39.444
Imposto adicional das empresas de servigos - México (20) -92,5% (266)
Efeito da correcdo do ativo imobilizado 1.037 -74,2% 4.016
Incentivos fiscais Reintegra 898 -105,3% (16.895)
Imposto adicional das Subsidiarias (25.324) 79,0% (14.149)
Reconhecimento de IR/CS diferidos - Controladas - 95.925
Efeito diferenga de aliquota 21.402 25,3% 17.084
Demais (adigGes) exclusGes permanentes (23.338) -18,7% (28.713)
cambiais (76.489) -11,7% (86.622)
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 30% 83,4% 16%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) (100.199) -253,0% 65.495
Efeitos fiscais langados ao resultado (176.688) 736,3% (21.127)
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 68% 1636,8% 4%

viii. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido de 2024 foi de R$ 82,4 milhées, enquanto em 2023 foi R$ 517,0 milhdes.
O lucro atribuido aos acionistas da Tupy S.A. no exercicio de 2024 foi de R$ 79,5 milhoes

e de R$ 508,1 milhdes em 2023.

Analise das principais variacées patrimoniais das posicoes em 31 de dezembro de

2024 em relacao a 31 de dezembro de 2023

O guadro abaixo demonstra as principais contas do ativo da Companhia, bem como as

respectivas variagoes:
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Exercicio social findo em
ATIVO (Em RS mil) 2024 AV Variagao 2023 AV
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.376.203 20,6% 49,2% 1.593.098 15,5%
Instrumentos financeiros derivativos 73.825 0,6% 578,9% 10.874 0,1%
Contas a receber 1.837.435 16,0% 0,3% 1.831.735 17,8%
Estoques 2.197.704 19,1% 12,1% 1.961.262 19,1%
Ferramentais 294.744 2,6% 23,8% 238.143 2,3%
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 169.957 1,5% 128,8% 74.271 0,7%
Demais tributos a recuperar 363.119 3,2% 3,7% 350.162 3,4%
Titulos a receber e outros 147.392 1,3% 16,0% 127.108 1,2%
7.460.379 65% 20,6% 6.186.653 60,2%
N3ao Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 43.405 0,4% -15,1% 51.122 0,5%
Demais tributos a recuperar 47.179 0,4% -82,6% 271.395 2,6%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos , liquidos 846.275 7,4% 8,4% 780.516 7,6%
Depositos judiciais e outros 21.131 0,2% -34,0% 32.034 0,3%
Investimentos em instrumentos patrimoniais 10.436 0,1% 8,8% 9.590 0,1%
Propriedades para investimento 3.831 0,0% 5,8% 3.622 0,0%
Imobilizado 2.940.751 25,5% 5,3% 2.792.713 27,2%
Intangivel 137.476 1,2% -12,5% 157.100 1,5%
4.050.484 35% -1,2% 4.098.092 39,8%
11.510.863 100,0% 11,9% 10.284.745 100,0%
i. Caixa e equivalentes de caixa

Apresentou crescimento de 49,2% em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2024.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Caixa e bancos 19.897 119,3% 9.072
Aplicaces financeiras no pais 1.172.691 46,2% 801.871
Aplicagdes financeiras no exterior 1.183.615 51,3% 782.155
Caixa e equivalente de caixas 2.376.203 49,2%  1.593.098

Em 31 de dezembro de 2024 o acréscimo de caixa e equivalentes de caixa apresentado
no periodo deve-se a geragéo oriunda das atividades operacionais, R$ 1.353,5 milhoes,
as amortizagoes liquidas ocorridas no periodo, oriundas das atividades de financiamen-
tos no montante de R$ 151,7 milhdes, deduzidas as atividades de investimentos no mon-
tante de R$ 640,1 milhdes e adicionado a importancia de R$ 221,4 milhdes referente a
variacao cambial das disponibilidades mantidas em moeda estrangeira.

ii. Contas a receber

Avariacéo observada em 31 de dezembro de 2024 em comparagao com 31 de dezembro
de 2023 decorreu, substancialmente, pela redugao no volume de vendas no ultimo tri-
mestre de 2024 em comparagdo com o exercicio anterior, compensado pela desvaloriza-

¢éo do Real frente ao Délar norte americano que passou de R$ 4,8413 em 31 de dezem-
bro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Mercado interno 464.676 -3,5% 481.457
Mercado externo 1.417.448 2,1% 1.388.609
Estimativa para perdas em recebiveis (44.689) 16,6% (38.331)
Contas areceber 1.837.435 0,3% 1.831.735

Em 31 de dezembro de 2024 a estimativa de perdas em relagao as contas a receber de
clientes representava 2,4% do saldo de contas a receber consolidado em aberto (em 31
de dezembro de 2023 era 2,0%). Em relacao aos valores vencidos, a Companhia mantém
contato proximo com os clientes no sentido de entender e subsidiar em alguma dificul-
dade de processo que possa ter gerado atraso no pagamento, podendo em casos extre-
mos notificar, adotar medidas de cobrancga previstas em contrato e até suspender novas

remessas.

iii. Estoques

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Produtos acabados 752.135 10,7% 679.136
Produtos em elaboracao 697.092 40,4% 496.363
Matérias-primas 604.806 -7,4% 652.796
Materiais de manutenc¢do e outros 219.915 7,1% 205.357
Estimativa para perdas em estoques (76.244) 5,3% (72.390)
Estoques 2.197.704 12,1% 1.961.262

A variacdo observada no saldo dos estoques reflete a inflagdo de precos das matérias
primas no periodo, amplificados pela desvalorizacao do Real frente ao Délar norte ame-
ricano, que passou de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de
dezembro de 2024.

iv. Ferramentais de terceiros

Referem-se a ferramentais em producao para atender contratos de fornecimento, onde
a construgao, em grande parte, € financiada pelos proprios clientes. O aumento obser-
vado no saldo decorre, substancialmente, da desvalorizacao do Real frente ao Doélar
norte americano, que passou de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923
em 31 de dezembro de 2024.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Mercado interno 42.887 -38,5% 69.772
Mercado externo 251.857 49,6% 168.371
Ferramentais 294.744 23,8% 238.143

v. Demais tributos a recuperar
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Consolidado

dez/24 dez/23
Ndo Ndo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS a recuperar - SP (a) 80.011 23.232 103.243 22.848 86.118 108.966
ICMS a recuperar - SC (a) 8.948 5.662 14.610 7.690 8.166 15.856
ICMS a recuperar - MG (a) 2.457 3.259 5.716 3.797 3.259 7.056
Beneficio Reintegra (b) 897 - 897 876 - 876
COFINS, PIS e IPI a recuperar (c) 120.540 15.026 135.566 161.001 72.378 233.379
Imposto sobre valor agregado - IVA (d) 150.266 - 150.266  153.950 101.474 255.424
363.119 47.179 410.298 350.162 271.395 621.557

Em 2024, o saldo agregado dos demais tributos a recuperar apresentou reducao signifi-
cativa em relacao ao saldo de 31 de dezembro de 2023. As principais variagcoes, por tri-
butos, estdo abaixo relacionadas:

= |CMS arecuperar: Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utili-
zadas no processo de manufatura de produtos exportados e de compras de ativos
imobilizados, estes realizaveis em 48 parcelas conforme a legislacao estadual
aplicavel. O crédito acumulado em Sao Paulo foi constituido ao longo dos anos,
pela subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda., em especial em 2018. Devido, essen-
cialmente, aos pagamentos de ICMS no desembaraco aduaneiro de mercadorias
realizado dentro do estado de Sado Paulo sem contrapartida equivalente de con-
sumo (débitos) em vista da representatividade na operacao das atividades expor-
tadoras (isentas) e das vendas interestaduais (realizadas sob aliquota inferior a
praticada no referido desembaraco). A realizagéo do ativo, mediante transferén-
cias para terceiros apresentou resultados expressivos durante o exercicio e em 31
de dezembro de 2024 a Companhia reverteu a provisdao de impairment, no mon-
tante de R$ 61,9 milhdes, que havia sido constituida na mensuracao do balango
de abertura base para a combinagao de negdcios em 01 de dezembro de 2022.

= COFINS, PIS e IPI a recuperar: Sao créditos decorrentes da aquisicao de insumos
utilizados no processo produtivo e sdo compensados com os tributos incidentes
na venda de mercadorias e para compensacao de outros tributos federais para a
parcela de origem proporcional as receitas de exportagao. Para os créditos de ori-
gem proporcional as receitas do mercado interno a utilizacao se da pela compen-
sacao em conta grafica. A combinacao de negocios pela aquisicao da MWM Tupy
do Brasil Ltda trouxe ativo de PIS e COFINS de origem da exclusdo do ICMS da base
de célculo, no montante de R$ 218,8 milhdes. Deste montante R$ 168,7 milhdes
serao ressarcidos a vendedora a medida que forem utilizados pela adquirida. A
reducdo observada em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2023 decorre da
utilizacdo para compensacéo de tributos e contribuigcdes federais.

= |mposto sobre o valor agregado: Sao créditos decorrentes da aquisicao de insu-
mos utilizados no processo produtivo das controladas no México e das exporta-
¢oes, a partir das empresas adquiridas em 1° de outubro de 2021, com desemba-
raco na Italia. Referidos créditos sao reembolsados regularmente pelas

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 47 de 121



N

TUPY3
NOVO

TUPY ™MERCADO

respectivas autoridades fiscais. Em dezembro de 2024 foram ressarcidos créditos
acumulados nas operagoes italianas, resultando na redugio observada em rela-
¢ao ao saldo de 31 de dezembro de 2023.

vi. Impostos de renda e contribuicao social a recuperar

O acréscimo identificado em relacao a 2023 na Controladora refere-se a impostos pagos
por estimativa, retencdes na fonte sobre os juros sobre o capital préprio e sobre o rendi-

mento de aplicacgdes financeiras. Nas subsidiarias decorre, substancialmente, de ante-
cipacoes de impostos realizadas pela Tupy Overseas S.A. e Tupy Materials & Compo-
nents B.V., nos montantes de R$ 20,4 milhdes e R$ 17,8 milhdes respectivamente.

dez/24 dez/23
Ndo Ndo
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 57.118 27.485 84.603 4.933 29.472 34.405
Imposto de renda 57.118 11.490 68.608 4933 20.175 25.108
Contribuigdo social - 15.995 15.995 - 9.297 9.297
Controladas 112.839 15.920 128.759 69.338 21.650 90.988
Imposto de renda 112.052 15.920 127.972 69.338 21.650 90.988
Consolidado 169.957 43.405 213.362 74.271 51.122 125.393

vii. Imobilizado

Consolidado
dez/23 Adicdo Baixa Impairment Deprec./Amort. V.Cambial dez/24
Ativo imobilizado 2.792.713 457.651 (30.861) (219.614) (365.123)  305.985 2.940.751
Maquinas, instala¢des e equipamentos 1.199.295 438.264 (28.115) (219.614) (275.152)  135.084 1.249.762
EdificacBes 556.074 69.804  (409) s (45.316)  58.671 638.824
Terrenos 339.935 9.536 - - - 20.822  370.293
Veiculos 19.796 6.219  (359) . (3.594) 326 22388
Moveis, utensilios e outros 26.777 7.507 (325) - (8.152) 1.460 27.267
Depreciagdo Direito Uso Bens 68.293 13.599 (1.653) - (32.909) 6.856 54.186
Imobiliza¢des em andamento 582.543 (87.278) - - - 82.766  578.031

Em 2024, o imobilizado apresentou aumento liquido de 5,3% , sendo as principais varia-
coes:

= Adicoes - Imobilizagdes em andamento contemplam varios investimentos na sus-
tentacao da capacidade, meio ambiente, seguranca do trabalho, projetos de am-
pliagao da capacidade de usinagem nas plantas mexicanas e desenvolvimento de
projetos estratégicos.

= Variacao cambial - Desvalorizagdo do Real frente ao Délar norte americano que
passou de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de de-
zembro de 2024.

= Impairment - Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou indicadores de
recuperabilidade de seus ativos e identificou a necessidade de realizacao de teste
para uma das plantas localizadas no México. Com o aumento da capacidade pro-
dutiva global da Companhia, apds recentes aquisigoes, estudos foram realizados
para a realocacao de produtos e a descontinuacido de ativos menos eficientes.
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Neste contexto, a planta localizada no México, em Saltillo, foi identificada a ter
produtos realocados e sua capacidade de operacao, a partir de 2025, sera redu-
zida, passando a operar com capacidade ociosa. Ato continuo, a Companhia rea-
lizou teste de impairment para avaliar a capacidade de realizacdo de seus ativos
fixos, na nova configuracao de utilizacdo da capacidade, tendo como resultado
identificado ajuste da ordem de R$ 219,6 milhdes A unidade geradora de caixa
(UGC) testada corresponde a planta industrial de Saltillo, que integra o segmento
de componentes estruturais da Companhia. A UGC abrange todos os ativos ope-
racionais da planta, incluindo maquinas e equipamentos, edificacoes, moveis e
utensilios, veiculos e terrenos. Nao houve alteragdes na composi¢cao da UGC em
relagdo aos testes de impairment anteriores e a alocacao dos fluxos de caixa re-
flete exclusivamente os ativos utilizados na producao da unidade. A metodologia
para mensuracao do valor recuperavel foi determinada pelo valor em uso, exceto
para o valor do terreno, o qual foi determinado pelo valor de venda, liquido de des-
pesas. O valor em uso foi determinado com base na projecao de fluxos de caixa
para 10 anos, considerando o histérico da Companhia na regido e a longevidade
dos contratos firmados com clientes da unidade de Saltillo. A escolha do periodo
superior a cinco anos baseia-se na experiéncia da Companhia em operagoes si-
milares e na existéncia de contratos de fornecimento de longo prazo, que garan-
tem a continuidade da geracdo de caixa na unidade. Além disso, analises de mer-
cado indicam perspectiva de demanda estavel para os produtos fabricados na
planta, o fluxo foi projetado na moeda funcional da subsidiaria, que é o délar norte
americano, com base em volumes estimados de vendas e o resultado foi trazido
a valor presente utilizando a taxa de desconto de 6,52% (WACC real da Compa-
nhia). O resultado do ajuste foi da ordem de US$ 36,0 milhdes, que convertidos
para a moeda de apresentacao, Real, pela taxa média do més de dezembro de
R$ 6,097, significou R$ 219,6 milhoes e foi reconhecido na demonstragéo do re-
sultado do exercicio de 2024, dentro da linha "Outras despesas operacionais',
conforme previsto no CPC 01 (R1), item 60. Como os ativos afetados ndo estavam
registrados pelo modelo de reavaliacao, a perda foi integralmente reconhecida no
resultado, sem impacto direto na reserva de reavaliacao patrimonial. A perda por
desvalorizagao reconhecida ndo podera ser revertida para os ativos de goodwiill e
intangiveis de vida util indefinida, conforme CPC 01 (R1), item 124. Para os demais
ativos, a Companhiarealizara avaliagdes periddicas para verificar se as condicdes
de mercado ou operacionais justificam uma eventual reversdo da perda, con-
forme previsto nos itens 117 a 121 da norma. No momento, ndo ha indicadores
concretos de que o valor recuperavel dos ativos da planta de Saltillo possa au-
mentar no curto prazo. Os ativos objeto do ajuste compdem o investimento da
Controladora na subsidiaria impactada, o qual esta protegido para efeitos de vari-
acao cambial, tendo como instrumentos as operagdes de adiantamento de con-
trato de cAmbio e contratos de pré-pagamento de exportacdo. Considerando que

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 49 de 121



U @

TUPY3
NOVO

TUPY ™MERCADO

os instrumentos de protegao sado de valores inferiores ao investimento protegido,
mesmo apos a reducio pelo impairment, nenhum ajuste neste instrumento de-
vera ser reconhecido.

viii. Intangivel

O saldo de intangivelem 31 de dezembro de 2024 era de R$ 137,5 milhdes frente R$ 157,1
milhoes de 31 de dezembro de 2023 e composto por licencas de Software, agio (goodwill)
e a marca MWM. Como resultado do teste de recuperabilidade, alinhado com as premis-
sas que resultaram na provisao de impairment do ativo imobilizado constituida na Tupy
México Saltillo S.A., a Companhia reverteu agio (goodwill) no montante de R$ 30,5 mi-
lhoes que havia sido reconhecido por ocasido da combinagao de negdcios ocorrida e 16
de abrilde 2012. O saldo remanescente de R$ 10,7 milhdes é atribuido a TechnocastS.A.,
de C.V, para a qual nao foi identificada necessidade de ajuste.

O guadro abaixo demonstra as principais contas do passivo e patrimonio liquido da

Companhia, bem como as respectivas variacoes:

Exercicio social findo em

PASSIVO (Em RS mil) 2024 \% Variacdo 2023 .\"
Circulante
Fornecedores 1.482.620 12,9% 7,8% 1.375.774 13,4%
Obrigagdes de combinagdo de negdcios 34.311 0,3% -79,0% 163.644 1,6%
Financiamentos e empréstimos 558.558 4,9% -10,2% 621.838 6,0%
Debéntures 79.565 0,7% 93,6% 41.095 0,4%
Instrumentos financeiros derivativos 22.073 0,2% 65,4% 13.344 0,1%
Tributos a pagar 114.298 1,0% 3,2% 110.802 1,1%
Saldrios, encargos sociais e participagdes 366.056 3,2% -3,4% 379.107 3,7%
Adiantamentos de clientes 316.654 2,8% 27,6% 248.258 2,4%
Dividendos e juros sobre capital préprio 190.263 1,7% 102,0% 94.189 0,9%
Provisdes tributdrias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 65.603 0,6% 349,4% 14.598 0,1%
Titulos a pagar e outros 160.938 1,4% -12,6% 184.141 1,8%
3.390.939 29,5% 4,4% 3.246.790 31,6%

N3&o Circulante

Financiamentos e empréstimos 2.639.497 22,9% 23,7% 2.133.325 20,7%
Debéntures 1.492.692 13,0% 50,1% 994.423 9,7%
Provisdes tributdrias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 326.586 2,8% -19,5% 405.825 3,9%
ObrigacGes de combinagdo de negécios 19.384 0,2% -63,5% 53.076 0,5%
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria 101.929 0,9% -2,5% 104.571 1,0%
Outros passivos de longo prazo 40.489 0,4% 114,3% 18.893 0,2%
4.620.577 40,1% 24,5% 3.710.113 36,1%

Patrimdnio Liquido
Capital social 1.433.652 12,5% 21,7% 1.177.603 11,4%
Gastos com emissdo de agBes (6.541) -0,1% 0,0% (6.541) -0,1%
Remuneragdo baseada em agGes 13.972 0,1% 25,0% 11.177 0,1%
(-) AcBes em tesouraria (141.916) -1,2% 3829,0% (3.612) 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 1.123.113 9,8% 57,7% 711.974 6,9%
Reservas de lucros 1.069.300 9,3% -25,4% 1.433.652 13,9%
Participagdo ndo controladores 7.767 0,1% 116,4% 3.589 0,0%
3.499.347 30,4% 5,2% 3.327.842 32,4%
11.510.863 100,0% 11,9% 10.284.745 100,0%

i. Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de R$ 1.375,8 milhdes em 2023 para R$1.482,6 milhoes
no exercicio atual.
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Exercicio social findo em

dez/24 Variacdo dez/23

Mercado interno 747.223 4,3% 716.451
Mercado externo 562.232 21,9% 461.247
Subtotal 1.309.455 11,2% 1.177.698
Operagdes de risco sacado 173.165 -12,6% 198.076
Total 1.482.620 7,8% 1.375.774

Asvariagcdes ocorridas no periodo refletem a inflacdo de materiais acumulada no periodo
e, principalmente, a desvalorizagcdo do Real frente ao Ddélar norte americano que passou
de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia possui contratos firmados com as instituigdes financeiras para estruturar,
com 0s seus principais fornecedores, operagao denominada “risco sacado”. Nessa ope-
racao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para as institui-
¢oes financeiras, que, por sua vez, se tornam credores da operacao. Considerando que
nao ha encargos financeiros, garantia concedida, que os prazos nao alteram significati-
vamente e tratar-se de operagdes de suprimento de bens e servicos, a Companhia reco-
nhece os respectivos passivos financeiros oriundos destas transagdes na rubrica de For-
necedores.

ii. Financiamentos e Empréstimos (PC e PNC)

As principais variagdes ocorridas durante o exercicio de 2024, foram (i) captacoes no
montante de R$ 850,5 milhdes; (ii) pagamento de financiamentos e empréstimos de
R$ 1.102,5 milhoes.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagdo 2023 Variacdo

Senior Unsecured Notes - USS375.000 2.346.908 28,0% 1.833.352 -7,1%
Nota de Crédito a Exportagao - NCE - -100,0% 340.814 -20,4%
Financiadora de estudos e projetos — FINEP 65.782 0,0% 37.678 0,0%
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 56.734 -19,5% 70.434 82,5%
Finame (PSI) 36 -95,1% 737 -70,2%
Adiantamento de contrato de cambio - ACC 423.813 0,0% 378.285 0,0%
BNDES - Exim 304.782 0,0% 93.863 0,0%

Financiamento e empréstimos 3.198.055 16,1%  2.755.163 11,0%

iii. Debéntures (PC + PNC)

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Curto prazo 79.565 93,6% 41.095
Longo prazo 1.492.692 50,1% 994.423
Debéntures 1.572.257 51,8% 1.035.518

Em 17 de julho de 2024 a Companhia concluiu a 52 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, em 3 (trés) séries.
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= Série 1-R$ 789,8 milhdes possui vencimento em parcela Ginica em julho de 2029,
com juros semestrais de CDI mais 0,87% ao ano e amortizagao no vencimento.

= Série 2 - R$ 360,2 milhdes possui vencimento em duas parcelas de igual valor em
julho de 2030 e julho de 2031, com juros semestrais de CDI mais 1,00% ao ano.

= Série 3 - R$ 350,0 milhdes possui vencimento em trés parcelas de igual valor em
julho de 2032, julho de 2033 e julho de 2034 com juros semestrais de CDI mais
1,18% ao ano.

Os custos de emissdo no montante de R$ 7,8 milhdes tém seu reconhecimento diferido
ao longo desta operacao.

Com o recurso liquido captado por meio dessa Oferta Restrita a Companhia procedeu o
resgate antecipado das debentures da 42 emissdo no montante de R$ 1,0 bilhdo. O mon-
tante captado, superior ao da 4@ emissao, foi destinado a liquidagcao antecipada de ou-
tras dividas em julho de 2024.

As debéntures sao da espécie quirografaria, nao contando com garantia real ou fidejus-
soria, ou qualquer segregacio de bens da Emissora em particular, ndo oferecendo privi-
légio algum sobre o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de neces-
sidade de execucéo judicial ou extrajudicial das obrigagcdes da Emissora decorrentes das
Debéntures e da Escritura de Emisséo, e nao conferirao qualquer privilégio especial ou
geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia, concorrendo os Debenturis-
tas em igualdade de condicdes com os demais credores quirografarios, em caso de fa-
[éncia da Emissora.

As debéntures possuem covenants, com medicao anual, tendo como principalindicador
financeiro a Divida Liquida/EBITDA Ajustado. A Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
atende a todos os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar
no impedimento de: (i) efetuar novas captacdes de empréstimos e financiamentos; (ii)
distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar investimentos néao relacio-
nados a manutencao das atividades produtivas; e (iv) recomprar acoées emitidas pela
Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis covenants nao financeiros, sendo a principal medida ndo
financeira que poderia resultar no vencimento antecipado da Emissao seria a mudancga
de controle da Companhia que reduza a classificacao externa de risco (rating).

iv. Obrigacoes de combinacao de negocios (PC + PNC)

A aquisicao da MWM Tupy do Brasil Ltda (“MWM?”) gerou contas a pagar para a controla-
dora anterior, Navistar International Corporation, conforme segue:
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023

Caixa e equivalentes de caixa - -100,0% 73.290
Impostos a recuperar 40.946 -59,2% 100.345
Imposto de renda diferido 80.450 0,0% 119.161
Ajuste capital de giro - -100,0% 890
Ressarcimento CSLL (67.701) -12,0% (76.966)
Obriga¢6es combinagao negdcios 53.695 -75,2% 216.720
Parcela circulante 34311 -79,0% 163.644
Parcela ndo circulante 19.384 -63,5% 53.076
53.695 -75,2% 216.720

= Caixa e equivalentes de caixa: valores assumidos na data da transagao com com-
promisso de devolucao para o controlador anterior, sem atualizagcdo monetaria.
No dia 29 de setembro de 2023, mediante acordo parcial entre as partes, R$ 169,8
milhdes foram devolvidos. Em 31 de janeiro de 2024 o acordo definitivo foi firmado
entre as partes e o saldo remanescente de R$ 73,3 milhdes foi pago em 1° de fe-
vereiro de 2024.

= Impostos a recuperar: sao créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusido do
ICMS na base de calculo, para os quais, a medida que forem realizados pela MWM,
serdo pagos pela Tupy S.A. ao controlador anterior, liquido dos impactos tributa-
rios. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve o pagamento de R$ 59,4
milhdes.

= |mposto de renda diferido: sdo créditos de imposto de renda sobre prejuizos fis-
cais para os quais, a medida que forem realizados pela MWM, serdao pagos pela
Tupy S.A. ao controlador anterior. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
houve o pagamento de R$ 38,7 milhdes.

= Ajuste de capital de giro: corresponde a variacdo encontrada entre o capital de
giro presente na data do fechamento, 31 de julho de 2021 e a data do closing re-
presentando a melhor expectativa disponivel. Apds avaliagédo entre as partes, em
comum acordo, o ajuste foi reduzido para R$ 0,9 milh&o, liquidado a favor da ven-
dedora em 1° de fevereiro de 2024.

= Ressarcimento divida CSLL: corresponde a potencial contingéncia de Contribui-
¢ao Social Sobre o Lucro Liquido, em fungio da nao tributacao das receitas de
exportagao da MWM no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30 de novembro de
2022. Parte da contingéncia, no montante de R$ 46,9 milhGes se converteu em
divida da MWM, sendo de inteira responsabilidade da vendedora Navistar Interna-
tional Corporation, que reembolsara a Tupy S.A. pelo valor total desembolsado
pela MWM, em conformidade com as condi¢des previstas no instrumento contra-
tual firmado entre as partes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a ven-
dedora reembolsou R$ 9,3 milhdes da divida.
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v. Adiantamento de clientes

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023
Ferramentais 231.447 55,8% 148.556
Capital de Giro 85.207 -14,5% 99.702
Adiantamento de clientes 316.654 27,6% 248.258

Referem-se a adiantamentos de recursos para a construcao de ferramentais de clientes
que serao utilizados no processo produtivo e por adiantamento de capital de giro do con-
trato de manufatura de motores da subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda.

vi. Dividendos e juros sobre capital proprio

Durante o exercicio de 2024, foram destinados a titulo de juros sobre capital préprio e
dividendos propostos o montante de R$ 190,0 milhées, que foram liquidados em 15 de
janeiro de 2025.

vii. Provisées tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas (PC e PNC)

O saldo de provisoes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas apresentou du-
rante o ano de 2024 movimentacgéo liquida de R$ 28,2 milhdes, dos quais se destacam:

= Contingéncias trabalhistas foram adicionadas de R$ 56,4 milhdes e reduzidas por

pagamento de R$ 74,9 milhoes

Consolidado

Previden-  Depdsitos

Civeis Tributarias Trabalhistas cidrias judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.530 244.358 119.044 9.103 (30.612) 420.423
AdicBes 6.186 5.180 32.765 (104) (8.262) 35.765
Atualizagdo 5.208 10.830 23.603 4.362 - 44.003
Reversdo (2.129) - - - - (2.129)
Remuneragdo - - - - (271) (271)
Pagamentos (1.494) (39.213) (74.943) (22) - (115.672)
Resgates - - - 10.070 10.070
Saldo em 31 de dezembro de 2024 86.301 221.155 100.469 13.339 (29.075) 392.189
Parcela circulante 65.603
Parcela ndo circulante 326.586
392.189

As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, nos
termos da avaliacdo da Administragdo em conjunto com 0s assessores juridicos exter-
nos da Companhia, sado descritas no quadro demonstrativo a seguir:
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Consolidado

dez/24 dez/23

Processos de IRPJ e CSLL 97.279 79.510
Créditos de PIS, COFINS e IPI 177.095 163.828
Créditos de ICMS 536.559 525.726
Débitos fiscais prescritos 178.012 147.690
Créditos reintegra 45.581 41.552
Processos de natureza previdenciaria 141.431 127.554
Processos de natureza trabalhista 180.705 164.450
Processos de natureza civel e outros 18.015 17.137

1.374.677 1.267.447

As contingéncias possiveis de natureza tributaria e civeis da adquirida MWM, em mon-

tante estimado de R$ 455,2 milhdes nédo estao sendo reportadas no quadro acima con-

siderando que a obrigagdo da Companhia esta limitada a R$ 68,6 milhdes. Referido valor

foi reconhecido na Controladora e na hipdtese de materializagdo das contingéncias na

MWM Tupy do Brasil Ltda. (montante acima), referido passivo sera restituido pela contro-

ladora anterior da MWM, nos termos do contrato de compra e venda firmado entre a Tupy

S.A. e NAVISTAR.

As contingéncias divulgadas entre os exercicios de 2024 e 2023 sao substancialmente as

mesmas e as novas agdes nao sao relevantes, onde as variacoes decorreram de atuali-

zacao monetaria, principalmente, pela taxa SELIC.

viii. Obrigacoes de beneficios de aposentadoria

O acréscimo observado no periodo decorre principalmente da atualizagéo atuarial.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2024 Variagao 2023

Beneficios de planos previdencidrios

Planos de pensao 12.186 -27,1% 16.724
Outros beneficios a empregados

Beneficios pds emprego 18.824 -6,8% 20.208

Prémio por antiguidade 34.345 15,1% 29.832

Indenizagao legal 36.574 -3,3% 37.807
Obrigagoes de beneficios de aposentadoria 101.929 -2,5% 104.571

Analise dos fluxos de caixa

Analise comparativa dos fluxos de caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
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O quadro abaixo apresenta as demonstragdes do fluxo de caixa consolidado, bem como
as respectivas variacoes, nos periodos abaixo indicados:

(Em RS mil) Exercicio social findo em

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.593.098 5,5% 1.509.829
Caixa oriundo das atividades operacionais 1.353.491 63,2% 829.125
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (640.086) -12,9% (735.209)
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (151.687) -415,1% 48.134
Efeito cambial no caixa do exercicio 221.387 -476,6% (58.781)

Aumento da disponibilidade de caixa 783.105 840,5% 83.269

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.376.203 1.593.098

i. Atividades operacionais

A Companhia gerou em 2024 R$ 1.353,5 milhdes de caixa a partir das atividades opera-
cionais, frente a R$ 829,1 milhdes em 2023, crescimento de 63%. A variagéo é decorrente,
principalmente, de iniciativas de gestao de eficiéncia, do incremento da geragcao prove-
niente das operacoes da MWM e da apreciagcdo do délar ante o real (cAmbio médio de
R$ 5,39 em 2024 vs. R$ 4,99 em 2023).

ii. Atividades de investimentos

As atividades de investimentos foram aplicados R$ 640,1 milhées, voltados a novos pro-
jetos, ganhos de eficiéncia, sistemas de informacao, seguranga e meio ambiente, bem
como as atividades de manutencao e sustentacao dos negdcios.

iii. Atividades de financiamentos

Em relagado as atividades de financiamento, verificou-se consumo de R$ 151,7 milhdes
vs. geragdo de R$ 48,1 milhdes no ano anterior. A variagéo é decorrente das recompras
de acdes e distribuicao de proventos, além do movimento de captacdes e amortizagdes
do periodo.

2.2. Os diretores devem comentar:

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas da Companhia decorrem de:

Componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizacao - Fa-
bricacao, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados, com elevado contetido tec-
noldgico e servicos agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em
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automoveis de passeio, veiculos comerciais, maquinas de construgao, tratores, maqui-
nas agricolas, geradores de energia, bens de capital em geral e montagem de motores
paraterceiros. Esse segmento representou 92,5% do total das receitas da Companhia no
exercicio de 2024.

Com o intuito de refletir o novo perfil da Companhia, as aquisicdes recentes e oportuni-
dades de novos negdcios, a partir de 2023 foram realizadas alteragoes na apresentacao
gerencial da Receita Liquida, sendo o segmento acima desmembrado em
(i) “Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura” e (ii) “Energia & Descarbo-
hizagao”.

Distribuicao - Distribuicao de pecas de reposicao de fabricagao propria e de terceiros,
conexoes de ferro maleavel para a industria da construgéao e perfis de ferro fundido para
uso diversificado.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Analise comparativa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as receitas reduziram 6,2%,
sendo 12,6% de aumento no mercado interno e, 15,3% de reducao do mercado externo,
guando comparadas ao ano anterior. As receitas totalizaram R$ 10,67 bilhdes em 2024,
queda de 6% em relagao a 2023. A depreciacao do Real e o crescimento de 17% das
receitas oriundas da MWM mitigaram o efeito da queda de aproximadamente 20% do vo-
lume fisico de vendas.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducido de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e infla-

cao
(Em RS mil)
2024 2023

Volumes Receitas Volumes Receitas
Mercado interno 158.431 4.165.740 168.916 3.698.292
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e 147.879 3.566.653 158.851 3.112.799
Distribuigdo 10.552 599.087 10.065 585.493
Mercado externo 366.833 6.499.370 463.322 7.669.898
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e 360.022 6.298.631 451.497 7.437.959
Distribuicdo 6.811 200.739 11.825 231.939

525.264 10.665.110 632.238 11.368.190

Considerando as variagdes de volumes e receitas apresentados acima, verificamos:
Mercado interno:

* Diminuicéo de 6,2% de volume em 2024 frente ao exercicio de 2023
= Nas receitas, o aumento apresentado em 2024 foi de 12,64% quando comparado
ao exercicio anterior.
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Mercado externo:

= Em relagao ao desempenho dos volumes vendidos para o mercado externo, ob-
servou-se diminuicao de 20,8% em 2024 frente a 2023.

= Para as receitas do mercado externo em 2024 houve reducédo de 15,3% quando
comparadas as receitas de2023.

A tabela a seguir demonstra as variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pre-
cos, taxas de cambio e alteracdes de volumes nos periodos abaixo indicados:

Variagoes entre os exercicios

(Em RS mil) sociais findos em
Variagoes da receita operacional 2024 x 2023 2023 x 2022
Mercado interno

Combinac¢do de negbcios - -

Efeito volumes vendidos (105.373) (736.764)
Efeito precos 572.821 1.606.916
467.448 870.152

Mercado externo
Combinac¢do de negécios - -

Efeito volumes vendidos (1.630.847) (211.579)
Efeito pregos 81.167 789.036
Efeito da taxa de cambio 379.152 (257.835)

(1.170.528) 319.622
Total (703.080) 1.189.774

As variagdes que trouxeram maiores impactos foram:
Mercado Interno:

= No exercicio de 2024 observou-se que os niveis de volume do segmento compo-
nentes estruturais, manufatura, energia e descarbonizacdo apresentaram redu-
¢ao de 6,9% quando comparado a 2023.

= No segmento de distribuicdo o incremento de volume vendido no exercicio de
2024 quando comparado a 2023 foi de 4,8%.

= Asvariagdes positivas apresentadas nas receitas foram superiores aos aumentos
de volume, dado que Companhia conseguiu reajustar seus pregos mediante re-
passe de inflacao de custos.

Mercado Externo:

= Reducédo no volume de vendas nos segmentos de componentes estruturais, ma-
nufatura, energia e descarbonizacao de 20,3%. No segmento distribuicdo, houve
reducao de 42,4%.
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= Aumento de prego pelo repasse dos custos resultou na variagéo de receitas supe-
riores ao volume, sendo 9,5% para os produtos de transporte, infraestrutura, agri-
cultura e geracéo de energia e % para o segmento de distribuicdo.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado fi-
nanceiro do emissor

As principais variagdes do resultado operacional da Companhia atribuiveis a modifica-
coOes de precgos, taxas de cAmbio, inflagcao de materiais e alteragdes de volumes em 2024
frente a 2023, foram:

= |mpacto dainflagdo de materiais e mao de obra; e,
= |mpacto da taxa de cambio, favoravel em 2023 e desfavoravel em 2024;
= Impactos de Mix e de diluicdo de custos.

Atabela abaixo demonstra as principais variacées no resultado financeiro da Companhia
atribuiveis a variacdes do cambio, monetarias, de taxas de juros e outras, para os perio-
dos abaixo indicados.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
Resultado financeiro 2024 Variagao 2023
Passivos financeiros ao custo amortizado (387.681) 32,7% (292.226)
Empréstimos (387.271) 32,6%  (292.020)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (410) 99,0% (206)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado 34.752 -272,0% (20.208)
Empréstimos (81.085) 1374,8% (5.498)
Operacgao de swap 115.837 -887,5% (14.710)
Outras despesas financeiras (48.012) 73,7% (27.641)
Total das despesas financeiras (400.941) 17,9% (340.075)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (554) 238
Investimentos em instrumentos patrimoniais (554) -332,8% 238
Ativos financeiros ao custo amortizado 140.178 44,3% 97.156
Caixa e equivalentes de caixa 140.178 44,3% 97.156
Créditos tributarios e outras receitas financeiras 12.443 16,2% 10.710
Total das receitas financeiras 152.067 40,7% 108.104

Variagbes monetdrias e cambiais, liquidas

Variagdes monetarias e cambiais 126.805 -224,8%  (101.582)
Resultado com operacdes de Hedge (178.470) -524,3% 42.058
Variag6es cambiais, liquidas (51.665) -13,2% (59.524)
Resultado financeiro, liquido (300.539) 3,1%  (291.495)

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2024 consistiu em despesa de
R$ 300,5 milhdes e de R$ 291,5 milhdes em 2023.
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O aumento das despesas financeiras ao longo do ano passado deve-se, principalmente,
ao (i) aumento das captacgoes realizadas no periodo, com consequente incremento de
juros, e (ii) depreciacao do Real ante o Délar, com impacto na provisdo de juros das divi-
das em moeda estrangeira.

As receitas financeiras do periodo cresceram 41% na comparagao com o ano anterior,
atingindo R$ 152,1 milhdes. O crescimento é decorrente do aumento da posigao de caixa,
oriundo de captacdes e geragcao operacional, mitigando o efeito da redugdo média dos
juros (CDI) que remuneram as aplicacdes financeiras.

As despesas com variagdes monetarias e cambiais liquidas, no valor de R$ 51,7 milhdes,
sao decorrentes de (i) variacdes positivas nas contas do balango patrimonial em moeda
estrangeira, no valor de R$ 126,8 milhdes, e (ii) resultado de operagdes de hedge, corres-
pondente a despesas de R$ 178,5 milhdes, sendo R$ 31,0 milhdes oriundos de marcagéo
amercado e R$ 147,5 milhGes proveniente das operagdes liquidadas.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve mudancgas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia com impactos
significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 acima.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas no relatério do auditor independente em relacao as demonstragoes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Diretoria da Companhia concorda com o conteudo e opiniao do parecer dos auditores
independentes referentes as respectivas demonstragoes financeiras.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo te-
nham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras
do emissor e em seus resultados:

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia:

a. introducao ou alienagao de segmento operacional
N&o houve.

b. constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria
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Nao ocorreram eventos ou operagdes de constituicdo, aquisicao ou alienagao de parti-
cipacao societaria durante o exercicio social de 2024.

c. eventos ou operacoes nhao usuais

Nao houve.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou de-
seje divulgar neste formulario medi¢coes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciagao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es nao contabeis; b. fazer as conciliagoes entre os va-
lores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras auditadas; c. explicar
o motivo pelo qual entende que tal medicao € mais apropriada para a correta com-
preensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagcoes

Exercicio social findo em

Calculo do EBITDA Ajustado (Em RS mil) 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 82.440 517.013
(+) Resultado Financeiro Liquido 300.539 291.495
(+) Depreciacdoes, Amortizacdes e Impairment 176.688 21.127
(+) Depreciagbes, Amortizacdes e Impairment 637.224 366.540

EBITDA (segundo a metodologia da Instrugao CVM
1.196.891 1.196.175

527/12)
Margem EBITDA - % (1) 11,2% 10,5%
Outras despesas operacionais, liquidas 97.008 68.704
EBITDA Ajustado 1.293.899 1.264.879
Margem EBITDA Ajustado - % (1) 12,1% 11,1%

O EBITDA é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre
arenda e contribuigcao social e das depreciagdes e amortizagoes.

O EBITDA nao € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS, em razao de ndo serem consideradas para o seu calculo des-
pesas e receitas com juros (financeiras), imposto sobre a renda e contribuigcdo social,
depreciacao e amortizacao. Cabe ressaltar que tal indicador tampouco deve ser consi-
derado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, ou da receita operacio-
nal, como um indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa
operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Com-
panhia. A Companhia utiliza como base de divulgacao do EBITDA a Resolugao CVM 156,
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de 23 de junho de 2022, que dispde sobre a divulgacao voluntaria de informacdes de na-
tureza nao contabil.

O EBITDA nao deve ser considerado como recursos disponiveis para dividendos. Assim,
o EBITDA apresenta limitagcdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da
Companhia. O EBITDA pode nao ser comparavel com o de outras empresas que atuam
no mesmo setor ou em setores diferentes. Entretanto, a Companhia acredita que o
EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o
seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisées de na-
tureza administrativa.

O EBITDA Ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do im-
posto sobre a renda e contribuicdo social, das depreciagdes, amortizagcdes e impairment
de ativo imobilizado e diferido ajustado pela adigdo das outras despesas ou reducao das
outras receitas operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de desem-
penho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco
deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como me-
dida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez.

O EBITDA Ajustado nao possui significado padronizado e a definicao da Companhia de
EBITDA Ajustado pode nao ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A
Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para emba-
sar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que,
uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdécios da
Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como
despesas financeiras, impostos, depreciacao, dispéndios de capital e outros encargos
correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador financeiro da Companhia.
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Exercicio social findo em

Endividamento Liquido (1) (Em RS mil) 2024 2023
Financiamento e empréstimos
Moeda nacional 92.643 233.113
Moeda estrangeira 545.480 429.820
Total do circulante 638.123 662.933

Financiamento e empréstimos

Moeda nacional 1.562.853 1.207.342
Moeda estrangeira 2.569.336 1.920.406
Total do nao circulante 4.132.189 3.127.748

Instrumentos financeiros derivativos a pagar

Circulante 22.073 13.344
Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 22.073 13.344
Total do endividamento bancério 4.792.385 3.804.025
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.376.203 1.593.098
(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 73.825 10.874
Total Endividamento Liquido 2.342.357 2.200.053
Moeda nacional 35,0% 38,2%
Moeda estrangeira 65,0% 61,8%
Total do circulante 13,78% 17,78%
Total do nao circulante 86,22% 82,22%

Endividamento Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos os arrenda-
mentos de direito de uso de ativos e titulos de divida no mercado de capitais), debéntures e derivativos
passivos de curto e longo prazo deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagées financeiras
e derivativos ativos de curto e longo prazo. O Endividamento Liquido ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado iso-
ladamente, ou como um indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa da Com-
panhia, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas
podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endivi-
damento Liquido funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu de-
sempenho operacional, bem como embasar determinadas decisées de natureza administrativa. Outras
empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerradoem 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao
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da Companhia e divulgadas em 27 de margo de 2024. Nao houve eventos subsequentes
as demonstragodes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros

Nos termos do art. 50, (c), do estatuto social da Companhia, apds as deducgdes previstas
no art. 202 da Lei 6.404/76 do lucro liquido sdo deduzidos:

(i) 5% para Reserva Legal (observada a limitacdo legal); e

(ii) Reserva para investimentos, é constituida em montante nao inferior a 5% do lucro li-
quido até o limite de 50% do capital social, apurado em cada exercicio social e o saldo,
em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incen-
tivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera exceder o valor do capital social, destinada
a investimentos de expansao e ao fortalecimento de capital de giro.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Apods as deducgodes referidas no item (a) acima, 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado
na forma do art. 202 da Lei das S.A., para distribui¢cédo de dividendos e/ou juros sobre ca-
pital préprio.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

O Conselho de Administracao tem a faculdade de determinar a distribuicao de dividen-
dos intermediarios ou intercalares, a conta de reservas de lucros ou de lucro apurado em
eventual balanco intermediario levantado pela Administragcao da Companhia para estes
fins.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou re-
gulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judi-
ciais, administrativas ou arbitrais

O pagamento de dividendos pela Companhia esta restrito a certos covenants relaciona-
dos a alavancagem (relacao divida liquida/ EBITDA Ajustado), os quais sao decorrentes
da emissao de Senior Unsecured Notes emitidas em fevereiro 2021 e da 52 emissao das
debentures emitidas em julho de 2024.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente apro-
vada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emis-
sor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado
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A Companhia possui uma politica de destinagao de resultados por meio da qual o Con-
selho de Administragdo estabelece diretrizes que deverdo suportar a proposta de distri-
bui¢cado de dividendos e/ou juros sobre capital proprio. AAdministragao define o montante
de dividendos, considerando oportunidades de projetos estratégicos e condi¢odes finan-
ceiras que impactem a demanda por disponibilidade de caixa. Tais mecanismos sdo con-
siderados suficientes pela Administracao para atribuir a destinacao adequada dos resul-
tados

A referida politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdao em 26 de junho de 2024
e esta disponivel para consulta no website da Companhia (https://ri.tupy.com.br/gover-
nanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/).

Tabela demonstrativa das bases utilizadas para distribui¢cdo de dividendos de 2024:

dez/24 dez/23
Base de cdlculo dos dividendos
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Tupy 79.514 508.140
Constituicdao de reserval legal (5%) (3.975) (25.407)
75.539 482.733
Proposta de distribuigdo (*)
Juros sobre o capital préprio bruto 190.000 116.013
Dividendos - 22.071
190.000 138.084
(*) Para agcées em circulagéo na data do balango.
Ordindrias
Juros sobre o capital préprio bruto 1,39228 0,80465
Dividendos - 0,15308
Total proposto para distribuicao 1,39228 0,95773

Tabela demonstrativa da deliberagéo e pagamento dos dividendos de 2024:

Data da Valor Valor Valor Data de
. . Forma . ..
deliberacao Bruto por agao liquido pagamento
04.12.24 JSCP 190.000 1,39228 176.612 15.01.25
190.000 176.612

O saldo a pagar de R$ 190,3 milhdes, demonstrado no passivo circulante a titulo de Divi-
dendos e Juros sobre o Capital Proprio, contempla a parcela relativa ao dividendo de
R$ 190,0 milh6es com datas de pagamento em 15 de janeiro 2025 e saldos de parcelas
anteriores.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas de-
monstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao apare-
cem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo trans-
ferido, indicando respectivos passivos; ii. contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos; iii. contratos de construgcao nao terminada; iv. contratos de re-
cebimentos futuros de financiamentos

Nao ha qualquer transagao tal como indicada no enunciado que nao se encontre conta-
bilizada no balangco da Companhia, exceto por: a controlada Sociedade Técnica de Fun-
dicdes Gerais S.A. - Sofunge (em liquidagao) possui prejuizos fiscais de R$ 4,4 milhoes
em 31 de dezembro de 2024 e bases negativas da contribuicdo social de R$ 43,0 milhoes
em 31 de dezembro de 2024. Os referidos créditos tributarios correspondentes nao estao
reconhecidos e a Administracao esta buscando formas de realizagcao do saldo remanes-
cente.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras conso-
lidadas da Companhia.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financei-
ras indicados no item 2.8, os diretores devem comentatr:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resul-
tado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes finan-
ceiras do emissor; b. natureza e o propdsito da operacao; c. natureza e montante das
obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

Nao existem itens nao registrados nas demonstracoes financeiras da Companhia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos inves-
timentos previstos
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Em Andamento:

O total de adigbes ao imobilizado e intangivel em 2024 totalizou R$ 469,1 milhoes, 23,2%
inferior ao realizado no exercicio de 2023.

(Em RS mil)
Adig¢6es no ativo imobilizado Variagdo
Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos (em expansdo) 195.242 -17,9% 237.936
Sustentacdo e modernizacdo da capacidade operacional 200.294 -32,1% 295.153
Meio Ambiente 30.812 -24,6% 40.857
Juros e encargos financeiros 17.704 40,9% 12.563
444.052 -24,3% 586.509
Ativo intangivel
Investimentos estratégicos (em expansdo) 25.025 4,6% 23.924
469.077 -23,2% 610.433

A Companhia realizou transagcdes que nao impactaram o caixa, provenientes de ativida-
des de investimento e, portanto, nao foram refletidas nas demonstragdes de fluxo de
caixa. Os montantes destas transagdes somaram R$ 29,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2024.

A Companhia possui compromissos para aquisigao de ativos de longa duragao relacio-
nados ao seu processo produtivo, contratados na data do balango, mas ainda nao incor-
ridos, no montante consolidado de R$ 140,9 milhdes, os quais serdo liquidados com re-
cursos proprios.

Previstos:

O orgcamento de investimentos da Companhia para o ano de 2025 é de R$ 464,0 milhoes,
conforme detalhado no quadro a seguir.

(Em RS mil)

Adig¢des no ativo imobilizado 2025

Ativo imobilizado

Em expansao 166.300
Sustentacdao e modernizacao da capacidade operacional 242.600
Meio Ambiente 34.200

Ativo intangivel
Software 20.900
464.000

Dentre os investimentos previstos no quadro anterior, a Companhia destaca:

= Expansao - varios projetos de fundicao e em usinagem, nas plantas da Compa-
nhia.

= Sustentacao e modernizacao da capacidade operacional - investimentos em
renovagao de maguinas e equipamentos, seguranca do trabalho e infraestrutura.
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= Meio ambiente - investimentos no aterro industrial da planta de Joinville, em con-
trole da qualidade do ar e sistema de exaustdo abrangendo todas as unidades da
Companhia.

= Software — Melhorias em sistemas de TI.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de recursos consideradas no orgamento financeiro da Companhia para 2025
sao proprias.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o houve aquisicdes de plantas ou de equipamentos que impactaram materialmente a
capacidade produtiva da Companhia em 2024.

c. hovos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. montantes totais gastos
pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii.
projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv. montantes totais gastos pelo emis-
sor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a ques-
toes ASG

Nao aplicavel.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o de-
sempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos de-
mais itens desta secao

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho ope-
racional ademais aos citados anteriormente.
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ANEXO Il - Relatoério da Administracao, Demonstracoes Fi-
nanceiras, Relatério dos Auditores Independentes, Parecer
do Conselho Fiscal e Relatorio do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario

Prezado acionista,

Tais documentos encontram-se a disposicao, nas versoes integrais nos seguintes websi-
tes: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), CVM (www.cvm.gov.br) e Compa-
nhia (www.tupy.com.br/ri).
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ANEXO Il - Proposta de Destinacao do Resultado do Exerci-

cio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(Anexo A da RCVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro Liquido de R$ 79.514.400,00.

2. Informar o montante global e o valor por agcao dos dividendos, incluindo dividen-
dos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Montante global - R$190.000.000,00 - Juros sobre o capital proprio;

Valor unitario por agdo ON - R$1,3922798128.

DETENCE] Valor Valor Data de
deliberagao por agao liquido pagamento
04.12.24 JSCP 190.000 1,39228 176.612 15.01.25

190.000 176.612

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O minimo obrigatdrio de 25% ¢ equivalente a R$ 18.884.575,00 atribuido aos juros sobre
o capital préprio, com base em reservas de lucros de exercicios anteriores.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

R$ 190.000.000,00 sendo R$ 1,3922798128 por acéo, foram distribuidos na forma de ju-
ros sobre o capital (JCP) com base em reservas de lucros de exercicios anteriores e, pelo
valor liguido do IRRF, foram atribuidos ao dividendo minimo obrigatério de 25%.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja de-
clarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

Nao se aplica.
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b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capi-
tal préprio

N&o se aplica.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N&o se aplica.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao ha.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada es-
pécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(Em RS mil) 2024 2023 2022 2021
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 82.440 517.013  502.221 202.912

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

(Em RS mil) 2024 2023 2022 2021
Dividendos - 22.071 65.378 -
Juros sobre capital préprio 190.000 116.013 65.102 62.300

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$ 3.975.720,00 destinado a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
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E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos divi-
dendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

Nao ha.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202
da Lei 6404/76, para distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo minimo esta sendo (sera) pago integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da com-
panhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos
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Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao dareserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Art. 50 do Estatuto Social. Para constituicdo ou manutencao de Reserva Especial, desti-
nada a custear investimentos na expansao ou a fortalecer o capital de giro da Sociedade,
atribuir-se-a importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
e nao superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, cujo saldo, em conjunto
com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 77.722.080,00 foram destinados a reserva para investimentos.
c. Descrever como o montante foi calculado

O lucro liquido, apds a destinagao para a reserva legal e dividendos, foi retido para a Re-
serva para Investimentos, conforme disposi¢cdo do Estatuto Social da Companhia, que
prevé a aplicacao da respectiva reserva nos projetos de investimentos em expansao.

O saldo destinado a reserva para investimento inclui a parcela de lucro do exercicio, apés
reserva legal, no montante de R$ 75.538.680,00 mil, adicionado da parcela de realizagao
do ajuste de avaliagdo patrimonial de R$ 2.183.400,00 mil totalizando R$ 77.722.080,00.
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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ANEXO IV - Informagoes sobre os candidatos indicados
para eleicao do Conselho de Administracao
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

MEMBROS TITULARES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

X Wagner de Sousa Nas- Marcio Antonio Chiu-
Paula Regina Goto .
cimento mento
18/03/1978 23/06/1972 08/06/1978
L. . Bancario e administra- L.
c. profissao Administradora q Bancario
or

d. CPF ou numero do
027.939.019-03 797.348.556-20 023.095.919-98
passaporte

Candidata a membro ti- Candidato a membroti- Candidato a Vice-Presi-
(I 1= (oW LN )V Mo T AT o E:Te 3 tular do Conselho de Ad- tular do Conselho de Ad- dente do Conselho de
ministracao ministragdo Administracao

f. data de eleigcao AGO de 30/04/2025 AGO de 30/04/2025 AGO de 30/04/2025
g. data da posse - - -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027 Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo

Nao Nao Nao

controlador ou nao

j. se é membro . . .
X Sim Sim Sim
independente

k. data de inicio do
primeiro dos mandatos 30/04/2019 28/04/2023 -
consecutivos
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L. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e funcodes
(0]
emissor e em sociedades
de seu grupo econémico;
e (iii)

controladas

exercidos em no

sociedades

por
acionista do emissor que
participacao,
direta ou indireta, igual

detenha

ou superior a 5% de uma

classe
de

mobiliario do emissor.

mesma (o]1]

espécie valor

ii. condenagcao em pro-
cesso administrativo da
CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros
Privados, e as penas apli-
cadas

Paula Goto atua no sis-
tema financeiro ha 26
anos, Gerente Geral do
Banco do Brasil em diver-
sas Unidades de Nego-
cios. (ii) E Diretora de Pla-
nejamento da Previ e sua
Gestora Estatutaria de
Riscos. E também res-
ponsavel pelas areas de
politicas de investimen-
tos, analise dos riscos fi-
de
fluxo de caixa e de liqui-

nanceiros, gestao
dez, planejamento estra-
tégico e tatico, Inteligén-
cia Analitica, Novos Pro-
dutos e Servigos, UX -
User Experience, Proje-
tos e Inovagao.
(i) E presidente do Con-
selho de Administracao
da Tupy e membro de seu
comité de Auditoria e
Foi
membro do seu comité

Riscos Estatutario.

de Estratégia, Inovacgéo e
Sustentabilidade e coor-
denadora do comité de
Pessoas e Remuneragéo.
E também presidente do
Conselho Fiscal da Fun-
dacao Banco do Brasil e
membro do Conselho
Fiscal das Lojas Renner.
Foi presidente do Conse-
lho Fiscal da ANABB-
PREV Previdéncia.

E Conselheiro de Admi-
nistragcdo na Empresa Je-
reissati e Iguatemi S/A
desde abril/2021 e foi
Coordenador da Comis-
sdo de Empresa dos Fun-
cionarios do Banco do
Brasil S/A e Executivo
Responsavel pela Nego-
ciacao Coletiva do BB na
Confederacao Nacional
dos Trabalhadores do
Ramo Financeiro de ju-
nho/2014 a julho/2019
(i) Membro do Conselho
de Administracdo da
Tupy desde abril/2023.
Também é Coordenador
do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga;
(ii) Diretor de Seguridade
na Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI
desde agosto/2020, e foi
Conselheiro Deliberativo
da Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI
de Junho/2016 a
Agosto/2020
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Atualmente, € Membro
do Conselho Curador da
Fundagéo Banco do Bra-
sil desde outubro/2024 e
Conselheiro de Adminis-
tracdo na Neoenergia
setembro/2024.
Foi membro do Comité
de Governanga Corpora-
tiva da Cielo de maio a
agosto/2024. De dezem-
bro/2023 a agosto/2024,
atuou como Vice-Presi-

desde

dente do Conselho de
Administracdo da Ativos
S.A. Também foi Presi-
dente do Conselho Deli-
berativo da BB Previdén-
cia de agosto/2023 a
agosto/2024. No Banco
do Brasil, atuou como
Head de Estratégia, Cli-
entes e Inovacdo de
abril/2023 a julho/2024 e
como Ouvidor Geral de
abril/2022 a abril/2023.
Antes disso, foi Gerente
Executivo da Diretoria de
Canais de janeiro/2019 a
abril/2022.

(i) Nao se aplica;

(i) Desde julho/2024,
ocupa o cargo de Diretor
de Participagoes
PREVI.

na

m. descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacgao criminal
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iii. condenacao transita-

da em julgado na esfera

judicial ou objeto de de-
cisdo final administra-
tiva, que o tenha suspen- Nao Nao Nao
dido ou inabilitado para a
pratica de atividade pro-
fissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informa-
¢coes mencionadas no
item 7.3 em relagao aos
membros dos comités

Membro do Comité de  Coordenador do Comité
Auditoria e Riscos Esta- de Pessoas, Cultura e Nao se aplica
tutario Governanga

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do . 5 -
. Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores do
emissor e (ii) adminis-
tradores de controladas, Nao Nao Nao
diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) contro-
ladores diretos ou indire-
tos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (ii) administra-

dores das sociedades Nao Nao Nao
controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagao, prestagcdao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,

direta ou indiretamente, Néao Néao Nao

pelo emissor

b. controlador direto ou . . .
L X Nao Nao Nao
indireto do emissor

c.caso seja relevante,

fornecedor, cliente, de-

vedor ou credor do

emissor, de sua contro- Néao Néao Nao
lada ou controladoras ou

controladas de alguma

dessas pessoas
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forma de tabela:

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

b. data de nascimento

c. profissao

25/05/1976

Contador

d. CPF ou numero do
005.970.127-76
passaporte

e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro ti-
tular do Conselho de Ad-
ministracao

f. data de eleicao AGO de 30/04/2025
g. data da posse

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

se foi eleito pelo

controlador ou nao

j. se é membro
independente

k. data de
primeiro dos mandatos

inicio do

consecutivos
L. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e fungoes
0]
emissor e em sociedades
de seu grupo econémico;
e (i)

controladas

exercidos em no

sociedades
por
acionista do emissor que

detenha participacgao,

direta ou indireta, igual

ou superior a 5% de uma

classe
de

mobiliario do emissor.

mesma (o]1]

espécie valor

Nao

Trabalhou como Conta-
dor no IBGE e como Ofi-
cial da Forca Area Brasi-
leira e da Marinha do Bra-
sil, ambos no Quadro
Complementar de Inten-
dentes. No BNDES desde
0 ano de 2004, foi Supe-
rintendente da Area de
de Capitais
Apds passagem

Mercado
(2019).
pela Area de Estrutura-
¢ao e Desinvestimentos,
retornou para a BNDES-
PAR em 2023 na funcéo
de Chefe de Departa-
mento de Acompanha-
mento da Carteira de em-
presas de Capital Aberto,

Sergio Foldes Guima-
raes

20/08/1970

Administrador de Empre-
sas e Analista de Siste-
mas

014.873.977-63

Candidato a membro ti-
tular do Conselho de Ad-
ministragao

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2027

Néao

Foi conselheiro de admi-
nistragdo da Totvs SA no
periodo de 2009 a 2017.
(i) Membro do Comité de
Finangas e Investimen-
tos e membro do Comité
de Estratégia, Inovagao e
Sustentabilidade. Foi
Conselheiro de Adminis-
tracdo em 2023;

(i) E analista de sistemas
concursado do Banco
Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e So-
cial desde 1993, com 18
anos de experiéncia em
diversas posigdes execu-
tivas do BNDES, notada-

mente nas 4dreas de
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7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

Vinicius Marques de
Carvalho

05/12/1977

Ministro de Estado

267.495.708-52

Candidato a membro ti-
tular do Conselho de Ad-
ministracao

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2027
Néao

Sim

30/11/2023

Atual Ministro de Estado
da
da Unido. Foi especia-

Controladoria-Geral

lista em politicas publi-
cas e gestdo governa-
mental (EPPGG) do Go-
verno federal de 2006 a
2016,

Secretario de
Econ6émico entre 2011 e
2012, Presidente do Con-

selho Administrativo de

Direito

Defesa Econdémica
(Cade) de 2012 a 2016 e
Yale Greenberg World
Fellow em 2016. Desde
2014, é Professor do De-
partamento de Direito

Comercial da

MERCADO



posicdo que mantém
atualmente. Possui longa
experiéncia seja em par-
ticipagdo em Conselhos
de Administracdo de em-
presas investidas pela
BNDESPAR como em Co-
mités de Investimentos
de Fundos investidos
pela BNDESPAR.

(i) Membro do Comité de
Estratégia, Inovagédo e
Sustentabilidade.

(ii) Funcionario BNDES
desde 2004.

i. condenacao criminal
ii. condenacao em pro-
cesso administrativo da
CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros
Privados, e as penas apli-
cadas

iii. condenacao transita-
da em julgado na esfera
judicial ou objeto de de-
cisdo final administra-
tiva, que o tenha suspen-
dido ou inabilitado para a
pratica de atividade pro-
fissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informa-
¢coes mencionadas no
item 7.3 em relagao aos
membros dos comités

Membro do Comité de
Estratégia, Inovacéo e
Sustentabilidade

a. administradores do .
) Nao

emissor

b. (i) administradores do

emissor e (ii) adminis- Nao

tradores de controladas,

Y %
TUPY
mercado de capitais, re- Universidade de Séo

lagbes internacionais e Paulo, tendo sido apro-
captacao de recursos. vado em concurso de Li-
vre Docéncia no mesmo
Departamento em de-
zembro de 2022.
(i) Membro do Comité de
Auditoria e Riscos Esta-
tutario;

(ii) ndo se aplica

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

Nao Nao
Nao Nao
Néao Nao

Membro do Comité de
Financas e Investimen-
tos e do Comité de Estra-

Membro do Comité de
Auditoria e Riscos Esta-
tégia, Inovacgao e Susten- tutario

tabilidade

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
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diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou

indiretas e (ii) contro-

ladores diretos ou indire-

tos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (ii) administra-

dores das sociedades Nao Nao Nao
controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagao, prestagcdao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,

direta ou indiretamente, Néao Néao Nao
pelo emissor

b. controlador direto ou

indireto do emissor

c.caso seja relevante,

fornecedor, cliente, de-

vedor ou credor do

emissor, de sua contro- Néao Néao Nao
lada ou controladoras ou

controladas de alguma

dessas pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

José Rubens de La Maria Carolina Ferreira . . )
Jaime Luiz Kalsing
Rosa Lacerda
28/10/1957 21/08/1972 17/11/1957

s Engenheiro Civil e Admi- . o
c. profissao . Economista Administrador
nistrador de Empresas

d. CPF ou numero do
012.409.698-05 151.686.438-76 226.696.980-34
passaporte

Candidato Presidente
do Conselho de Admi-
nistracao

Candidato a membro ti- Candidata a membro ti-

tular do Consetho de tular do Conselho de

e. cargo eletivo ocupado

Administragéo Administragao

f. data de eleicao AGO de 30/04/2025 AGO de 30/04/2025 AGO de 30/04/2025
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g. data da posse

h. prazo do mandato

se foi eleito pelo

controlador ou nao

j. se é membro
independente

k. data de
primeiro dos mandatos

inicio do

consecutivos

L principais
experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5
destacando,
caso, cargos e funcoes

(i)

anos,
se for o
exercidos em no
emissor e

sociedades de
grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas

em
seu

por acionista do emissor
que detenha
participagdo, direta ou
indireta,

igual ou

superior a 5% de uma
classe
de

mobiliario do emissor.

mesma ou

valor

espécie

Até a AGO de 2027

05/05/2017

Na Marcopolo S/A foi
CFO entre 1997 e 1999 e
CEO entre 2000 e 2015
(periodo de excecional
crescimento no Brasil e
pelo mundo).

CEO da Santher S/A
entre 2018 e 2021, com
recuperacao e venda do
negodcio. Engenheiro e

Administrador de
Empresas. Mestre em
Contabilidade e

Controladoria
FEA/USP. AMP pelo
Insead. Conselheiro
certificado pelo IBCG.

Conselhos em atuacgéo,
como independente e
pelos minoritarios: Tupy
S/A  desde 2017 e
Marcopolo S/A desde
2020. Na Librelato S/A
2023,
conselheiro

desde como
indicado
pelos controladores.

Conselhos encerrados:
Duas Rodas S/A 2016 a
2023, Pisani S/A 2013 a
2018. Vivéncia e
atuagdo como membro
de diversos comités:
Financeiros, de
Auditoria e de Estratégia
e Inovagéao. (i) Na Tupy é
membro do Conselho
de
Também é membro do

Administracéo.

Até a AGO de 2027

Néao

Atualmente & membro
independente do Con-
selho de Administragao
da Rumo S.A., Pagbank,
Vivara S.A. e da IHS To-
wers. Ja foi membro do
Con-selho de Adminis-
tracao da
Pharma por 9 anos, Vi-
bra Energia por 2,5 anos
(ex-Petrobras Distribui-
dora) e OEC (Odebrecht
Engenharia e Constru-
¢éo). Foi
pelo Banco de Investi-

Hypera

responsavel

mentos do UBS no Brasil
entre 2011 e 2015, Ma-
naging Director do Deu-
tsche Bank em 2009, Di-
retora do Banco de in-
vestimentos da Merill
Lynch entre 1999 e 2008
e diretora do banco de
investimentos do Uni-
banco entre 2008 e
2009. Por 8 anos foi dire-
tora da ANBIMA (Associ-
acao Brasileira das enti-
dades de Mercado fi-
nanceiro e de Capitais),
membro do Conselho
de represen-tantes do
CNF - Confederagéao
Nacional das Institui-
Financeiras e

da
Consultiva de Listagem
da B3.

coes

Membro Camara
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Até a AGO de 2027
Néao

Sim

28/04/2023

Membro do Conselho de
Administracdo da orga-
nizagdo Ernesto Borges
Advogados
agosto de 2020; Conse-
lheiro de Administragao
da Renova Energia S.A.
em 2019; membro Esta-

desde

tutario do Comité de Au-
ditoria da Icatu Seguros
S.A. de 2017 a 2018.
Como docente, atuou
como Professor titular
do MBA Gestéo de Segu-
ros e Resseguro na Es-
cola Superior Nacional
de Seguros de 2008 a
2019.

(i) Membro do Conselho
de Administracao desde
Abril/2023. Também é
Coordenador do Comité
de Auditoria e Riscos Es-
tatutario;

(if) Nao se aplica.

TUPY3
NOVO

MERCADO



i. condenacéo criminal
ii. condenacao em pro-
cesso administrativo da
CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros
Privados, e as penas
apli-cadas

iii. condenacao transita-
da em julgado na esfera
judicial ou objeto de de-
cisdo final administra-
tenha

tiva, que o

suspendido ou inabi-
litado para a pratica de
atividade profissional

ou comercial qualquer
7.4. Fornecer as infor-

macdes mencionadas

no item 7.3 em relacao

aos membros dos comi-
tés

de
Cultura e Governangas e

Comité Pessoas,
do Comité de Estratégia
e Inovacdo. Assistente
frequente do Comité de
Industrial
da

Financas.
Business Advisor
Advent
International. Executivo
premiado com EIBA
Fellow 2015 e Executivo
do Ano pela América
Economia

2018. Presidente da
Funcex 2015 a 2018,
Membro do
Conex/MIDC 2014,
Presidente do FET/CNI
2014 a 2016, Presidente
do BRICS Business
Council 2013 a 2015.
LinkedIn:
de la Rosa
(ii) Nao se aplica.

José Rubens

Membro do Comité de

Pessoas, Cultura e Go-

vernancga e do Comité

de Estratégia, Inovagéo
e Sustentabilidade

(i) e (ii) ndo se aplicam.

N&o se aplica
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m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

Coordenador do Comité
de Auditoria e Riscos
Estatutarios
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7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do . . -
. Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores do
emissor e (ii) adminis-
tradores de Nao Nao Nao
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) contro-
ladores diretos ou
indire-tos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (ii) administra-

dores das sociedades Nao Nao Nao
controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou

indiretamente, pelo

emissor

b. controlador direto ou

indireto do emissor

c.caso seja relevante,
fornecedor, cliente, de-
vedor ou credor do
emissor, de sua contro- Nao Nao Nao
lada ou controladoras
ou controladas de
alguma dessas pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

b. data de nascimento 06/11/1971

c. profissao Consultor
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d. CPF ou numero do passaporte 004.275.077-66

Candidato a membro titular do Conselho de Ad-
e. cargo eletivo ocupado ministrac&o

f. data de eleicao AGO de 30/04/2025
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou nao Nao
j. se € membro independente Sim

k. data de inicio do primeiro dos mandatos

consecutivos

(W T [ [ [ IR NI CHIAEER T ES LHEIE OTETIETEN Atua como membro do Conselho de
(V{80 TR T Lo e XS Lo T Lo O IECT-N (o] o WoX- RYOMLETE-L N Administragcdo da Embraer, onde € membro do
(=3 {13 (o Y- RV T (o o [ XY o W () I T BT o X T a-W-100 Comité de Auditoria, Hypera Pharma e Klabin. En-
Yoo (=Ye FoTo X0 [NCT-T D= U] o Lo M =YoTo Y LoY o [ [ IR (T)] tre 2019 e 2020 atuou como Presidente do Conse-
Clo YA [-To E-Yo CEN ol L { o] ETe EEN o To I @ T [ NI  Wo e R 0 [ELTo ]l Lho de Administragdo da Caixa Econémica Fede-
TN (I L EN s ETgd (] LT E oM Y E RGN LTI MT-UF I ral. Tem passagens ainda pelo conselho de empre-
(o TURNCT U] oT=T g (o] - WS DN e [N T 1o o - Wl 0 -5 1 E I LW sas como Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usimi-
espécie de valor mobiliario do emissor. nas, CESP, Mahle Metal Leve, dentre outras. Atuou
de 2012 a 2019 como Presidente da AMEC - Asso-
ciacdo dos Investidores no Mercado de Capitais. E
consultor e professor de governanga corporativa,
além de possuir as designagdes NACD.DC, CFA
(desde 1997), e CCA+/CC+ (IBGC).

(i) Nao se aplica.

(ii) Nao se aplica.
m. descrigcao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacgao criminal Nao

ii. condenacao em pro-cesso administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privados, e as penas apli-
cadas

iii. condenacao transita-da em julgado na esfera
judicial ou objeto de de-cisdo final administra-
tiva, que o tenha suspendido ou inabi-litado para Nao

a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer
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7.4. Fornecer as infor-magdoes mencionadas no . .
) 5 R N&o se aplica
item 7.3 em relagdao aos membros dos comités

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) adminis-
tradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) contro-
ladores diretos ou indire-tos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administra-
dores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c.caso seja relevante, fornecedor, cliente, de-
vedor ou credor do emissor, de sua contro-lada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

MEMBROS SUPLENTES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Ana Paula Hornos Fa- 3 5 .
A Elvira Mariane Schulz Catia Yuassa Tokoro
rias
b. data de nascimento 23/04/1972 24/04/1966 12/05/1971

Engenheira e Psicologa Administradora Engenheira

d. CPF ou numero do
passaporte

186.779.238-96 566.635.529-53 011.800.477-88

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 85 de 121



NV @z

TUPY ™MERCADO

e. cargo eletivo ocupado

Candidata a membro
suplente do Conselho
de Administracao

f. data de eleigao AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

se foi eleito pelo

controlador ou nao

j. se é membro
independente

k. data de
primeiro dos mandatos
consecutivos

inicio do

L principais
experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no
emissor e
sociedades de
grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas
por acionista do emissor

detenha

em
seu

que
participacao, direta ou
igual
superior a 5% de uma

indireta, ou

classe
de
mobiliario do emissor.

mesma (o]1]

valor

espécie

Nao se aplica
Possui experiéncia
como C-level em Finan-
cas e Estratégia em
grandes conglomerados
nacionais e internacio-
nais dos setores indus-
trial, quimico, petroqui-
mico, farmacéutico, da
construgao civil, de ser-
vicos de meio ambiente,
do varejo e da educa-
cao, além de sua atua-
¢do como CEO de em-
presa familiar.
como Conselheira na

Atuou

Essencis Ambiental, foi
secretaria de comités e
conselhos do Grupo Pao
de Agucar (CBD), onde
liderou a Diretoria de
Planejamento
gico. E colunista do Es-
tadao Investidor, profes-
sora de Finangcas Com-
portamentais e Fintechs
na FGV-IDE, mentora no
INSPER e docente do
curso de formacédo de
da

Estraté-

Conselheiros
StartSe.

(i) e (ii) Nao se aplicam.

Candidata a membro
suplente do Conselho
de Administracéo

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2027

Néao

Sim

Nao se aplica

Atuou como Membro do
Conselho de Adminis-
tragdo no Grupo Hospi-
talar Conceigédo (GHC)
de 2017 a 2019 e partici-
pou do Conselho de Ad-
ministragédo na Industria
de Material Bélico do
Brasil (IMBEL) de 2015 a
2017. Foi
Fiscal suplente no Cen-

Conselheira

tro Nacional de Tecnolo-
gia Eletrénica Avancada
S.A. (Ceitec) de 2021 a
2023. Desde 2024, ¢
Membro dos Comités de
Auditoria e de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo
e Remuneragcdo na FI-
NEP (Financiadora de
Estudos e Projetos) e na
ABGF (Agéncia Brasi-
leira Gestora de Fundos
Garantidores e Garan-
tias). Desde 2022,
ocupa o cargo de Coor-
denadora de Riscos de
Investimentos na Fun-
dacdo de Previdéncia
Complementar do Servi-
dor Publico Federal do
Poder (Fun-
presp-Exe), além de ser
Titular do

Executivo

Membro

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 86 de 121

Candidata a membro
suplente do Conselho
de Administracao

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2027
Nao

Sim

Nao se aplica

Atuou como Conse-
lheira Consultiva Inde-
pendente na Imagem
Sistemas de julho/2019
a janeiro/2024. No Insti-
tuto Brasileiro de Gover-
nanga Corporativa
(IBGC), foi membro das
Comissobes de Inovagéao
e Salde, além de ter
exercido a funcéo de
Coordenadora do Capi-
tulo RJ/ES de julho/2019
a maio/2022 e Coorde-
nadora do Férum de
Conselheiros do Chap-
de

feve-

ter Zero Brazil
margo/2021 a
reiro/2023. De novem-
bro/2019 a
bro/2022,
lheira de Administragcéao

Independente na SulA-

dezem-

foi Conse-

mérica, onde também
atuou como Chair do
Comité de Sustentabili-
dade e Chair do Conse-
lho Deliberativo do Insti-
tuto SulAmérica. Além
disso, foi Conselheira de
Administracédo Indepen-
dente na CHESF de no-
vembro/2021 a outu-
bro/2022 e na Desktop
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Comité de Tecnologiada de maio/2022 a
Informacgao e do Comité abril/2023.

de Riscos de Investi- (i) e (ii) Nao se aplicam.
mentos desde 2023. An-

teriormente, foi Coorde-

nadora-Geral de Avalia-

¢ao e Monitoramento de

Estatais na Secretaria

de Coordenacao e Go-

vernancga das Empresas

Estatais (SEST) de 2013

a 2022.

(i) e (ii) Nao se aplicam.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacéo criminal Nao Nao Nao

ii. condenacao em pro-

cesso administrativo da

CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superin- Nao Nao Nao
tendéncia de Seguros

Privados, e as penas

apli-cadas

iii. condenacao transita-

da em julgado na esfera

judicial ou objeto de de-

cisdo final administra-

tiva, que o tenha

suspen-dido (o]1]

inabilitado para

pratica de atividade pro-

fissional ou comercial

qualquer

7.4. Fornecer as infor-

macgdes mencionadas

no item 7.3 em relacao N&o se aplica N&ao se aplica N&o se aplica
aos membros dos comi-

tés

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do . . -
. Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores do

emissor e (ii) adminis-

tradores de Nao Nao Nao
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor
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c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou

indiretas e (ii) contro-

ladores diretos ou

indire-tos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (ii) administra-

dores das sociedades Nao Nao Nao
controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade

controlada, direta ou . . . . . .

L. Nao se aplica Néao se aplica Nao se aplica
indiretamente, pelo

emissor

b. controlador direto ou 5 . 5 . 5 .
L. X Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
indireto do emissor

c.caso seja relevante,
fornecedor, cliente, de-
vedor ou credor do
emissor, de sua contro- N&o se aplica N&ao se aplica N&o se aplica
lada ou controladoras
ou controladas de
alguma dessas pessoas

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Ricardo Reisen de Pi- ) ) .
Ricardo Antonio Weiss
nho
03/01/1961 17/06/1955 -

L Engenheiro e Adminis- .
c. profissao Engenheiro -
trador
d. CPF ou numero do
855.027.907-20 010.673.308-79 -
passaporte
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e. cargo eletivo ocupado

Candidato a membro
suplente do Conselho
de Administracao

f. data de eleigao AGO de 30/04/2025

g. data da posse

h. prazo do mandato Até a AGO de 2027

se foi eleito pelo

controlador ou nao

j. se é membro
independente

k. data de
primeiro dos mandatos
consecutivos

inicio do

L principais
experiéncias

profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no
emissor e em
sociedades de seu
grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas
por acionista do emissor
que detenha
participacao, direta ou
indireta,

igual ou

superior a 5% de uma

mesma classe ou
espécie de valor

mobiliario do emissor.

E atualmente membro
dos Conselhos da Vittia,
e Brado Logistica, ja
tendo atuado nos
Conselhos de
Administragéo da
Invepar, Light, Naturgy,
Oi, EMGEA, BR
Insurance, Tupy, Itacaré
Capital,
Metalfrio e Banco Nossa

Saraiva,

Caixa. Atua ou atuou
como Conselheiro
Fiscal da Bradespar e
Embratel,

do Conselho Consultivo

assim como

da Belliz Company,
Editora do Brasil e
LABSSJ, e Voluntario na
AACD. Como
conselheiro, participa
de comités de finangas,
auditoria, pessoas e

governanca, estratégia e
sustentabilidade em
algumas das
companhias citadas.

(i) Nao se aplica.

(ii) Nao se aplica.

Candidato a membro
suplente do Conselho
de Administracéo

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2027

Néao

Sim

05/05/2017

Conselheiro  indepen-
dente da Tupy, Ferbasa,
Vivix, Vicunha, e Tronox
Brasil, e membro do
Conselho Superior de
FIESP.

Atuou como conselheiro

Economia da

independente da Hidro-
vias do Brasil, Cotemi-
nas, Duas Rodas Indus-
trial, Usiminas, Unigel,
Log-In Logistica
modal, M.Dias Branco e
T4U (Towers For You)
Holding Brasil. Foi con-

Inter-

selheiro consultivo da
Columbia Trading e da
Alcoa América Latina,
além de conselheiro su-
plente da Alpargatas. Foi
CEO de varias empresas
no Brasil e no exterior e
membro de conselhos
de diversas empresas
do grupo Anglo Ameri-
can Plc, dentre elas An-
South
America, Salobo Metais

glo American

(joint venture com a
Vale), Aracruz Celulose
(atual Suzano) e da Co-
pebras. Iniciou sua car-
reira na Price Wate-

rhouse Management
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Consulting Services.
Engenheiro civil for-
mado pela Escola Poli-
técnica da Universidade
de Sao Paulo e pos-gra-
duado em Administra-
cao de Empresas pelo
CEAG da Fundacgao Ge-
tulio Vargas. Concluiu o
Advanced Management
Program — AMP e o curso
de Corporate Gover-
nance na Harvard Busi-
ness School e diversos
cursos in house do IN-
SEAD. E conselheiro cer-
tificado pelo IBGC - Ins-
tituto Brasileiro de Go-
vernanga Corporativa.
(i) Membro do Conselho
de Administragao Inde-
pendente da Compa-
nhia, assim como Mem-
bro do Comité de Estra-
tégia, Inovagdo e Sus-
tentabilidade e Membro
do Comité de Finangas e
Investimentos; (ii) Nao
se aplica.

m. descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacéo criminal Nao Nao -

ii. condenacao em pro-

cesso administrativo da

CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superin- Nao Nao -
tendéncia de Seguros

Privados, e as penas

apli-cadas

iii. condenacao transita-

da em julgado na esfera

judicial ou objeto de de-
cisdo final administra-
tiva, que o tenha
suspen-dido (o]1]
inabilitado para
pratica de atividade pro-
fissional ou comercial
qualquer
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7.4. Fornecer as infor-

macdes mencionadas

no item 7.3 em relacao
aos membros dos comi-
tés

entre:

a. administradores do
emissor

b. (i) administradores do
emissor e (ii) adminis-
tradores de
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) contro-
ladores diretos ou
indire-tos do emissor

d. (i) administradores do
emissor e (ii) administra-
dores das sociedades
controladoras diretas e
indiretas do emissor

a. sociedade
controlada, direta ou
indiretamente, pelo
emissor

b. controlador direto ou
indireto do emissor

c.caso seja relevante,

fornecedor, cliente, de-
vedor ou credor do
emissor, de sua contro-
lada ou controladoras
(o]1] controladas de
alguma dessas pessoas

' @riss
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Membro do Comité de
Financas e Investimen-
Nao se aplica tos e do Comité de Sus- -
tentabilidade e Inova-
céo

7.5. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau

Néao Néao -
Nao Nao -
Néao Néao -
Nao Nao -

7.6. Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Nao se aplica Nao se aplica -
Nao se aplica Nao se aplica -
N&ao se aplica N&o se aplica -
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ANEXO V - Informacoes sobre os candidatos indicados para

eleicao do Conselho Fiscal

(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM 80/2022)

MEMBROS TITULARES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

forma de tabela:

b. data de nascimento

c. profissao

01/05/1947

Engenheiro Mecéanico

d. CPF ou numero do
553.256.028-53
passaporte

Candidato a membro
titular do
Conselho Fiscal

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleicao AGO de 30/04/2025

g. data da posse -
h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo

Até a AGO de 2026

controlador ou nao

membro

j. se é

independente

k. data de inicio do
primeiro dos mandatos 30/04/2008

consecutivos

Francisco Ferreira
Alexandre

29/10/1962

Bacharel em Direito,
Engenheiro Civil e
Bancario

301.479.484-87

Candidato a membro
titular do
Conselho Fiscal

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2026

Néao

Sim

28/04/2023
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Marcos Alberto Pereira

Motta

19/04/1971

Engenheiro Civil

008.528.317-73

Candidato a membro
titular do
Conselho Fiscal

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2026

Néao

Sim

28/04/2023



NV @z

MERCADO

L. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5 anos,
destacando, se for o
caso, cargos e funcodes
(0]
emissor e em sociedades
de seu grupo econémico;
e (iii)

controladas

exercidos em no

sociedades

por
acionista do emissor que
participacao,
direta ou indireta, igual

detenha

ou superior a 5% de uma

classe
de

mobiliario do emissor.

mesma (o]1]

espécie valor

ii. condenacao em pro-
cesso administrativo da
CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros
Privados, e as penas apli-
cadas

iii. condenacgao transita-
da em julgado na esfera

judicial ou objeto de de-
cisdao final administra-

tiva, que o tenha suspen-
dido ou inabilitado para a
pratica de atividade pro-
fissional ou comercial

qualquer

7.4. Fornecer as informa-
¢coes mencionadas no

Sécio Diretor da Athena
Consultoria Empresarial
desde 2002 e
Conselheiro Titular do
Conselho Fiscal da
Companhia Energética
de Brasilia (CEB);

(i) Membro titular do
Conselho Fiscal da Tupy
desde 2008;

(if) Nao se aplica.

N&o se aplica

Presidente BRF
Previdéncia de
novembro de 2012 a abril
de 2018; Na Invepar S.A.,
Membro do Comité de
Recursos Humanos e
Governanga desde abril
de 2021; do Comité
Financeiro e de
Investimentos de maio
de 2019 a abril de 2021.
(i) Membro titular do
Conselho Fiscal da Tupy
desde abril/2024;

(ii) Nao se aplica.

da

N&o se aplica
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Entrou no BNDES em
2003, atuou no
Departamento de
Desenvolvimento

Urbano, Departamento
de infraestrutura e
logistica, Diretoria e
Gerente do
Departamento de

exportagcdo de servigos,
sempre atuando na area
de infraestrutura em
todos os departamentos.
Atuou ainda como
assessor da Diretoria
onde tinha como foco as
pautas ligadas a
infraestrutura, mercado
de capitais e comércio
exterior. Atualmente é
assessor da presidéncia
do BNDES atuando no
assessoramento direto
do presidente e
coordenagédo de projetos
estratégicos.

(i) Atuou como membro
do Conselho Fiscal de
outubro a
novembro/2023;

(ii) Nao se aplica.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacgao criminal

N&ao se aplica
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item 7.3 em relagcao aos

membros dos comités

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do . . ~
) Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores do

emissor e (ii) adminis-

tradores de controladas, Néao Néao Nao
diretas ou indiretas, do

emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (ii) contro-
ladores diretos ou indire-
tos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (ii) administra-

dores das sociedades Nao Nao Nao
controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagoes de subordinacao, prestagcdo de servigco ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,

direta ou indiretamente, Néao Néao Nao

pelo emissor

b. controlador direto ou

L. X Nao Nao Nao
indireto do emissor

c.caso seja relevante,

fornecedor, cliente, de-

vedor ou credor do

emissor, de sua contro- Nao Nao Nao

lada ou controladoras ou
controladas de alguma
dessas pessoas

MEMBROS SUPLENTES

ANEXO C
Conteudo do Formulario de Referéncia
RCVM 80/2022

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Maria Elvira Lopes Glauben Teixeira de Rafael Caminha Mar-
Gimenez Carvalho chesini
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18/05/1970 24/05/1955 05/10/1976
Economista Engenheira Quimica Economista

d. CPF ou numero do
136.012.018-10
passaporte

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

f. data de eleigao AGO de 30/04/2025
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a AGO de 2026

i. se foi eleito pelo

e. cargo eletivo ocupado

5 Nao
controlador ou nao
j. se é membro .
X Sim
independente
k. data de inicio do
primeiro dos mandatos 28/04/2023

consecutivos

03/2013 a 09/2019 -
Solugao Governanga
Corporativa E
Consultoria Ltda - Jorge
Lepeltier Consultores
Associados. Conselhos

L. principais experiéncias
profissionais durante os
ultimos 5
destacando,

caso, cargos e fungoes
(0]

emissor e em sociedades

anos,
se for o
exercidos em no
Fiscais (exercicios atuais
S3do Martinho SA, WLM

Participagdes e

de seu grupo econémico;
e (i)

controladas

sociedades

[JoJd Comércio de Maquinas e
Veiculos SA, Bicicletas
SA,
Residencial SA, Minupar

Participagdoes SA, Terra

acionista do emissor que
participacao,
direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma

Monark Rossi

detenha

mesma classe I} Santa Propriedades
espécie ([ 11l Agricolas SA, Pettenati
mobiliario do emissor. Industria Téxtil SA,

Companhia de Ferro

Ligas da Bahia, Kepler
Weber SA, Creditaqui
Financeira  SA,
Papel e Embalagem SA,
Whirlpool SA,
Pigmentos do Brasil SA,
Mahle Metal Leve SA,
Tupy SA, Paranapanema
SA, Santa Maria
Participagoes SA,
Empresa Luz e Forga

Irani

Tronox

156.174.244-91

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2026

Nao

Membro dos Comités de
Auditoria da EMPRAPA e
da TELEBRAS. Foi mem-
bro e presidente do Co-
mité de Auditoria Em-
presa Brasileira de He-
moderivados e Biotecno-
logia—Hemobras e mem-
bro dos Comités de Audi-
toria da Empresa de Tec-
nologia e Informagdes da
Previdéncia — Dataprey,
Empresa Gestora de Ati-
vos S/A - Emgea e Santos
Port Authority — SPA, bem
como membro dos Co-
mités de Pessoas, Elegi-
bilidade, Remuneracéo e
Sucessdao da Hemobras
e Telebras. Atuou em
conselho fiscal, por mais
de 20 anos, titular, como:
IRB - Brasil Resseguros
S/A, Banco da Amazo6nia
S/A - BASA, Banco do
Nordeste do Brasil S/A -
BNB, Companhia Docas
do Rio Grande do Norte —
CODERN.
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261.276.498-46

Candidato a membro
suplente do
Conselho Fiscal

AGO de 30/04/2025

Até a AGO de 2026

Nao

E titular do Conselho Fis-
cal da Copasa e foi re-
cém-eleito membro do
Conselho Deliberativo da
Fundacédo de Assisténcia
e Previdéncia Social do
BNDES - FAPES.

(i) Nao se aplica;

(i)

fungdes técnicas e exe-

Exerceu diferentes
cutivas nos 22 anos de
atuacado no BNDES, com
passagens em diversas
areas. Destacam-se,
nesse periodo,
gens que somam mais de
8 anos em atividades de

passa-

mercados de capitais
como executivo ou como
Assessor do Diretor res-
ponsavel (envolvendo
atividades de acompa-
nhamento das participa-
¢Oes societarias em em-
presas de capital aberto
e fechado e fundos). Ou-
tras passagens envolvem
5 anos como executivo

da Area Internacional do
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Santa Maria SA e varios (i) e (ii) ndo se aplicam. BNDES (onde atuou na
outros. (i) e (ii) Nao se estruturacdo e operagcao
aplicam. da subsidiaria do BNDES
em Londres), 3 anos
como executivo de co-
meércio exterior, e um to-
tal de 5 anos como as-
sessor de 4 diferentes di-
retores do BNDES, res-
ponsaveis por areas ope-
racionais de crédito (de
Energia, Infraestrutura,
Inddstria, de Gestdo So-
cioambiental e de Mer-
cado de Capitais). No ini-
cio de sua carreira no
BNDES, atuou como ana-
lista da Area Financeira,
onde atuou com capta-
¢ao de recursos junto a
organismos internacio-
nais. Nesse periodo no
BNDES, também atuou
como representante em
comités de investimen-
tos de alguns fundos de
private equity e venture
capital da sua carteira e
como Conselheiro de Ad-
ministracdo de empresas
investidas. Atualmente
trabalha na assessoria
da Diretoria Financeira e
de Mercado de Capitais.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal Nao Nao Nao

ii. condenacao em pro-

cesso administrativo da

CVM, do Banco Central

do Brasil ou da Superin- Nao Nao Nao
tendéncia de Seguros

Privados, e as penas apli-

cadas
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iii. condenacao transita-

da em julgado na esfera

judicial ou objeto de de-
cisdo final administra-
tiva, que o tenha suspen- Nao Nao Nao
dido ou inabilitado para a
pratica de atividade pro-
fissional ou comercial
qualquer

7.4. Fornecer as informa-
¢coes mencionadas no
item 7.3 em relagao aos
membros dos comités

N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do . 5 -
. Nao Nao Nao
emissor

b. (i) administradores do
emissor e (i)
administradores de Nao Nao Nao
controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do
emissor ou de suas
controladas, diretas ou
indiretas e (i)
controladores diretos ou
indiretos do emissor

d. (i) administradores do

emissor e (i)

administradores das

sociedades

controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6. Informar sobre relagcoes de subordinagao, prestagcdao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada,

direta ou indiretamente, Néao Néao Nao
pelo emissor

b. controlador direto ou . . .
L X Nao Nao Nao
indireto do emissor

c.caso seja relevante,

fornecedor, cliente, de-
vedor ou credor do

emissor, de sua contro- Néao Néao Nao
lada ou controladoras ou

controladas de alguma

dessas pessoas
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ANEXO VI - Informagoes sobre a Remuneragao anual dos
Administradores e do Conselho Fiscal

(item 8 do Formulario de Referéncia, conforme RCVM n° 80/2022)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatuta-
rios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de re-
muneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de com-
putadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracao dos Administradores e Membros de Comités de Assessora-
mento ao Conselho De Administracao da Companhia (“Politica de Remuneragéo”), apro-
vada pelo Conselho de Administragao, tem como objetivo estabelecer diretrizes para de-
finicdo da remuneracado dos membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administra-
c¢ao, Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e Comités nao Estatutarios de Assessora-
mento ao Conselho de Administragao, de forma compativel com as fungdes e os riscos
inerentes de cada cargo, visando manter a competitividade do pacote de remuneracao
total, administracdo dos custos, atracao, retengcdo, motivagao e reconhecimento ao de-
sempenho e potencial, suportando assim o alinhamento de seus interesses com os inte-
resses de longo prazo da Companhia.

A Politica de Remuneracao encontra-se disponivel para consulta por meio do site de Re-
lacdes com Investidores da Companhia (www.tupy.com.br/ri) e da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Nos termos do art. 162, paragrafo terceiro®, da Lei das S/A, a remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral respeitando-se a remuneragao nao
inferior a 10% (dez por cento) para cada membro, sobre a que, em média, for atribuida a
cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo computando beneficios, verbas de repre-
sentagao e participagao nos lucros.

6 Art. 162. Somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplo-
madas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

[...18 3° Aremuneracao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas
de locomocgéao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela assembléia-geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagao nos lucros.
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Desde o exercicio de 2020 a Administracao da Companhia propoe a Assembleia Geral
que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal seja a mesma remuneracéo dos
membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identifi-
cando de que forma participam

Os 6rgaos que participam do processo de avaliagao e decisao em relacao a individuali-
zacao daremuneracao da administracao sao o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca
e o Conselho de Administragao, que atuam na revisao, recomendacao e aprovacao da
remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indi-
cando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O estudo de revisao é embasado em pesquisas de mercado nacional conduzidas por
consultorias especializadas e de notdria aceitagao no mercado, utilizando informagodes
estatisticas de mercado e metodologia de comparagao, analisadas pela area de Recur-
sos Humanos e submetidas aos comités de assessoramento do Conselho de Adminis-
tracdo. Aremuneracao do Conselho de Administragcao e dos Comités de Assessoramento
€ realizada pela Korn Ferry, enquanto a remuneracao da Diretoria é feita pela Willis To-
wers Watson - WTW. Além disso, a remuneracao individual tem também como compo-
nente de definicdo avaliacdo de desempenho dos executivos, realizada anualmente.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a ade-
quacao da politica de remuneracao do emissor

A politica de remuneragao dos administradores € atualizada, revisada e/ou alterada sem-
pre gue o Conselho de Administragdo entender necessario ou em decorréncia de altera-
coOes regulatodrias. A Diretoria de Recursos Humanos da Companhia realiza revisao téc-
nica a cadatrés anos e, havendo necessidade, submete para apreciagao do Conselho de
Administragao.

(c) Composicao da remuneragao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compée a remuneragao, incluindo, em re-
lacdo a cada um deles

Aremuneracao do Conselho Administracao, da Diretoria Estatutaria, do Comité de Audi-
toria e Riscos Estatutario e Conselho Fiscal é definida de modo a estar alinhada aos ob-
jetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao de valor no
longo prazo, e é proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo.
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A remuneragao dos orgaos, conforme submetida a aprovagao dos acionistas, € com-
posta pelos seguintes elementos:

DIRETORIA ESTATUTARIA E DIRETORIA NAO ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pro-labore Remuneragcao mensal, com base em pesquisa de mercado
Componentes indiretos da remuneracédo, conforme prati-
cas observadas em pesquisa de mercado

Beneficios direto e indireto

REMUNERAGAO VARIAVEL

Remuneracgao variavel de curto prazo (PRV): com base
em metas corporativas e individuais estabelecidas anual-
mente pelo Conselho de Administragcao com base em pro-
posta apresentada pela Diretoria Estatutaria
Remuneracgao variavel longo prazo: Plano de Incentivos
de Longo Prazo da Tupy S.A. aprovado pela Assembleia Ge-
ral Extraordinaria de 29 de abril de 2022 (Plano de ILP
2022), conforme descrito no item 8.4

O Conselho de Administracao pode utilizar ferramentas e
instrumentos adicionais de remuneragao formalmente
aprovados pelo préprio 6rgéao, para realizar atracao, ges-
tao, retencao ou reconhecimento dos Diretores Estatuta-
rios e/ou N&o Estatutarios, caso entenda necessario:

i. Atracao e Retencao: devera estar atrelado a obrigacoes
condicionais de permanéncia do executivo na Companhia.
Ex: Signing Bonus, Bonus de Retencdo, Concessao de
Acodes, entre outros.

ii. Mobilidade: concesséo de pagamentos e/ou beneficios
vinculados a contratagédo ou transferéncia do executivo
entre unidades corporativas de diferentes paises.

Bonus

Baseada em agoes

Outros

CONSELHO DE ADMINSTRAGAO
REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Remuneracdo mensal, com base em pesquisa de mer-

cado.

Tendo em vista possuir atribuicoes especificas, a remune-

racao fixa mensal do Presidente do Conselho de Adminis-

tragao podera ser maior do que a remuneracgao fixa mensal

dos demais membros.

Seguro de vida coletiva e reembolso de custos necessarios

para o desempenho de suas fungoes

O Conselheiro recebera apenas um adicional em caso de

participacdo em um ou mais Comités, sendo Comité de

Participacdes em comités Auditoria e Riscos Estatutario, Comité de Pessoas, Cultura
e Governanca, Comité de Estratégia, Inovacéo e Sustenta-
bilidade e/ou Comité de Financas e Investimentos.

Salario ou pré-labore

Beneficios direto e indireto

A remuneracao do Conselho Fiscal é composta exclusivamente de remuneragao fixa
mensal.
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e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A politica de remuneracgao se baseia no desempenho e sustentabilidade financeira, bem
como na promocao daretencao e motivagcdo dos administradores, tanto no curto, quanto
no meédio e longo prazo. Dessa forma, a politica de remuneracgéao € estruturada para as-
segurar o alinhamento entre os interesses dos executivos aos dos acionistas. Além da
remuneracao fixa concedida aos administradores, a Companhia conta também com pro-
gramas de remuneracgéao variavel e remuneragao baseada em agodes para a Diretoria Es-
tatutaria, de forma a criar mecanismos de retengao e motivacao a tais administradores
em consonancia com a performance, reafirmando o compartilhamento do risco e dos
resultados com os administradores e funcionarios. A politica de remuneracgao variavel se
alinha aos interesses da Companhia ao fazé-la dependente de indicadores balanceados
vinculados a estratégia de negocios definida pelos acionistas.

e Sua propor¢cao na remuneracgao total nos ultimos 3 exercicios sociais

Comités de
Assessoramento
2022 2023 2029

Diretoria Ndo-
Estatutdria
2022 2023 2024

Comité de Auditoria
Estatutario
2022 2023 2024

Conselho Administragio Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal

2022 2023 2024 2022

Remuneracdo fixa anua 94% 86% 100% | 32% 30% % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 54% 61% 76%

Remuneracso variave - - - 50% 39% I8 - - - - - - - - - 32% 28% 16%
2

2023 2024

Pos-emprego - = = 2%
Cessacdo do cargo - - - - 2%
Baseada em acdes 5% 14% - 16% 36% 24% - - - - - - - - - 143% 11% 8%

* Sua metodologia de calculo e de reajuste

Como parédmetro para definigao da remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria,
é considerado o principio da equidade, bem como os critérios fixados no art. 1527 da Lei
das S/A: (i) valor dos servicos dos profissionais no mercado; (ii) responsabilidades; (iii)
tempo dedicado aos cargos, (iv) competéncia e reputacao do profissional, considerando
ainda a equidade externa baseada em pesquisa de mercado realizada por empresa de
consultoria especializada com experiéncia comprovada, e a equidade interna conside-
rando os pesos relativos entre as fungodes.

A pesquisa de mercado tem como referéncia empresas que possuam os seguintes crité-
rios, ndo exaustivamente e ndo necessariamente em conjunto, similares aos da Compa-
nhia: porte, mercado de atuagao, posicao geografica e competitividade na atracao e re-
tencao de executivos.

A definicdo da remuneracao variavel dos membros da Diretoria Estatutaria é vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a

7 Art. 152. A assembleia-geral fixara o montante global ou individual da remuneracdo dos administradores,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagao, tendo em conta suas responsabili-
dades, o tempo dedicado as suas fungoes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos
seus servigos ho mercado.
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geracao de valor econdmico para a Companhia no longo prazo e a estrutura de incentivos
é alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragao.

A definicao daremuneragao dos membros do Conselho de Administragao, Comité de Au-
ditoria e Risco Estatutarios e Comités nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho
de Administragéo considerara pesquisa de mercado realizada por empresa de consulto-
ria especializada com experiéncia comprovada e tem como referéncia grupo de empre-
sas que possuam os seguintes critérios, ndo exaustivamente e nado necessariamente em
conjunto, similares aos da Companhia: porte, estrutura de governanca e mercado de atu-
acao.

A pesquisa de mercado utilizada como parametro para definicdo da remuneracao dos
membros do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Risco Estatutarios e Co-
mités nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao é atualizada
anualmente.

® Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

Para o salario base, consideram-se indicadores de mercado, diretriz interna de posicio-
namento de mercado e desempenho do executivo. J& para a remuneracgao variavel de
curto prazo, consideram-se indicadores de consecucao de metas estratégicas com di-
mensoes em resultado econdmico (como por exemplo EBITDA, Lucro Liguido e Ciclo de
Conversao de Caixa), processos criticos (por exemplo, indicadores de produtividade e
qualidade) e desempenho individual.

No que diz respeito ao “Plano de ILP 2022”, ocorrem concessodes anuais, de forma discri-
cionaria pelo Conselho de Administragdo da Companhia e a remuneracgéo € diretamente
impactada pelo aumento (ou reducao) da cotacao de mercado das acdes de nossa emis-
séo.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao sido o incentivo a melhoria da
gestao e a permanéncia dos executivos da Companhia. A composi¢gao da remuneragcao
da Diretoria Estatutaria busca associar elementos fixos e variaveis diretamente relacio-
nados aos resultados e planejamento estratégico da Companhia, observada a realizacao
de objetivos especificos e admitindo-se que a maior responsabilidade corresponda a
maior proporcao da remuneragao em risco, conforme as melhores praticas de remune-
racdo do mercado.

Adicionalmente, a implementacao da pratica de remuneracao baseada em acoes (ILP)
tem como finalidade alinhar a remuneragcao dos nossos executivos aos mesmos objeti-
vos dos acionistas, as praticas de mercado, reter talentos e permitir o compartilhamento
dorisco e de nosso resultado, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 102 de 121



TUPY ™MERCADO

o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a
criacao de valor refletida na cotacado de mercado de nossas acdes.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controla-
dores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, umavez que ndo ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de de-
terminado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nos termos do Contrato de Prestagao de Servigos para o Exercicio de Funcdes Estatuta-
rias firmado entre a Companhia e seus Diretores Estatutarios (Contrato), cujo teor foi
aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, a Transferéncia do Controle
Societario (conforme hipoteses definidas pelo art. 254-A8 da Lei), entre outros elementos,
é considerada como hipdtese de rescisao do contrato.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societario, o Diretor Estatutario se obriga a
permanecer no cargo por 6 meses contados da caracterizagdo do fato, a exclusivo crité-
rio da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverao renegociar os termos
do Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutario renunciar ao cargo mediante recebi-
mento de indenizagao calculada de forma proporcional ao tempo de vigéncia do Con-
trato, limitada a 100% da remuneragao fixa global anual.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicdo do Diretor Estatutario
antes do término do prazo de 6 meses acima referido ou ao final do citado prazo, o refe-
rido Diretor Estatutario igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizacgao.

Caso o Diretor Estatutario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses,
nao sera devida a indenizagao.

Todos os pagamentos estao condicionados a existéncia do dispéndio dos corresponden-
tes recursos na Verba Global Anual aprovada pela Assembleia Geral.

No que se refere ao “Plano de ILP 2022”, salvo se de outra forma estabelecida pelo Con-
selho de Administracao, eventual modificacao ou transferéncia, direta ou indireta, por
meio de operacao Unica ou sucessiva de Controle Acionario nao impactara os direitos

8 Art. 254-A. A alienacéo, direta ou indireta, do controle de companhia aberta somente podera ser contra-
tada sob a condicéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica de
aquisicado das acdes com direito a voto de propriedade dos demais acionistas da companhia, de modo a
lhes assegurar o prego no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto,
integrante do bloco de controle.
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outorgados no ambito do Plano. No caso de mudancga de Controle Acionario e substitui-
c¢ao do Plano, as Concessoes ja realizadas deverdo ser cumpridas integralmente con-
forme as regras e prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos
equivalentes aos Participantes.

Ainda no que se refere ao “Plano de ILP 2022”, nos casos de alteragao do numero, espécie
ou classe das Acoes em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagdes de
acodes, assim como nos casos de conversao de Acoes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em acgdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverao
ser efetuados os ajustes necessarios no Plano, mediante aprovagao da Assembleia Geral,
e/ou nas Concessoes ja realizadas, mediante aprovacao do Conselho de Administracao,
em qualquer caso com o objetivo de evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes. Este Plano nao impedira a realizagédo de qualquer operagao de reorganiza-
cao societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo da Compa-
nhia, devendo o Conselho de Administracao realizar os ajustes necessarios com o obje-
tivo de evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

8.2. Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Ad- Diretoria Estatuta- Conselho Fis-

. Total
ministragcao ria cal
N° total de
9,0 8,00 3,00 20,00
membros
N° de membros
9,00 8,00 3,00 20,00

remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-

4.365.600,00 11.252.244,00 648.000,00 16.265.844,00
labore
Beneficios di-
L 3.395,04 2.526.056,79 0,00 2.529.451,83
reto e indireto
Participagoes
1.807.200,00 0,00 0,00 1.807.200,00

em comités

m 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00

Refere-se a reserva
orcamentaria para
potenciais ajustes

outras remune- - . - -
no Ambito do de-

Descricao de

racoes fixas . .
sign organizacional

definitivo a ser
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aprovado pelo Con-
selho de Adminis-
tracao.

Participacao de
resultados
Participagao
em reunides

Comissoes

Descricao de

outras remune-
ragoes varia-
veis
Pés-emprego
Cessacgao do
cargo

Baseada em
acoes

Observacao

Total da remu-
neragao

Remuneracgao variavel

0,00 15.564.933,00 0,00 15.564.933,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.788.745,00 0,00 2.788.745,00

Descricao de 'Ou-

tros' refere-se a B6-

nus por Projeto Ex-

traordinario.

0,00 855.029,21 0,00 855.029,21
0,00 9.040.501,90 0,00 9.040.501,90
0,00 7.792.433,71 0,00 7.792.433,71

Para determinar o niumero de membros de cada 6rgéo, foi somado o numero
de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples)

6.176.195,04 52.319.943,61 648.000,00 59.792.138,65

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Ad- Diretoria Estatu- Conselho Fis- Total
ota
ministracao taria cal
N° total de
9,00 5,83 3,00 17,83
membros
N° de membros
9,00 5,83 3,00 17,83
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-
4.280.700,00 8.725.124,83 628.650,00 13.634.474,83
labore
Beneficios di-
L 0,00 1.716.373,25 0,00 1.716.373,25
reto e indireto
Participagoes
A 1.781.233,33 0,00 0,00 1.781.233,33
em comités
0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracao variavel

Participacao de
resultados

Participacao

em reunioes

Comissoes

Descricao de
outras remune-
ragoes varia-
veis

Pés-emprego
Cessacgao do
cargo

Baseada em
acoes

Observacao

Total da remu-
neragcao

0,00 4.505.146,48 0,00 4.505.146,48
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1.796.760,00 0,00 1.796.760,00
Descricao de 'Ou-
tros' refere-se a
Bbénus por Projeto
Extraordinario.
0,00 638.812,44 0,00 638.812,44
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 5.403.520,79 0,00 5.403.520,79

Para determinar o niumero de membros de cada 6rgéo, foi somado o numero
de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples)

6.061.933,33 22.785.737,79 628.650,00 29.476.321,12

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Ad- Diretoria Estatuta- Conselho Fis-

. . . . Total
ministracao ria cal
N° total de
9,00 3,75 3,00 15,75
membros
N° de membros
7,75 3,75 2,42 13,92
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-
3.400.352,00 6.511.065,00 428.990,00 10.340.407,00
labore
Beneficios di-
0,00 1.105.377,08 0,00 1.105.377,08

reto e indireto

Manual e Proposta da Administracao
Pagina 106 de 121



NV @z

TUPY ™MERCADO

Participacoes
o 607.979,00 0,00 0,00 607.979,00
em comités

Descricao de
outras remune- - - - -
ragoes fixas

Remuneracgao variavel

m 0,00 5.076.490,39 0,00 5.076.490,39
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao
s 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
m 0,00 2.364.690,16 0,00 2.364.690,16

Descricao de
outras remune-

Descricao de 'Ou-
tros' refere-se a B6-

ragoes varia- nus por Projeto Ex-

veis traordinario.
Po6s-emprego 0,00 602.993,80 0,00 602.993,80
Cessacao do
0,00 590.000,00 0,00 590.000,00
cargo
Baseada em
644.516,84 9.134.755,36 0,00 9.779.272,20

acoes

Para determinar o nimero de membros de cada 6rgéo, foi somado o numero

Observacao R Lo T
de membros em cada més do ano e dividido por 12 (média simples)

Total da remu-
4.652.847,84 25.385.371,78 428.990,00 30.467.209,62

neragcao

8.3 Em relacao a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatu-
taria e do conselho fiscal:

Demonstrativo da remuneracgao variavel dos membros da Diretoria Estatutaria

5,00 3,75 5,83 8,00

Nidmero de total de
membros:

Nimero de membros
3,75 5,83 8,00
remunerados:

o
o
o
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Valor minimo previsto
no plano de remunera- Zero Zero Zero Zero
cao:

Valor maximo previsto

QLN IET LRGN UG Bl 12.683.843,57  13.350.212,40  12.912.854,00 15.564.933,00
cao:

Valor previsto no plano

de remuneracao caso

as metas fossem atingi- 7.046.579,76  7.416.784,67 8.608.569,33 10.376.622,00
das:

Valor efetivamente re-

(L] s XA e M LR R E M 10.640.776,07 5.076.490,39 4.505.146,48 -

do exercicio social:

Participacao no Resultado

Valor minimo previsto

no plano de remunera- Zero Zero Zero Zero
cao:

Valor maximo previsto

no plano de remunera- Zero Zero Zero Zero
cao:

Valor previsto no plano

de remuneracao caso
as metas fossem atingi-
das:

Zero Zero Zero Zero

Valor efetivamente re-
conhecido no resultado Zero Zero Zero Zero
do exercicio social:

Nao ha pagamento de remuneracao variavel aos integrantes do Conselho de Administra-
¢éo e do Conselho Fiscal.

8.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agées do conselho de admi-
nistracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

(a) Termos e condicobes gerais

Os principais objetivos dos planos de remuneragao baseados em acoes consistem em:
(i) assegurar a competitividade dos niveis de remuneracao total praticados; (ii) suportar
o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia; (iii) ampliar os
niveis de comprometimento dos executivos com a geracao de resultados sustentaveis;
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(iv) reforcar o poder de retencao dos principais lideres da empresa. Os termos e condi-
¢oes gerais dos Planos que possuem outorgas em curso estao detalhados abaixo: Plano
de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022”).

Plano de ILP 2022

O Conselho de Administracao devera aprovar anualmente, no ambito do Plano de ILP
2022, as outorgas de Unidades para um determinado ano e devera observar os limites
estabelecidos pelo plano. Abaixo estdo os principais termos e condicdes do programa:

= Beneficiarios: sao elegiveis como Beneficiarios os Executivos da Companhia que
pertencam ao nivel de presidente, vice-presidente, diretor ou gerente, que sejam
eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de Administra-
cao.

* Frequéncia de Concessao: as Concessoes serao realizadas anualmente.

= Vigéncia do Plano: entrara em vigor na data de sua aprovagcéo por Assembleia
Geral e permanecera vigente por cinco ciclos de Concessoes referentes aos anos
(competéncia) de 2021, 2022, 2023, 2024 € 2025.

= Natureza das Unidades: as Unidades a serem outorgadas aos Participantes em
cada Concessao serao divididas entre Unidades de Agdes Restritas e Unidades de
Acdes por Performance. A divisdo percentual entre Unidades de Agcdes Restritas e
Unidades de Acoes de Performance a serem concedidas a cada Participante sera
determinada pelo Conselho de Administracao a cada Concessao.

= Unidades de A¢coes de Performance: a quantidade de Unidades de A¢des de Per-
formance a ser outorgada ao Participante em cada Concessao sera definida pelo
Conselho de Administracao que, para tanto, estabelecera os conceitos e metodo-
logias que serao utilizados no calculo. As Unidades estarao sujeitas a Critérios de
Performance, que serdo definidos pelo Conselho de Administracdo a cada Con-
cessao.

= Unidades de A¢coes Restritas: a quantidade de Unidades de Agdes Restritas a ser
outorgada ao Participante em cada Concessao sera definida pelo Conselho de Ad-
ministragao que, para tanto, estabelecera os conceitos e metodologias que serao
utilizados no calculo.

= Caréncia: cada Concessao estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3
anos, ou seja, a totalidade de cada lote sera considerada com Caréncia cumprida,
de uma unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

= Proventos: As Unidades nao fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos,
juros sobre o capital proprio e outros proventos que sejam declarados pela Com-
panhia. Tal direito apenas sera aplicavel as Agoes efetivamente convertidas e
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transferidas aos Participantes apos o cumprimento da Caréncia, dos Critérios de
Performance (quando aplicaveis) e cumprimento dos prazos e trAmites para trans-
feréncia efetiva de Acdes ao Participante.

= Governanca: o Plano de ILP 2022 sera administrado pelo Conselho de Adminis-
tracéo, dispondo de amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar to-
das as medidas necessarias e adequadas para a sua execucgao.

(b) Data de aprovacao e orgao responsavel

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, foi aprovado o
Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022”), o qual estabelece
as condicdes gerais para as outorgas de unidades que poderao ser convertidas em agdes
ordinarias da Tupy aos Diretores Estatutarios, Diretores ndo estatutarios e Gerentes (em
conjunto, “Beneficiarios”). A partir da outorga de 2020 os Diretores Estatutarios nao po-
derdo mais receber outorgas do Plano de Opcoes, € a partir da outorga de 2022 os Bene-
ficiarios ndo poderdo mais receber outorgas do Plano de ILP 2019, sendo elegiveis ape-
nas as novas outorgas sob o Plano de ILP 2022.

O Conselho de Administracao é o 6rgao responsavel pela administracao do Plano de ILP
2022 e respectivos Programas e concessoes e pela aprovacao das concessdes anuais.
As deliberagdes que impliqguem em alteracao do Regulamento do Plano de ILP 2022 de-
verao ser aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

(c) Numero maximo de acées abrangidas

A quantidade maxima de agdes que podem ser objeto de outorga, nos termos dos planos,
nao podera exceder a 4,0% (quatro por cento) do total das agdes emitidas pela Compa-
nhia, considerando limite global para os trés planos.

(d) Nimero maximo de opgdoes a serem outorgadas

Nao ha outorga de opcoes no &mbito do “Plano de ILP 2022”, mas a entrega de unidades
que posteriormente poderao ser convertidas em agdes. O nimero maximo de opgdes ou
unidades a serem outorgadas esta limitado ao niumero maximo de agoes abrangidas pe-

st

los planos, conforme descrito no item “c” acima.
(e) Condicdes de aquisicao de acoes

Cabe ao Conselho de Administracao definir os Beneficiarios elegiveis ao recebimento da
outorga em cada ano. A outorga serarealizada mediante a assinatura de termo de adesao
por cada Beneficiario eleito, que implicara na aceitagéo por este de todas as condicdes
dos planos e programas aprovados, por ocasidao das outorgas das Unidades.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
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No ambito do “Plano de ILP 2022” nao ha prego de exercicio. Nenhum pagamento é feito
pelo Beneficiario, seja para recebimento das unidades ou no momento da sua conversao
em acgodes.

(g) Critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

No dmbito do “Plano de ILP 2022” nao ha prazo de exercicio. No entanto, cada Concessao
estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada
lote sera considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez, apenas apds o cum-
primento pleno do periodo, observado que, se houver restricao de negociacao de acoes
de nossa emissao na data da concessao, esta data sera postergada na mesma quanti-
dade de dias em que a restricdo vigorou.

(h) Forma de liquidagcao

No ambito do “Plano de ILP 2022” a liquidagédo das Unidades sera feita mediante a en-
trega de Agbes em tesouraria. Caso a Companhia ndo possua Agdes em tesouraria sufi-
cientes para fazer frente a transferéncia ao Beneficiario e estiver impedida de negociar
acdes de sua propria emissao, o Conselho de Administragcdo podera definir que: (i) o
prazo de entrega sera estendido pelo tempo em que perdurar tal impedimento; ou (ii) a
Companhia efetuara o pagamento ao Beneficiario, em moeda corrente, do montante
equivalente ao valor das Unidades convertidas.

(i) Restricoes a transferéncia das agcoes

No ambito do “Plano de ILP 2022”, ndo ha periodo de bloqueios das agdes apds transfe-
réncia da propriedade destas ao Beneficiario.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensao, alteracao
ou extingcao do plano

O “Plano de ILP 2022” podera ser extinto ou alterado pela Assembleia Geral de Acionistas.
Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agdes de nossa emissao serem
alterados em razao de desdobramentos, bonificagcdes, agrupamentos ou conversées em
acgodes de outros valores mobiliarios emitidos pela nossa Companhia, deverao ser efetu-
ados os ajustes necessarios nos Planos e Programas ja instituidos, com o objetivo de evi-
tar distorgcoes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

(k) Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos pre-
vistos no plano de remuneracao baseado em acées

No ambito do “Plano de ILP 2022”, na ocorréncia de rescisao por Iniciativa da Companhia
sem justa causa, o Beneficiario fara jus ao recebimento parcial das Unidades, da se-
guinte forma: (i) para as Unidades de Acoes Restritas, o Beneficiario fara jus ao recebi-
mento de um numero de Agdes proporcional ao periodo de tempo transcorrido entre
cada Concessdo e a data de desligamento; e (ii) para as Unidades de Acdes de
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Performance, o Beneficiario fara jus ao recebimento de um nimero de Agdes proporcio-
nal ao periodo de tempo transcorrido entre cada Concessao e a data de desligamento
apos a aplicagao de eventual ajuste decorrente dos Critérios de Performance.

Em caso de Desligamento Voluntario ou Desligamento por Justa Causa, todas as Unida-
des do Beneficiario que nao tiverem cumprido o prazo de Caréncia serdo automatica-
mente extintas e o Beneficidrio e nao fara jus ao recebimento de quaisquer Agoes.

Nos casos de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario Eleito, as Unidades
do Participante terdo os prazos de Vesting antecipados e convertidas em A¢cdes de emis-
sao para transferéncia ao Beneficiario, seus herdeiros, sucessores e/ou conjuges meei-
ros.

No caso de mudancga de Controle Acionario e substituicao do “Plano de ILP 2022”, as
Concessoes jarealizadas deverdo ser cumpridas integralmente conforme as regras e pra-
zos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos equivalentes aos Be-
neficiarios.

8.5 Em relagao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de compra
de agcoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

ltem nao aplicavel, tendo em vista que desde 2018, a Companhia ndo outorga opcoes de
acoes e todas as opgdes de acdes foram exercidas ou canceladas.

8.6 Emrelacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de admi-
nistracao e da diretoria estatutaria:

ltem nao aplicavel, tendo em vista que desde 2018, a Companhia ndo outorga opcoes de
acdes e todas as opcdes de acdes foram exercidas ou canceladas.

8.7 Emrelacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria es-
tatutaria ao final do ultimo exercicio social:

ltem ndo aplicavel, tendo em vista que desde 2018, a Companhia nao outorga opgdes de
acoes e todas as opgdes de acoes foram exercidas ou canceladas.
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8.8 Em relacao as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-
ais:

ltem nao aplicavel em relacao aos exercicios de 2023 e 2024, tendo em vista que desde
2018, a Companhia ndo outorga opcoes de agdes e todas as opgdes de acoes foram exer-

cidas ou canceladas.

Opcoes exercidas - exercicio social em 31/12/2022

Conselho de Administra- ; i .
~ Diretoria Estatutaria
cao

N° total de membros 9,00 5,00

N° de membros remunerados 1,00 0,00

Preco médio ponderado de exercicio 30,33 -

Preco médio ponderado de mercado das
26,24 -

acoes relativas as opgoes exercidas

Multiplicagdo total das opgoes exerci-

das pela diferencga entre o pregco médio

ponderado de exercicio e o preco médio 387.245,29 -
ponderado de mercado das agoes relati-

vas as opgoes exercidas

8.9 Emrelacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de agcoes a serem en-
tregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tiltimos exer-
cicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de adminis-
tracao e da diretoria estatutaria:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Remuneracao baseada em agoes
|_Exerciciosocial 2022 | 2023 | 2024 2025'
(o] -
N° total de mem 5,00 3,75 5,83 8
bros

o =
munerados

Diluicdo potencial
no caso de outorga
de todas a agoes
aos beneficiarios

" Outorga 2025 em fase de aprovagio.

0,23% 0,14% 0,18% =

8.10 Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da dire-
toria estatutaria:
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N° total de mem-
bros

Prazo maximo para
entrega das acoes
Prazo de restricao
a transferéncia das
acoes

Valor justo das
acoes na data da

outorga
Multiplicagao
quantidade
acoes outorgadas

da
de

pelo valor justo
das acoes na data
da outorga

' Outorga 2025 em fase de aprovagio.

N° de membros re-
munerados
Qu~ant|dade de 334.241
acoes outorgadas

5,00

5,00

Abril/2025

Data da aquisi-
cao

18,00

6.016.338,00

3,75

3,75
Abril/2023

198.902
Abril/2026

Data da aquisi-
céo

24,97

4.966.582,94

Abril/2024

258.747
Abril/2027

Data da aquisi-
céo

27,19

7.035.330,93

U @

TUPY

DIRETORIA ESTATUTARIA
Remuneracao baseada em agoes

Exerciciosocial 2022

8,00

8,00

Abril/2025

8.11 Em relacao as acoes entregues relativas a remuneraciao baseada em acoes do

conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-

ais:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Acoes entregues

TUPY3
NOVO

MERCADO

Exercicio social encer-
rado em

N° total de membros

N° de membros remune-
rados

Numero de agées entre-
gues

Preco médio ponderado
de aquisicao

Preco médio ponderado
de mercado das acoes
adquiridas
Multiplicagcdo total das
acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco

5,00
3,00

21,95

21,95

14.157

3,75
3,75

240.995

24,56

24,56

0,00
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médio ponderado de
aquisicao e o prego mé-
dio ponderado de mer-
cado das agoées adquiri-
das

Acoes entregues
mmm
rado em

N° total de membros 9,00 9,00 9,00

o =
rados
gues
Preco !11fe¢1~|o ponderado 25,09 24,94 =
de aquisicao

Preco médio ponderado

de mercado das acoées 25,09 24,94 -
adquiridas
Multiplicagcao total das
acoes adquiridas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
aquisicao e o prego mé-
dio ponderado de mer-
cado das agoes adquiri-
das

0,00 0,00 =

8.12 Descricao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos da-
dos divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagcao
do valor das agées e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificacao

No “Plano de ILP 2022” nao ha preco de exercicio. A cada outorga o Conselho de Admi-
nistragao tera competéncia para estabelecer a metodologia de calculo, metas e expec-
tativas de retorno para fins de determinacgao e atingimento dos Critérios de Performance.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No “Plano de ILP 2022”, o Conselho de Administracao definira em cada outorga (i) os con-
ceitos e metodologias que serao utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Uni-
dades de Acoes de Performance a serem outorgadas a cada Beneficiario; (ii) a metodo-
logia de calculo, metas e expectativas de retorno para fins de determinacao e
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atingimento dos Critérios de Performance; e (iii) os fatores multiplicadores ou redutores
que serao utilizados na determinacao da quantidade de Agdes que cada Beneficiario re-
cebera mediante o cumprimento do Vesting.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

No “Plano de ILP 2022” o disposto acima nao se aplica.
(d) Forma de determinacgao da volatilidade esperada
No “Plano de ILP 2022” o disposto acima nao se aplica.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgcao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de acgées, cotas e outros valores mobiliarios conversi-
veis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus con-
troladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatu-
taria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Orgao Quantidade de Agoes de emissao da Companhia

Diretoria Estatutaria 268.756

Conselho de Administracao 530

Conselho Fiscal 0

8.14 Emrelacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do con-
selho de administracao e aos diretores estatutarios:

Os membros do Conselho de Administragcdo nao participam do plano de previdéncia. Os
Diretores Estatuarios usufruem de plano de previdéncia com aporte voluntario de até 7%
de sua remuneracao e a Companhia aporta até este limite.

Diretoria Estatutaria _

Quantidade de administradores que reiinem as condi¢coes P4:1{e}

para se aposentar
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.~ . Ter no minimo 58 anos
Condicoes para se aposentar antecipadamente deidad
e idade

Valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano AR KY Wy

de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio so-

cial, descontada a parcela relativa a contribuigcoes feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicées realizadas du- [SetsR: g pR:Y!
rante o ultimo exercicio social, descontada a parcela rela-

tiva a contribuicoes feitas diretamente pelos administra-

dores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as con- [SlaaERile [SRe] o}:1=1aV2-[e£:16)
dicoes abaixo

Resgate total

Em caso de resgate total antecipado pelo participante do valor correspondente a provi-
sdo matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicao participante” e
pela “contribuicéo servigco passado participante”, o valor total correspondente a provisao
matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicdo empresa”, pela “con-
tribuicao servigco passado empresa” e pela “contribuicao especial empresa” sera inte-
gralmente destinado a conta coletiva da Renda Total Empresarial Tupy, e o participante
sera excluido do plano.

Resgate parcial

Em caso de resgate parcial antecipado pelo participante do valor correspondente a pro-
visdo matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicao participante” e
pela “contribuicdo servigo passado participante”, a mesma proporcao do valor corres-
pondente a provisdao matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicao
empresa” e pela “contribuicao servigo passado empresa” sera destinada a conta coletiva
da Renda Total Empresarial Tupy. Neste caso o participante continuara no plano e a Com-
panhia continuara a realizar suas contribuicdes.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/202 31/12/202 | 31/12/202 1 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202
31/12/2023 |31/12/2022
4 4 3 2 4 3 2
N©°

total 5,83 3,75 5,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
de
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5,83 3,75 5,00 9,00 7,75 9,00 3,00 2,42 3,00

8.722.425, 11.272.048, 8.921.999, 971.533,3 763.832,0 821.905,9 209.550,0 179.980,0 155.862,0
70 58 72 3 0 6 0 0 0

3.320.000, 4.233.076,2 3.616.582, 613.500,0 546.332,0 505.074,0 209.550,0 179.980,0 155.862,0
74 4 82 0 0 0 0 0 0

3.919.201, 6.769.432,4 5.274.711, 673.548,1 600.367,4 556.332,4 209.550,0 177.268,6 155.862,0
91 7 98 5 6 4 0 0 0

Conselho de Administragao Conselho Fiscal

"Em 2024: (i) 3 membros exer-
ceram atividades durante
todo o ano; (ii) 3 membros por
8 meses; (iii) 1 membro por 6
meses; (iv) € 1 membro por 4
31/12/2024 meses.

Sendo assim, os membros re-
feridos nas alineas (ii), (iii) e
(iv), foram desconsiderados
para fins de apuracdo da me-
nor remuneragao.”

"Em 2023: (i) 3 membros exer- "Em 2023: (i) 3 membros exer-
ceram atividades durante ceram atividades durante
todo o ano; (ii) 2 membros por  todo o ano; (ii) 2 membros por
8 meses; (iii) 8 membros por 4 8 meses; (iii) 8 membros por 4

"Em 2023: (i) 3 membros exer-
31/12/2023 ceram atividades durante
todo o ano; (ii) 1 membro por
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5 meses; (iii) e 1 membro por
4 meses.

Sendo assim, os membros re-
feridos nas alineas (ii) e (iii),
foram desconsiderados para
fins de apuragédo da menor re-
muneragao.”

meses; (iv) e 1 membro por 1
meés.

Sendo assim, os membros re-
feridos nas alineas (ii), (iii) e
(iv), foram desconsiderados
para fins de apuragéao da me-
nor remuneragao.”

MERCADO

TUPY

meses; (iv) e 1 membro por 1
meés.

Sendo assim, os membros re-
feridos nas alineas (ii), (iii) e
(iv), foram desconsiderados
para fins de apuragédo da me-
nor remuneragao.”

31/12/2022 - - -

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administrado-
res em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conse-
quéncias financeiras para o emissor:

Indenizagao por rescisao:

O Contrato de Prestagao de Servicos para o Exercicio de Fungdes Estatutarias celebrado
entre a Companhia e seus Diretores Estatutarios (Contrato), cujos termos foram exami-
nados e aprovados pelo Conselho de Administracao, estabelece que nas hipdteses de:
(i) destituicao sem justa causa; (ii) o Diretor Estatutario, ao término do seu prazo de ges-
tao, nao ser reeleito; (iii) o Contrato vir a ser rescindido por inadimplemento da Compa-
nhia; ou ainda, (iv) a rescisdo do Contrato decorrer da Transferéncia do Controle Societa-
rio (conforme definido no art. 254-A da Lei das S/A), o Diretor Estatutario tera direito a
uma indenizacao calculada proporcionalmente ao prazo de vigéncia do Contrato, limi-
tada a 12 salarios fixos mensais.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societario, o Diretor Estatutario se obriga a
permanecer no cargo por 6 meses contados da caracterizagao do fato, a exclusivo crité-
rio da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverao renegociar os termos
do Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutario renunciar ao cargo mediante recebi-
mento da supracitada indenizagao.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicdo do Diretor Estatutario
antes do término do prazo de 6 meses ou ao final do citado prazo, o referido Diretor Esta-
tutario igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizacao.

Caso o Diretor Estatutario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses,
nao sera devida a indenizacgao.

Clausula de nao concorréncia:

O Contrato estabelece que, a exclusivo critério da Companhia, o Diretor Estatutario de-
vera cumprir obrigacao de nao concorréncia pelo prazo de 12 meses apds deixar o seu
cargo.
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Caso a Companhia exija o cumprimento da obrigagcédo de ndo concorréncia, devera pagar
ao Diretor Estatutario o valor equivalente a 12 remuneracgoes fixas mensais de uma Unica
vez e de forma integral.

Se a Companhia nao exigir o cumprimento da obrigacao de nao concorréncia, nao sera
devida compensacéo alguma.

No caso de violagao da obrigacao de nao concorréncia o Diretor Estatutario devera, re-
embolsar em dobro a Companhia de todos os valores recebidos.

Seguro de vida:

Durante o exercicio de funcgoes, os Diretores Estatutarios fazem jus a um Seguro de Vida
para fins de morte ou invalidez permanente, correspondente a importancia de
R$1.480.000,00 (um milh&o e quatrocentos e oitenta mil reais).

Todos os pagamentos a cargo da Companhia estdo condicionados a existéncia de previ-
sao dos correspondentes recursos na Verba Global Anual aprovada pela Assembleia Ge-
ral.

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da direto-
ria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controlado-
res, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:

Conselho de Administracao 27% N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

8.18 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera-
cao de membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do con-
selho fiscal do emissor, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a funcao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados:

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndao foi reconhecido no resultado da Companhia
quaisquer valores como remunera¢cao de membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungao que ocu-
pam.
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8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foi reconhecido no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
qualquer valor como remuneracédo de membros do Conselho de Administragao, da Dire-
toria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Para o exercicio social corrente, que se findara em 31/12/2025, é previsto remuneragao
aos membros externos do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario no valor anual de
R$ 648.000,00, liquido de encargos sociais. Tal valor estd contemplado na remuneragao
global dos administradores, e nao foi indicado no item 8.2 do formulario de referéncia,
uma vez que referido item ndo permite a discriminagdo da remuneracao do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario.
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