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TTEN

Release de Resultados do 4T24 EEEEe

Crescimento em todos os segmentos, Insumos, Graos e Inddstria

Santa Barbara do Sul, 24 de fevereiro de 2025 - A 3tentos (“3tentos” ou “Companhia”), o
ecossistema agricola mais completo do Brasil, divulga seus resultados referentes ao 4°
trimestre de 2024 (“4T24"). Exceto quando indicado de outra forma, as informacoes deste
documento estdao expressas em moeda-corrente nacional (R$ milhdes) e sdo apresentadas em
bases consolidadas.

Receita Operacional Liquida de R$3.853,5 milhdes no 4T24 (+27,2%) com crescimento
em todos os segmentos. No ano, o crescimento foi de 42,5% atingindo R$12.825,8
milhoes.

Lucro Bruto Ajustado' de R$728,3 milhdes no 4T24 (+46,7%) com margem bruta
ajustada de 18,9% (+2,5 p.p.). No ano, o lucro bruto ajustado foi de R$2.164,4 milhoes
(+76,0%) e margem bruta ajustada de 16,9% (+3,2 p.p.).

EBITDA Ajustado? de R$410,3 milhdes no 4T24 (+90,4%), com margem EBITDA
ajustada de 10,6% (+3,5 p.p.). No ano, o EBITDA ajustado foi de R$973,6 milhdes
(+101,4%) e margem EBITDA ajustada de 7,6% (+2,2 p.p.).

Lucro Liquido de R$135,9 milhdes no 4T24 (-22,6%) com margem liquida de 3,5% (-2,3
p.p.). No ano, o lucro liquido foi de R$756,4 milhdes (+31,8%) e margem liquida de 5,9%

(-0,5 p.p.).

ROE de 20,2% e ROIC de 24,7% no 4T24.

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 4T23 % ou p.p. 2024 2023 % ou p.p.
Receita Operacional Liquida 3.853.520 3.029.590 27,2% 12.825.771 8.998.985 42,5%
Lucro Bruto 683.968 426.728 60,3% 2.531.503 1.246.006 103,2%
Margem Bruta (%) 17,7% 14,1% 3,6 19,7% 13,8% 59
Lucro Bruto Ajustado? 728.319 496.606 46,7% 2.164.440 1.230.134 76,0%
Margem Bruta Ajustada (%) 18,9% 16,4% 25 16,9% 13,7% 32
EBITDA 365.961 145.608 151,3% 1.340.661 499,287 168,5%
Margem EBITDA (%) 9,5% 4,8% 4,7 10,5% 55% 5,0
EBITDA Ajustado? 410.312 215.486 90,4% 973.598 483.415 101,4%
Margem EBITDA Ajustado(%) 10,6% 7,1% 3,5 7,6% 5,4% 2,2
Lucro Liquido 135.908 175.649 (22,6%) 756.365 573.802 31,8%
Margem Liquida (%) 3,5% 5,8% (2,3) 5,9% 6,4% (0,5)
Lucro Liquido Ajustado 296.377 153.473 93,1% 673.804 515.768 30,6%
Margem Liquida Ajustada (%) 7,7% 5,1% 2,6 5,3% 5,7% (0,4)
ROE 20,2% 18,6% 1,6 20,2% 18,6% 1,6
ROIC 24,7% 17,9% 6,8 24,7% 17,9% 6,8

1 Lucro Bruto Ajustado e EBITDA Ajustado excluem os efeitos do Ajuste ao Valor Justo (“AV)”) de R$-44,4 milhdes no 4T24 e R$-69,9 milhdes no 4T23.
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Entregamos mais um ano de forte desempenho, com uma Receita Liquida de R$12,8 bilhoes,
representando um crescimento de 42,5% em relacdo ao ano anterior. A 3tentos, por meio do
seu ecossistema, continua agregando valor a cadeia do agronegdcio brasileiro com insumos,
graos, industrias e servicos financeiros, nos estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Nosso
compromisso é oferecer solugdes diferenciadas para produtores, consumidores e
fornecedores.

Mantemos um ritmo sélido e bem estruturado de expansdo das operacdes comerciais e
industriais, sempre com o objetivo de fortalecer a integracdo e sinergia entre os negécios. A
nossa entrada no estado do Mato Grosso, iniciada no segundo semestre de 2021, ja representa
35% da Receita Liquida total, consolidando nossa presenca no maior mercado agricola do pais
e contribuindo para a mitigacdo de riscos climaticos.

As perspectivas para 2025 sdo positivas para a agricultura, com a previsdo de uma safra recorde
no Brasil. A 3tentos conquistou um espaco de destaque no setor, contribuindo para o
escoamento da producao brasileira para os principais mercados globais, seja na comercializacdo
dos graos (soja, milho e trigo) ou na exportacdo dos produtos industriais, como o farelo de soja,
6leo e glicerina.

Em 2024, iniciamos o fomento de uma nova cultura no Rio Grande do Sul: a canola. Nossos
departamentos técnico e comercial estdao preparados para apoiar os produtores gadchos nessa
nova alternativa de diversificacdo para o periodo de inverno, fornecendo insumos e originando
0 grdo. A canola serda uma matéria-prima importante para a extracao de éleo, ampliando a
oferta em uma época estratégica do ano.

Agradecemos a todos os nossos clientes e fornecedores pela confianca na 3tentos em mais um
ano de atuacdo no agronegécio. Em 2025, completamos 30 anos de atividade, um marco
significativo na nossa trajetéria. Quero expressar um reconhecimento especial ao “Time
3tentos”, como sempre me refiro, pelo trabalho, dedicacdo e comprometimento em oferecer
solucoes inovadoras para o agronegocio brasileiro.

Cordialmente,

Luiz Osério Dumoncel
CEO e Fundador
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M

Por Segmento 4724 4723 Var. % Por Segmento 2024 2023 Var. %
Insumos 1.224.295 1.024.653 19,5% Insumos 2.819.583 2.543.550 10,9%
Graos 915.211 343.524 166,4% Grdos 3.257.422 1.766.232 84,4%
Industria 1.714.013 1.661.413 3,2% Industria 6.748.766 4.689.203 43,9%
Total 3.853.520 3.029.590 27,2% Total 12.825.771 8.998.985 42,5%

A Receita Operacional Liquida (ROL) atingiu R$3.853,5 milhdoes no 4T24, crescimento de 27,2%
comparado ao 4T23. O segmento de Grdos apresentou forte desempenho, explicado pelo
maior volume de soja e trigo comercializado, reflexo de melhores safras no RS observadas em
2024 na comparacao com 2023. J4 o segmento de Insumos apresentou crescimento, em funcao
da maior participacdo da Companhia nas areas de cobertura.

Importante destacar que, a ROL atingiu R$12.825,8 milhdes no 2024, crescimento de 42,5% na
comparacao com 2023. Contribuicdo de todos os segmentos da Companhia com expansao de
volumes, principalmente em defensivos, trading de soja, farelo de soja e biodiesel. Alguns
fatores que contribuiram para tal resultado, (i) safra 23/24 de soja no RS melhor se comparado
com a safra 22/23, (i) melhor eficiéncia das industrias, expandindo os volumes de farelo e
biodiesel.

Valores RS mil

Lucro Bruto Ajustado Trimestral Lucro Bruto Ajustado 12M

Por Segmento 4724 Marg. 4723 Marg. Cresc. 2024 Marg. 2023 Marg. Cresc.
Insumos 240.953 19,7% 189.746 18,5% 27,0% 508.320 18,0% 446.904 17,6% 13,7%
Graos 118.526 13,0% 29.883 8,7% 296,6% 343.441 10,5% 157.918 8,9% 117,5%
Industria 368.839 21,5% 276.977 16,7% 33,2% 1.312.679 19,5% 625.312 13,3% 109,9%
Total 728.319 18,9% 496.606 16,4%  46,7% 2.164.440 16,9% 1.230.134 13,7%  76,0%

O Lucro Bruto Ajustado atingiu R$728,3 milhdes no 4T24, crescimento de 46,7% na comparagao
com o 4T23, e margem bruta ajustada de 18,9% (+2,5 p.p.). Forte desempenho, com
contribuicdo de todos os segmentos, tanto em crescimento de volume quanto em margem. Em
Insumos, tivemos o inicio do plantio da soja no RS e MT com o produtor mantendo ampliacdo
de 4rea plantada e a 3tentos com sua maior participacdo nas regioes atendidas impulsionou
volumes, ja iniciando a participacdo no Vale do Araguaia. Em Graos, reflexo do maior volume de
soja e trigo, além das margens melhores na comercializacdo do trigo em 2024. Na Industria,
tivemos contribuicio do maior volume de farelo e biodiesel e melhor margem de
esmagamento.
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Como observado ao longo de 2024, o maior volume de produtos comercializados e a
recuperacao de margem nos segmentos, encerramos 0 ano com um Lucro Bruto Ajustado de
R$2.164,4, aumento de 76,0%, e margem bruta ajustada de 16,9% (+3,2p.p.).

As andlises em cada segmento serdo detalhadas mais adiante neste documento.
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Insumos

Desempenho Operacional 4T24

Receita Liquida Lucro Bruto Ajustado
R$1.224,3 milhoes R$241,0 milhoes
+19,5% +27,0%

Volume

mil toneladas ou kg/!

Sementes Fertilizantes Defensivos

D
”, o= 25.963,7
. +58% 4384 13.958,7

| 2 356,0
13,8 g . 1533 51334 117242
" 57,2 :

4T 12mM 47 1z2M a7 12m

O desempenho do Segmento de Insumos no quarto trimestre esta relacionado ao inicio do
plantio da soja no Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Contamos com 70 lojas no atendimento ao
produtor rural com um amplo portfélio de produtos e servicos. Mantivemos ao longo de 2024
crescimento consistente em fertilizantes e defensivos, por outro lado, sementes foi impactada
pela menor disponibilidade no mercado em funcdo da piora na qualidade, em decorréncia das
chuvas presentes durante a colheita, tanto do trigo quanto da soja.
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M

Por Produto P 4723 Cres. % Por Produto 2024 2023 Cres. %
Sementes 188.862 194.054 (2,7%) Sementes 326.425 346.369 (5,8%)
Fertilizantes 379.003 258.627 46,5% Fertilizantes 1.090.884  1.009.059 8,1%
Defensivos 656.430 571.972 14,8% Defensivos 1.402.274 1.188.121 18,0%
Total 1.224.295 1.024.653 19,5%  Total 2.819.583 2.543.549 10,9%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Insumos no 4T24 foi de R$1.224,3 milhdes,
crescimento de 19,5% em relacdo ao ano anterior. Este crescimento esta relacionado ao maior
volume de fertilizantes e defensivos, mesmo com pre¢os menores na compara¢ao com o 4T23.
Ja em relacdo a sementes, os precos maiores ajudaram a compensar parte do volume menor.

No ano, a ROL foi de R$2.819,6 milhdes, o que inicialmente no primeiro semestre de 2024 se
observava um cendrio desafiador para entregar um crescimento em 2024, levando em
consideracdo o cenario de crédito no agro, atraso do produtor na compra dos insumos, e precos
menores Na comparacao com o ano anterior, a 3tentos com sua atuacado diferenciada no campo
e exposicao cada vez maior nas suas areas de cobertura, entregou crescimento no segmento.

A participa¢do do Mato Grosso em 2024 foi de 23% sobre o total da ROL de Insumos.

Valores em RS milhées, %

O Lucro Bruto do Segmento de Insumos apresentou
crescimento de 27,0% no 4T24, totalizando R$241,0

milhoes com margem bruta de 19,7% (+1,2 p.p.). No ano

508,3 apresentamos incremento na margem (+0,4 p.p.) com

346,5 crescimento de 13,7% do lucro bruto na comparacdo com
2410 -"/ o ano anterior. O maior volume de Ffertilizantes e
189,7 defensivos, somado a recuperacdo das margens,

contribuiram para o crescimento no trimestre e no ano.

a7 12M
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Graos

Desempenho Operacional 4T24

Receita Liquida Lucro Bruto
R$915,2 milhoes R$118,5 milhoes
+166,4% +296,6%
Volume

mil toneladas (Grdos: +91% 4T24 x 4T23; +82% 2024 x 2023)

Soja Milho Trigo e Outros

@ 10230 4538
ey — 353.8 4% 308 F

283,5
777 305 g5 ‘ 724 1042
aT 120 a7 12M aT 12M

O Segmento de Grdos apresentou forte desempenho no 4T24, principalmente na
comercializa¢do de soja e trigo, em funcao de safras melhores no RS em 2024 na comparagao
com 2023. Ja no milho, apresentamos maior concentracdo na comercializacdo durante o 3T24.

No ano, apresentamos crescimento em todas as culturas. Estamos participando ativamente no
campo com a originacdo, ao mesmo tempo, estreitando relacionamento com os principais
compradores globais desses graos.

8
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Valores RS mil

Receita Liquida Trimestral

Receita Liquida 12M

Por Produto P Cres. % Por Produto 2024 2023 Cres. %
Soja 694.338 210.183 230,3% Soja 2.325.784 901.305 158,0%
Milho 71.982 49.221 46,2% Milho 435.747 350.810 24,2%
Trigo e Outros 148.891 84.120 77,0% Trigo e Outros 495.890 514.117 (3,5%)
Total 915.211 343.524 166,4% Total 3.257.421 1.766.232 84,4%

A Receita Operacional Liquida do Segmento de Grdos no 4T24 foi de R$915,2 milhoes,
crescimento de 166,4% na comparacao com o trimestre do ano anterior. No ano, a ROL foi de
R$3.257,4 milhoes, expansdo de 84,4% na comparacdo anual. Desempenho explicado pelo
maior volume comercializado de graos, tanto no trimestre quanto no ano. No ano, o volume de
soja apresentou crescimento expressivo, além do milho e trigo que também contribuiram para

o crescimento no segmento.

A participacdo do Mato Grosso em 2024 foi de 30% sobre o total da ROL de Graos.

Valores em RS milhées, %

x5

i
[¥a]
B

343,4
+296,6% 157.9 ﬁ
118,5
29,9
4T 12M

\\N

O Lucro Bruto do Segmento de Grdaos apresentou
crescimento de 296,6%, totalizando R$118,5 milhdes no
4T24 e margem bruta de 13,0% (+4,3 p.p.). O crescimento
estd relacionado ao aumento dos volumes,
principalmente de soja e trigo, e a melhora na
rentabilidade teve contribuicdo do trigo, devido a melhor
qualidade do cereal na safra 2024 frente a safra do ano
anterior.
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IndUstria

Desempenho Operacional 4T24

Receita Liquida Lucro Bruto
R$1.714,0 milhoes R$368,8 milhoes
+3,2% +33,2%

(mil toneladas e mil m3) (Inddstria: -8% 4724 x 4T23; +46% 2024 x 2023)

Biodiesel Farelo e Outros

17774

5733
334,?# ﬂ/i

1036 1348 o 4201
4T 12M a7 12M

No Segmento da Industria o desempenho no quarto trimestre foi influenciado pela melhor
performance das indastrias do RS (ljui/RS e Cruz Alta/RS) e pela performance da industria no
Mato Grosso (Vera/MT) que passou por parada pra manutencao preventiva de 30 dias durante
o trimestre. Durante a parada, houve a expansao de capacidade de processamento, passando
de 2.600 ton/dia para 3.000 ton/dia de processamento de soja.

Vale destacar que, na comparacao anual, a inddstria de Vera/MT entrou em operacdo no 3T23.

10
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Demonstramos abaixo o volume de soja processada trimestralmente, o que pode ser
observado o menor processamento no 4724 em funcdo da parada da industria de Vera/MT.

Processamento de soja nas Industrias de 1jui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT
(valores emtoneladas)

Lob 571

526 526
490

mRS mMT
Receita Liquida
Valores RS mil
Receita Liquida Trimestral Receita Liquida 12M
Por Produto 4724 4723 Cres. % Por Produto 2024 2023 Cres. %
Biodiesel 850.490 480.947 76,8% Biodiesel 3.038.267 1.598.057 90,1%
Farelo e Outros 863.523 1.180.466 (26,8%) Farelo e Outros 3.710.499 3.091.146 20,0%
Total 1.714.013 1.661.413 3,2%  Total 6.748.766 4.689.203 43,9%

A Receita Operacional Liquida do Segmento da Industria Foi de R$1.714,0 milhdes no 4T24,
crescimento de 3,2% sobre o mesmo trimestre do ano anterior. No ano, a ROL foi de R$6.748,8
milhoes, crescimento de 43,9%. O desempenho de ambos os periodos pode ser explicado pela
melhor performance das indUstrias comparado ao 4T23.

A participa¢dao do Mato Grosso em 2024 foi de 43% sobre o total da ROL da Industria.
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Release de Resultados do 4T24

Valores em RS milhdes, %

O Lucro Bruto do Segmento da Indistria apresentou
crescimento de 33,2%, totalizando R$368,8 milhdes no
13127 4T24, com margem bruta de 21,5% (+4,8 p.p.). A melhor
originacdo de soja ao longo de 2024 além da boa demanda
por produtos da industria, contribuiram para o crescimento
e rentabilidade do segmento. Diferente de 2023, em que a
oferta menor de soja no RS, impactou a margem
negativamente.

a7 12mM

Lucro Bruto (RS/ton)

632
169 167 267 A margem de esmagamento vem apresentando
447 . . . . ~
I I aumento consistente, aliado a melhor originacao

de soja realizada ao longo de 2024.

47123 1124 2T24 3124 4724
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Release de Resultados do 4T24

Em milhares de reais

exceto percentuais e 4124 AV% 4123 AV% AH% 2024 AV% 2023 AV% AH%

Receita Operacional Liquida 3.853.520 100,0% 3.029.590 100,0% 27,2% 12.825.771 100,0% 8.998.985 100,0% 42,5%
Des. Vendas, Gerais e Admin. (344.390) (8,9%)  (298.266) (9,8%) 15,5% (1.286.205) (10,0%)  (804.316) (8,9%) 59,9%
Despesas com vendas (311.669) (8,1%) (290.670) (9,6%) 7,2% (1.183.262) (9,2%) (764.746) (8,5%) 54,7%
Despesas Gerais e Adm. (41.253) (1,1%) (20.178) (0,7%) 104,4% (106.824) (0,8%) (71.818) (0,8%) 48,7%
Qutras Rec. e Desp. Oper. 8.532 0,2% 12.582 0,4% (32,2%) 3.881 0,0% 32.248 0,4% (88,0%)

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$344,4 milhdoes no 4T24,
aumento de 15,5% comparado ao trimestre anterior. Se analisarmos como percentual da
receita operacional liquida, elas representaram 8,9%, 0,9 p.p. menor em relacdo ao 4T23. A
variacdo das despesas esta relacionada principalmente aos seguintes fatores:

2024 2023 Var
1,1

Valores em % sobre a Receita

Operacional Liquida 4724 4723 Var 3T24

Desp. Vendas, Gerais e Admin. (8,9%) (9,8%) (0,9) (8,3%) 0,6 (10,0%) (8,9%)

Logistica (4,6%) (5,0%) (0,4) (4,2%) 0,4 (6,0%) (3,9%) 21
Pessoal (2,3%) (2,0%) 0,3 (1,9%) 0,4 (2,0%) (2,2%) 0,2)
QOutras despesas (2,0%) (2,8%) (0,8) (2,2%) (0,2) (2,0%) (2,8%) (0,8)

No 4T24, a diluicdo das despesas com logistica estd associada ao ganho de eficiéncia
operacional e maior participacdo do Rio Grande do Sul no volume comercializado no trimestre.
Por outro lado, o aumento das despesas com pessoal esta relacionado as contratacoes voltadas
a expansao das operacdes comerciais e industriais. No comparativo anual, obtivemos eficiéncia
nas despesas com pessoal e outras despesas.

Volume de Graos e Farelo

Mil Toneladas

740,0

35%

4723

\\N

1.010,7

3124

rs Il VT

879,2

24%
aT24

O volume de graos e farelo comercializado no 4724
apresentou crescimento de 18,8% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. No Rio Grande do
Sul, tivemos incrementos relevantes de soja e trigo,
com safras melhores, se comparado com a safra
anterior. J4 no Mato Grosso, o volume de farelo no
4T24 foi impactado pela parada programada de
manutencdo da industria de Vera/MT, e
comercializacdo antecipada de milho no 3T24.
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O EBITDA Ajustado, que desconsidera o efeito do AVJ, foi de R$410,3 milhdes no 4T24,
crescimento de 90,4% comparado ao 4T23. A margem EBITDA Ajustada de 10,6% apresentou
aumento de 3,5 p.p. se comparado com o mesmo periodo do ano anterior. No ano, o EBITDA
Ajustado foi de R$973,6 milhdes, aumento de 101,4%, e melhora de +2.2p.p. na margem.
Resultado explicado pelo incremento das margens, principalmente do segmento da Industria,
pelos ganhos de eficiéncia operacional, enquanto nos segmentos de insumos agricolas e graos
a melhora se deu pelo aumento dos volumes.

Composicao do EBITDA Ajustado (R$ milhoes)

S — =
— T !
I i .
| 823,9 > 1.0
| ALucroBruto 21,18 R} 4103
| Ajustado [~ |
215,5 jﬁ RS231,7mm | —
! i

i
|
! ! 973,86
3.826,8 A Lucro Bruto |
Ajustado |
R5934,3mm |
i
]
483,4 i
""" ]
[ #,7pp. 2pp.  #01pp. #15pp. -0dpp. -g2pp. AT Margem +59pp. 2,7pp. *01pp. -08pp.  -pp.  -03pp. [ Margem
10,6% 5,4% 7,6%
EBITDA ROL = AV Depreciagio Despssas  Despesas Outras EEITDA EBITDA ROL PV A4Vl Depreciagdn Despesas Despesas  Outras EBITOA
Ajustado vendas Gerazize  Receitas Ajustado Ajustado vendas Geralse Rsceitas  Ajustado
4TZ3 Administrativas aTz4 2023 administrativas 2024

Visando apresentar uma leitura do EBITDA ajustado combinando o resultado dos contratos
futuros liquidados, demonstramos a tabela abaixo:

Valores em milhares de reais A A
exceto percentuais 4724 4T23 % ou p.p| 2024 2023 % ou p.p/
Receita Operacional Liquida 3.853.520 3.029.590  27,2% 12.825.771 8.998.985  42,5%
EBITDA Ajustado 410.312 215.486  90,4% 973.598 483.415 101,4%
Margem EBITDA Ajustada 10,6% 7,1% 35 7,6% 5,4% 2,2
Resultado Financeiro (Hedge/NDF) liquidadas (7.970) (35.113) (77,3%) 28.392 (10.118) -
EBITDA Ajustado (+ efeito dos contratos futuros liquidados Hedge/NDF) 402.342 180.373 123,1% 1.001.990 473.297 111,7%
Margem EBITDA Ajustada (+ efeito Hedge/NDF) 10,4% 6,0% 4,4 7,8% 53% 2,5

14

\\N

3tentos =~



Release de Resultados do 4T24 B;[.;EENNM

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$186,5 milhdes no 4724 e RS 244,3 milhdoes em
2024. Este resultado foi impactado principalmente pelo efeito da marcacdo a mercado “MTM”
dos instrumentos derivativos, montante liquido negativo em R$198,8 milhdoes nos 4724 e
R$242,0 milhoes em 2024.

Em milhares de reais

exceto percentuais e indices 4723 Variacao

Variacdo cambial e monetaria ativa 112.317 8.998 - 258.092 123.295 109%
Juros e descontos obtidos 49.812 31.950 56% 163.031 122.887 33%
Instrumentos derivativos 92.857 69.585 33% 341.137 136.365 150%
Receitas financeiras 254.986 110.534 131% 762.260 382.546 99%
Variacdo cambial e monetaria passiva (74.913) (30.966) 142% (230.802) (143.198) 61%
Juros, tarifas e descontos (87.867) (45.976) 91% (250.936) (172.401) 46%
Instrumentos derivativos (278.661) (828) - (524.793) (79.917) 557%
Despesas financeiras (441.440) (77.771) 468% (1.006.532) (395.516) 154%
Resultado financeiro liquido (186.454) 32.763 - (244.272) (12.970) -

O Lucro Liquido da Companhia foi de R$135,9 milhoes no 4T24, queda de 22,6% se comparado
com 04T23.No 2024, o lucro liquido atingiu R$756,4 milhoes, crescimento de 31,8% em relacao
ao 2023.

O Lucro liquido ajustado, que desconsidera o efeito do AVJ operacional e financeiro, atingiu
R$296,4 milhoes no 4T24, expansao de 93,1% na comparacdo com o 4T23. Em 2024, o lucro
liquido ajustado apresentou crescimento de 30,6%.

Em milhares de reais A A
exceto percentuais e indices 4T23 % ou p.p. 2024 2023 % ou p.p.
Lucro Liquido 135.908 175.649 (22,6%) 756.365 573.802 31,8%
(+) AVJ operacional 44.351 69.878 (36,5%) (367.063) (15.872) -
(+) AVJ financeiro 198.785 (103.478) - 241970  (72.059) -
(-) AVJ Diferido (IR - 34%) (82.666) 11.424 - 42.532 29.896 42,3%
Lucro Liquido Ajustado 296.377 153.473 93,1% 673.804 515.768 30,6%
Margem Liquida Ajustada 7,7% 5,1% 2,6 5,3% 5,7% (0,4)
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Release de Resultados do 4T24

Disponibilidade e Endividamento

A Companhia encerrou o0 4T24 com divida liquida de R$224,7 milhdes, um aumento de R$267,5
milhoes em relacdo ao 4T23. Esta variacdo esta relacionada principalmente aos investimentos

(i) da nova industria de etanol; (ii) na modernizacdo das industrias de processamento de soja; e
(iii) na abertura de novas lojas.

Em milhares de reais Dezembro 2024 Dezembro 2023
Ativo 2.174.354 1.392.846
Caixa e equivalentes de caixa 1.696.858 1.028.483
Aplicagdes financeiras 75.404 197.451
Instrumentos financeiros derivativos 402.092 166.912
Passivo (2.399.009) (1.349.957)
Empréstimos e financiamentos (2.066.879) (1.272.512)
Instrumentos financeiros derivativos (332.130) (77.445)
Caixa (Divida) Liquida (224.655) 42.889
EBITDA (LTM) 1.340.661 499.287
Caixa (Divida) Liquida / EBITDA (LTM) (0,17) 0,09
Variacao da Divida Liquida (R$ mil)
+267.544
58.410 B
1,000 B
i{+}381M— Industria POAN/MT |
:{+} 145M - Lojas novas e maduras :
"771(+) 168M - Indistrias (Vera/MT, |
|jui/RS e Cruz Alta/RS) i 944.855
| o e o e e e e e e e e e e e N
___________________________ v
i{+] 158M - Estoques i _________ _224'555
1{+) 78M - Clientes !
“771{#) 167M - Fornecedores i
1{-) 37M — Qutras atividades operacionais |
! :
-42.889
dez-23 Capital Capex Financiamentos Dividendos LAIR dez-24
de Giro “C3ixa”
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Em 31 de dezembro de 2024, a carteira de crédito da TentosCap atingiu R$ 219 milhoes,
registrando um crescimento expressivo de 114% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Um dos principais destaques do periodo foi o més de novembro, especialmente
durante a semana da Black Friday, quando foram originadas mais de 100 novas operacoes de
crédito, totalizando aproximadamente R$ 100 milhoes. Parte desses valores foi desembolsada
no periodo, enquanto o restante permanece disponibilizado para negécios futuros.

Encerramos o ano de 2024 com uma equipe de 10 assessores financeiros, distribuidos
estrategicamente entre os estados do Mato Grosso (4 profissionais) e Rio Grande do Sul (6
profissionais), visando manter o crescimento significativo da TentosCap dentro do ecossistema
3tentos, consolidando nossa presenca no mercado. Ademais, mantemos N0Sso COMPromisso
de expansdao com uma abordagem criteriosa de gestdao de riscos, especialmente diante do
cenario de crédito mais restritivo.

Com tal intuito, a TentosCap segue aprimorando sua oferta de produtos e servicos voltados ao
produtor rural, disponibilizando linhas de crédito para capital de giro e o cartdo de crédito prazo
safra. Uma novidade do cartdo é a introducdo do cashback de 1% sobre o valor utilizado no
cartdo, aplicado a uma LCA emitida pela TentosCap, com rendimento de 150% do CDl e isencao
deimposto de renda sobre os juros. Além disso, ampliamos nossa gama de solucdes ao oferecer
seguro agricola e patrimonial, reforcando nosso compromisso em apoiar o produtor rural com
solucoes financeiras completas e eficientes.

Em 2024 realizamos a abertura de 7 novas lojas, distribuidas entre Rio Grande do Sul e Mato
Grosso. No 4T24, abrimos uma loja em Arroio Grande/RS.

Lojas abertas em 2024 de acordo com as regides:
Rio Grande do Sul

e Espumoso/RS (1724)
e Santo Anténio das Missoes/RS (2724)
e Arroio Grande/RS (4724)

Mato Grosso (BR-163)
e Nova Mutum/MT (2T724)
Mato Grosso (Vale do Araguaia)

e Confresa/MT (2724)
e S3ao Félix do Araguaia/MT (2724)
e Queréncia/MT (3724)

17
3tentos é



Release de Resultados do 4T24 B;[.;E[NNM

Contamos com 70 lojas (58 no RS e 12 no MT) atendendo o produtor na venda de insumos
(sementes, fertilizantes e defensivos) e originacdo de graos (soja, milho e trigo) com nosso time

de 196 consultores (152 no RS e 44 no MT).

Dados por Regio Area de Cobertura

(milhoes ha)
RS 9,1
MT 12,4
Total 21,5

Segmento da Indastria

A construcao da industria de processamento de milho em Porto Alegre do Norte/MT segue
avancando dentro do cronograma e ja contando com estruturas prontas para originacdao de

graos. Ao longo de 2024 foram desembolsados R$381 milhoes.

Z
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As acoOes da 3tentos sdo negociadas na B3 sob o cédigo TTEN3 e encerraram o Ultimo pregao
de dezembro de 2024 cotadas a RS 13,74, totalizando um valor de mercado de R$6,8 bilhdes.
As acOes apresentam expansado de 14,1% no acumulado do ano.

14,1%

-10,4%

-

M, Y |

bt |||||I|I||.||I||IIII||I||||I|..||||I||.|m|u....||m.|...I||I||||I||||I|||I||II| ||I||I|||||
= = 0

- o e e e e > > M
ﬁﬁﬁdddiii:m%g’nm 555333 0 o
TLL5 T eme 99 8B DBEECETT
R N O A Wl ;
HEBegg AR ndedgog
I Volume das Acdoes — essss3tentos — e |bovespa Indice Small Cap

As acoes da Companhia apresentaram um volume médio didrio de 1,186 milhdo de acdes no
4724 (1,458 milhdo de acoes no 4T23). Jad o volume médio didrio negociado foi de R$15,5
milhoes no 4724 (R$16,5 milhdes no 4T23).

A Administracdo propord a Assembleia Geral Ordindria a destinacdo de R$94.946.297,29 para
pagamento de dividendos, como remuneracao aos acionistas sobre os resultados relativos ao

exercicio social de 2024.

O pagamento dos dividendos, correspondente a R$0,190632077 por acdo, ocorrerd em 14 de
margo de 2025.
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A Companbhia, o ecossistema agricola mais completo do Brasil, ¢ uma empresa familiar, com 30
anos de operacao, que oferece de forma verticalizada e integrada solucdes para o agricultor,
com ampla oferta de produtos no varejo de insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de
negocio cria um relacionamento de longo prazo com os agricultores. A Companhia conta
atualmente com aproximadamente 24 mil produtores rurais parceiros. Além de fornecer
insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor através da venda técnica, levando os
produtores a obterem melhores produtividades e resultados em suas lavouras. Nossa atuacao
se da principalmente por meio de trés segmentos de negdcios:

e Varejo de insumos agricolas (“Insumos”), que conta com uma gama de insumos
agricolas e possui o objetivo de atender todas as necessidades do produtor rural através
da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agricolas para as culturas de soja, milho, trigo e arroz.

e Originagao e tradingde graos (“Graos”), em que realiza a compra e venda de grdos dos
agricultores, possuindo uma capacidade estatica de armazenagem de mais de 1,7 milhdo
de toneladas para soja, milho e trigo.

e Industrializacdo de graos (“Indastria”), por meio de trés fabricas localizadas nas
cidades de ljui/RS, Cruz Alta/RS e Vera/MT, a Companhia realiza a industrializacdo da
soja produzindo farelo, importante componente para racdes animais na avicultura,
suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel.

O fluxograma do modelo de negécios pode ser encontrado abaixo, em que é possivel enxergar
as sinergias existentes dentro do ecossistema, que sdao baseadas em (i) uma grande rede de
lojas, (ii) venda de insumos para produtores rurais, (iii) consultoria técnica para gestao e manejo
das lavouras, (iv) compra de graos dos produtores rurais, (v) industrializacdo dos graos e (vi)
estabelecimento de relacbes duradouras com nossos clientes baseadas na credibilidade e
confianca.

Insumos Graos Indstria
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Em milhares de reais

exceto em percentuais e indices 4T24 4723 Var. % 2024 2023 Var. %

Receita operacional liquida 3.853.520 3.029.590 27,2% 12.825.771 8.998.985 42,5%
Custo das mercadorias e produtos vendidos (3.169.552) (2.602.862) 21,8%  (10.294.268) (7.752.979) 32,8%
Lucro bruto 683.968 426.728 60,3% 2.531.503 1.246.006 103,2%
Despesas com Vendas, Gerais e Admin. (344.390) (298.266) 15,5% (1.286.205) (804.316) 59,9%
Despesas com vendas (311.669) (290.670) 7.2% (1.183.262) (764.746) 54,7%
Despesas Gerais e Administrativas (41.253) (20.178) 104,4% (106.824) (71.818) 48,7%
Qutras Receitas e Despesas Operacionais 8.532 12.582 (32,2%) 3.881 32.248 (88,0%)
Resultado operacional 339.578 128.462 164,3% 1.245.298 441.690 181,9%
Resultado financeiro (186.454) 32.763 - (244.272) (12.970) -
Receitas financeiras 254.986 110.534 130,7% 762.260 382.546 99,3%
Despesas financeiras (441.440) (77.771) 467,6% (1.006.532) (395.516) 154,5%
Resultado antes dos impostos e contribuigoes 153.124 161.225 (5,0%) 1.001.026 428.720 133,5%
Imposto de renda e contribuigdo social (17.216) 14.424 - (244.661) 145.082 -
Corrente (94.195) (1.644) - (138.855) (5.388) -
Diferido 76.979 16.068 379,1% (105.806) 150.470 -
Lucro liquido do periodo 135.908 175.649 (22,6%) 756.365 573.802 31,8%
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Em milhares de reais, exceto em percentuais e indices Dezembro 2024 Dezembro 2023 AH %
(A) AV % () AV%  (A)/(B)
Ativo circulante 5.776.390 65,0% 4.422.008 64,2% 30,6%
Caixa e equivalentes de caixa 1.696.858 19,1%  1.028.483 14,9% 65,0%
Aplicagbes financeiras 75.404 0,8% 197.451 2,9% (61,8%)
Contas areceber 1.396.538 157% 1.238.679 18,0% 12,7%
Estoques 1.920.988 21,6% 1.516.014 22,0% 26,7%
Impostos e contribuigbes a recuperar 209.340 2,4% 207.054 3,0% 1,1%
Despesas antecipadas 8.829 0,1% 9.525 0,1% (7,3%)
Instrumentos financeiros derivativos 402.092 4,5% 166.912 2,4% 140,9%
Adiantamentos 3.934 0,0% 1.649 0,0% 138,6%
Partes Relacionadas 9.909 0,1% 13.467 0,2% (26,4%)
Outros valores areceber 52.498 0,6% 42.774 0,6% 22,7%
Ativo ndo circulante 3.113.033 35,0% 2.461.781 35,8% 26,5%
Impostos arecuperar 217.305 2,4% 193.794 2,8% 12,1%
Contas areceber 5.574 0,1% 7.212 0,1% (22,7%)
Depésitos Judiciais 168 0,0% 116 0,0% 44,8%
Impostos diferidos 167.859 1,9% 273.664 4,0% (38,7%)
Outros valores areceber 1.035 0,0% 2.041 0,0% (49,3%)
Investimentos 5.179 0,1% - 0,0% -
Direito de uso Arrendamentos 21.949 0,2% 18.106 0,3% 21,2%
Imobilizado 2.638.711 29,7% 1.947.515 28,3% 35,5%
Intangivel 55.253 0,6% 19.333 0,3% 185,8%
TOTAL DO ATIVO 8.889.423 100,0% 6.883.789 100,0% 29,1%
Passivo circulante 3.666.344 41,2% 2.784.746 40,5% 31,7%
Fornecedores 2.073.245 23,3% 2.032.130 29,5% 2,0%
Instrumentos financeiros derivativos 330.591 3,7% 77.445 1,1% 326,9%
Empréstimos e financiamentos 921.068 10,4% 562.129 8,2% 63,9%
Adiantamentos de clientes 23.716 0,3% 22.451 0,3% 5,6%
Passivo de arredamento 7.416 0,1% 5.802 0,1% 27,8%
Obrigagdes fiscais 104.679 1,2% 12.613 0,2% 729,9%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 80.669 0,9% 48.610 0,7% 66,0%
Parcelamentos Tributérios 1.092 0,0% 1.487 0,0% (26,6%)
Dividendos a distribuir 26.184 0,3% - 0,0% -
Outras obrigagdes 97.684 1,1% 22.079 0,3% 342,4%
Passivo ndo circulante 1.177.361 13,2% 747.152 10,9% 57,6%
Fornecedores 26 0,0% 137 0,0% (81,0%)
Empréstimos e financiamentos 1.145.811 12,9% 710.383 10,3% 61,3%
Passivo de arredamento 15.843 0,2% 13.191 0,2% 20,1%
Instrumentos financeiros 1.539 0,0% - 0,0% -
Parcelamentos previdenciarios 1.565 0,0% 2.776 0,0% (43,6%)
Outras obrigagdes 5.913 0,1% 9.115 0,1% (35,1%)
Provisdes para litigios 6.664 0,1% 11.550 0,2% (42,3%)
Patriménio liquido 4.045.718 45,5% 3.351.891 48,7% 20,7%
Capital social 1.518.662 17,1%  1.518.662 22,1% 0,0%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.058 0,0% 2.005 0,0% (47,2%)
Acbes em tesouraria (1.166)  (0,0%) (1.474)  (0,0%) (20,9%)
Reserva de capital 40.594 0,5% 34.266 0,5% 18,5%
Reserva de lucros 2.402.702 27,0% 1.738.078 25,2% 38,2%
Dividendos adicionais propostos 68.875 0,8% 58.524 0,9% 17,7%
Transagoes de capital com sécios (2.969)  (0,0%) (2.041)  (0,0%) 45,5%
Ajuste acumulado de conversdo 9.958 0,1% (283)  (0,0%) -
Participa¢do de ndo controladores 8.004 0,1% 4.154 0,1% 92,7%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 8.889.423 100,0% 6.883.789 100,0% 29,1%
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Demonstragao do Fluxo de Caixa
Em milhares de reais, exceto percentuais e indices

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro do periodo antes dos impostos 1.001.026 428.720

Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciagdo e Amortizagéo 90.788 51.268
Depreciacao de ativo direito de uso 4.575 6.329
Ajuste a valor justo de commodities (367.063) (15.872)
Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos 209.683 (69.364)
Rendimento de aplicacgao financeira (94.511) (72.604)
Juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial sobre empréstimos 262.289 130.092
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes 21.346 8.631
Provisdo para litigios (4.886) 5.214
Despesa com outorga de opgdes de agdes 6.328 9.180
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 1.264 1.675
Custo residual do ativo imobilizado baixado 1.228 565
Equivaléncia patrimonial 71 -
Créditos tributarios extemporaneos - (4.076)

(Aumento) Redugao em ativos:

Contas a receber de clientes (79.288) (189.966)
Estoques (197.917) 500.601
Impostos a recuperar (25.797) (88.668)
Adiantamentos (2.285) 7.821
Despesas antecipadas 696 (3.570)
Partes relacionadas 3.558 3.023
Depositos judiciais (52) 5
Outros ativos 2.535 16.058
Aumento (Redugao) em passivos
Fornecedores (164.707) 152.211
Impostos a recolher 66.361 (7.094)
Salarios, provisdes e encargos sociais 32.059 8.671
Parcelamentos tributarios (1.606) (1.239)
Adiantamento de clientes 1.265 5.996
QOutros passivos 72.402 (15.842)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (113.150) (4.260)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 726.212 863.505
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicagdes financeiras (55.851) (196.367)
Resgates de aplicagdes financeiras 272.409 243.314
Aquisi¢do de Imobilizado (696.965) (474.938)
Aquisicado de Intangivel (36.711) (18.784)
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa adquirido no consolidado - (13.024)
Qutros Investimentos (5.250) -
Alteragao de participagéo em Controlada (928) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (523.296) (459.799)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Acdes em tesouraria 308 (1.474)
Empréstimos e financiamentos captados 1.439.766 1.042.342
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (754.380) (946.896)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (162.516) (135.891)
Pagamento de dividendos (58.411) (57.238)
Pagamento de arrendamentos (5.416) (7.597)
Integralizagdo de capital 6.108 7.217
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 465.459 (99.537)
Variagao de caixa e equivalentes de caixa 668.375 304.169
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 1.028.483 724.314
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 1.696.858 1.028.483
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 668.375 304.169
Item que nao afeta o caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo imobilizado 9.208 11.523
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A sazonalidade histérica da receita liquida da 3tentos no segmento de insumos pode ser
observada abaixo levando em consideracdo os ciclos das diferentes culturas que a Companhia
atende e podendo apresentar variacoes em diferentes anos.

Sazonalidade de Insumos

1T 2T 3T 4T FY
2022 14,7% 14,4% 30,2% 40,7%  100,0%
2023 17,5% 13,4% 28,9% 40,3%  100,0%
2024 21,3% 8,4% 26,9% 43,4%  100,0%
Média 17,8% 12,0% 28,6% 41,5% 100,0%

Cabe ressaltar que a sazonalidade do Segmento de Graos, ainda que a Companhia opere com
graos nas 3 culturas, historicamente, o segundo e terceiro trimestres sejam os mais fortes na
comercializacdo de graos, é possivel observar variacdo na representatividade do trimestre na
receita Segmento de Grdos nos ultimos 4 anos.

Sazonalidade de Graos

1T 2T 3T 4T FY
2022 24,4% 21,7% 31,9% 22,0%  100,0%
2023  26,0% 32,4% 22,1% 19,4%  100,0%
2024 17,2% 27,6% 27,2% 28,1%  100,0%
Média 22,5% 27,2% 27,1% 23,2%  100,0%

A sazonalidade da Industria é menos impactada pelas safras, tendo um comportamento mais
estavel ao longo dos trimestres, sendo especificamente o primeiro trimestre historicamente o
mais fraco dentre os 4 trimestres do ano. A despeito disso, os valores histéricos de sazonalidade
de receita demonstrados na tabela abaixo sdo impactados pelos volumes crescentes de
producdo em funcdo de aumento de capacidade.

Sazonalidade da Industria

1T 2T 3T 4T FY
2022 19,0% 28,0% 25,4% 27,6%  100,0%
2023 19,2% 18,1% 27,3% 35,4%  100,0%
2024 22,5% 24,6% 27,5% 25,4%  100,0%
Média 20,2% 23,6% 26,7% 29,5% 100,0%
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Release de Resultados do 4T24 EEEEe

Em atendimento a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n.° 162/22,
informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacdo dos
seguintes servicos:

(i) Auditoria independente das demonstracoes financeiras da Companhia elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), referente ao exercicio social que findou-se em 31 dezembro de 2024 e revisao
das informacdes financeiras intermedidrias da Companhia contidas nos Formularios de
Informacodes Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos
periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2024; e

(i) Servicos de ndo auditoria relacionados a consultoria tributaria.

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacdo da independéncia dos
auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servicos e ndo terem
participado de funcdo de geréncia da Companhia.

Com relacdo a outros servicos prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por
procedimento a obtencdo de aprovacao prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de
forma a evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes.
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