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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Relatoério da Administracao
Em 31 de dezembro de 2024

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da TRES TENTOS
AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Entregamos mais um ano de forte desempenho, com uma Receita Liquida de R$12,8 bilhdes, representando um
crescimento de 42,5% em relacdo ao ano anterior. A 3tentos, por meio do seu ecossistema, continua agregando
valor a cadeia do agronegdcio brasileiro com insumos, graos, industrias e servicos financeiros, nos estados do
Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Nosso compromisso é oferecer solucdes diferenciadas para produtores,
consumidores e fornecedores.

Mantemos um ritmo sélido e bem estruturado de expansao das operacdes comerciais e industriais, sempre com
o objetivo de fortalecer a integracdo e sinergia entre os negécios. A nossa entrada no estado do Mato Grosso,
iniciada no segundo semestre de 2021, ja representa 35% da Receita Liquida total, consolidando nossa presenca
no maior mercado agricola do pais e contribuindo para a mitigacdo de riscos climaticos.

As perspectivas para 2025 sdo positivas para a agricultura, com a previsdo de uma safra recorde no Brasil. A
3tentos conquistou um espaco de destaque no setor, contribuindo para o escoamento da producdo brasileira
para os principais mercados globais, seja na comercializacdo dos graos (soja, milho e trigo) ou na exportacao dos
produtos industriais, como o farelo de soja, éleo e glicerina.

Em 2024, iniciamos o fomento de uma nova cultura no Rio Grande do Sul: a canola. Nossos departamentos
técnico e comercial estdo preparados para apoiar os produtores galchos nessa nova alternativa de
diversificacdo para o periodo de inverno, fornecendo insumos e originando o grdo. A canola serd uma matéria-
prima importante para a extracdo de éleo, ampliando a oferta em uma época estratégica do ano.

Agradecemos a todos os nossos clientes e fornecedores pela confianca na 3tentos em mais um ano de atuacao
no agronegécio. Em 2025, completamos 30 anos de atividade, um marco significativo na nossa trajetéria. Quero
expressar um reconhecimento especial ao “Time 3tentos”, como sempre me refiro, pelo trabalho, dedicacdo e
comprometimento em oferecer solu¢des inovadoras para o agronegécio brasileiro.

Cordialmente,

Luiz Osério Dumoncel
CEO e Fundador
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VISAO GERAL

A Companhia, o ecossistema agricola mais completo do Brasil, ¢ uma empresa familiar, com 30 anos de
operacdo, que oferece de forma verticalizada e integrada solucdes para o agricultor, com amplas ofertas de
produtos no varejo de insumos agricolas, graos e industria. Tal modelo de negécio cria um relacionamento de
longo prazo com os agricultores. A Companhia conta atualmente com aproximadamente 24 mil clientes ativos.
Além de fornecer insumos e adquirir a producdo, a Companhia também oferece treinamentos, consultorias e
servicos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica, levando os produtores a obter
melhores produtividades e resultados em suas lavouras.

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Em 2024, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 12.825,8 milhdes, crescimento de 42,5%
em relacdo a 2023. Todos os segmentos da Companhia apresentaram crescimento, com destaque para Graos e
Inddstria.

Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma completa gama de insumos agricolas,
atendemos a maioria das necessidades do produtor rural através da venda de diversos tipos de sementes,
fertilizantes para a lavoura e defensivos agricolas para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. Em
2024, inauguramos 3 lojas no Rio Grande do Sul nas cidades de Espumoso, Santo Antonio das Missdes e Arroio
Grande, e inauguramos 4 lojas no Mato Grosso nas cidades de Nova Mutum, Confresa, Sdo Félix do Araguaia e
Queréncia. Contamos atualmente com 70 lojas e com o auxilio de mais de 196 consultores (agronomos e
técnicos em agronomia), agregando valor aos insumos vendidos com o objetivo de aumentar a produtividade
dos nossos clientes. Este segmento conta também com duas unidades de beneficiamento de sementes
localizadas na cidade de Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturadora de
fertilizantes localizada na cidade de ljui, no Estado do Rio Grande do Sul, além de 2 centros de pesquisa
tecnoldgicos em Santa Barbara do Sul/RS e Vera/MT. A receita liquida deste segmento foi de R$ 2.819,6 milhoes,
e apresentou crescimento de 10,9% em relacdo a 2023. O desempenho no segmento foi puxado pelo
crescimento de volume, tanto no Rio Grande do Sul quanto no Mato Grosso, mesmo com precos de insumos
menores em 2024 comparado com o ano anterior.

Originacdo e trading de graos (“Graos”): realizamos a compra e venda de grdos de produtores rurais,
possuindo uma capacidade estética de armazenagem de aproximadamente 1,7 milhdo de toneladas para soja,
milho e trigo. A receita liquida deste segmento foi de R$ 3.257,4 milhdes e apresentou crescimento de 84,4%
emrelagdo a2023. O desempenho no segmento foiimpactado pelo maior volume de trading de grdos em todas
as culturas (Soja, Milho e Trigo), com destaque para a soja, que teve um incremento de volume de 198%. Este
forte desempenho esta relacionado a melhor safra 23/24 de soja no Rio Grande do Sul em compara¢do com a
safra 22/23, além do ganho de share na originagdo de graos no Mato Grosso.

Industrializagcdo de graos (“Inddstria”): por meio de nossas trés industrias localizadas nas cidades de ljui e Cruz
Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso realizamos a industrializacdo da soja
para producdo de farelo de soja, importante componente para racdes animais na avicultura, suinocultura e
bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel. Nossas industrias possuem capacidade de esmagamento de sojade 7,0
mil toneladas por dia e de producdo de biodiesel de 1,85 mil m3 por dia. Possuimos dois modais ferroviarios (de
acesso em nossas instalacoes) ligando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta ao Porto de Rio Grande. A
receita liquida deste segmento foi de R$ 6.748,8 milhdes, e apresentou crescimento de 43,9% em relacdo a
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2023. O maior volume de farelo e biodiesel produzido, principalmente relacionado a industria de Vera/MT,
inaugurada na metade de 2023, contribuiu para o crescimento da receita liquida.

CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Produtos Vendidos apresentou crescimento de 32,8%, atingindo R$
10.294,3 milhdes, com margem bruta de 19,7%. Tal aumento decorreu, principalmente, pelos seguintes fatores:

Insumos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de
insumos totalizou R$ 2.311,3 milhdes, correspondente a um aumento de 10,2% comparado a 2023. Tal aumento
se deu principalmente pelo incremento no volume vendido.

Graos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de graos
totalizou RS 2.914,0 milhdes, correspondente a um crescimento de 81,2% comparado a 2023. Tal aumento se
deu principalmente pelo maior volume de grdos vendido.

Indistria: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor justo do segmento de
indUstria totalizou RS 5.436,1 milhdes, correspondente a um aumento de 33,8% comparado a 2023. Talaumento
se deu principalmente pela maior producao de farelo de soja, 6leo degomado de soja e biodiesel.

O ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities, ndo alocado a cada um dos segmentos
operacionais da Companhia, totalizou R$ 367,1 milhdes.
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LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 2.164,4 milhoes, crescimento de 76,0% em relacdo a 2023. A margem bruta
ajustada foi de 16,9%, ampliacdo de 3,2 p.p. em relacdo ao ano anterior. Tal resultado decorreu, principalmente,
pelos seguintes fatores:

Insumos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 508,3 milhdes, correspondente a um aumento
de 13,7% em relacdo a 2023. A margem bruta do segmento de insumos foi de 18,0%, elevacdo de 0,4 p.p.
comparado a 2023. Este resultado estd relacionado (i) ao aumento de volume vendido de fertilizantes e
defensivos, e (ii) recuperacdo na margem dos produtos, principalmente em defensivos.

Graos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 343,4 milhdes, correspondente a um aumento de
117,5% em relacdo a 2023. A margem bruta do segmento de graos foide 10,5%, expansao de 1,6 p.p. comparado
a2023. O crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do volume de graos em todas as culturas
(soja, milho e trigo). Vale destacar que, a melhor originacdo de graos em 2024 resultou em um ganho de
margem, somado ao aumento da participacdo do Mato Grosso no trading de graos, que pela dinamica dos
negdcios, possui margem bruta superior comparado ao Rio Grande do Sul.

Indistria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou RS 1.312,7 milhdes, correspondente a um
aumento de 109,9% em relacdo a 2023. A margem bruta do segmento da industria foi de 19,5%, aumento de
6,2 p.p. comparado a 2023. Com volumes maiores de farelo de soja e biodiesel em 2024, aliado a melhor
originacao de soja, houve crescimento do lucro e margem bruta no segmento.

Em adicdo as variacdes acima, o lucro bruto foi impactado pelo aumento na despesa relativa ao ajuste ao valor
justo de ativos e passivos atrelados a commodities, ndo alocada a cada um dos segmentos operacionais da
Companhia, conforme descrito na secdo anterior, e encerrou o ano de 2024 com um lucro bruto de R$ 2.531,5
milhoes, apresentando crescimento de 103,2% em relacdo a 2023. A margem bruta foi de 19,7%, aumento de
5,9 p.p. em relacdo a 2023.

DESPESAS DE VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 1.286,2 milhdes, com aumento de 59,9% em
relacdo a 2023, influenciadas principalmente pelo maior volume de grdos e farelo comercializados, o que
geraram maior despesa com logistica no escoamento dos produtos das lojas e indistrias até os portos. Quando
analisadas como percentual da receita operacional liquida, representaram 10,0% (8,9% em 2023), aumento de
1,1 p.p. comparado a 2023.
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EBITDA

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 973,6 milhdes, crescimento de 101,4% em relacdo ao ano anterior. A margem
EBITDA Ajustada foi de 7,6% em 2024, aumento de 2,2 p.p. comparado a 2023. Tal resultado, esta relacionado
3o maior volume comercializado em todos os segmentos, além da recuperacdo da margem bruta do segmento
da Inddstria.

O EBITDA totalizou RS 1.340,7 milhoes, um crescimento de 168,5% em relacdo ao ano anterior. A margem
EBITDA foi de 10,5% em 2024, expansao de 5,0 p.p. comparado a 2023.

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem
EBITDA Ajustado a partir do nosso lucro liquido:

Exercicio social encerrado em

(RS mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido 756.365 573.802 571.174
(+) Resultado financeiro liquido 244272 12.970 (2.670)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 244.661 (145.082) (30.853)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 95.363 57.597 37.746
EBITDA 1.340.661 499.287 575.397
Margem EBITDA 10,5% 5,5% 8,4%
(+) Valor justo de instrumentos (ativos e passivos) 367.063 15.872 (47.700)
atrelados a commodities

EBITDA Ajustado 973.598 483.415 623.097
Margem EBITDA Ajustado 7,6% 5,4% 9,0%
Receita liquida 12.825.771 8.998.985 6.885.839

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O nosso resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 244,3 milhdes (negativo em RS 13,0 milhdes em 2023).
Este resultado foi impactado principalmente pelo efeito da marcacdo a mercado “MTM” dos instrumentos
derivativos, montante negativo em R$242,0 milhdes em 2024.

LUCRO LiQUIDO
O Lucro liquido ajustado totalizou R$ 673,8 milhdes, um crescimento de 30,6% em relacdo ao ano anterior. A
margem liquida ajustada foi de 5,3% (5,7% em 2023). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos

trés segmentos comentados nas se¢des anteriores.

O lucro liquido totalizou R$ 756,4 milhdes, representando um aumento de 31,8% em relacdo ao ano anterior
quando atingiu R$ 573,8 milhdes. A margem liquida atingiu 5,9% (6,4% em 2023).
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DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 2024 com divida liquida de R$ 224,7 milhdes (caixa liquido de R$ 42,9 milhdes em 2023).
Esta variacdo estd relacionada principalmente aos investimentos (i) da nova industria de etanol; (i) na
modernizacao das indlstrias de processamento de soja; e (iii) na abertura de novas lojas.

A tabela abaixo apresenta uma reconciliacdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas abaixo indicadas:
Exercicio social encerrado em

(R$ milhares) 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022
Ativo 2.174.354 1.392.846 962.203
(+) Caixa e equivalentes de caixa 1.696.858 1.028.483 724.314
(+) Aplicacbes financeiras 75.404 197.451 154.841
(+) Instrumentos financeiros 402.092 166.912 83.048
derivativos
Passivo (2.399.009) (1.349.957) (1.135.809)
(-) Empréstimos e financiamentos (2.066.879)  (1.272.512)  (1.096.070)
(-) Instrumentos financeiros (332.130) (77.445) (39.739)
derivativos
(=) Caixa (Divida Liquida) (224.655) 42.889 (173.606)
DIVIDENDOS

A Administracdo propora a Assembleia Geral Ordinaria a destinacdo de R$94.946.297,29 para pagamento de
dividendos, como remuneracao aos acionistas sobre os resultados relativos ao exercicio social de 2024.

O pagamento dos dividendos, correspondente a R$0,190632077 por a¢do, ocorrerd em 14 de marco de 2025.
RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"”) n.° 162/22, informamos que a KPMG
Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos:

(i) Auditoria independente das demonstracoes financeiras da Companhia elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), referente ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2024 e revisdo das informacodes
financeiras intermediarias da Companhia contidas nos Formularios de Informacoes Trimestrais —
ITR, elaboradas de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos periodos findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2024; e

(ii) Servicos de nao auditoria relacionados a consultoria tributaria.

A Companhia adotou como principio fundamental a preservacado da independéncia dos auditores, garantindo a
nao influéncia por auditarem os seus préprios servicos e ndo terem participado de fun¢do de geréncia da
Companhia.

Com relacdo a outros servigos prestados pelos auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a
obtencdo de aprovacao prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existéncia de conflito
deinteresse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

Servicos de Auditoria e Consultoria (valores em RS) 2024

Auditoria das Demonstracdes Financeiras 670.016,31
Prestacdo de Servicos (Consultoria financeira) 98.501,46
Prestacdo de Servicos (Consultoria tributaria) 109.734,54
Total 878.252,31
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Carlos Gomes, 258 - 6° andar, salas 601 a 606 - Boa Vista
90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil

Caixa Postal 18511 - CEP 90480-000 - Porto Alegre/RS - Brasil
Telefone +55 (51) 3327-0200

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Santa Bdrbara do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Trés Tentos Agroindustrial S.A.
(Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Trés Tentos
Agroindustrial S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

W
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracgdo do valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities

Veja as Notas 3 (b), 5, 7, 8 e 12 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em func¢do da natureza de suas operagdes, a
Companhia mantém transagdes ativas e passivas,
tais como: estoques, cédulas de crédito de
produtores rurais (CPRs), fornecedores a fixar e
contratos a termo, que sdo atreladas a commodities
e estdo mensuradas pelo seu valor justo.

A determinagdo do valor justo considera a politica
contabil da Companhia e utiliza premissas que
estdo sujeitas ao julgamento da sua Administragdo.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na determinagdo do valor justo dessas
transagles e ao impacto que eventuais mudancas
na politica contabil e nas premissas consideradas na
mensurac¢do desse valor teriam sobre as
demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, consideramos este
assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Obtencdo do entendimento (i) do processo de
definicdo e aplicagao das politicas contdbeis da
Companbhia para transagGes com commodities; e (ii)
do processo de valorizagdo dos ativos e passivos
atrelados a commodities que sdao mensurados a
valor justo;

- Avaliagdo se a classificagdao e a contabilizag¢do das
transagGes com commodities foram baseadas nas
politicas contdbeis e diretrizes da Companhia, bem
como nos requerimentos estabelecidos nas normas
contabeis aplicaveis;

- Avaliagdo, por amostragem, dos termos de
contratos futuros de compra e venda de
commodities e das cédulas de crédito de
produtores rurais (CPRs), com o objetivo de avaliar
os termos contratuais das commodities utilizadas na
mensurag¢do do valor justo de tais instrumentos;

- Avaliagdo, por amostragem, de transagdes de
aquisicdes de commodities a fixar, com o objetivo
de avaliar a quantidade a fixar das commodities
utilizadas na mensuragao do valor justo;

- Avaliagdo, com auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros, das premissas
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relacionadas ao prego das commodities, com base
em informagdes de mercado, utilizado para calculo
do valor justo de estoques, cédulas de crédito dos
produtores rurais (CPRs), fornecedores a fixar e
contratos a termo;

- Obtengdo de cartas de confirmacado de institui¢des
financeiras que sao contrapartes em operagdes de
contratos a termo, com o objetivo de corroborar a
existéncia das operagdes e seus termos contratuais;
e

- Avaliagdo se as divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a mensuragao ao valor justo dos ativos e
passivos atrelados a commodities, bem como as
respectivas divulgagdes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos

Demonstrag¢oes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companbhia, e apresentadas
como informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacgdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
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auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragGes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragGes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade



3tentos

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUCAO CVM 80

A Diretoria da Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade por acdes com sede na Av. Principal, Distrito Industrial,
n° 187, CEP 98.240- 000, na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande Do Sul, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 94.813.102/0001-70 ("Companhia™) declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

24 de fevereiro de 2025.

Luiz Osério Dumoncel
Diretor Presidente

Cristiano Machado Costa
Diretor Financeiro

Z
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Pareceres e Declaracdes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 80

A Diretoria da Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade por acdes com sede na Av. Principal, Distrito Industrial,
n° 187, CEP 98.240- 000, na cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande Do Sul, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 94.813.102/0001-70 ("Companhia") declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Instrucédo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

24 de fevereiro de 2025.

Luiz Osério Dumoncel
Diretor Presidente

Cristiano Machado Costa
Diretor Financeiro

Z



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagBes financeiras

Contas a receber clientes

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos

Despesas antecipadas

Contas a receber de partes
relacionadas

QOutros ativos
Total ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber clientes
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Impostos diferidos
Outros ativos

Total do realizavel alongo prazo

Investimentos

Direito de uso em arrendamentos
Imobilizado

Intangivel

Total ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

41
4.2
5
6

22

21
20

10
11

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

3tentos

Z

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
67.337 179.482 75.404 197.451
1.586.065 1.388.495 1.396.538 1.238.679
209.116 206.992 209.340 207.054
3.743 1.550 3.934 1.649
1.920.988 1.516.014 1.920.988 1.516.014
402.092 166.912 402.092 166.912
7.963 8.635 8.829 9.525
9.909 13.262 9.909 13.467
51.062 41.697 52.498 42.774
5.442.527 4.282.677 5.776.390 4.422.008
5.574 7.212 5.574 7.212
217.305 193.794 217.305 193.794
168 116 168 116
167.038 271.890 167.859 273.664
1.035 2.041 1.035 2.041
391.120 475.053 391.941 476.827
134.522 46.627 5.179 -
16.351 10.674 21.949 18.106
2.620.688 1.929.185 2.638.711 1.947.515
54.082 18.550 55.253 19.333
3.216.763 2.480.089 3.113.033 2.461.781
8.659.290 6.762.766 8.889.423 6.883.789

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 12 2.045.678 2.032.321 2.073.245 2.032.130
Instrumentos financeiros derivativos 8 330.591 77.445 330.591 77.445
Empréstimos e financiamentos 13 758.016 481.788 921.068 562.129
Adiantamentos de clientes 23.676 22.411 23.716 22.451
Passivo de arrendamento 10 5.344 3.845 7.416 5.802
Obrigacgdes fiscais 101.927 11.470 104.679 12.613
Obrigagdes trabalhistas 78.900 47.825 80.669 48.610
Parcelamentos tributarios 19 1.092 1.487 1.092 1.487
Dividendo a pagar 23 26.184 - 26.184 -
QOutros passivos 93.981 16.811 97.684 22.079
Total passivo circulante 3.465.389 2.695.403 3.666.344 2.784.746
Nao circulante
Fornecedores 26 137 26 137
Empréstimos e financiamentos 13 1.134.005 697.382 1.145.811 710.383
Instrumentos financeiros 8 1.539 - 1.539 -
Passivo de arrendamento 10 12.388 7.781 15.843 13.191
Parcelamentos tributarios 19 1.565 2.776 1.565 2.776
Provisdes para litigios 21 6.664 11.550 6.664 11.550
QOutras obrigacdes - - 5.913 9.115
Total passivo néo circulante 1.156.187 719.626 1.177.361 747.152
Patriménio liquido 23
Capital social 1.518.662 1.518.662 1.518.662 1.518.662
Reserva de capital 40.594 34.266 40.594 34.266
Reservas de lucros 2.402.702 1.738.078 2.402.702 1.738.078
Dividendos adicionais propostos 68.875 58.524 68.875 58.524
Ajustes de avaliacéo patrimonial 1.058 2.005 1.058 2.005
Transag¢Oes de capital com sécios (2.969) (2.041) (2.969) (2.041)
Ajuste acumulado de converséo 9.958 (283) 9.958 (283)
Ac¢bes em tesouraria (1.166) (1.474) (1.166) (1.474)
Total do patriménio liquido
atribuivel aos acionistas 4.037.714 3.347.737 4.037.714 3.347.737
controladores
Participacdo de nédo controladores - - 8.004 4.154
Total do patriménio liquido 4.037.714 3.347.737 4.045.718 3.351.891
Total do passivo e do patrimonio 8.659.290 6.762.766 8.889.423 6.883.789

liquido

As notas explicativas sé@o parte integrante das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias e produtos
vendidos

Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais liquidas

Despesas de vendas
Despesas administrativas

Perda por reducgdo ao valor recuperavel de

contas a receber
Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras receitas e despesas operacionais,

liquidas

Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos e
contribuicdes
Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente
Diferido

Lucro atribuido a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por agéo (em R$)
Basico
Diluido

16

17

18
18

20
20

24

Controladora

Nota 31/12/2024 31/12/2023

3tentos é

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985
(9.981.240) (7.751.833) (10.294.268)  (7.752.979)
2.399.206 1.205.663 2.531.503 1.246.006
(1.164.506) (773.709) (1.286.205) (804.316)
(1.140.533) (756.634) (1.183.262) (764.746)
(84.545) (64.038) (106.824) (71.818)
(21.419) (5.305) (23.433) (8.939)
54.379 10.884 71 -
27.612 41.384 27.243 41.187
1.234.700 431.954 1.245.298 441.690
(237.061) (1.026) (244.272) (12.970)
755.945 393.350 762.260 382.546
(993.006) (394.376) (1.006.532) (395.516)
997.639 430.928 1.001.026 428.720
(239.016) 144.359 (244.661) 145.082
(134.164) (4.337) (138.855) (5.388)
(104.852) 148.696 (105.806) 150.470
758.623 575.287 758.623 575.287

- - (2.258) (1.485)

758.623 575.287 756.365 573.802
1,52243 1,15514 1,51790 1,15216
1,51415 1,14631 1,50964 1,14335

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstrac¢des do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Lucro liquido do periodo 758.623 575.287 756.365 573.802
Outros resultados abrangentes (ORA) - - - -
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Operacdes no exterior — ajuste acumulado de conversédo 9.958 (283) 9.958 (283)
Total dos resultados abrangentes do exercicio 768.581 575.004 766.323 573.519
Acionistas controladores - - 768.581 575.004
Acionistas ndo controladores - - (2.258) (1.485)

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

& Reserva
Reserva Transacgao
Reserva para

de de Capital leqal Reserva de
capital com soécios 9 Investimento

Dividendos Ajuste de

S : (-) Agdes =
. N adicionais EVEUERET]
incentivos em . )
patrimonial

fiscais P tesouraria
1.515.504 25.086 - 12.456 26.216 1.181.696 53.066 - 2.952 - 2.816.976 1.579 2.818.555

Lucros Total Acionistas nao Total
acumulados Controladora controladores Consolidado

Capital

social

Saldos em 01 de janeiro
de 2023

Ajuste de avaliagao
patrimonial

Aumento de Capital,
através do exercicio das 3.158 - - - - - - - - - 3.158 - 3.158
Stock Options
Aumento de capital em
Controladas

Aquisigao de acbes em R R : : R : (1.474) : : (1.474) ) (1.474)
tesouraria : ’ :
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 575.287 575.287 (1.485) 573.802
Constituigdo de reserva

para incentivos fiscais . ) ) . . 576.234 . ) . (576.234) . ) .
Dividendo obrigatério
proposto

Dividendo adicional
proposto

E:Z‘éizz outorgas plano - 9180 - - - - - - - - 9.180 - 9.180
Aquisicao de controlada - - (2.041) - - - - - - - (2.041) - (2.041)

Efeito cambial de
controlada no exterior ) ) i} ) - - - - (283) - (283) - (283)

Saldos em 31 de
dezembro de 2023

- - - - - - - - - - - 4.060 4.060

- - - - - - (53.066) - - - (53.066) - (53.066)

- - - - - (58.524) 58.524 - - - - - -

1.518.662 34.266 (2.041) 12.456 26.216 1.699.406 58.524 (1.474) 1.722 - 3.347.737 4.154 3.351.891

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

- Reserva
Reserva Transacéao
Reserva para

de de Capital leqal Reserva de
capital com sécios 9 Investimento

Dividendos Ajuste de

S : (-) Agdes A
. N adicionais avaliacéo
incentivos em ; )
patrimonial

g q ropostos f
fiscais prop tesouraria

Lucros Total Acionistas nao Total
acumulados Controladora controladores Consolidado

Capital
social

Saldos em 01 de janeiro
de 2024

Ajuste de avaliagdo
patrimonial

Aumento de capital em } R R : : R : ) : : : 6.108 6.108
controladas ' ’
AcOes em tesouraria - - - - - - - 308 - - 308 - 308
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 758.623 758.623 (2.258) 756.365
Constituigdo de reserva

para incentivos fiscais ) ° ° ) ) 210.704 . ) : (210.704) . ) .
Constituigdo de Reserva
Legal

Pagamenta de dividendo . - - . . - (58.524) : . . (58.524) : (58.524)
Dividendo obrigatério - - - - - - - - - (26.071) (26.071) - (26.071)
Dividendo adicional ) R R : : R 68.875 ) : (68.875) : ) }
proposto ’ ’
Constituigdo de reserva
para investimentos
Despesa outorga plano de
acdes

Alteracéo de participagédo
em controlada

Efeito cambial de
controlada no exterior
Saldos em 31 de
dezembro de 2024

1.518.662 34.266 (2.041) 12.456 26.216 1.699.406 58.524 (1.474) 1.722 - 3.347.737 4.154 3.351.891

- - - - - - - - (047) 947 - - -

- - - 27.443 - - - - - (27.443) - - -

- - - - 426.477 - - - - (426.477) - - -
- 6328 - - - - - - - - 6.328 - 6.328
- - (928) - - - - - - - (928) - (928)

- - - - - - - - 10.241 - 10.241 - 10.241

1.518.662 40.594 (2.969) 39.899 452.693 1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 8.004 4.045.718

As notas explicativas sé@o parte integrante das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do periodo antes dos impostos 997.639 430.928 1.001.026 428.720
Reconciliagdo do lucro liquido com o caixa gerado nas

atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagéo 11 90.154 51.191 90.788 51.268
Depreciagdo de ativo direito de uso em arrendamento 10 3.427 5.414 4575 6.329
Ajuste a valor justo de commodities 8 (367.063) (15.872) (367.063) (15.872)
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro derivativo 18 209.683 (69.364) 209.683 (69.364)
Rendimento de aplicacao financeira 18 (94.511) (72.604) (94.511) (72.604)
Jurosl a’Fuallzaz;ao monetaria e variagdo cambial sobre 18 251251 125.315 262.289 130.092
empréstimos

cPlli'gxltzzo para perdas esperadas com contas a receber de 5 21.419 5.305 21.346 8.631
Proviséo para litigios 21 (4.886) 5.214 (4.886) 5.214
Despesa com outorga de opgdes de agdes 26 6.328 9.180 6.328 9.180
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 10 1.367 1.401 1.264 1.675
Custo residual do ativo imobilizado baixado 11 1.228 565 1.228 565
Crédito tributério registrado - (4.076) - (4.076)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (54.379) (10.884) 71 -
(Aumento) Reducéo em ativos:

Contas a receber de clientes 5 (119.073) (407.133) (79.288) (189.966)
Estoques 7 (197.917) 500.601 (197.917) 500.601
Impostos a recuperar 6 (25.635) (88.607) (25.797) (88.668)
Adiantamentos (2.193) 7.920 (2.285) 7.821
Despesas antecipadas 672 (2.687) 696 (3.570)
Contas a receber partes relacionadas 22 3.353 3.228 3.558 3.023
Depésitos judiciais 21 (52) 5 (52) 5
Outros ativos 2.892 16.606 2.535 16.058
Aumento (Reduc¢do) em passivos

Fornecedores 12 (192.464) 153.557 (164.707) 152.211
Impostos a recolher 20 69.443 (6.475) 66.361 (7.094)
Salarios, provisdes e encargos sociais 31.075 8.233 32.059 8.671
Parcelamentos tributarios 19 (1.605) (1.239) (1.606) (1.239)
Adiantamento de clientes 1.265 5.956 1.265 5.996
Outros passivos 77.171 (14.127) 72.402 (15.842)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 20 (113.150) (4.260) (113.150) (4.260)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 595.439 633.291 726.212 863.505
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aplicacdes financeiras 4 (65.753) (195.351) (55.851) (196.367)
Resgates de aplicagdes financeiras 4 272.409 243.314 272.409 243.314
Aquisicado de imobilizado 11 (696.731) (474.630) (696.965) (474.938)
Aquisicao de intangivel (36.230) (18.361) (36.711) (18.784)
Investimento em Controladas 9 (33.516) (36.905) (5.250) -
Aqumgao de controlada, liquido do caixa adquirido no ; ; : (13.024)
consolidado

Alteracéo de participacdo em Controlada (928) - (928) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (560.749) (481.933) (523.296) (459.799)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Agdes em tesouraria 23 308 (1.474) 308 (1.474)
Empréstimos e financiamentos captados 13 1.233.005 987.577 1.439.766 1.042.342
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 (618.097) (905.424) (754.380) (946.896)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos 13 (162.516) (135.891) (162.516) (135.891)
Pagamento de dividendos 23 (58.411) (57.238) (58.411) (57.238)
Pagamento de arrendamentos 10 (4.365) (6.343) (5.416) (7.597)
Integralizacéo de capital 23 - 3.158 6.108 7.217
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 389.924 (115.635) 465.459 (99.537)
Variac&do de caixa e equivalentes de caixa 424.614 35.723 668.375 304.169
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do periodo 4 759.638 723.915 1.028.483 724.314
Caixa e equivalentes de caixa - no final do periodo 4 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 424.614 35.723 668.375 304.169
Item que néo afeta caixa

Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo imobilizado 9.208 11.523 9.208 11.523

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita bruta de contrato com cliente
(-) Deducdes de vendas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas
Servigos de terceiros
Outras_despesas operacionais

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdes e amortizagdes
Valor liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracéo do capital de terceiros
Juros
Variagdo cambial
Aluguéis e arrendamentos
Remuneracdo de capitais proprios e outras
Hedge Financeiro
Outras
Dividendos
Lucro retido do periodo

Controladora

3tentos

Z

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
12.552.854 9.098.518 12.980.911 9.140.007
(172.408) (141.022) (155.140) (141.022)
12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985
(9.981.240)  (7.751.833)  (10.294.268) (7.752.979)
(737.128) (367.928) (770.903) (367.928)
(44.846) 193.467 (33.901) 182.582
(10.763.214)  (7.926.294)  (11.099.072) (7.938.325)
1.617.232 1.031.202 1.726.699 1.060.660
(93.581) (56.605) (95.363) (57.597)
1.523.651 974.597 1.631.336 1.003.063
755.945 393.350 762.260 382.546
755.945 393.350 762.260 382.546
2.279.596 1.367.947 2.393.596 1.385.609
328.554 248.175 328.554 248.175
209.567 163.399 209.567 163.399
106.022 73.910 106.022 73.910
12.965 10.866 12.965 10.866
199.886 71.028 205.531 70.304
66.412 (1.298) 72.057 (2.021)
132.605 71.652 132.605 71.651
869 674 869 674
753.447 333.297 766.974 334.437
214.001 169.136 227.528 170.276
531.874 160.536 531.874 160.536
7.572 3.625 7.572 3.625
239.086 140.160 336.172 158.891
223.645 62.576 223.645 62.576
15.441 77.584 112.527 96.315
58.411 53.066 58.411 53.066
700.212 522.221 697.954 520.736
2.279.596 1.367.947 2.393.596 1.385.609

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao 3ten tos g

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. ("Companhia” ou “Controladora”, e de forma conjunta com suas
controladas como “Consolidado” ou “Grupo”), CNPJ 94.813.102/0001-70, com sede na Av.
Principal n° 187, Distrito Industrial em Santa Barbara do Sul/RS, foi constituida em 12/08/1992,
sendo seu contrato social registrado na JUCERGS em 14/10/1992 sob CNPJ n° 43.202.481.056.

A Companhia se tornou uma sociedade anénima de capital fechado em 2 de agosto de 2011,
através de alteracdo contratual com modificacdo de tipo juridico de limitada para sociedade
anbnima, registrada na JUCERGS sob novo n° NIRE 43.300.053.504. Tem como atividade
principal a comercializacdo e exportacdo de grdos, a comercializacdo de insumos e o
beneficiamento e comercializacdo de sementes de cereais, oleaginosas e fabricacdo de farelo,
Oleo e biodiesel, bem como a prestacao de servicos referentes a analise e correcao de solo.

Registro de oferta publica de acoes

Em 12 de julho de 2021, a Companhia concluiu seu processo de IPO com o inicio da negociagéo
das acdes na B3 — Novo Mercado, com a liquidacéo financeira da transagéo tendo ocorrido em 13
de julho de 2021.

Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia realizou oferta publica de distribuicdo priméria de acgdes.
A oferta consistiu na distribuicdo de 500.000 a¢Bes nos termos da Instru¢cdo CVM n° 400. A oferta
foi realizada com o objetivo de liberar a ampla negociacéo das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagéo na B3, inclusive, por investidores de varejo.

A aprovacao do preco por acéo e do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 31 de janeiro de 2022, sendo a liquidacéo da oferta
realizada em 03 de fevereiro de 2022. Em razdo do aumento do capital social da Companhia no
ambito da Oferta Publica, o novo capital social passa a ser de R$ 1.557.741 (sem efeito de custos
de transacao), dividido em 494.617.647 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Exercicio de opcoes de compra de acdes ordinarias

Em 24 de marc¢o de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢éo, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 3.088
por meio da emissdo de 1.600.000 novas acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da Companhia participantes do
Primeiro Programa do Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des da Companhia, em decorréncia do
exercicio de opcdes de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ao preco por acédo
de R$ 1,93.

Em 23 de dezembro de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 1.600 por meio da emissao de 800.000 novas
acOes ordinarias nominativas, subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢Bes da Companhia, em decorréncia do exercicio de opc¢des
de compra de a¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia ao prego por acéo de R$ 2.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao 3ten tos g

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Exercicio de opcbes de compra de acdes ordinarias—Continuacdo

Em 20 de marcgo de 2023, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 3.158
por meio da emissdo de 1.280.000 novas ac¢bes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da Companhia participantes do
Primeiro e do Terceiro Programa do Plano de Opcdo de Compra de A¢cbes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opcdes de compra de acdes ordinarias de emissao da Companhia ao
preco por acdo de R$ 2,04 e R$ 6,87, respectivamente.

Programa de Recompra

Em 12 de abril de 2023, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragéo, a aquisicdo de
acbes ordinarias de emissao da propria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra é a aquisi¢cao de a¢des de emissdo da Companhia para manutencao em
tesouraria. O programa previa a aquisi¢cao de até 2.000.000 (dois milhdes de agdes), iniciando-se
em 13 de abril de 2023 até o dia 13 de outubro de 2024, tendo um prazo de até 18 meses para a
recompra. Todas as agOes foram adquiridas até a data do dia 13 de maio de 2024, a um preco
médio de R$10,60.

Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, a aquisicao
de acdes ordinarias de emissao da propria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra é a aquisicao de acdes de emissao da Companhia para manutencao em
tesouraria. O programa prevé a aquisicéo de até 2.000.000 (dois milhdes de acdes), iniciando-se
em 17 de dezembro de 2024 até o dia 17 de junho de 2025, tendo um prazo de até 18 meses para
a recompra. Até 31 de dezembro de 2024 nado foram adquiridas acdes referentes ao programa
aprovado.

1.1. Relac&o de entidades controladas coligadas e controladas em conjunto

Durante os exercicios de 2022 e 2024, foram constituidas empresas controladas e coligadas.
Também ocorreram a aquisicdes de controladas e ativos, as quais estdo descritas na nota
explicativa 1.2. Essas empresas foram criadas e adquiridas com a finalidade de complementar e
suportar as atividades principais da Companhia. As demonstragbes financeiras consolidadas
incluem as operagBes da Companhia e das seguintes empresas controladas diretas e indiretas,

cuja participacéo percentual na data do balanco é assim resumida:
Participacdo acionaria

31/12/2024 31/12/2023

Empresa Pais Direta Indireta Végltrl]tre Direta Indireta V‘é(r)lltrl]tre
3T International S.A. Uruguai 100% - - 100% -
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil - 50% - - -
Mates LocagOes Aéreas Ltda. Brasil - 26,30% - - 18%
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil - 80% - - 80%
Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda. Brasil 100% - - 100% -
Tentos Participagfes Ltda. Brasil 100% - - 100% -
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil - 100% - - 100%
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil - 100% - - 100%

Via Maris Navegacéo e Portos S.A. Brasil - - 50% - -
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31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo

1.1. Relac&o de entidades controladas coligadas e controladas em conjunto--Continuacao
Principais caracteristicas das controladas e coligadas:

e 3T International S.A.: Localizada em Montevideo, no Uruguai, é caracterizada como uma
trading, atuando primariamente em operacdes de trading de commodities agricolas. A
controlada foi constituida em 2023, no segundo semestre, e passou a concentrar as
operacdes de exportacdo de commodities do Grupo.

e Asas do Araguaia Locacdes Aéreas Ltda.: Localizada em Sorriso, no Mato Grosso,
possui como atividade principal a locacdo de aeronaves sem tripulacdo, prestando servicos
de viagens areas a Companhia. Essa empresa foi constituida entre Mates Locagfes Aéreas
Ltda., empresa controlada do grupo, e Construtao Engenharia Ltda. A empresa é controlada
e administrada pela Construtao Engenharia Ltda.

e Mates Locagdes Aéreas Ltda.: Localizada em Santa Bérbara do Sul, no Rio Grande do
Sul, possui como atividade principal a locagdo de aeronaves sem tripulagcdo, prestando
servicos de viagens areas a Companhia e partes relacionadas.

e Tentos Corretora de Seguros Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, possui
como atividade principal a corretagem de seguros, planos de previdéncia complementar e
saude.

e Tentos Holding Financeira de Participa¢fes Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do
Sul, tem como objeto social a participacdo em instituices financeiras. Atualmente, é a
controladora direta da Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento adquirida em
2023, conforme nota explicativa 1.2.

e Tentos Participa¢cOes Ltda.: Localizada em Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, é caracterizada como uma holding, tem como principal objeto social a
participacdo em instituicdes ndo-financeiras. Possui como controladas diretas as empresas
Tentos Promotora de Vendas Ltda., Mates LocagcOes Aéreas Ltda. e Tentos Corretora de
Seguros Ltda.

e Tentos Promotora de Vendas Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, tem como
principal objeto social a promocéo de vendas.

e Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento.: Também conhecida como
“TentosCap”, esta localizada em ljui, no Rio Grande do Sul. Considerada uma instituicao
financeira e regulada pelo Banco Central do Brasil, tem como principal objeto social
transacoes de operacdo de crédito, primariamente aos produtores rurais que sao clientes e
fornecedores do Grupo, com servigos como cartdo de crédito, financiamentos e outros.

e Via Maris Navegacéo e Portos S.A.: Localizada na cidade de Itaituba no estado do Para,
distrito de Miritituba, a estrutura oferecera solucdes de logistica e armazenagem no Arco
Norte do pais. A empresa vai possuir a&rea com estruturas para armazenagem de graos e
farelos, além de transbordo para carregamento de barcacas fluviais.
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31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo

1.2. Aquisigé&o e constituicdo de controladas
) Aquisicao da Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“TentosCap”)

O valor total foi calculado com base nos valores historicos aportados pelos vendedores na
TentosCap, corrigidos pela variacdo da inflacdo medida pelo IPCA. O montante corrigido totalizou
R$18.687 e foi totalmente pago em 11 de julho de 2023.

A referida aquisicao trata-se de transacdo com partes relacionadas, sendo caracterizada como
uma combinacdo de negécios entre entidades sob controle comum, considerando o método de
custo (valores contabeis). Tendo em vista que o valor pago foi superior ao valor do acervo liquido
contdbil, tal efeito foi registrado em contrapartida ao patriménio liquido da Tentos Holding
Financeira de Participacdes Ltda., em conta de transac¢des de capital, no montante de R$ 2.041.

Com a aquisi¢do da TentosCap, a Companhia passou a ter um segmento de servigos financeiros,
o qual representa as operacgdes da instituicdo financeira.

(i) Constituicdo de subsidiaria no Uruguai — 3T International S.A.

Em 17 de julho de 2023, foi aprovada em reuniéo do Conselho de Administrag&o, a constituicdo de
uma subsidiaria da Companhia para atividades de importacdo e exportacdo de commodities com
sede no Uruguai. Desta forma, com a constituicdo da controlada 3T International S.A., as
operagdes de importacdo e exportagdo de commodities do Grupo passaram a ser centralizadas na
respectiva controlada.

(i)  Aquisicédo de Ativos — FWA 158 Geracgao de Bioenergia S.A.

Em 31 de janeiro de 2024, a Companhia obteve a aprova¢do do CADE para aquisicao dos ativos
da empresa FWA 158 Geragao de Bioenergia S.A. (“FWA 158"), por meio da aquisi¢cdo de agdes
representativas de 100% do capital social total e votante da FWA 158.

Em 13 de marco de 2024, foi efetivada e concluida, a aquisicdo pela Companhia da totalidade das
acoes. O Preco de Aquisicao foi firmado em R$ 43.000, valor que corresponde ao valor dos ativos
adquiridos na data de 29 de fevereiro de 2024.

A FWA 158 era titular de alguns ativos imobiliarios e licengas operacionais. A operacao faz parte
do projeto do Novo Ciclo de Crescimento da Companhia, com objetivo de implementar a industria
de processamento de milho.
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1. Contexto operacional--Continuagéo

1.2. Aquisigéao e constituicdo de controladas--Continuagao
(iii)  Aquisicado de Ativos — FWA 158 Geracéao de Bioenergia S.A.--Continuacao
A aquisicao foi efetuada por meio da compra da entidade FWA 158 Geracéo de Bioenergia S.A.

e caracterizada como uma aquisicdo de ativos, principalmente terrenos e licencas de operacéo
para uma planta de etanol a ser construida, tendo seus valores distribuidos conforme segue:

Valor dos Ativos
Adquiridos

Ativo 39.734
Circulante 79
Disponibilidades 10
Outros Créditos 69
Ativo néo circulante 39.655
Imobilizado 39.655
Terrenos 38.670
Iméveis em andamento 985
Passivo -
Licencas 3.266
Ativos e Passivos Liquidos 43.000

Em 30 de abril de 2024, a Controladora concluiu a incorporag¢ao da Controlada, conforme detalhado
no item 1.4 a seguir.

1.3. Acordo de investimento em empresa controlada em conjunto

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) € um negdcio em conjunto segundo o qual
as partes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do
negocio. Essas partes sdo denominadas de empreendedores em conjunto. Os investimentos em
empresas controladas em conjunto nas Demonstracfes Financeiras Consolidadas sé&o
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 18 de dezembro de 2023, a Companhia, por meio de sua controlada Tentos Participacdes
Ltda., celebrou acordo visando a constituicdo de uma Joint Venture com a Caramuru Alimentos
S/A, com participagdo igualitaria, que tem por objetivo desenvolver a estrutura de logistica e
armazenagem no Arco Norte do pais. Uma vez constituida, a sede da Joint Venture sera na cidade
de Itaituba no estado do Par4, distrito de Miritituba, em area com estruturas para armazenagem de
graos e farelos, além de transbordo para carregamento de barcacas fluviais. Inicialmente, estédo
sendo planejados os investimentos que serdo divididos igualmente entre as partes.
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1. Contexto operacional--Continuagéo

1.3. Acordo de investimento em empresa controlada em conjunto--Continuagao

Em 04 de janeiro de 2024, a Companhia obteve a aprovacdo do CADE. No dia 29 de abril de 2024
foi assinado o Contrato Social efetivando a criagéo da Via Maris Navegacao e Portos S.A. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$34.000, dividido
em 34.000.000 de ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor hominal, sendo que 20.400
acOes se encontram totalmente integralizadas, das quais 17.000 de acbes foram subscritas e
integralizadas pela acionista Caramuru Alimentos S.A. através de um terreno, e 3.400 a¢6es foram
subscritas e integralizadas pela acionista Tentos Patrticipacdes Ltda., e 13.600 acdes encontram-
se totalmente subscritas pela acionista Tentos Participacbes Ltda, sendo integralizadas
parcialmente.

Em 31 de dezembro de 2024, o balanco da Via Maris Navegacéo e Portos S.A. era composto por
Capital Social, valores do investidos na obra e despesas. Esta operagéo, possui inicio previsto em
2026.

1.4. Incorporacgéo de Controlada

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024, foi aprovada a
incorporacéo, pela Companhia, de sua subsidiaria integral FWA 158 Geracéo de Bioenergia S.A.,
sociedade anbnima de capital fechado, com sede na cidade de Lucas do Rio Verde, Estado do
Mato Grosso, nos termos do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da FWA 158 Geracao de
Bioenergia S.A. pela Trés Tentos Agroindustrial S.A.”. Em 30 de abril de 2024 foi realizada a
incorporacdo da empresa FWA 158 Geracdo de Bioenergia S.A. A FWA foi adquirida pela
Controladora em 13 de margo de 2024.

O valor do patriménio liquido foi avaliado em 15 de margo de 2024, conforme Laudo de Avaliagéo
Contabil para fins de incorporagdo, emitido por empresa independente especializada. O valor
incorporado néo difere dos valores constantes nos livros contdbeis e as variagdes patrimoniais
ocorridas entre a data do laudo de avaliagédo e a data da efetiva incorporagdo em 30 de abril de
2024 foram absorvidas pela Companhia. Desta forma, o acervo liquido contabil incorporado em 30
de abril de 2024 esta apresentado como segue:

30/04/2024
Caixa e equivalentes de caixa 10
Impostos a recuperar 14
Impostos diferidos 55
Imobilizado 38.670
Intangivel 4.251
Acervo liquido incorporado 43.000

A operacéo foi efetuada para atender aos interesses dos sdcios e acionistas, pretendendo-se, com
o exercicio de suas atividades numa s6 empresa, alcancar um melhor desempenho de seus
recursos, racionalizando-se custos operacionais e administrativos, mediante unificacdo de
atividades.
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1. Contexto operacional--Continuagéo
1.5. Chuvas no estado do Rio Grande do Sul

Em maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul enfrentou um cenério delicado devido as intensas
chuvas. Duas unidades comerciais, localizadas em Santa Maria e Cachoeira do Sul, registraram
episédios de acumulo de agua, sem, contudo, comprometer as estruturas ou os estoques. As
demais unidades comerciais mantiveram suas operagdes sem avarias ou prejuizos. Apesar da
situacao adversa, as industrias de ljui e Cruz Alta continuaram operando normalmente. As regides
Norte e Noroeste do Rio Grande do Sul, responsaveis pela maior contribuicdo de grdos para a
Companhia, ndo sofreram impactos relevantes com as inundagodes.

Diante desse cenério desafiador, a Companhia priorizou a seguranca de todos os colaboradores e
seus familiares, prestando ainda apoio e assisténcia imediata as comunidades afetadas. Com a

colaboracdo de parceiros, a Companhia segue realizando acdes para auxiliar as pessoas
impactadas e apoiar a reconstru¢cdo do Rio Grande do Sul.

2. Apresentacdo e resumo das principais politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo, mensuracao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as
orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC
e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”.

A Companhia e suas controladas adotaram todas as normas, revisdes de normas e interpretacées
emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgéos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2024.

A Companhia e suas controladas estdo apresentando neste conjunto de demonstracdes
financeiras, o Ultimo exercicio comparativo, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, para permitir comparabilidade de suas informacdes financeiras conforme praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”).

A preparacédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requerem o uso de certas
estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no
processo de aplicacdo das praticas contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras estéao divulgadas na
Nota Explicativa 3. A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.
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2. Apresentacdo e resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

2.1. Base de preparacdo, mensuracdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacgéo

Declaracdo de conformidade--Continuagéo

A Administracdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas em sua gestdo, conforme previsto na orientacao técnica OCPC 7, aprovada pela
Deliberacdo CVM n° 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo,
divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes.
Portanto, todas as informacdes relevantes usadas na gestao do negécio estdo evidenciadas neste
documento.

Em 24 de fevereiro de 2025, a Administragdo concedeu a autorizacdo para a conclusédo das
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de mensuracao

As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excec¢édo dos seguintes itens abaixo que estdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado:

- Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo (notas explicativas 08 e 14);

- Contas a receber de clientes provenientes de cédulas de crédito de produtor rural (CPR) (nota
explicativa 05);

- Contas a pagar a fornecedores atreladas a variacdo do pre¢co de commodities, denominados
fornecedores a fixar (nota explicativa 12); e

- Estoques de commodities agricolas (nota explicativa 07).

A Companhia e suas controladas aplicaram as praticas contabeis descritas nestas demonstracdes
financeiras de maneira consistente nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.2. Base de consolidagéo

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre as atividades relevantes da entidade. As demonstracdes financeiras
de controladas séao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que
a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as informagbes financeiras de
controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.2. Base de consolida¢éo--Continuacdo

(ii) Perda de controle

Quando perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

(iii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagbes em controladas, controladas em conjunto e
coligadas. As coligadas séo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstrac¢des financeiras incluem a participacao da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa deixa de existir. Nas demonstragcfes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados com o uso
desse método.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas
de transacdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transac¢fes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos né&o realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sé&o eliminados contra o investimento na propor¢cdo da participacédo da
Companhia na investida. Perdas n&o realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que o0s
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que néo haja evidéncia de perda por reducéo
ao valor recuperavel.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia, bem como a moeda de apresentacdo. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual
a empresa atua ("a moeda funcional"). A moeda funcional no Uruguai € o dolar americano, sendo
a Unica controlada que nao utiliza a moeda local.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagdo--Continuacao

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

Empresa Pais Moeda funcional
3T International S.A. Uruguai  Dolar americano
Asas do Araguaia LocacgBes Aéreas Ltda. Brasil Real
Mates Locacdes Aéreas Ltda. Brasil Real
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil Real
Tentos Holding Financeira de Participa¢des Ltda. Brasil Real
Tentos ParticipagBes Ltda. Brasil Real
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil Real
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil Real
Via Maris Navegacéo e Portos S.A. Brasil Real

2.4. Conversdo de moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se
a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio
de fechamento na data do respectivo balanco e as correspondentes demonstracdes do resultado
sdo convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das transacoes, assim
como as demonstracdes dos fluxos de caixa. As diferengas cambiais resultantes da referida
converséo sdo contabilizadas em outros resultados abrangentes.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagfes financeiras resgataveis no prazo de até trés
meses das datas das transacdes e com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado
e cuja finalidade é para atender compromissos de curto prazo na gestdo de caixa da Companhia.
As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

2.6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacao de servicos referentes a coleta de solo, andlise, geracédo e interpretacao
de mapas de fertilidade, no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sédo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.6. Contas areceber de clientes--Continuacao

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes (ou
"impairment"). As provisGes para perdas esperadas com contas a receber de clientes sdo baseadas
em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia
aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do
impairment, com base no histérico da Companhia, nas condi¢cdes existentes de mercado e nas
estimativas futuras ao final de cada exercicio.

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes (impairment) foi estimada com
base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administracéo
para fazer frente a eventuais perdas esperadas na realizacédo dos créditos. Para os demais titulos
vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada uma andlise
individualmente e a Administragdo mantém os procedimentos de cobranga e provisdo quando

pertinentes.

As contas a receber também incluem os recebiveis originados nas operacdes de Cédulas de
Produtor Rural (CPR), em que a Companhia comercializa defensivos em troca de commaodities
agricolas. O reconhecimento dessa operacdo ocorre pelo valor justo na data da transacéo e,
posteriormente, o valor justo das contas a receber atrelado a variacdo do preco de commodity
(soja, milho e trigo) é ajustado pela cotagdo da commodity no mercado fisico, em contrapartida do
custo das mercadorias e produtos vendidos, conforme politica contabil adotada pela Companhia.

2.7. Estoques

As commodities agricolas, soja, milho, trigo, farelo e éleo, sdo mensuradas a valor justo, deduzido
dos custos de venda, e as variagfes no valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
gue ocorrer a variagdo. Tal classificacéo justifica-se pelo fato dessas commodities se destinarem
substancialmente a operagbes de “trading”. A pratica contabil da Companhia relacionada a
mensuracgdo do valor justo esta descrita na nota explicativa 2.14.

Os itens derivados do processo produtivo como 6leo vegetal, farelo e casca de soja também séo
considerados commodities. Esses itens sdo valorizados ao custo de producdo, com base nas
ordens de producéo, que consideram o custo da matéria-prima (grdos) consumida, cujo custo &
dado pelo preco de mercado e pelos gastos com mao de obra, outros custos diretos e depreciacao.

Subsequentemente, a Companhia efetua o confronto do custo de producdo com o preco de
mercado do produto acabado e registra a diferenca nas contas de ajustes de estoque a valor justo
deduzidos dos custos de venda.

As demais mercadorias de estoques sdo apresentadas ao menor valor entre custo de aquisicéo e
o valor liquido realizavel. Os custos destes estoques sao determinados com base no método de
custo médio. O valor liquido realizavel representa o preco de venda menos todos 0s custos
necessarios para realizar a venda.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuagéo
2.8. Arrendamentos

A administracdo da Companhia reconhece o ativo direito de uso e o passivo de arrendamento na
data de assinatura de seus contratos ao valor fixo de mensuracéo. O reconhecimento do passivo
de arrendamento refere-se aos pagamentos futuros de aluguéis liquidos e ajustados a valor
presente, considerando a taxa incremental de desconto praticada pela Companhia.

A determinacdo da taxa incremental de captacdo, utilizada pela Companhia para desconto, é
composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um
spread de risco do ativo subjacente.

A Companhia optou pela utilizacdo do expediente pratico de aplicar a taxa de desconto Unica de
acordo com os respectivos prazos para 0s contratos que apresentam caracteristicas semelhantes.

Seguindo o disposto no CPC 06 (R2) (IFRS 16) — Arrendamentos, ndo foram mensurados o0s ativos
direito de uso e passivos de arrendamento para 0s contratos que apresentaram incertezas na
determinagé&o do valor, itens de baixo valor e que sé&o classificados como curto prazo.

Os contratos reconhecidos na data base tém por objeto o arrendamento de instalacdes e armazéns
para que a Companhia distribua geografica e estrategicamente suas unidades e armazéns de
graos.

A Companhia possui contratos de arrendamento com terceiros, e os espacos fisicos arrendados
estao todos situados nos estados do Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Sao Paulo. Os contratos
tém duracdo média de 5 (cinco) anos e as renovacdes dependem da vontade das partes. No
momento da contratacdo do arrendamento, a Companhia busca avaliar a expectativa de renovacao
dos contratos ao final da sua vigéncia. Para tal andlise, a Companhia compara o novo contrato
com contratos similares existentes ou avalia processos semelhantes de arrendamento ocorridos
no passado. A Companhia tem por pratica trabalhar com filiais proprias. Os casos arrendados
geralmente sdo pontuais, nos quais a duragdo do contrato tende a ser o prazo estimado para
concluir a construgcdo de uma unidade prépria. Dessa forma, a Companhia busca expressar em
seus contratos 0 prazo com a expectativa real de permanecer com o espaco arrendado.

2.9. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os bens do ativo imobilizado estdo mensurados pelo custo de aquisicdo e/ou construc¢éo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzidos da depreciacdo acumulada, bem como perdas
por reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado foram
ajustados pela revisao do custo atribuido, de acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 10 (IFRS
1) - interpretacdo sobre a aplicacao inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedade Para Investimento
dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. A contrapartida do custo atribuido, assim
como dos impostos diferidos sobre ele, foi registrada na conta de "ajuste de avaliacdo patrimonial”
no patrimonio liquido.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.9. Imobilizado--Continuacdo

Reconhecimento e mensuracao--Continuacao

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quanto é provavel que beneficios econbmicos
futuros associados com 0s gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacéo

A depreciagéo € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado
(exceto para terrenos e imobilizado em andamento). Os terrenos ndo sofrem depreciagdo. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados no final da data do

balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A depreciacao é reconhecida no resultado.

Vida util em Taxa de Depreciacéo

anos média ponderada
Edificacdes e prédios 57 1,75%
Instalacdes 10 10%
Veiculos 8 12,70%
Méaquinas e equipamentos 14 6,97%
Méveis e utensilios 10 10,03%
Equipamentos de computagéo 5 19,76%
Aeronaves 5 20%
Outros 8 13,01%

2.10. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes pela aquisicdo de bens ou servigcos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo
nao circulante.

As contas a pagar referentes a compra de mercadorias de revenda de insumos agricolas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado. As contas a pagar referentes & compra de commodities agricolas com preco a fixar
(“fornecedores a fixar de commodities”), sao registradas pelo valor justo na data de recebimento
dos produtos pela Companhia e, subsequentemente, o valor justo dessas contas a pagar atreladas
a variacao do preco das commodities € ajustado pela cotagdo da commodity no mercado fisico,
em contrapartida do custo das mercadorias e produtos vendidos.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.11. Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados que
incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apés reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

2.12. Provisdes

Geral

As provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
constituida) em virtude de eventos passados, é provavel que seja necessaria uma saida de
recursos econdmicos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do
valor dessa obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro ou por outro
meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdes da Companhia sédo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais e administrativos para 0s quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusbes de inspec¢des fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisfes de tribunais. A Companhia, tendo por base a natureza das
acOes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos, divulga
seus passivos contingentes para 0s quais possui expectativa de perda possivel. Para estas acdes
ndo sdo constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS
37) - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.13. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram
originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente préatico, o Grupo
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacgdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado.

Os demais ativos financeiros ou passivos financeiros sao primeiramente reconhecidos
ao valor justo.

Classificagcéo

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdcios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros, sendo classificados
conforme segue:

¢ Ativos financeiros mensurados a custo amortizado (“CA”);
e Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos
financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber e instrumentos
financeiros derivativos.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negodcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.13. Instrumentos financeiros--Continuacao
(i) Ativos financeiros--Continuagao

Classificacdo--Continuacao

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes
regulares) s&o reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que
pode ser da seguinte forma:

e Ao custo amortizado

Devem ser mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos,
se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Ao valor justo por meio do resultado
O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos

que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
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2.13. Instrumentos financeiros--Continuagéo
(i) Ativos financeiros--Continuagao

Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negécio é gerido e as informacfes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes
consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia
da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;
0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negbcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; a
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ & definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacdo sobre se o0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia considera: eventos contingentes que
modifiguem o valor ou a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e 0s
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos de
principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.13. Instrumentos financeiros--Continuagao
(i) Ativos financeiros--Continuagéo

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais Sdo somente pagamentos de principal
e de juros--Continuacao

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
- Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagao em que:

a. substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sado transferidos; ou

b. a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

Nas datas do balanco a Companhia avalia a existéncia de indicadores que determinem
se o0 ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros possam nao ser recuperaveis. Um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros € considerado como néo recuperavel se,
e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido apés seu reconhecimento
inicial, quando este(s) evento(s) de perda tenha(m) impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro em questéo.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do ativo financeiro, exceto para titulos de divida com baixo
risco de crédito na data do balanco, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui informagdes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacao de crédito e considera informagfes prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.
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Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao
A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- € pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacfes de crédito
a Companhia, sem recorrer a acdes como a realizagdo da garantia (se houver
alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber).

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:
- dificuldades financeiras significativas do devedor;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de
90 dias;
- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢gdes que ndo seriam
aceitas em condi¢des normais; ou
- probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contéabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relacdo a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro que esta vencido com base na experiéncia historica de
recuperacao de ativos similares. Com relacéo a clientes corporativos, a Companhia faz
uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou
ndo de probabilidade de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperacéo dos valores de direito da Companhia.
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(i) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transagédo diretamente atribuiveis a emissédo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracédo subsequente
Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em
duas categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado (CA)

Ap0Os o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e outros passivos
financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos séo
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio
na aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagédo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstragéo do resultado.

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado séo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos ou
perdas decorrentes das varia¢cdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

(iif) Desreconhecimento e compensagéao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando sua obrigacdo contratual é extinta,
cancelada ou expirada. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
€ reconhecida no resultado.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuacéo
2.13. Instrumentos financeiros--Continuagao
(iv) Instrumentos financeiros derivativos
Reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como por exemplo, contratos

de moeda a termo, contratos de commaodity a termo e contratos futuros em bolsa (CBOT),
para proteger seus riscos de taxa de cambio e precos de commodities.

Esses instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos a valor justo
na data em que o derivativo é contratado, sendo subsequentemente mensurados a valor
justo e as variacdes no valor justo sdo registradas no resultado. Os derivativos séo
contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo for positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo for negativo.

2.14. Valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos, contas a receber
de cédulas de crédito de produtor rural — CPR e fornecedores de commodities a fixar) e estoques
de commodities ao valor justo em cada data de reporte.

A mensuracédo do valor justo é baseada na presuncado de que a transagdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e
o Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o0 ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.
[ )
A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais

haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos o0s ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstrac¢des financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir,
com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuracédo do valor justo
como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos;

¢ Nivel 2 - inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

¢ Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.14. Valor justo--Continuagao

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgdo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Para fins de divulgag6es do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com
base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo,
conforme acima explicado.

2.15. Reconhecimento da receita

O CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente estabelece um modelo que visa evidenciar
se 0s critérios para a contabilizacdo foram ou n&o satisfeitos. As etapas deste processo
compreendem:

(i) A identificagc&o do contrato com o cliente;

(i) A identificacéo das obrigacdes de desempenho;

(i) A determinacao do preco da transacao;

(iv) A alocacédo do preco da transacdao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa
gue a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos
clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transacdes
de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que atua como principal em todos 0s seus contratos de receita. Uma
receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagéo.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuagéo

2.15. Reconhecimento da receita--Continuacao

A tabela abaixo fornece informacfes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condicbes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto /
servico

Natureza e a época do cumprimento das obrigagées de desempenho,

Politica de reconhecimento da receita

incluindo condi¢bes de pagamento significativas

Biocombustivel

Até 31 de dezembro de 2021, todas as vendas de biodiesel eram efetuadas para a
Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A. por meio de leildes bimestrais. A partir de 2022, com o
fim dos leildes, as vendas séo efetuadas diretamente para as distribuidoras, em mercado
livre. As distribuidoras obtém o controle da produgdo quando os produtos sao retirados das
dependéncias da Companhia. As faturas séo emitidas naquele momento. Elas devem ser
pagas, normalmente, entre 30 e 60 dias. Nenhum desconto é concedido.

A receita é reconhecida em um momento especifico no tempo,
sendo este quando os produtos séo retirados pelo cliente nas
instalagdes da Companhia. O valor da receita reconhecida é
estornado para as devolugdes eventualmente ocorridas. Nessas
circunstancias, um passivo de devolugdo e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos. O direito de
recuperar os produtos a serem devolvidos € mensurado ao valor
contabil original do estoque, menos os custos esperados de
recuperacgdo. O passivo de reembolso, quando ocorrido, esta
incluido em outros valores a pagar e o direito de recuperar os
produtos devolvidos € incluido em estoques.

Farelo de soja e
outros produtos

A Companhia determinou que, para os produtos relativos a extragdo (farelo de soja e
outros), o cliente obtém controle da produgéo quando os produtos s&o entregues nas
dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma negociagdo especifica, como em casos
de venda para o mercado externo. Os prazos médios para ocorrer a entrega séo de em
torno de 2(dois) a 5 (cinco) dias. Desta forma, a receita de vendas, reconhecida no
momento da emisséo da nota fiscal de venda, pode néo coincidir com 0 momento de
entrega ou embarque dos produtos, gerando a necessidade de ajustes pela Administracéo.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico
no tempo, sendo tal momento usualmente a entrega do produto
ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de vendas
para o mercado externo. A cada final de periodo, a Companhia
avalia a necessidade de qualquer ajuste nas receitas
reconhecidas em funcéo de ainda néo ter sido satisfeita a
obrigacao de desempenho. O valor da receita reconhecida é
também estornado para as devolucdes eventualmente ocorridas.
Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos.

Revenda de insumos
agricolas (sementes,
fertilizantes e
defensivos)

No que tange as operacdes de vendas de insumos agricolas, existem duas modalidades
usuais, sendo elas (i) venda normal, com recebimento financeiro; e (ii) venda na modalidade
“barter”, no qual a contraprestacéo a ser recebida sera por meio de commodities agricolas
com entrega fisica (sacas de soja, por exemplo). O prego da transagdo de venda de
insumos é firmado de acordo com o percentual de margem conforme o segmento do
produto e considerando as transagdes ocorridas no mercado. As vendas na modalidade
“barter” sdo convertidas pelo valor justo da comoditiy na data da transag&o. No caso de
vendas com recebimento financeiro, as faturas séo emitidas de acordo com os termos
contratuais e geralmente sdo pagas entre 30 e 90 dias ou no prazo safra, dependendo da
negociagdo. Ja no caso de vendas na modalidade de “barter”, usualmente o prazo para
pagamento é atrelado ao ano safra, sendo que o vencimento é usualmente no periodo de
colheita do grao que sera entregue como forma de pagamento. Nesses casos, 0
instrumento que formaliza a operagéo é uma CPR (Cédula de Crédito de Produtor Rural). O
cliente obtém controle da mercadoria quando os produtos sdo entregues nas dependéncias
do cliente, exceto se acordado de outra forma. Nos casos de revendas ao mercado externo,
o cliente obtém controle da mercadoria no embarque.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico
no tempo, sendo esse momento usualmente 0 momento de
entrega do produto ao cliente tanto nos casos de vendas
normais como nos casos de operacdes de “barter”. Nos casos
de operacdes de “barter”, que consistem essencialmente em
vender ao produtor insumos agricolas que ele ira utilizar no
plantio de sua lavoura e receber o pagamento da referida venda
de tais insumos por meio dos grdos que serdo colhidos, o
insumo agricola vendido é usualmente entregue ao produtor em
sua propriedade ou, em algumas negociagdes, os produtores
retiram nas dependéncias da Companhia.

Revenda de grédos

A Companhia determinou que, para os produtos relativos a operagao de trading (revenda de
soja, milho, trigo e outros), o cliente obtém controle da mercadoria quando os produtos séo
entregues nas dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma negociagdo especifica,
como em casos de venda para o mercado externo. Os prazos médios para ocorrer a
entrega sdo de em torno de 2(dois) dias, podendo variar de acordo com a negociagao.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico
no tempo, sendo tal momento usualmente a entrega do produto
ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de vendas
para o mercado externo. O valor da receita reconhecida é
estornado para as devolugdes eventualmente ocorridas. A cada
final de periodo a Companhia avalia a necessidade de qualquer
ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda néo ter
sido satisfeita a obrigacéo de desempenho.

Servico de agricultura
digital

A Companhia presta servigo de coleta de solo, andlise, geragao e interpretacdo de mapas
de fertilidade e posicionando tecnicamente as recomendacgdes de fertilizantes. As faturas
sdo emitidas no momento da prestagéo do servico. Elas devem ser pagas, normalmente,
em até 30 dias. Nenhum desconto é concedido.

A obrigacéo de performance é cumprida em momento especifico
no tempo, sendo tal momento usualmente a prestagéo do
servigo ao cliente. O servico é geralmente prestado de maneira
pontual, sendo a emissédo da Nota Fiscal e reconhecimento da
Receita concomitantes a concluséo dele.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.16. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:

- Receitas de juros;

- Despesas de juros;

- Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e

- ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado.

A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A 'taxa de juros efetiva' é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperag¢ao) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

2.17. Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Os ativos e passivos fiscais para o exercicio atual s&o mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributarias. As aliquotas e leis fiscais utilizadas para
determinar o valor sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor nas datas de
encerramento. A Administracdo periodicamente avalia a posigéo fiscal das situagbes nas
guais a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisées quando
apropriado.

O imposto de renda € computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$240, enquanto a contribuicdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente néo
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, para apuracao do
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipacdes em valores possiveis de compensacdo sdo demonstradas no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsédo de sua realizagao.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuagéo
2.17. Tributos--Continuacgéo

Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacdo

Imposto de renda e contribui¢édo social correntes--Continuacao

Algumas das entidades controladas pela Companhia estdo enquadradas no regime de lucro
presumido, sendo assim o imposto de renda e a contribuicdo social foram apurados
aplicando-se sobre a receita bruta auferida os percentuais fixados na legislacao aplicavel, de
acordo com a atividade das controladas, sendo este resultado acrescido de outras receitas,
rendimentos e ganhos de capital.

Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos séo apresentados como ativos ou passivos nao circulantes
e mensurados as aliquotas esperadas para 0 ano em que o ativo € realizado ou o0 passivo
liquidado com base nas aliquotas que estavam em vigor ou substancialmente em vigor nas
datas de encerramento.

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos sao reconhecidos para
todas as diferencas temporarias dedutiveis e sobre prejuizo fiscal, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporérias
dedutiveis possam ser realizadas e prejuizo fiscal possa ser utilizado.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros s@o determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negécios da Companhia.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado e baixado na extensdo em que néo
€ mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados
a cada data do balango e s&o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuagéo

2.17. Tributos--Continuacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos do valor dos impostos sobre vendas,
exceto quando os impostos sobre vendas de ativos ou servi¢cos ndo for recuperavel. Nesse
caso, 0s impostos sobre vendas s&o reconhecidos como parte do custo de aquisi¢cao do ativo
ou parte do item de despesa, quando aplicavel. Os valores a receber e a pagar séo
apresentados incluindo o valor do imposto sobre vendas.

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliguotas basicas:

Aliguotas
Imposto sobre circulacdo de mercadorias (ICMS) 17%
Contribuicédo para Seguridade Social (COFINS) 7,6%
Programa de Integracéo Social (PIS) 1,65%
ISSQN 5%

Nas demonstra¢cfes do resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

2.18. Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis (impairment)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo € estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Para a data do balanco, a Companhia avaliou a existéncia de indicadores de que seus ativos, com
vida util definida, pudessem apresentar desvalorizacdo significativa. Como resultado da referida
andlise, ndo foram identificadas situagfes que indiquem que 0s ativos estejam registrados
contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

2.19. Demonstracéo dos fluxos de caixa (DFC)

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método indireto, e esta apresentada de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) (IAS 7) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa.
Conforme politica contabil definida pela Companhia, os juros pagos relacionados aos empréstimos
e financiamentos séo apresentados como atividade de financiamento na demonstracdo dos fluxos
de caixa, sendo tal apresentacdo efetuada de forma consistente e comparativa aos exercicios
anteriores.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contabeis--Continuagéo
2.20. Demonstracéao do valor adicionado (DVA)

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia, a sua distribuicédo
entre 0s elementos que contribuiram para a geracdo desse montante, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo distribuida.

Essa demonstracao € apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societaria
brasileira, e de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado, e como informacdo suplementar as demonstracdes
financeiras para fins de IFRS.

2.21. Subvencgbes governamentais

Subvencgdes governamentais sédo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
serd recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando o beneficio se
refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relagéo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O efeito das subvengdes governamentais reconhecido no resultado do exercicio esta apresentado
liquido das despesas as quais sao relacionadas. No caso dos créditos presumidos de ICMS, PIS
e COFINS, bem como das isencdes e reducdes de base de célculo de ICMS, o efeito esta
apresentado como reducdo dos impostos sobre venda e, portanto, dentro da rubrica de receita
operacional liquida. J& no que tange aos incentivos de diferimento de ICMS, os quais sdo
relacionadas as compras de determinados produtos, o efeito do incentivo fiscal esta apresentado
como uma redutora do custo dos produtos vendidos.

As premissas e métodos de célculos das subvengdes governamentais estdo descritas na nota
explicativa 25.

2.22. Classificagao circulante versus néo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apdés a data do balanco; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC
03 (R2) (IAS 7) Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso
para liguidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos
a data do balanco.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.22. Classificacao circulante versus néo circulante--Continuagao

Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco; e

A entidade ndo tem direito na data do balanco, de diferir a liquidacdo do passivo
durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagédo por meio
da emisséo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica
todos os demais passivos no nao circulante.

2.23. Lucro por acgéo

O lucro bésico por agdo € calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes
ordinérias da Companhia (0 numerador) pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em
poder dos acionistas (0 denominador) durante o exercicio.

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da divisédo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias que
seriam emitidas na conversdo de todas as acOes ordinarias potenciais diluidas em acdes
ordinarias.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com a¢Bes da Companhia
somente sdo incluidos no calculo quando sua liquidagéo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por
acao.

2.24. Informacé&o por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de neg6cio
para obter receitas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragdo da
Companhia revisa as informagdes financeiras para tomada de decisdo e estdo apresentados de
modo consistente com o relatdrio interno fornecido para a Diretoria Executiva, onde se concentra
a tomada das principais decisbes operacionais da Companhia. Desta forma, 0os segmentos
reportaveis da Companhia sao trés, sendo eles: (i) Segmento de Insumos; (i) Segmento de Graos
e; (iii) Segmento de Industria. Na nota explicativa 27, estdo detalhados os tipos de receitas que
compdem os segmentos da Companhia.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo

2.25. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac6es de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimdnio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢cdes de servico e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de
prémios que efetivamente atendam as condigbes de servico e de desempenho na data de
aquisicao (vesting date).

2.26. Normas e interpretacdes emitidas, efetivas e ndo efetivas no exercicio

A Companhia e suas controladas avaliaram a seguinte alteracdo na preparacdo destas
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. As alteracfes ndo deverdo ter impacto
significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

e CPC50/IFRS 17 - Contratos de Seguro, e alteragbes ao CPC 50 Contratos de Seguro.

Foram emitidas as seguintes revisdes das normas abaixo pelo CPC/IASB, que entraram em vigor
e foram adotadas efetivamente a partir 1° de janeiro de 2024 pela Companhia e suas controladas,
ndo havendo efeitos relevantes em suas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
guanto a sua aplicacéo:

e Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes com
Covenants (alteragdes ao CPC 26/1AS 1);

e Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e CPC
40/IFRS 7,

e Alteracbes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacéo de venda e
retroarrendamento).

N&o existem outras novas normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Companhia e suas controladas.
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2. Apresentacdo e resumo das principais praticas contibeis--Continuagéo
2.26. Normas e interpretagdes emitidas, efetivas e ndo efetivas no exercicio--Continuacéo

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas em exercicios futuros. O Companhia e suas
controladas ndo adotaram as seguintes normas contdbeis na prepara¢do destas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas:

A. IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracées Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracfes Contébeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz
0S seguintes novos requisitos principais.

» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagcdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades nao mudara.

» As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) s&o divulgadas em uma unica
nota nas demonstragdes financeiras.

* Orientacbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagées nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a
demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A
Administracdo também esta avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas
demonstracgdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

B. Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

» Auséncia de conversibilidade (alteracGes ao CPC 02/IAS 21);
« Classificacdo e mensuragéo de instrumentos financeiras (alteragbes IFRS 9 e IFRS 7).
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

No processo de aplicacao das politicas contibeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes
financeiras:

(a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Proviséo para perdas com contas a receber de clientes (nota explicativa 5)

As provisfes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia tem como politica analisar e
provisionar os titulos vencidos ha mais de 90 dias, bem como provisionar perda para todos 0s
titulos em aberto desse devedor. Sdo utilizados aspectos julgamentais para manter ou nao o
provisionamento de casos em que ocorre a renegociacdo de divida ou formalizacdo do
compromisso por parte do cliente. Dentre os julgamentos efetuados, sao considerados os motivos
gue levaram o cliente ao ndo pagamento (razdes climaticas que levaram a quebra de safra, por
exemplo), o relacionamento historico com o cliente, a intencao de pagar e evidéncias disponiveis
de que o recebimento ird ocorrer.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As Demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para determinagéo do valor adequado a ser
registrado nas Demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas periodicamente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos séo destacadas a seguir:
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo
(b) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuagéo

- Estoques e compromissos de compra e venda de commodities e instrumentos financeiros
derivativos (Notas explicativas 5, 7, 8, 12 e 14, respectivamente):

A Companhia valoriza as contas a receber atreladas ao recebimento de commodities, bem como
0 seu estoque de commodities, e as contas a pagar a fornecedores a fixar de commodities pelo
valor justo na data de reporte, sendo as variacdes do valor justo registradas em contrapartida ao
custo das mercadorias e produtos vendidos na demonstragdo do resultado.

As commodities comercializaveis sdo negociadas livremente, em mercado ativo e podem ser
vendidas sem processamento adicional significativo. A Administragcdo estima o valor de mercado
com base nos precos cotados em bolsas de valores, ajustados para refletir diferencas em
mercados locais.

Como parte de sua gestéo de risco de precos, principalmente para fins comerciais, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos, representados por contratos de compra e venda a
termo de commodities, bem como por contratos futuros em bolsa (CBOT), os quais sao também
mensurados ao valor justo, tendo suas variagdes registradas em contrapartida do custo das
mercadorias e produtos vendidos na demonstragéo do resultado.

A Administragéo reconhece contabilmente o valor justo das contas a receber de cédula de produtor
rural (CPR) e dos contratos de compra e venda a termo que séo liquidados com a entrega fisica,
por esta ser a pratica da Companhia para contratos similares, com o propésito de negociacdo e
obtencdo de margens em suas operagGes comerciais de commodities.

- Taxa de desconto aplicada na mensuracao do passivo de arrendamento (nota explicativa 10).

Para mensuracgéo do ativo de direito de uso, a Companhia calcula o valor inicial do passivo de
arrendamento trazido a valor presente pelas taxas de desconto que variam conforme os
vencimentos dos contratos. As taxas de desconto sdo calculadas considerando a “curva
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo
subjacente. Nesse sentido, ocorrem julgamentos relevantes envolvendo a data das curvas de juros
utilizadas para o calculo e a determinagéo do risco de crédito da Companhia.

- Pagamentos baseados em acdes (nota explicativa 26)

O valor justo das opg¢bes outorgadas pela Companhia nos planos de opg¢des € mensurado no
momento da outorga, com base em determinadas premissas. Essas premissas requerem a
determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagcao, incluindo a vida esperada
da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

O reconhecimento do custo com o plano de opg¢Bes foi mensurado com base no valor justo das
acOes outorgadas utilizando o0 modelo Binomial, conforme detalhado na Nota 26.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo
(b) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuagéo
- Tributos sobre o lucro (nota explicativa 20)

Existem incertezas com relacdo a interpretacédo de regulamentos tributarios complexos, incluindo
aqueles relacionados a subvencfes governamentais usufruidas pela Companhia, e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros.

Dado o amplo aspecto da legislacdo tributdria bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registrada.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posic¢des fiscais tomadas. A Companhia acredita que a provisdo
para o imposto de renda esta adequada baseando-se em avaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscaliza¢des por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em
gue opera. O valor dessas provisbes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizagbes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio
da Companhia.

Conforme divulgado na Nota 25, a Companhia revisou a sua estratégia de uso da Subvencao apos
ajustes na legislacdo vigentes a partir de 01 de janeiro de 2024 e possui todo amparo dos
assessores juridicos. Dessa forma, com base nas informag¢des disponiveis no mercado e na
opinido de seus assessores juridicos, a Companhia entende que as chances de éxito séo
provaveis, no caso de eventual questionamento e discussdo quanto aos valores excluidos na
apuracgdo do IRPJ e da CSLL junto as autoridades fiscais. Nesse contexto, em atendimento as
praticas contabeis aplicaveis, mais notadamente o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro e
interpretacdes relacionadas (ICPC 22/ IFRIC 23), ndo ha qualquer provisao para perdas constituida
relacionada a esse assunto.

Conforme divulgado na Nota 20, a Companhia possui ativos fiscais diferidos oriundos de prejuizos
fiscais, base negativa da contribuicdo social e diferencas temporarias. Julgamento significativo da
Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Existem premissas relevantes na construcdo do
orgcamento para anos futuros, bem como na definicdo da base tributavel futura tendo em vista as
incertezas que giram em torno dos aspectos tributarios para os anos seguintes. Os precos de
commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia, bem como mudancas de legislacéo,
adocédo de beneficios e incentivos fiscais podem trazer alteragdes relevantes na projecao.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo
(b) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuagéo

As premissas consideradas para a mensuracao do lucro tributavel se amparam principalmente no
orcamento da Companhia para os proximos anos. Por fim, comparativos relacionados a médias
histéricas de saldos ajudam a tracar a expectativa futura de lucro no que se refere a interferéncia
da sazonalidade no resultado da Companhia.

- Mensuracgdo ao valor justo dos instrumentos financeiros (notas explicativas 08 e 14)

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliacdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situacdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento € necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A
Nota 14 apresenta mais detalhes e divulgagfes neste sentido.
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3tentos é

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 219.141 178.108 726.934 446.953
Aplicagdes de liquidez imediata 965.111 581.530 969.924 581.530
Renda fixa (*) 546.078 522.948 550.891 522.948
Fundo de investimento exclusivo 419.033 58.582 419.033 58.582
(Nota 4.3)
Total 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483

(*) Incluem certificados de depositos bancarios (CDB), opera¢des compromissadas e investimentos em titulos, com
seus rendimentos atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI Mensal), a uma taxa média de 96,74%
do CDI em 31 de dezembro de 2024 (94,07% em 31 de dezembro de 2023).

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo prontamente conversiveis em caixa,
apresentando-se em um montante conhecido e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca

de valor.

4.2 Aplicacdes financeiras

Aplicagdes financeiras

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Fundo de investimento exclusivo (Nota

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

4.3) - 138.950 - 138.950
Fundo de investimentos em Direitos

Creditorios — FIDC (Nota 4.4) 65.953 . 65.953 )
Demais Aplicacdes 1.384 40.532 9.451 58.501

Total 67.337 179.482 75.404 197.451

4.3 Fundo de investimento exclusivo

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 419.033 58.582
CDB 233.865 53.514
Compromissada IPCA 16.861 5.068
FIC (Fundo de investimento em cotas) 148.793 -
Day Classic FIRP 19.514 -
IFF - -

Aplicagdes financeiras - 138.950
CDB - -

Letras do Tesouro Nacional - 12
Letras Financeiras - 138.938
Total 419.033 197.532
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4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras--Continuacao

4.3 Fundo de investimento exclusivo--Continuagao

O fundo de investimento exclusivo Hat Trick RF CP é um fundo de renda fixa de créditos privados
e publicos sob gestéo, administracéo e custddia do Banco BTG Pactual. Nao ha prazo de caréncia
para resgate de quotas, ou seja, podem ser resgatadas em D+0.

Desde 03 de agosto de 2021, o fundo € exclusivamente para o beneficio da Companhia. Desta
forma, de acordo com a instrucdo CVM 408/04, cada um dos ativos do fundo foi registrado de
acordo com suas caracteristicas, observando sua liquidez e prazo de vencimento, o que se traduz
em disponibilidade para resgate. Na época, a criacdo do fundo teve como objetivo segregar os
recursos captados pelo IPO e manter o poder de compra para realizagcdo dos investimentos
previstos no plano de investimentos da Companhia. Atualmente a Companhia utiliza o Fundo para
aplicacéo dos recursos oriundos da sua atividade operacional.

O fundo de investimento ndo tem obrigacdes financeiras significativas. As obrigacdes financeiras
limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despesas.
Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao dos investimentos do fundo corresponde a 104,05%
do CDI mensal (105,60% em 31 de dezembro de 2023).

4.4 Fundo de investimento em Direitos Creditérios

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Aplicagdes financeiras
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios - FIDC 65.953
Total 65.953

Durante o exercicio de 2024 a Companhia realizou a operagdo de Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC). Os direitos creditorios cedidos séo titulos ou créditos que representam
direitos de obtengéo futura, originados de transagdes comerciais da Companhia. A operag&o possui
vencimento em outubro de 2025.

O FIDC foi estruturado a partir de investimentos de terceiros em 80% das cotas seniores que
possuem uma taxa meta de remuneracao de CDI + 1,8% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, a
meta de remuneracgéo do FIDC é de 100% do CDI mensal.

A Companhia é cotista de 18,8% do fundo, por meio de 64.860 cotas subordinadas mezanino.
Sendo o restante, também investido por terceiros em formato de cotas subordinas junior sem meta
de remuneracdo. O fundo cumpre os requisitos de realizar transferéncia substancial dos riscos e
beneficios vinculados ao ativo financeiro conforme prevé o CPC 48 / IFRS 9. Em virtude disso, a
Companhia realizou o desreconhecimento dos ativos financeiros, resultando na baixa dos saldos
das contas a receber cedidas dos seus demonstrativos contabeis.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplica¢cdes em instituicdes financeiras de menor
risco e sdo remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) ou indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o possui aplicacbes dadas em garantia junto a
instituicdes financeiras.
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5. Contas areceber de clientes
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Contas a receber no mercado interno 310.209 552.074 312.635 553.070
Contas a receber no mercado externo - 1.764 210.183 69.136
Cédula de produtor rural (CPR) (Nota 8) 624.018 425.553 624.018 425.553
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 22) 691.262 428.747 74.091 102.544
Operacdes de crédito - - 219.641 112.698

1.625.489 1.408.138 1.440.568 1.263.001
(-) Provisédo para perdas esperadas (33.850) (12.431) (38.456) (17.110)
Total de contas a receber 1.591.639 1.395.707 1.402.112 1.245.891
Circulante 1.586.065 1.388.495 1.396.538 1.238.679
Nao circulante 5.574 7.212 5.574 7.212

As “Contas a receber — cédula de produtor rural” sdo originadas na venda de produtos a clientes
mediante o recebimento do pagamento em graos. Essas contas a receber sdo valorizadas ao valor
justo, conforme descrito na Nota 8. A comercializacdo de insumos para o recebimento em
commodities agricolas é parte da estratégia de originacdo de grdos da Companhia, para a
consecucao de sua atividade de comercializacdo de commodities agricolas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a analise dos saldos das contas a receber
de clientes por vencimento € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A Vencer 1.445.809 1.321.909 1.256.282 1.172.093
Vencidos 145.830 73.798 145.830 73.798
De 1 a 30 dias 113.025 63.610 113.025 63.610
De 31 a 60 dias 6.596 7.911 6.596 7.911
De 61 a 90 dias 26.209 2.277 26.209 2.277
1.591.639 1.395.707 1.402.112 1.245.891

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, ndo sendo esperadas perdas - acima dos montantes provisionados, considerando o
histérico da Companhia e as garantias existentes.

A proviséo para perdas esperadas apresentou a seguinte movimentacao:

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do exercicio (12.431) (7.126) (17.110) (7.126)
Adigoes (43.416) (6.097) (43.343) (9.423)
Adic¢bes: aquisicdo de controlada - - - (1.353)
Reversao/Realizagédo 21.997 792 21.997 792

Saldo no final do exercicio (33.850) (12.431) (38.456) (17.110)
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

As operac¢0Oes de crédito apresentadas no saldo consolidado pertencem a controlada Tentos S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento e estdo demonstradas contabilmente segregadas pelo ramo
de atividade e sua provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, é conforme

seqgue:
Consolidado
Capital de Giro Pré 218.567
Crédito Pessoal 608
Consignado Privado 466
Total da carteira de crédito 219.641
(-) Eroviséo para perdas esperadas associadas ao risco de (4.606)
crédito
Operacdes de crédito 215.035
6. Impostos arecuperar
Controladora Consolidado
IRPJ 152.147 158.272 152.340 158.334
CSLL 36.173 47.841 36.173 47.841
PIS 91.878 64.770 91.878 64.770
COFINS 90.074 91.039 90.074 91.039
Retencdes 138 138 141 138
IRF aplicacdes financeiras - 14.675 28 14.675
ICMS 55.613 24.006 55.613 24.006
FETHAB 398 45 398 45
Total 426.421 400.786 426.645 400.848
Circulante 209.116 206.992 209.340 207.054
N&o circulante 217.305 193.794 217.305 193.794

Os saldos a recuperar de PIS e COFINS se referem, basicamente, aos créditos presumidos
apurados sobre as vendas da operacao de extracao de farelo de soja, 6leo degomado e casca de
soja, além da producdo de biodiesel. Estes créditos sdo utilizados pela Companhia mediante
compensacdo com impostos a pagar ou sdo efetuados pedidos de ressarcimento em caixa.

Os saldos a recuperar de imposto de renda e contribuicdo social se referem, substancialmente, a
créditos tributarios extemporaneos decorrentes do beneficio de subvengfes governamentais para
investimento conforme Nota 25. A realizacao desses créditos ocorre mediante compensacao com
impostos a pagar ou através de pedidos de ressarcimento em caixa.

A partir de 01 de maio de 2023, o regime de tributacdo monofésica regido pelo convenio 199/2022
impossibilitou a tomada de crédito de ICMS nas industrias de Biodiesel, se tornando incompativel
com o regime geral de apuracdo do imposto das demais filiais. Sendo assim a companhia
acumulou um saldo credor de ICMS nas demais filiais de R$ 54.907, no periodo de 01 de maio
2023 a 31 de dezembro de 2024.
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7. Estoques

Os estoques de commodities estdo apresentados ajustados a valor justo em contrapartida do
resultado.

Os estoques de insumos, sementes, produtos prontos e pecas agricolas foram avaliados pelo custo
médio de aquisicdo, os quais ndo superam os valores de mercado, vigentes na data do balanco.

O grupo de estoques esta assim composto:
Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Registrados a custo de aquisi¢cdo/producéo

Adubos e fertilizantes 32.068 29.860
Defensivos 541.721 536.502
Biodiesel 110.971 101.930
Adiantamentos a fornecedores (*) 138.557 148.356
Outros 101.295 67.790
924.612 884.438
Commodities a valor justo
Gréos 672.105 447.494
Oleo e farelo 324.271 184.082
996.376 631.576
Total 1.920.988 1.516.014

(*) Os adiantamentos foram concedidos em negocia¢des com fornecedores de protecéo de cultivo e fertilizantes, sendo que esses
adiantamentos séo substancialmente realizados por meio do recebimento de estoques. Esses adiantamentos foram efetuados em
fungdo de negociagdes de preco, volume de produtos e prazo para entrega.

As cotacdes médias utilizadas na valorizagcdo dos estoques de commodities na data das
demonstragdes financeiras foram obtidas através de fontes publicas independentes, conforme

segue:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
B L Valor . Valor .

dguvse;gar sacas Quantidade sacas Quantidade Saldo
Soja* Nivel 2 138 2.180 301.712 140 1.022 142.969
Milho* Nivel 2 55 143 7.892 45 903 40.673
Trigo* Nivel 2 78 3.556 277.401 70 2.792 195.418
Semente soja** Nivel 3 516 26 13.516 451 48 21.634
Semente trigo ** Nivel 3 143 474 67.779 126 186 23.346
Outras sementes** Nivel 3 1.575 2 3.805 830 28 23.454
Farelo*** Nivel 2 2.081 119 247.730 2.443 58 142.886
Oleo*+* Nivel 2 5.826 13 76.541 4.120 10 41.196

996.376 631.576

(*) Em milhares de sacas de 60kg.
(**) Em milhares de sacas de 40kg.
(***) Em milhares de toneladas.

A analise de sensibilidade dos estoques de commodities esta demonstrada na nota explicativa 15
— Gestéo de riscos, considerando o modelo de gestdo de riscos e protecdo das exposi¢cdes ao
preco das commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia.
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8. Valor justo

A tabela abaixo apresenta uma analise dos instrumentos financeiros e estoques mensurados
subsequentemente ao reconhecimento inicial a valor justo:

Controladora e Consolidado

Instrumentos financeiros ativos 1.026.109 592.465
Cédula de produtor rural (CPR) (Nota 5) 624.018 425.553
Instrumentos financeiros derivativos 402.092 166.912
Contratos a termo de commodities 338.821 115.173
Operacbes de hedge — Ativo 4,991 6.105
Operacdes de swap sobre empréstimos 35.382 -
Operacdes de NDF — Ativo 22.898 45.634
Ativo ambiental 1.012 -
Estoques commodities (Nota 7) 996.376 631.576
Total ativo 2.023.497 1.224.041
Instrumentos financeiros passivos
Fornecedores a fixar de commodities (Nota 12) 1.023.698 830.112
Instrumentos financeiros derivativos 332.130 77.445
Contratos a termo de commodities 78.032 61.754
Operag0es de hedge - Passivo 16.078 -
Operacdes de swap sobre empréstimos 3.331 236
Operacgdes de NDF 234.689 15.455
Total passivo 1.355.828 907.557

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuragédo dos valores
justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros e néo financeiros no balango patrimonial, assim
como 0s inputs ndo observaveis significativos utilizados.

A andlise de sensibilidade dos ativos e passivos mensurados a valor justo esta demonstrada na
nota explicativa 14 - Instrumentos financeiros, considerando o modelo de gestdo de riscos e
protecao das exposi¢des ao preco das commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia.
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8. Valor justo--Continuacédo

Relacionamento
Inputs entre os inputs
significativos significativos nao
nao observaveis e
observaveis mensuracdo do
valor justo

Técnica de avaliacdo

O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas pds-
fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de
Swaps de taxa de juros juros de empréstimos interbancérios. A estimativa do valor justo esta sujeita  N&o aplicavel Nao aplicavel
a atualizagdo ap6s anélise comparando o risco de crédito da Companhia e
da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados de
crédito default swaps ou pregos atuais de titulos negociados.

O valor justo das cédulas de crédito do produtor rural é determinado com

base na diferenca entre o prego a termo da commodity e o prego de

mercado no vencimento do contrato descontado em 31 de dezembro de Nao aplicavel. Nao aplicavel.
2024, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI,

atualizado pela ptax na mesma data.

Cédulas de Crédito do Produtor
Rural (CPR)

O valor justo dos fornecedores de commodities a fixar é determinado com
base na diferenca entre o prego a termo da commodity e o prego de
mercado no vencimento do contrato descontado em 31 de dezembro de
2024.

Fornecedores de commodities a fixar Nao aplicavel. Nao aplicavel.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos a termo de
commodities é determinado com base na diferenca entre o prego a termo da
Contratos a termo de commodities commodity e o preco de mercado no vencimento do contrato descontado em N&o aplicavel. Néao aplicavel.
31 de dezembro de 2024, sendo o valor resultante descontado ao valor
presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.

O valor justo das operacdes de hedge de commodities é determinado de
acordo com a variacdo do mercado, podendo obter ajustes positivos ou
negativos. Em uma analise de movimentacéo de valor de cada commodity
em determinado exercicio € realizada uma avaliagdo do preco atual em

Operacdes de hedge de commodities confronto o saldo contébil registrado na data base do contrato. N&o aplicavel. N&o aplicavel.

A funcao do hedge em derivativos serve para proteger a Companhia de

variagGes de mercado, evitando que a imprevisibilidade prejudique as

transagoes e afete todo o resultado dessas commodities.

O valor justo dos estoques é determinado com base na diferenca entre o Cotacdes

. preco a termo da commodity e o pre¢co de mercado em 31 de dezembrode  sementes de Aumenta a premissa,
Estoques de commodities 2024 d | | o -
, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI, soja, trigo e aumenta o valor justo.
atualizado pela PTAX na mesma data. milho.

O ativo ambiental (CBIOS) é determinado pelo preco - de mercado no
Ativo ambiental vencimento em 31 de dezembro de 2024, sendo o valor resultante Nao aplicavel. Nao aplicavel.
descontado do valor em estoque.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de NDF é determinado
Operacdes de NDF com base na diferenca entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, sendo N&o aplicavel. Nao aplicavel.
o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.




Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Investimentos

O total de investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2024 é composto pelo seguinte:

Controladora Consolidado
Participacéo em Controladas 134.522 46.627 - -
Participagdo em Coligadas - - 1.760 -
Participacdo em Controladas em Conjunto - - 3.419 -
Total dos investimentos do periodo 134.522 46.627 5.179 -

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
na controladora com saldo em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Participacéo - = . Ajuste
Investimento Capital Patriménio  Participacéo no P:(r)tlég)pai;;aalo Tézgistaa?i%%e Acumulado  Equivaléncia
Social Liquido Acionaria % Patrimonio Social S6CI0S de Patrimonial
Liguido Conversao

3T International S.A. 1 71.094 100% 71.094 1 - 9.958 51.162
Tentos Holding Financeira g3 g, 50.748 100% 50.748 53.800 (2.969) . 690
de Participac@es Ltda.
| entos Participacoes 20139  20.684 100% 20.684 20.139 : : 2527
Total 73.940 142.526 142.526 73.940 (2.969) 9.958 54.379

As principais movimentagdes nos investimentos em participacdes societarias permanentes diretas,
em 31 de dezembro de 2024, sdo como segue:

Saldos em Integralizacdo de  Ajustede  Equivaléncia Ajuste de Saldos em

Investimento

31/12/2023 Capital Conversao Patrimonial participacao 31/12/2024
3T International S.A. 9.691 - 10.241 51.162 - 71.094
Tentos Holding Financeira de

o 33.383 17.603 - 690 (928) 50.748
Participacdes Ltda
Tentos Participagdes Ltda 3.553 6.600 - 2.527 - 12.680
Total 46.627 24.203 10.241 54.379 (928) 134.522

Os principais saldos de investimentos em participa¢des societarias permanentes diretas, em 31 de
dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Despesas/

Empresas Receitas

circulante circulante circulante circulante liguido Custos
3T International S.A. 712.010 3 640.919 - 71.094 5.093.605 (5.042.443)
Tentos Holding Financeira de

L ~ * 230.602 2.785 170.833 11.806 50.748 34.988 (34.297)
Participacdes Ltda. (**)
Tentos Participacdes Ltda. (*) 8.450 28.005 6.403 9.368 20.684 6.376 (6.107)
Total 951.062 30.793 818.155 21.174 142.526 5.134.969 (5.082.847)

(*) Saldo consolidando as controladas indiretas Tentos Corretora de Seguros Ltda., Tentos Promotora de Vendas Ltda. e Mates Locagbes
Aéreas Ltda.

(**) Saldo consolidando a controlada indireta Tentos S.A. Crédito Financiamento e Investimento.
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10. Direito de uso e passivo de arrendamento

De acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS 16, os arrendamentos referem-se ao direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um exercicio em troca de contraprestagao.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo, que
compreende o valor inicial do passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de uso é ajustado para
determinadas remensuracbes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento, descontados pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia.

A mensuracédo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento
a valor presente pelas taxas que variam de 7,00% a 16,66% a.a., calculadas considerando a “curva
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo
subjacente. A depreciacdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente
dos contratos com prazo médio de 5 anos.

A Companhia mantém ativos e passivos decorrentes dos contratos de arrendamento de lojas
comerciais e escritérios, distribuidos entre os estados do Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Sao
Paulo. Dentre esses, durante o exercicio de 2023, a Companhia teve adicdo de novos contratos
de arrendamento, na controladora, com incremento de R$ 1.233, e no consolidado, com
incremento de R$ 411. No periodo de 2024 houve adigdo de novos contratos na controladora de
R$ 1.844, e R$ 414 no consolidado.

A movimentacao dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2022 14.472 23.337
Adi¢bes de novos contratos 1.233 1.645
Remensurag8es de contratos 383 (547)
(-) Amortizacéo do ativo de direito de uso (5.414) (6.329)
Saldo em 31/12/2023 10.674 18.106
Adicdes de novos contratos 1.844 2.258
Remensurag8es de contratos 7.260 6.160
(-) Amortizacao do ativo de direito de uso (3.427) (4.575)

Saldo em 31/12/2024 16.351 21.949
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10. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuacao

A movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 esté apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2022 14.952 23.817
Adi¢Bes de novos contratos 1.233 1.645
Remensuragdes de contratos 383 (547)
Realizagdo dos juros sobre passivo de arrendamento 1.401 1.675
(-) Pagamentos (6.343) (7.597)
Saldo em 31/12/2023 11.626 18.993
Adicdes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragfes de contratos 7.260 6.160
Realizagdes dos juros sobre passivo de arrendamento 1.367 1.264
(-) Pagamentos (4.365) (5.416)
Saldo em 31/12/2024 17.732 23.259
Passivo circulante 5.344 7.416
Passivo néo circulante 12.388 15.843

Em 31 de dezembro de 2024, a analise dos saldos do passivo de arrendamentos por vencimento

€ a seguinte:
Controladora Consolidado
Até 1 ano 5.344 7.416
De 1 a2 anos 3.712 5.514
De 2 a 3 anos 3.528 5.181
De 3 a4 anos 738 738
De 4 a 5 anos 353 353
Acima de 5 anos 4.057 4.057

17.732 23.259
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11. Imobilizado
11.1. Controladora

Méaquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizac6es

Outros

Terrenos Edificagcdes Instalacbes Veiculos

equipamentos utensilios de computacdo em andamento

Custo

Saldo em 01/01/2023 48.950 275.735 32.317 114.362 196.109 5.851 10.208 4.353 950.630 1.638.515
Adicbes 1.369 691 1.136 18.137 11.324 3.753 3.826 1.510 456.742 498.488
Baixas - - - (659) (1.221) (20) (65) (13) - (1.978)
Transferéncias (-) 14.732 271.822 79.561 335 395.916 844 10 104 (763.324) -
Saldo em 31/12/2023 65.051 548.248 113.014 132.175 602.128 10.428 13.979 5.954 644.048 2.135.025
Adicdes 38.790 141 1.628 33.277 10.515 2.192 4.088 689 690.866 782.186
Baixas - (55) (6) (3.132) (1.066) (23) (190) (45) - (4.517)
Transferéncias (-) - 171.053 73.316 1.433 120.342 (8) 145  (1.500) (364.781) -
Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952 163.753 731.919 12.589 18.022 5.098 970.133 2.912.694
Depreciag¢do

Saldo em 01/01/2023 - (36.694) (15.729) (35.966) (60.262) (1.991) (4.038) (1.535) - (156.215)
Depreciacéo - (5.855) (4.962) (13.717) (23.309) (697) (1.958) (540) - (51.038)
Baixa de depreciacado - - - 474 860 11 59 9 - 1.413
Transferéncias - (3.499) 448 48 3.016 19 8 (40) - -
Saldo em 31/12/2023 - (46.048) (20.243) (49.161) (79.695) (2.658) (5.929) (2.106) - (205.840)
Depreciacéo - (11.185) (15.079) (15.792) (43.205) (1.066) (2.608) (520) - (89.455)
Baixa de depreciacéo - 8 1 2.204 870 17 159 30 - 3.289
Transferéncias - 97 (188) () (644) 225 (36) 553 - -
Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509) (62.756) (122.674) (3.482) (8.414) (2.043) - (292.006)

Valor liquido contabil
Saldo em 31/12/2023 65.051 502.200 92.771 83.014 522.433 7.770 8.050 3.848 644.048 1.929.185

Saldo em 31/12/2024 103.841 662.259 152.443 100.997 609.245 9.107 9.608 3.055 970.133 2.620.688
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11. Imobilizado--Continuacéo

11.2. Consolidado

Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizacbes

Terrenos Edificagcbes Instalagcdes Veiculos : o ~ Aeronaves Outros Total
equipamentos utensilios de computacéo em andamento

Custo
Saldo em 01/01/2023 48.950 275.735 32.317 114.362 196.109 5.851 10.208 18.217 4.353 950.630 1.656.732
Adicdes de aquisi¢cdes
em controladas i i ) 188 ) ) ) i i i 188
Adicdes 1.369 691 1.136 18.441 11.324 3.753 3.830 - 1.510 456.742 498.796
Baixas - - - (659) (1.221) (20) (65) - (13) - (1.978)
Transferéncias (-) 14.732 271.822 79.561 335 395.916 844 10 - 104 (763.324) -
Saldo em 31/12/2023 65.051 548.248 113.014 132.667 602.128 10.428 13.983 18.217 5.954 644.048 2.153.738
Adicdes 38.790 141 1.628 33.512 10.515 2.192 4.087 - 689 690.866 782.420
Baixas - (55) (6) (3.132) (1.066) (23) (190) - (45) - (4.517)
Transferéncias (-) - 171.053 73.316 1.433 120.342 (8) 145 - (1.500) (364.781) -
Saldo em 31/12/2024 103.841 719.387 187.952 164.480 731.919 12.589 18.025 18.217 5.098 970.133 2.931.641
Depreciacéo
Saldo em 01/01/2023 - (36.694) (15.729)  (35.966) (60.262) (1.991) (4.038) (278)  (1.535) - (156.493)
Depreciacéo - (5.855) (4.962)  (13.789) (23.309) (697) (1.958) (33) (540) - (51.143)
Baixa de depreciacdo - - - 474 860 11 59 - 9 - 1.413
Transferéncias - (3.499) 448 48 3.016 19 8 (40) -
Saldo em 31/12/2023 - (46.048) (20.243)  (49.233) (79.695) (2.658) (5.929) (311) (2.106) - (206.223)
Depreciacéo - (11.185) (15.079)  (15.928) (43.205) (1.066) (2.608) (405) (520) - (89.996)
Baixa de depreciacéo - 8 1 2.204 870 17 159 - 30 - 3.289
Transferéncias - 97 (188) @) (644) 225 (36) - 553 - -
Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509)  (62.964) (122.674) (3.482) (8.414) (716)  (2.043) - (292.930)

Valor liquido contabil
Saldo em 31/12/2023 65.051 502.200 92.771 83.434 522.433 7.770 8.054 17.906 3.848 644.048 1.947.515
Saldo em 31/12/2024 103.841 662.259 152.443 101.516 609.245 9.107 9.611 17.501 3.055 970.133 2.638.711
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11. Imobilizado--Continuagao

a) Imobilizado em andamento

As imobilizacdes em andamento em 31 de dezembro de 2024 se referem, principalmente, a
ampliagbes de unidades da Companhia, com novos depdsitos para graos e insumos, além de
ampliacdes nas industrias. A Companhia segue com as reformas e ampliagdes na Industria de
extracao de 6leo de ljui/RS e de Cruz Alta/RS, com previsao de conclusédo das obras durante
o exercicio de 2025. A industria de Vera/MT segue com obras de melhoria e ampliacdo da
atual estrutura ja em funcionamento, cuja conclusédo esta prevista ao longo do exercicio de
2025. Também existem obras em andamento relacionadas as novas filiais comerciais do Rio
Grande do Sul e Mato Grosso, e a nova industria de Etanol de Milho, em Porto Alegre do
Norte/MT.

No quarto trimestre de 2024, foi concluida parte da obra referente ao projeto da Industria de
Vera/MT e Cruz Alta/RS. Também foram realizadas imobiliza¢c6es de lojas comerciais do Rio
Grande do Sul e Mato Grosso.

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou o montante
de R$ 9.208 (R$ 11.523 em 31 de dezembro de 2023) referente a juros capitalizados sobre
financiamentos para aquisicdo de imobilizado. O valor foi alocado no grupo de imobilizado em
andamento para posterior imobilizacdo assim que o ativo financiado estiver concluido, tendo
em vista que os ativos em construcdo sdo considerados ativos qualificaveis. No periodo, a
taxa média ponderada dos juros dos contratos capitalizaveis foi de 11,07% ao ano, que
correspondem a contratos indexados substancialmente ao CDI somado a uma taxa pré-fixada.

b) Garantias
Nas datas de levantamento das demonstrac¢des financeiras, existiam bens do ativo imobilizado
oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos e financiamentos, atrelados
ao seu proprio financiamento, conforme demonstrado na Nota 13.

c) Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado de forma constante pela
Administracé@o, sendo que para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Administragéo
ndo identificou indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar indicativos de
impairment.

12. Fornecedores

Os fornecedores de bens e servigos estéo representados por:

Controladora Consolidado
Fornecedores no mercado interno 959.570 1.124.277 987.137 1.124.086
Fornecedores no mercado externo 62.436 78.069 62.436 78.069
Fornecedores a fixar de commodities (Nota 8) 1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
2.045.704 2.032.458 2.073.271 2.032.267
Circulante 2.045.678 2.032.321 2.073.245 2.032.130

Nao circulante 26 137 26 137
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12. Fornecedores--Continuacao

A operacao de fornecedores a fixar de commaodities refere-se a obrigacdo da Companhia com
0 produtor rural que ja entregou produtos agricolas, porém ainda ndo definiu a data de fixacdo
do preco e por consequéncia o valor final da operacéo. Desta forma, a obrigacédo de pagamento
fica vinculada ao valor de mercado da commodity entregue até a data em que for fixado o preco,
podendo ser realizado a qualquer momento, por decisdo do produtor rural, sendo valorizadas
ao valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por ndo existir um prazo especifico, bem como
devido ao momento de fixacdo ocorrer por liberalidade do produtor rural, o saldo total dessas
operag0es é classificado no passivo circulante.

13. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo assim representados:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Modalidade Da@a de Taxa média Circulante . IEL Circulante . e
vencimento a.a. circulante circulante
Capital de giro jan/25 a mar/29 13,71% 331.875 381.129 236.756 580.448
Financiamentos jan/25 ajul/35 14,34% 112.890 112.486 61.353 78.182
Adiantamento contrato de cambio - - - - 95.245 -
Adiantamento para exportagcdo fev/25 a fev/29 7,40% 87.990 86.419 88.434 38.752
Pré-pagamento antecipado de (o o5 4 ag0/25 6,36% 210.619 - - -
exportagao
Debénture abr/25 a abr/29 14,25% 14.642 553.971 - -
Total 758.016 1.134.005 481.788 697.382
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Uebe Nao INETo}
Modalidade Data de vencimento média Circulante Circulante

circulante circulante

a.a.

Capital de giro jan/25 a mar/29 13,71% 331.875 381.129 236.756 580.448
Financiamentos jan/25 ajul/35 14,34% 112.890 112.486 61.353 78.182
Adiantamento contrato de cambio - - - - 95.245 -
Adiantamento para exportagcdo fev/25 a fev/29 7,40% 87.990 86.419 88.434 38.752
Pré-pagamento antecipado de fev/25 a ago/25 6,36%  210.619 : : :
exportagao

Debénture abr/25 a abr/29 14,25% 14.641 553.970 - -
Depésitos bancarios jan/25 a jun/26 11,71% 163.053 11.807 80.341 13.001

Total 921.068 1.145.811 562.129 710.383
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Controladora Consolidado

Saldoem % sobre Saldoem % sobre Saldo em % sobre Saldoem % sobre

31/12/2024 o Total 31/12/2023 o Total 31/12/2024 o Total 31/12/2023 o Total
Moeda estrangeira (USD) 367.464 19% 95.245 8% 367.464 18% 95.245 7%
Moeda nacional (BRL) 1.524.557 81% 1.083.925 92% 1.699.415 82% 1.177.266 93%
1.892.021 100% 1.179.170 100% 2.066.879 100% 1.272.511 100%

As garantias da Companhia para os empréstimos e financiamentos estao representadas conforme
abaixo:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Alienacao fiduciaria — iméveis 269.240 348.384
Alienacao fiduciaria — bens méveis e hipotecas - 20.000
Avais* 430.141 414.804
Estoques 493.509 395.982

1.192.890 1.179.170

*QOs avais sdo concedidos pelos acionistas controladores da Companhia, sem nenhuma remuneracao.

Em 31 de dezembro de 2024, no consolidado, além dos saldos provenientes da controladora,
existem saldos de empréstimos e financiamentos relacionados a instituicdo financeira que é
controlada pela Companhia. Desta forma, considerando as caracteristicas especificas dessas

operacdes, tais saldos provenientes da controlada ndo possuem garantias.

Os montantes registrados no passivo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
Até 1 ano 758.016 481.788 921.068 575.130
2 a 3 anos 443.837 434.134 455.643 434.134
3 ab5anos 684.236 194.630 684.236 194.630
Acima de 5 anos 5.932 68.618 5.932 68.618
1.892.021 1.179.170 2.066.879 1.272.512

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contém clausulas restritivas,
habituais para esses tipos de operacdes, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem
acarretar o vencimento antecipado das respectivas operacdes.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Essas clausulas contratuais, dentre outras condi¢des, vedam expressamente qualquer alteracéo
ou modificacdo da composicdo do seu capital social, incorporagéo, cisdo ou fusao, transferéncia
ou cessdo, direta ou indireta, de seu controle societario sem a prévia e expressa concordancia das
respectivas instituicdes financeiras credoras. Exigem ainda que a Companhia ndo possua protestos
legitimos e ac¢des, demandas ou processos pendentes ou em vias de serem propostos, que, se
decididos em desfavor da Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condic&o financeira ou
prejudicariam sua capacidade de cumprir as obrigacdes contratuais e exigem, também, que a
transferéncia ou cessao de direitos e obrigacfes decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas
respectivas instituicdes financeiras credoras.

Ha o compromisso da Companhia em néo utilizar recursos obtidos em determinadas operactes
financeiras em transacdes que envolvam, com seu conhecimento, atividades terroristas ou que
resultem em violagéo de quaisquer leis anticorrup¢ao ou leis antiterrorismo aplicaveis, e fazer com
gue cada uma de suas afiliadas, subsidiarias e todas as pessoas que atuam em nome ou sob a
direcdo da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias, atue de acordo com todas as
Leis Anticorrupgdo aplicaveis nas jurisdicdes em quais a Companhia ou qualquer uma de suas
afiliadas ou subsidiarias faz negdcios.

Além das clausulas supracitadas, deve-se manter durante a vigéncia de contrato especifico
determinado percentual do indice: Divida Financeira Liquida/Ebitda de até 3,00. A avaliagdo do
cumprimento dessa clausula é realizada anualmente para empréstimos e financiamentos e
trimestralmente para a Debénture.

Debénture:

Em 05 de abril de 2024 a Companhia comunicou ao mercado a Oferta de distribuicdo publica de
sua primeira debénture sob rito de registro automatico de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, de espécie quirografaria, em série Unica no valor inicial de R$ 500.000 com a
possibilidade de lote adicional de até 25% do valor total da Emissdo. A classificacao de risco da
emissao (rating) atribuida pela Standard & Poor's Rating do Brasil Ltda. foi "AA — estavel".

O prazo de liquidagdo deste contrato vai até 2029, ano no qual sera quitado todo montante de
principal. Até la, anualmente sera realizado o pagamento dos juros. A taxa de juros média do
contrato é de 12,75% ao ano.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Conciliacdo da movimentacdo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento
Controladora

Consolidado

Empréstimos e Passivo de Empréstimos e Passivo de

= A Dividendos 2 ; Dividendos
inanciamentos Arrendamento Financiamentos Arrendamento
Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.096.070 4,173 14.952 1.096.070 4173 23.817
Alteragdes que afetam caixa (53.738) (57.238) (6.343) (40.445) (57.238) (7.597)
Pagamento de Dividendos - (57.238) - - (57.238) -
Passivo de arrendamento pagos - - (6.343) - - (7.597)
Empréstimos captados 987.577 - - 1.042.342 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (905.424) - - (946.896) - -
. Pagamento de juros sobre empréstimos e (135.891) ) ) (135.891) i i
inanciamentos
Alteracdes que ndo afetam caixa 136.838 53.065 3.017 216.887 53.065 2.773
Ingresso de empréstimos por aquisi¢cdo de controlada - - - 75.272 - -
Passivo de arrendamento - Adigdo/Baixa - - 1.616 - - 1.098
Variagdo monetéaria e encargos sobre empréstimos 123.315 - - 130.092 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.401 - - 1.675
Juros capitalizados 11.523 - - 11.523 - -
Dividendos destacados/provisionados - 53.065 - - 53.065 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.179.170 - 11.626 1.272.512 - 18.993
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.179.170 - 11.626 1.272.512 - 18.993
Alteragdes que afetam caixa 452.392 (58.411) (4.365) 522.870 (58.411) (5.416)
Pagamento de Dividendos - (58.411) - - (58.411) -
Passivo de arrendamento pagos - - (4.365) - - (5.416)
Empréstimos captados 1.233.005 - - 1.439.766 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (618.097) - - (754.380) - -
. Pagamento de juros sobre empréstimos e (162.516) ) ) (162.516) i i
inanciamentos
Alteragdes que ndo afetam caixa 260.459 84.595 10.471 271.497 84.595 9.682
Passivo de arrendamento -

Adicao/Baixa/Remensuracéo i ) 9.104 i i 8418
Variagdo monetaria e encargos sobre empréstimos 259.946 - - 270.984 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.367 - - 1.264
Juros capitalizados 9.208 - - 9.208 - -
Dividendos destacados/provisionados - 84.595 - - 84.595 -
Custas da debénture (8.695) - - (8.695) - -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.892.021 26.184 17.732 2.066.879 26.184 23.259
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14. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado e custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. As atividades da Companhia a expdem a riscos relacionados
aos seus instrumentos financeiros, sendo eles o risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez, sendo tais riscos mitigados pela administracdo, buscando minimizar e projetar possiveis
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

As operacdes realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros sdo demonstradas

abaixo.
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 3.246.332 2.501.739 3.577.478 2.638.737
Custo amortizado 1.033.574 970.154 844.047 820.338
Contas a receber 967.621 970.154 778.094 820.338
Aplicagdes financeiras (FIDIC) 65.953 - 65.953 -
Valor justo por meio do resultado 2.212.758 1.531.585 2.733.431 1.818.399
Caixa e equivalentes de caixa 1.184.252 759.638 1.696.858 1.028.483
Aplicagdes financeiras 1.384 179.482 9.451 197.451
Cédula de produtor rural (CPR) 624.018 425.553 624.018 425.553
Contratos a termo de commodities 338.821 115.173 338.821 115.173
Operacdes de swap sobre empréstimos 35.382 - 35.382 -
Operacgdes de hedge 4,991 6.105 4991 6.105
Ativo Ambiental 1.012 - 1.012 -
Operacdes NDF - Ativo 22.898 45.634 22.898 45.634
Controladora Consolidado

Passivos financeiros 4.381.568 3.317.510 4.599.136 3.432.410
Custo amortizado 3.025.740 2.409.953 3.243.308 2.524.853
Fornecedores 1.022.006 1.202.346 1.049.573 1.202.155
Empréstimos e financiamentos 1.892.021 1.179.170 2.066.879 1.272.511
Passivo de arrendamento 17.732 11.626 23.259 18.993
Qutros passivos 93.981 16.811 103.597 31.194
Valor justo por meio do resultado 1.355.828 907.557 1.355.828 907.557
Fornecedores a fixar de commodities 1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
Contratos a termo de commodities 78.032 61.754 78.032 61.754
Operacgdes de hedge 16.078 - 16.078 -
Operacdes Swap sobre empréstimos 3.331 236 3.331 236

Operacdes de NDF - Passivo 234.689 15.455 234.689 15.455
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14. Instrumentos financeiros--Continuagao

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

Controladora

Valor Justo
Valor contabil Nivel 2 Nivel 2

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos

Valor justo por meio do resultado 2.212.758 1.531.585 2.212.758 1.531.585
Caixa e equivalentes de caixa 1.184.252 759.638 1.184.252 759.638
Aplicagdes financeiras 1.384 179.482 1.384 179.482
Cédula de produtor rural (CPR) 624.018 425.553 624.018 425.553
Contratos a termo de commodities 338.821 115.173 338.821 115.173
Operacdes de hedge 4.991 6.105 4.991 6.105
Operacgdes de swap sobre empréstimos 35.382 - 35.382 -
Ativo Ambiental 1.012 - 1.012 -
Operacdes NDF - Ativo 22.898 45.634 22.898 45.634
Passivos

Valor justo por meio do resultado 1.355.828 907.557 1.355.828 907.557
Fornecedores a fixar de commodities 1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
Contratos a termo de commodities 78.032 61.754 78.032 61.754
Operacdes de hedge 16.078 - 16.078 -
Operacdes Swap sobre empréstimos 3.331 236 3.331 236
Operacgdes de NDF - Passivo 234.689 15.455 234.689 15.455

Consolidado
Valor Justo
Valor contébil Nivel 2 Nivel 2

Ativos

Valor justo por meio do resultado 2.733.431 1.818.399 2.733.431 1.818.399
Caixa e equivalentes de caixa 1.696.858 1.028.483 1.696.858 1.028.483
Aplicagdes financeiras 9.451 197.451 9.451 197.451
Cédula de produtor rural (CPR) 624.018 425.553 624.018 425.553
Contratos a termo de commodities 338.821 115.173 338.821 115.173
Operacgdes de hedge 4991 6.105 4991 6.105
Operacdes de swap sobre empréstimos 35.382 - 35.382 -
Ativo Ambiental 1.012 - 1.012 -
Operacdes NDF - Ativo 22.898 45.634 22.898 45.634
Passivos

Valor justo por meio do resultado 1.355.828 907.557 1.355.828 907.557
Fornecedores a fixar de commodities 1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
Contratos a termo de commodities 78.032 61.754 78.032 61.754
Operacdes de hedge 16.078 - 16.078 -
Operacdes Swap sobre empréstimos 3.331 236 3.331 236
Operacdes de NDF - Passivo 234.689 15.455 234.689 15.455
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14. Instrumentos financeiros--Continuagao

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, 0os saldos em conta corrente e em aplicagbes
financeiras, com valores disponiveis para realizacdo na data de elaboracdo das demonstracdes
financeiras. Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa sdo compativeis aos seus valores
contébeis.

Contas a receber de clientes / Fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas.

Contas a receber — CPR / Fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transacao e, posteriormente, tem
seu valor justo atrelado a variagédo do preco das commodities (soja, milho e trigo).

Empréstimos e financiamentos - Contratagfes realizadas junto a instituicdes financeiras,
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Para este
calculo de valor justo, foi utilizado o preco de fechamento destes titulos divulgado oficialmente por
instituicoes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Passivo de arrendamento - O reconhecimento do passivo de arrendamento refere-se aos
pagamentos futuros de aluguéis liquidos e ajustados a valor presente, considerando a taxa
incremental de desconto praticada pela Companhia.

Outros ativos financeiros — Saldos decorrentes de outras transa¢des com terceiros, e que serdo
convertidos em caixa, além de saldos decorrentes de transa¢gfes com partes relacionadas. Os
valores justos de outros ativos financeiros ndo diferem significativamente de seus valores
contabeis.

Outros passivos — Saldos decorrentes de outras transacdes e que serdo liqguidadas em caixa.
Para os outros passivos o valor contabil se aproxima do valor justo.

Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros (CBOT) de commodities e swaps
sobre empréstimos) - A Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados,
principalmente, a flutuacdo das variacdes cambiais e a precos de commodities. A Companhia
mantém operagfes com instrumentos financeiros de prote¢do para mitigar sua exposi¢ao a esses
riscos.

Contratos a termo — commodities - Os valores classificados como contratos a termo de
commodities referem-se ao valor justo de operacdes de compra e venda futura de commodities
através de contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.

15. Gestao de risco

Consideracdes gerais sobre a gestao de riscos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através
de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdo a estes. Esses
riscos incluem risco de mercado (risco de preco de commodities, risco cambial, risco de juros), risco de
crédito e risco de liquidez.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao 3ten tos g

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Gestéao de risco--Continuagao

A gestdo de risco global, definida através de politica interna da Companhia, concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposicoes de risco.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros
e como a Companhia administra sua exposicao.

Metodologia utilizada

Exposicao para mensuracéo do
impacto
Risco de mercado -  Estoques e operacdes Estoques, CPR, fornecedores a
volatilidade no preco atreladas a commaodities Andlise de sensibilidade fixar de commodities, contratos
de commodities agricolas futuros e a termo
Risco de mercado — Operacdes de swap sobre

Ativos e passivos financeiros

volatilidade do em moeda estrangeira

cambio

Andlise de sensibilidade empréstimos e analise da
exposicao liquida

Equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e
empréstimos com taxas

Risco de mercado -

volatilidade da taxa Analise de sensibilidade  Analise exposicéo liquida

de juros e
variaveis
Caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, contas a Andlise de vencimento e Diversificacdo das instituicdes
Risco de crédito receber de clientes, e P financeiras e monitoramento
. . . avaliacdo de crédito S - ;
instrumentes financeiros dos limites de crédito/ratings
derivativos
. - _— . Previsdes de fluxo de . e g -
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Linhas de crédito disponiveis

caixa

a) Riscos de mercado

i) Riscos de preco de commodities

A disponibilidade e os precos de commodities agricolas sao sujeitos a flutuagdes decorrentes
de fatores, como por exemplo, mudancas nas condi¢cbes meteoroldgicas, pragas, plantios,
programas e politicas do governo, concorréncia, mudancgas na demanda global resultantes de
crescimento populacional e mudancas de padrbes de vida e producdo global de plantios
semelhantes e concorrentes.

A Companhia gerencia sua posi¢ao de exposi¢ao ao preco de commodities através de contratos
de futuros negociados em bolsa, operacdes de CPR, fornecedores a fixar de commodities, bem
como contratos de compra e venda a termo a preco fixo com o objetivo de reduzir o risco de
preco advindo de flutuagdes de mercado em commaodities agricolas.

Os resultados dessas estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de fatores,
como, por exemplo, volatilidade do relacionamento entre as posi¢cdes compradas e vendidas
em commodities, inadimplemento contratual pela contraparte e volatilidade de mercados de
frete.



31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Trés Tentos Agroindustrial S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo St ent 0 S %

15. Gestéo de risco--Continuacéo

i) Riscos de preco de commodities--Continuacéo

Abaixo segue resumo das exposi¢cdes das commodities na Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
bem como os instrumentos contratados pela administracao para reduzir exposi¢des fisicas (em milhares de sacas de 60kg):

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Soja Milho Trigo Soja Milho Trigo
Estoques 2.180 143 3.556 1.022 903 2.792
Contas a receber — CPR 3.339 2.341 5 1.831 268 20
Contratos a termo de commodities — compra 11.621 5.448 2.126 6.535 292 351
Contratos a termo de commodities — venda (10.059) (1.179) (4.145) (2.452) (1.422) (2.710)
Fornecedores a fixar commodities (7.073) (424) (1.474) (5.381) (411) (1.793)
Exposicéo liquida & variacéo de preco 8 6.329 68 1.555 (370) (1.340)

Os fornecedores a fixar de commaodities ndo possuem prazo determinado para fixar o preco. Dessa forma, a Companhia busca
proteger a sua exposicdo através da Politica de Gestado de Riscos, na qual mantém o saldo a fixar acobertado por ativos, como,
estoque de graos, 6leo, biodiesel e farelo. A Companhia também dispde de fluxo financeiro compativel com a sua exposic¢ao.

A variacdo da mensuracao a valor justo dos contratos incluidos na gestao de risco de preco das commodities é registrada em
contrapartida ao custo das mercadorias e produtos vendidos, e totalizou receita de R$ 367.063 em 31 de dezembro de 2024
(despesa de R$ 15.872 em 31 de dezembro de 2023).
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15. Gestéo de risco--Continuacéo

i) Riscos de preco de commodities--Continuacéo

Andlise de sensibilidade do preco das commodities

A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicao a precos de commodities ao final do
exercicio. Esse cenario reflete a expectativa da Administracdo da Companhia em relacao a esse fator de risco, que poderia afetar
o resultado antes dos impostos.

Soja Cotacédo em s 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de reducéo
Instrumento financeiro 31/12/2024 Exposicao atual Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito
Estoques 2.180 138,00 301.712 172,50 75.197 207,00 150.395 103,50 (75.197) 69,00 (150.395)
Contas a receber - CPR 3.339 136,41 455.443 170,51 113.861 204,61 227.722 102,31  (113.861) 68,20 (227.722)
Contratos a termo - compra 11.621 129,69 1.507.212 162,12 376.803 194,54 753.606 97,27 (376.803) 64,85 (753.606)
Contratos a termo - venda (10.059) 92,10 (926.436) 115,12 (231.609) 138,15 (463.218) 69,07 231.609 46,05 463.218
Fornecedores - gréos a fixar (7.073) 127,47 (901.559) 159,33 (225.390) 191,20 (450.780) 95,60 225.390 63,73 450.780
8 436.372 108.862 217.725 (108.862) (217.725)

Milho _ _ Cotagcdo em Exposicao atual 25% de aumen_to 50% de aumen_to 25% de redugéo 50% de redugéo

Instrumento financeiro 31/12/2024 Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacéo Efeito Cotacio Efeito

Estoques 143 55 7.892 69 1.961 83 3.921 41 (1.961) 28 (3.921)
Contas a receber — CPR 2.341 45 106.350 57 26.587 68 53.175 34 (26.587) 23 (53.175)
Contratos a termo - compra 5.448 58 316.805 73 79.201 87 158.402 44 (79.201) 29 (158.402)
Contratos a termo - venda (2.179) 40 (47.141) 50 (11.785) 60 (23.570) 30 11.785 20 23.570
Fornecedores - gréos a fixar (424) 65 (27.474) 81 (6.868) 97 (13.736) 49 6.868 32 13.736

6.329 356.432 89.096 178.192 (89.096) (178.192)
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15. Gestéo de risco--Continuacéo

i) Riscos de preco de commodities--Continuacéo

Trigo . Cotacéo em Exposicéo 25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de reducéo

Instrumento financeiro sacas 31/12/2024 atual Efeito Cotacéo Efeito Cotacdo  Efeito  Cotacio Efeito
Estoques 3.556 78 277.401 98 69.350 117 138.701 59  (69.350) 39  (138.701)
Contas a receber - CPR 5 78 389 98 97 117 195 59 (97) 39 (195)
Contratos a termo - compra 2.126 73 155.645 92 38.911 110 77.823 55  (38.911) 37 (77.823)
Contratos a termo - venda (4.145) 77  (319.722) 96 (79.931) 116  (159.861) 58 79.931 39 159.861
Fornecedores - gréos a fixar (2.474) 64 (93.650) 79 (23.412) 95 (46.826) 48 23.412 32 46.826
68 20.063 5.015 10.032 (5.015) (10.032)

50% de aumento
Efeito

25% de aumento
Efeito

Farelo

25% de reducéo
Efeito

50% de redugéo
Efeito

Cotacdo em Exposicéo
31/12/2024 atual

Instrumento financeiro Cotacéo Cotacédo Cotacéao

Estoque - farelo *** 119 2.081 247.730 2.601 61.946 3.122 123.892 1561 (61.946) 1.041 (123.892)
Contratos a termo - compra 15 779 11.678 973 2.920 1.168 5.839 584 (2.920) 389 (5.839)
Contratos a termo - venda (390) 1403  (547.188) 1.754 (136.797) 2.105 (273.594) 1.053 136.797 702 273.594

(256) (287.780) (71.931) (143.863) 71.931 143.863

Outros estoques

Cotacédo em
31/12/2024

Exposicéo

atual

25% de aumento

50% de aumento

25% de reducéo

50% de reducéo

Cotacao

Efeito

Cotacao

Efeito

Cotacéao

Efeito

Cotacao

Efeito

Estoque - soja semente ** 26 516 13.516 645 3.376 774 6.752 387  (3.376) 258 (6.752)
Estoque - trigo semente ** 474 143 67.779 179 16.953 215 33.907 107  (16.953) 72 (33.907)
Estoque - Oleo *** 13 5.826 76.541 7.283 19.135 8.739 38.270 4370  (19.135) 2913  (38.270)
Estoque - outras sementes ** 2 1.575 3.805 1.969 951 2.363 1.903 1.182 (951) 788 (1.903)

515 161.641 40.415 80.832 (40.415) (80.832)

(*) em milhares de sacas de 60kg.

(**) em milhares de sacas de 40kg (Exceto para Triticale que é em saca de 60kg)

(***) em milhares de toneladas.
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15. Gestéao de risco--Continuagao

(i)  Risco cambial

A Companhia est4d exposta ao risco cambial decorrente de exposicbes de moedas
estrangeiras, basicamente com relagdo ao dolar norte-americano. A administracao
estabeleceu uma politica que define que a Companhia administre seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operacbes comerciais futuras,
ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional da
Companbhia.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger das variacoes das
taxas de cambio, além do acompanhamento peridédico da exposi¢do liquida em moeda
estrangeira das suas operagfes. No quadro abaixo é demonstrada a exposicao liquida da
Companhia em milhares de délares norte-americanos:

Controladora Consolidado
Instrumento financeiro 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
USD mil USD mil USD mil USD mil
Bancos 2.335 17.673 83.335 17.673
Corretoras 30.645 10.176 30.645 10.176
Clientes 102.953 67.274 106.258 67.274
Fornecedores (10.083) (16.126) (23.208) (16.126)
Empréstimos e financiamentos (47.010) (19.673) (47.010) (19.673)
Exposic¢ao liquida a variagdo cambial 78.840 59.324 150.020 59.324

Notional das operagdes NDF e Swap

31/12/2024 31/12/2023

USD mil USD mil

Posicdo em Aberto

NDF Compra 131.450 146.491
NDF Venda 438.298 266.184
Swap sobre empréstimos 33.000 3.631
Posicéo Fixada

NDF Compra - 58.940
NDF Venda - 73.013

No quadro abaixo demonstramos as posi¢cdes da Companhia, com os valores nominais e
justos de cada instrumento contratado de Swap e NDF, a saber:

Valor de referéncia (notional Valor justo (MTM
Descricéo Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda  31/12/2024 31/12/2023
Contratos a termo (NDF) usb 569.748 544.628 R$ (211.792) 30.179
Swap usb 33.000 3.631 R$ 35.382 (237)

Total 602.748 548.259 (176.410) 29.942
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15. Gestéao de risco--Continuagao

(i) Risco cambial--Continuacdo

Andlise de sensibilidade do risco cambial

A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposicéo a
variacdo cambial no encerramento do periodo. Esse cenério reflete a expectativa da
Administragdo da Companhia em relagédo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado
antes dos impostos.

25% de aumento 50% de aumento 25% de reducéo 50% de reducéo
=2 Cotacédo em
Instrumento financeiro Contébil ¢ ~ Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo  Efeito
31/12/2024 (*)
31/12/2024
Bancos 14.458 6,192 7,74 3.615 9,29 7.229 4,64 (3.615) 3,10 (7.229)
Corretoras 189.760 6,192 7,74  47.440 9,29 94.880 4,64 (47.440) 3,10 (94.880)
Clientes mercado externo 637.519 6,192 7,74 159.380 9,29 318.759 4,64 (159.380) 3,10 (318.759)
Fornecedores (62.436) 6,192 7,74 (15.609) 9,29 (31.218) 4,64 15.609 3,10 31.218
Empréstimos e
financiamentos (291.100) 6,192 7,74 (72.775) 9,29 (145.550) 4,64 72.775 3,10 145.550
488.201 122.051 244,100 (122.051) (244.100)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil.

(i) Riscos de taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de equivalentes de caixa, empréstimos
e partes relacionadas com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa
associado com a taxa de juros. As taxas variaveis as quais a Companhia possui exposi¢ao
principal s&o o CDI (Certificado de Depésitos Interbancérios) e IPCA (indice Geral de Precos
do Consumidor Amplo).

Andlise de sensibilidade do risco de taxa de juros

A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposigéo a taxa
de juros para os indexadores mais relevantes no encerramento do periodo. Esse cenario reflete
a expectativa da Administracdo da Companhia em relagdo a como esse fator de risco poderia
afetar o resultado antes dos impostos.
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15. Gestéo de risco--Continuagao

(i)

Riscos de taxa de juros--Continuacédo

Andlise de sensibilidade do risco de juros--Continuagéo

Ativos e passivos financeiros com exposi¢cao da taxa de juros — CDI

Controladora
25% de aumento

50% de aumento

25% de reducédo

50% de reducéo

Saldo Taxa Taxa de
Instrumento financeiro Contabil Indexador CDI Efeito de Efeito Efeito IroS Efeito
31/12/2024 juros !
Aplicacdes financeiras 547.461 12,15% 15,19% 16.629 18,23%  33.258 9,11% (16.629) 6,08% (33.258)
méc(fs‘?oes financeiras — 484.986 12,15% 15,19%  14.731 18,23%  29.463 9,11% (14.731) 6,08% (29.463)
Empréstimos e
Financiamentos (1.249.130) 12,15% 15,19% (37.942) 18,23% (75.885) 9,11% 37.942 6,08%  75.885
(216.683) (6.582) (13.164) 6.582 13.164

Instrumento financeiro

Saldo
Contabil
31/12/2024

Indexador CDI

Consolidado
25% de aumento

50% de aumento

25% de reducéo

50% de redugéo

Aplicagdes financeiras 555.529 12,15% 15,19%  16.874 18,23%  33.748 9,11% (16.874) 6,08% (33.748)
ﬁfr’]'écfs‘?oes‘('”ance'ras‘ 484.986 12,15% 15,19%  14.731 18,23%  29.463 9,11% (14.731) 6,08% (29.463)
E.mpre.s“mose (1.423.989) 12,15% 15,19% (43.254) 18,23% (86.507) 9,11% 43.254 6,08%  86.507
Inanciamentos

(383.474) (11.649) (23.296) 11.649 23.296

Ativos e passivos financeiros com exposi¢ao da taxa de juros — IPCA

Controladora

25% de aumento

50% de aumento

25% de reducédo

50% de reducéo

Instrumento financeiro Ci?lt%%il Ind”ié&for Tﬁj(r%ge Efeito Tﬁj‘%ge Efeito Efeito Tjalj(%ge Efeito
31/12/2024
Compromissada IPCA 16.861 4,83% 6,04% 204 7,25% 407 3,62% (204) 2,42% (407)
Partes relacionadas 9.909 4,83% 6,04% 120 7,25% 239 3,62% (120) 2,42% (239)
Financiamentos (9.743) 4,83% 6,04% (118) 7,25% (235) 3,62% 118 2,42% 235
17.027 206 411 (206) (411)
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15. Gestéao de risco--Continuagao

b)

c)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais
decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do
resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depésitos em bancos e em outras
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto.

O risco de crédito € administrado corporativamente. Os clientes sdo classificados pela area de
andlise de crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais s&o
determinados com base em classificagfes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela Companhia. A utiliza¢éo de limites de crédito € monitorada regularmente, e
a administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado.

Contas a receber de clientes

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 (IFRS 9) para a mensuragéo de
perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da
vida util para todas as contas a receber de clientes.

Desta forma, as perdas de crédito sdo calculadas levando em conta o fator de risco individual
de cada cliente vencido, adicionalmente com o histérico de perda, e, com isso gerando a
provisao necessaria para cobrir eventuais perdas, na opinido da Administracao. As contas a
receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacéo. O aging
dos saldos a receber estad demonstrado na Nota 5.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

O risco de crédito dos bancos, aplicacdes financeiras de liquidez imediata e aplicacbes
financeiras é administrado pela Companhia com base em sua politica de gerenciamento de
riscos. Com relagdo ao caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, a Companhia
somente realiza aplicagbes em instituicbes de primeira linha e com baixo risco de crédito,
conforme avaliagdo de agéncias de rating.

Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que séo liguidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro.
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15. Gestéao de risco--Continuagao

C) Risco de liquidez--Continuacdo

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas,
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas
de empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao
leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatdrias externas ou legais — como por exemplo, restricdes de moeda.

A Companhia administra o risco de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancérias, empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de caixa or¢ado
e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia que sao
liguidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estéo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais
forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
abaixo sdo os saldos projetados considerando as condi¢bes contratuais de cada passivo
financeiro pelo seu prazo de desembolso contratual.

Controladora Controladora
. Entre um e Acimade . Entreume Acimade
Até um ano . . Até um ano . .
cinco anos  cinco anos cinco anos cinco anos
Fornecedores 2.045.678 26 - 2.032.321 137 -
Empréstimos e financiamentos 981.379 1.598.118 7.799 589.668 792.643 14.438
Passivos de arrendamentos 13.244 3.566 922 3.845 4.784 2.997
Parcelamentos tributarios 1.092 1.534 31 1.487 2.361 415
Outras obrigacdes 93.981 - - 16.811 - -
3.135.374 1.603.244 8.752 2.644.132 799.925 17.850
Consolidado Consolidado
. Entre um e Acima de ) Entre um e Acima de
Até um ano ) ’ Até um ano . .
cinco anos  cinco anos cinco anos  cinco anos
Fornecedores 2.073.245 26 - 2.032.130 137 -
Empréstimos e financiamentos 1.144.431 1.609.924 7.799 678.809 792.643 14.438
Passivos de arrendamentos 15.315 7.023 921 5.802 10.193 2.998
Parcelamentos tributarios 1.092 1.534 31 1.487 2.361 415
Outras obrigacdes 97.684 5.913 - 22.079 9.115 -

3.331.767 1.624.420 8.751 2.740.307 814.449 17.851
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15. Gestéao de risco--Continuagao

c) Gestado de capital

A Companhia realiza gestao de capital para se assegurar que esteja em condicdes de continuar
em regime operacional normal, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno aos acionistas
por meio da otimizagdo da propor¢cdo divida/patrimoénio. A estratégia geral da Companhia
permanece inalterada para o presente periodo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida (caixa
liquido), por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.
O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial, com a divida liquida.

A Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital anualmente. Como parte dessa
revisdo, a Administragdo considera o custo de capital e os riscos associados com cada classe
de capital.

Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 1.892.021 1.179.170 2.066.879 1.272.512
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos) 332.130 77.445 332.130 77.445
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos) (402.092) (166.912) (402.092) (166.912)
Caixa e equivalentes de caixa (1.184.252) (759.638) (1.696.858) (1.028.483)
Aplicagdes financeiras (67.337) (179.482) (75.404) (197.451)
Divida liquida (A) 570.470 150.583 224.655 (42.889)
Patriménio liquido 4.037.714 3.347.737 4.045.718 3.351.891
Soma do patriménio liquido e caixa liquido (B) 4.608.184 3.498.320 4.270.373 3.309.002
indice de alavancagem financeira — (A/B) 12% 4% 5% -1%

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital
préprio (representada pelo patrimbnio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao

passivo):
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Passivo circulante (a) 3.465.389 2.695.403 3.666.344 2.784.746
Passivo néo circulante (b) 1.156187 719.626 1.177.361 747.152
Patrim6nio liquido (c) 4.037.714 3.347.737 4.045.718 3.351.891
Total (d) 8.659.290 6.762.766 8.889.423 6.883.789
Capital de terceiros (a+b)/d) 53,37% 50,50% 54,49% 51,31%

Capital proprio (c/d) 46,63% 49,50% 45,51% 48,69%
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16. Receita

A Companhia gera receita principalmente pela venda de insumos agricolas (sementes, fertilizantes
defensivos), venda de commaodities (trigo, milho, soja e outros), bem como pela venda de biodiesel
e produtos relacionados a extracdo do 6leo degomado da soja (farelo de soja e outros). No
consolidado, ainda sdo geradas receitas de intermediacdo financeira, oriundas da instituicdo
financeira do Grupo.

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
Receita bruta 12.552.854 9.042.859 12.980.911 9.076.755
Venda mercado interno 7.815.615 6.481.406 7.806.228 5.985.021
Venda mercado externo 4.718.838 2.539.066 5.114.537 3.053.578
Servigos 18.401 22.387 25.158 25.847
Receitas da intermediagéo financeira - - 34.988 12.309
Deducdes (172.408) (85.363) (155.140) (77.770)
Devolucdes (111.643) (141.022) (93.993) (133.233)
Impostos sobre vendas (520.295) (179.328) (520.677) (179.524)
Crédito presumido de impostos 459.530 234.987 459.530 234.987

Receita operacional liquida 12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985
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17. Custos e despesas por fungéo e natureza

Abaixo apresentamos a abertura por funcdo e natureza dos custos e as despesas de vendas e
administrativas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
Por funcéo (11.227.737) (8.577.810) (11.607.787) (8.598.482)
Custo das mercadorias e produto vendidos (9.981.240) (7.751.833) (10.294.268) (7.752.979)
Despesas de vendas (1.140.533) (756.634) (1.183.262) (764.746)
Despesas administrativas (84.545) (64.038) (106.824) (71.818)
Z?;?:Zt?grr reducdo ao valor recuperavel de contas (21.419) (5.305) (23.433) (8.939)
Por natureza (11.227.737) (8.577.810) (11.607.787) (8.598.482)
Custos das mercadorias vendidas (5.019.042) (3.724.468) (5.319.433) (3.720.621)
Custos das matérias-primas (5.120.190) (3.923.970) (5.121.225) (3.923.970)
Ajuste ao valor justo 367.063 15.872 367.063 15.872
Pessoal (328.554) (248.175) (334.497) (250.010)
Fretes/armazenagem/despachos (790.124) (359.442) (790.145) (359.460)
Servigos de terceiros (55.886) (61.417) (69.765) (65.409)
Despesas de depreciacdo e amortizagdo (90.154) (51.191) (90.788) (51.268)
Depreciacéo de direito de uso (3.427) (5.414) (4.575) (6.329)
Combustiveis e lubrificantes (29.616) (27.418) (30.847) (27.893)
Agua/luz/telefone/gas (29.384) (24.462) (29.395) (24.465)
Zergizggrr reducdo ao valor recuperavel de contas (21.419) (5.305) (23.433) (8.939)
Outras receitas/despesas liquidas (107.004) (162.420) (149.146) (170.997)
Despesas da intermediagao financeira - - (11.601) (4.993)

Abaixo apresentamos a abertura por natureza dos valores de outras receitas e despesas
operacionais apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Por funcéo 27.612 41.384 27.243 41.187
Ativo Ambiental (CBIO) 22.447 28.727 22.447 28.727
Qutras receitas e despesas operacionais, 5165 12 657 4.796 12.460

liquidas
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18. Resultado financeiro

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Varia¢do cambial ativa 221.423 132.231 221.507 120.337
Variacdo monetéria ativa 36.584 2.957 36.584 2.957
Juros e descontos obtidos 167.190 129.663 173.421 130.753
Ganho com SWAP - Hedge 40.032 6.704 40.032 6.704
Ganho com NDF - Hedge 109.696 86.180 109.696 86.180
Ganho com Derivativos Commodities - Hedge 191.410 43.481 191.410 43.481
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (10.390) (7.866) (10.390) (7.866)
Receitas financeiras 755.945 393.350 762.260 382.546
Variacdo cambial passiva (192.600) (136.341) (192.676) (136.344)
Variagcdo monetaria passiva (38.126) (6.854) (38.126) (6.854)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (166.027) (141.961) (166.039) (142.308)
Juros, tarifas e descontos (47.974) (27.175) (61.412) (27.965)
Despesas bancarias no exterior (23.485) (2.128) (23.485) (2.128)
Perda com SWAP - Hedge (10.110) (12.197) (10.110) (12.197)
Perda com NDF - Hedge (461.952) (31.462) (461.952) (31.462)
Perda com Derivativos Commodities - Hedge (52.732) (36.258) (52.732) (36.258)
Despesas financeiras (993.006) (394.376) (1.006.532) (395.516)
Resultado financeiro (237.061) (1.026) (244.272) (12.970)

19. Parcelamentos tributarios

O saldo de parcelamentos tributarios é oriundo, basicamente, de saldos em aberto de ICMS e
PIS/COFINS, parcelados perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto serdo amortizados,
respectivamente, em 44 e 94 parcelas.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento ICMS 709 1.931
Parcelamento PIS/COFINS 1.948 2.332

2.657 4.263
Circulante 1.092 1.487

Nao circulante 1.565 2.776
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20. Imposto de renda e contribuicdo social

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigcdo social, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Imposto de renda e contribuigdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes (134.164) (4.337) (138.855) (5.388)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos:
Relativos a constituicéo e reversao de diferencas temporarias e prejuizos fiscais (104.852) 148.696 (105.806) 150.470
Resultado de imposto de renda e contribuigdo social apresentados na (239.016) 144 359 (244.661) 145 082

demonstracéo do resultado

A conciliacdo entre a despesa tributéria e o resultado da multiplicagéo do lucro liquido contabil, antes dos impostos pela aliquota
fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado

Lucro antes dos impostos sobre o lucro 997.639 430.928 1.001.026 428.720
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (339.197) (146.516) (340.349) (145.765)
Reconciliagdo da aliquota efetiva:

Subvencao para investimentos 94.566 300.196 94.566 300.196
Distribuicdo de dividendos pagos da conta de reserva para incentivos fiscais (9.949) (9.949) (9.949) (9.949)
Stock Options (6.229) (3.121) (6.229) (3.121)
Outros 21.261 3.749 21.261 3.749
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 18.493 - - -
Provisao Imposto sobre lucro auferido no exterior (TBU) e Transfer Pricing (17.961) - - -
Efeito de Controladas tributadas pelo Lucro Presumido - - (3.961) (28)
Imposto de renda e contribui¢édo social no resultado do exercicio (239.016) 144.359 (244.661) 145.082

Aliquota efetiva (23,96%) 33,50% (24,44%) 33,84%
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20. Imposto de renda e contribuicéo social--Continuagéo

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro

de 2023 referem-se a:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Provisao para litigios 2.266 3.927
Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes 11.509 4.227
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos 220.096 203.206
Ajuste valor justo de estoques (217.332) (146.932)
Diferenca de taxas de depreciagéo (43.234) (27.522)
Ativo imobilizado - custo atribuido (1.715) (2.662)
Outras diferencas temporarias 1.590 (1.185)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 181.924 238.831
Provisdo para participacdo nos resultados 11.934 -
Impostos diferidos, liquidos 167.038 271.890

A seguir demonstramos a movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos da controladora:

Saldo

liquido em
31/12/2023

Reconhecido
no resultado

Valor

liquido

Ativo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Passivo fiscal

fiscal
diferido

diferido

Provisao para litigios 3.927 (1.661) 2.266 2.266 -
Provisdo para perdas esperadas com

contas a receber de clientes 4.221 1.282 11.509 11.509 i
Ajuste a valor justo de instrumentos
financeiros derivativos 203.206 16.890 220.096 220.096 -
Ajuste valor justo de estoques (146.932) (70.400) (217.332) - (217.332)
Diferenca de taxas de depreciacédo (27.522) (15.712) (43.234) - (43.234)
Ativo imobilizado - custo atribuido (2.662) 947 (1.715) - (1.715)
Outras diferencas temporarias (1.185) 2.775 1.590 - 1.590
Prejuizo fiscal e base negativa de

contribuicdo social 238.831 (56.907) 181.924 181.924 -
Provisdo para participacao nos ) 11.934 11.934 ) 11.934
resultados ' ' '
Impostos ativos (passivos) antes da 271.890 (104.852) 167.038 415795 (248.757)
compensacéao

Imposto liquido ativo (passivo) 271.890 (104.852) 167.038 415.795 (248.757)
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20. Imposto de renda e contribuicéo social--Continuagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Saldo . Ativo Passivo

L Reconhecido Valor . .

liquido em no resultado liquido fiscal fiscal

31/12/2022 d diferido diferido
Provisédo para litigios 2.154 1.773 3.927 3.927 -
Provisdo para perdas fesperadas com 2423 1.804 4,297 4.927 i
contas a receber de clientes
Ajuste a valor justo de instrumentos 236.743 (33.537) 203.206  203.206 -
financeiros derivativos
Ajuste valor justo de estoques (163.969) 17.037 (146.932) - (146.932)
Diferenca de taxas de depreciagdo (20.706) (6.816) (27.522) - (27.522)
Ativo imobilizado - custo atribuido (2.742) 80 (2.662) - (2.662)
Outras diferencas temporarias (4.850) 3.665 (1.185) - (1.185)
Prejuizo fiscal e base negativa de 74.141 164.690 238.831  238.831 -
contribuicao social
Impostos ativos (passivos) antes da
compensagio 123.194 148.696 271.890 450.191 (178.301)
Imposto liquido ativo (passivo) 123.194 148.696 271.890 450.191 (178.301)

A recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e
guando ndo for mais provavel a geragéo de lucros tributaveis futuros para a recuperacéo de todo
0 ativo ou parte dele € baixado. A estimativa da realizacdo dos tributos diferidos envolve as
incertezas das demais estimativas.

A realizacdo do ativo diferido sobre diferengas temporarias ocorre conforme as diferengas
temporarias séo realizadas de acordo com a natureza de cada saldo. A maior diferenga temporaria
registrada refere-se ao ajuste a valor justo de commodities, o qual se realiza no ativo a medida que
o0 estoque é transformado e vendido, e no passivo conforme a fixagdo de preco ocorre.

Em 31 de dezembro de 2024, revisamos a expectativa de realizacdo do ativo diferido reconhecido
sobre o prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social conforme
crescimento esperado para a Companhia nos préximos anos. O valor remanescente de R$
181.924, registrado como imposto diferido em 31 de dezembro de 2024, possui expectativa de
compensacao com lucros tributaveis futuros, conforme as projecées da Companhia, nos seguintes

Exercicios:
Até um ano 74.947
Entre um e cinco anos 106.977
Total 181.924

Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois

As regras do modelo do Pilar Dois publicadas pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), ndo foram adotadas em nenhum pais que a companhia
possui operacdo, ndo produzindo efeitos nessas demonstracdes financeiras. A Companhia vai
avaliar os impactos caso ocorra adocdo no futuro.
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21. Provisao para litigios

A Administracdo, com base em informagfes de seus assessores legais, possui provisdo para
litigios em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as acdes em
curso, classificada no passivo nao circulante, conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Provisdes trabalhistas 6.480 11.548
Provisdes civeis 25 2
Provisdes ambientais 159 -
Total 6.664 11.550

A movimentag&o da provisdo para litigios e dos depdsitos judiciais é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.336
Provisdes constituidas durante o exercicio 5.214
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.550
Reversdes constituidas durante o exercicio (8.328)
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.442
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.664

Depdsitos
judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2022 121
Depositos efetuados (resgatados) e atualizacdes (5)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 116
Depdsitos efetuados (resgatados) e atualizagdes 52
Saldo em 31 de dezembro de 2024 168

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados da existéncia de processos de
natureza trabalhista com probabilidade de perda possivel, avaliados no montante de
R$ 5.545 e tributarios no montante de R$ 120 em 31 de dezembro de 2024 (R$ $ 5.058 trabalhistas,
R$ 111 tributarios e R$ 100 civeis em 31 de dezembro de 2023).
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22. Partes relacionadas

Alienacdo de investimento

Em novembro de 2014, a Companhia alienou a totalidade da sua participacdo de 25% das ac¢des
da 4 Ventos Agroindustrial S.A. para a sua controladora Sinuelo Participa¢des Ltda., pelo montante
de R$ 40.000. A transacao foi realizada em condi¢bes acordadas entre as partes. As parcelas
serdo liquidadas em 10 anos, com atualizacdo anual do IPCA. Os saldos em aberto no
encerramento dos exercicios de reporte estdo apresentados pelo valor atualizado e classificados
de acordo com o prazo de vencimento.

O saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 referente a esta operagéo é de R$ 9.909 (R$ 13.262
em 31 de dezembro de 2023). O efeito da atualizacéo do IPCA de doze meses no resultado € de
R$ 646 (R$ 772 em 31 de dezembro de 2023).

Outras transacdes

A Companhia firmou, em 30 de novembro de 2021, contrato de consultoria juridica com empresa
controlada por membro do conselho de administragdo, com parcelas mensais de R$ 20, por prazo
indeterminado.

Em 11 de julho de 2023, foi efetivada e concluida, a aquisi¢cdo da parte relacionada da Companhia,
Tentos S.A. Crédito Financiamento e Investimento (“TentosCap”), por meio de sua subsidiaria
Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda. Maiores detalhes sobre a operagdo podem ser
observados na Nota Explicativa nimero 1.2.

Operacdes da atividade principal

A Companhia possui operacdes de vendas de insumos e compra de gréos dentro das operagdes
normais da atividade, realizadas em condi¢cdes acordadas entre as partes, com as partes
relacionadas Jodo Osorio Dumoncel e Luiz Osério Dumoncel - Parceria Agricola Dumoncel
(acionistas), Tentos Promotora de Vendas, 3T International, Mates Locagbes Aéreas, Daniel
Carneiro Sociedade de Advogados, Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento e demais
administradores. Essas transacfes sdo realizadas com condi¢cbes e prazos semelhantes as
operacdes realizadas com terceiros, com pagamentos e quitacbes em torno de 30 a 90 dias, cuja
realizacdo é esperada ainda para o proOXimo exercicio.
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22. Partes relacionadas--Continuagéo

Operacgdes da atividade principal--Continuacéo

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Ativo Passivo Ativo Passivo

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Ativo Passivo Ativo Passivo

circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante

Parceria Agricola
Dumoncel (*)
Demais
Administradores (¥) 603 360 1.082 303 603 360 1.082 303
3T International. (*) 612.262 - 323.929 - - - - -
Sinuelo

Participacdes (**) 9.909 - 13.262 - 9.909 - 13.262 -
Tentos Corretora
de Seguros
Tentos S.A.
Crédito,
Financiamento e 2.483 75 1.015 263 - - - -
Investimento

(TentosCap)

Total 691.262 4.022 428.747 2.868 78.943 3.947 104.008 2.605

66.005 3.587 89.459 2.302 66.005 3.587 89.459 2.302

- - - - 2.426 - 205 -

(*) Saldos ativos classificados nas rubricas de contas a receber de clientes.
(**) Saldos ativos classificados na rubrica de contas a receber com partes relacionadas no balango patrimonial.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vendas e Vendas e Vendas e Vendas e
: Compras : Compras ] Compras q Compras
Servigos Servigos Servigos Servigos
Parceria Agricola 116517  53.369  146.011  28.486 116517 53369 146.011  28.486
Dumoncel
Demais Administradores 3.132 2.799 3.155 1.185 3.132 2.799 3.155 1.185
Tentos Corretora de 74 ) 84 ) 74 ) ) B

Seguros LTDA

3T International 4.680.257 - 991.044 - - - - -
Mates Locagdes Aéreas - - - - - - - -
Tentos S.A Crédito,

Financiamentos e 4,657 - 1.358 - - - - -
Investimentos
Total 4.804.637 56.168 1.141.652 29.671 119.723 56.168 149.166 29.671

A controladora também possui operagcdo de reembolso de despesas relacionadas ao uso das
aeronaves da Mates Locacdes Aéreas que totalizaram em 2024 o montante de R$3.569.
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22. Partes relacionadas--Continuagéo

Honorarios da administracao

Em 31 de dezembro de 2024, foram registrados R$ 17.820 de remuneracdo e encargos aos
administradores (R$ 15.656 em 31 de dezembro de 2023), além de despesa de R$ R$ 6.178
referentes a opgdes outorgadas aos administradores da Companhia (R$ 9.179 em 31 de dezembro
de 2023).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opcéo de ac¢les, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de
acles), resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital social da

Companhia, conforme nota explicativa 26. Em Assembleia Geral Extraordinaria em 04 de setembro
de 2021 foi alterada a remuneracao global anual, para o exercicio de 2021 dos membros de
eventuais Comités de Assessoramento no valor maximo de R$ 120. Em Assembleia Geral
Extraordinaria em 26 de abril de 2023 foi alterada a remuneracgéo global anual, para o exercicio de
2023, dos membros da administragdo da Companhia, estabelecendo o valor maximo de R$ 21.740.

23. Patrimbnio liquido

Capital social

O limite do capital autorizado da Companhia € de R$ 5.000.000, independentemente de reforma
estatutaria. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante deliberagdo do Conselho de
Administracéo, o capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutéria.
O Conselho de Administracdo fixard as condicdes de emissédo, inclusive preco e prazo de
integralizagéo.

Em 31 de janeiro de 2022, em reunido do Conselho de Administragédo, aprovou-se o aumento de
capital diante da oferta publica de distribuicdo priméaria de acdes. A oferta consistiu na distribuicao
de 500.000 acdes no valor de R$ 4.800 (quatro milhGes e oitocentos mil reais) nos termos da
Instrucdo CVM n° 400.

Em 24 de margo de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo, o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$ 3.088 por meio da emissdo de 1.600.000 novas
acOes ordinarias nominativas, subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da
Companhia participantes do Primeiro Programa do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢les da
Companhia, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de a¢cbes ordinarias de emissdo
da Companhia.

Em 23 de dezembro de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo, o0 aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 1.600 por meio da emisséo de 800.000 novas
acOes ordinarias nominativas, subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Companhia, em decorréncia do exercicio de opcdes
de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Em 20 de margo de 2023, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo, o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$ 3.158 por meio da emissédo de 1.280.000 novas
acodes ordinérias nominativas, subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opc¢ao de Compra de A¢Bes da Companhia, em decorréncia do exercicio de opcdes
de compra de acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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23. Patrimoénio liguido--Continuagao

Capital social--Continuacao

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.565.587 (um bilh&o,
guinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais), dividido em 498.298
(quatrocentas e noventa e oito milhdes, duzentas e noventa e oito mil agdes) e em 31 de dezembro
de 2023 era de R$1.565.587 (um bilhdo, quinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e
oitenta e sete mil reais), dividido em 498.298 (quatrocentas e noventa e oito milhdes, duzentas e
noventa e oito mil acdes) acdes ordinarias. Esses montantes ndo contemplam custos de emissdo
das acoes.

A movimentag&o do capital social e das agfes integralizadas esta assim apresentada.

Quant. de acdes

R$ mil mil
31 de dezembro de 2022 1.562.429 497.018
RCA 20/03 — Aumento de capital 3.158 1.280
31 de dezembro de 2023 1.565.587 498.298
31 de dezembro de 2024 1.565.587 498.298

Em conexdo com seu processo de IPO, realizado no terceiro trimestre de 2021, a Companhia
incorreu em custos de transagdo com a emissdo de a¢des no montante de R$ 70.801 (R$ 46.729,
liquido dos efeitos tributarios), os quais foram registrados em contrapartida ao patriménio liquido,
na rubrica do capital social, conforme CPC 08 (R1) (IAS 32). Em 31 de janeiro de 2022, realizou a
oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des nos termos da Instrucao CVM n° 400. Esta nova
oferta incorreu em custos de transagédo com a emissdo de a¢des no montante de R$ 298 (R$ 196,
liquido dos efeitos tributarios), os quais foram registrados em contrapartida ao patriménio liquido.
O quadro abaixo demonstra a composi¢cao do capital social da Companhia:

Controladora

Capital social 1.565.587 1.565.587
(-) Custos com a emisséo de agles (71.099) (71.099)
Efeito tributario sobre custos com emissédo de a¢fes 24.174 24.174
Total 1.518.662 1.518.662

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a ajustes por adocdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicao,
liguidos dos respectivos impostos diferidos, totalizando R$ 1.058 em 31 de dezembro de 2024 (R$
2.005 em 31 de dezembro de 2023).

Adicionalmente, a rubrica de ajuste de avaliacédo patrimonial inclui também os efeitos de ajustes
acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das
demonstragdes financeiras de operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de 2024, o ajuste
acumulado de converséo da controlada localizada no exterior totalizou R$ 9.958 e 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ (283).
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23. Patriménio liquido--Continuacao

Reserva de capital

A reserva de capital foi constituida em decorréncia da implementacdo do plano de acdes da
Companhia, conforme Nota 26. O saldo da reserva de capital € de R$ 40.594 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 34.266 em 31 de dezembro de 2023).

Transacao de capital com socios (reflexa)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi efetuada a aquisicdo da Tentos S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento pela controlada Tentos Holding Financeira de Participacdes
Ltda., operacdo esta que gerou reflexo na controladora, uma vez que o montante pago pela
empresa foi maior do que o Patriménio Liquido dela na data da operacao.

Durante o exercicio de 2024 ocorreu ajuste no Patriménio Liquido da Controlada Tentos S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento, resultando em ajuste reflexo de participacdo no
investimento realizado pela Controladora na Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda. no
montante total de R$928.

O saldo da reserva de capital com socios € de R$ 2.041 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 e R$ 2.969 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Acdes em tesouraria

Em 12 de abril de 2023, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragcédo, a aquisicdo de
acdes ordinarias de emissao da propria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra € a aquisicao de a¢des de emissdo da Companhia para manutencao em
tesouraria. Poderdo ser adquiridas 2.000.000 (dois milhdes de a¢des), cujo prazo maximo para
aquisicao das acoes era de até 18 meses, iniciando-se em 13 de abril de 2023 e encerrando-se
em 13 de outubro de 2024.

Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo, a aquisicao
de acbes ordinarias de emissao da propria Companhia (“Programa de Recompra”). O objetivo do
Programa de Recompra € a aquisi¢cao de a¢des de emissdo da Companhia para manutencao em
tesouraria. O programa prevé a aquisicéo de até 2.000.000 (dois milhées de acdes), iniciando-se
em 17 de dezembro de 2024 até o dia 17 de junho de 2025, tendo um prazo de até 18 meses para
a recompra. Até 31 de dezembro de 2024 nado foram adquiridas acdes referentes ao programa
aprovado.

Todas as ac¢des foram adquiridas até a data do dia 13 de maio de 2024, a um preco meédio de
R$10,60.
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23. Patriménio liquido--Continuacao

Acdes em tesouraria--Continuacao

A seguir demonstramos a composicao das acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2024

. Quant. de

RSl acdes (mil)
RCA 12/04 — Aquisi¢do 1.474 135
31 de dezembro de 2023 1.474 135
RCA 12/04 — Aquisigao 19.991 1.865
Total de adquiridas até 31 de dezembro de 2024 21.465 2.000
Exercidas no plano de Stock Options (20.299) (1.890)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.166 110

Reserva de lucros

Reserva para incentivos fiscais
As reservas de incentivos fiscais estéo classificadas conforme sua originagao:
(i) Crédito presumido de ICMS

Refere-se ao incentivo fiscal do crédito presumido de ICMS decorrente do Decreto 37.699/97,
conforme descrito na Nota 25. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em
julgado em Mandado de Seguranca, no qual, entende a Companhia, foi reconhecido tratamento
diferenciado em relac@o aos demais beneficios fiscais dos quais frui. A decisdo est4 baseada
no fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS seria
uma violag&o do pacto federativo (art. 150, VI, a, da CF), ou seja, houve o reconhecimento do
direito a nao tributacao definitiva desses incentivos.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reverteu tal reserva amparada na sua decisao
judicial que garante a néo tributac&o definitiva dos incentivos, e dessa forma ser dispensada a
obrigacao de constituicdo de reserva para esse fim.

(ii) Isencéo e reducgdo de base de célculo do ICMS

Refere-se aos incentivos fiscais de isengéo e reducéo de base de calculo do ICMS decorrentes
dos convénios ICMS n. 100 de 1997 e n. 52 de 1991, descritos na Nota 25, classificados como
subvencdo para investimentos, sendo constituida em atencao aos comandos do artigo 195-A
da Lei das Sociedades por Ac¢Bes e do artigo 30 da Lei 12.973/14. Tal reserva € constituida
observado o limite do lucro contabil acumulado no exercicio e somente podera ser utilizada
para: i) absorcao de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas
as demais Reservas de Lucros, com excec¢do da Reserva Legal; ou ii) aumento do capital
social.
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23. Patriménio liquido--Continuacao

Reserva de lucros--Continuacao

Reserva para incentivos fiscais--Continuacao

(ii)

Isencédo e reducdo de base de calculo do ICMS--Continuacao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente aos beneficios de isencéo e reducdo de base de célculo do ICMS
no valor de R$ 36.896 (R$7.635, liquido do efeito da realizacao de dividendos).

Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicao
de reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos valores subvencionados.
Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou lucro liquido
insuficiente para constituicdo integral da referida reserva, a Companhia deixou de constituir
reserva de incentivos fiscais no montante de R$ 210.704 em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024 a Companhia néo registrou subvencédo de isen¢éo e redugédo em seu resultado, no
entanto, constituiu reserva de R$ 210.704 referente a recomposi¢do do saldo da reserva que
estava pendente de constituicdo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024
nao havia montante pendente de reserva a ser constituida com base em lucros futuros.

(iii) Diferimento da tributagéo do ICMS

Refere-se aos incentivos fiscais de diferimento da tributacdo do ICMS decorrentes das
operacdes de farelo e fertilizantes.

No caso do farelo, o ICMS esta dispensado quando da entrada da soja (matéria prima do farelo)
com diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro lll, Titulo I, inciso |, do RICMS/RS,
classificado como subvencédo para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Valor
apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo (operacdo subsequente)

destinadas & exportacdo (operagdo com direito a manutencdo do crédito), conforme
demonstrativo das compras, transformacéo e vendas do més.

No caso do fertilizante, o ICMS esta dispensado quando da entrada de mercadoria com
diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro ll1, Titulo I, do RICMS/RS, reconhecido por ocasido
da venda da mercadoria/produto, em atencédo do principio da confrontacdo das receitas com
0s custos, classificado como subvencdo para investimento nos termos do art. 30 da lei
12.973/14. Essa reserva é constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no
exercicio e somente podera ser utilizada para: i) absorcdo de prejuizos, desde que
anteriormente j4 tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com
excecdo da Reserva Legal; ou ii) aumento do capital social.

Em 30 de setembro de 2023 a Companhia optou por registrar retroativamente subvengéo sobre
as exportacfes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021, conforme detalhado na
Nota explicativa 25.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente ao beneficio de diferimento do ICMS, no valor de R$ 539.338 (R$
510.075, liquido do efeito da realizacéo de dividendos).
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23. Patriménio liquido--Continuacao

Reserva de lucros--Continuacao

Reserva para incentivos fiscais--Continuacao
(iii) Diferimento da tributacdo do ICMS--Continuacao

Em 2024 a Companhia ndo registrou subvencéao de diferimento em seu resultado, dessa forma,
nao possui obrigagdo de constituicdo dessa reserva.

Reserva legal

E constituida anualmente & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
reduzindo a parcela referente a subvencao para investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Para o exercicio de 2024, foi constituida Reserva Legal de R$ 27.443 com base no lucro liquido
resultante apds a constituicdo das Reservas para incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2023
nao houve constituicdo da reserva legal, uma vez que o resultado dos respectivos exercicios foi
destinado integralmente a reserva de incentivos fiscais, em atendimento a legisla¢é@o tributaria
vigente.

Reserva de investimento

A reserva de investimento tem a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criacdo de novos empreendimentos. Esta reserva obedece aos limites estabelecidos no
Estatuto Social da Companhia.

Para o exercicio de 2024, foi constituida Reserva de Investimento de R$ 426.477 com base no
lucro liquido resultante apds a constituicdo das reservas de incentivos fiscais, reserva legal e
destinag&o do dividendo minimo obrigatorio e dividendos adicionais propostos. Em 31 de dezembro
de 2023 n&do houve constituicdo da reserva de investimento, uma vez que o resultado dos
respectivos exercicios foi destinado integralmente a reserva de incentivos fiscais, em atendimento
a legislacao tributéaria vigente.

Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 5%
do lucro liquido remanescente do exercicio, apés constituicbes das reservas previstas em lei.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor destinado como dividendo minimo obrigatério foi de R$
26.071. Adicionalmente, a Companhia propds a destinacdo como dividendo adicional proposto o
valor de R$ 68.875, 0 qual sera objeto de aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em data futura.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia lucro livre para destinacdo do dividendo
obrigatorio, dessa forma, prop6s o montante de R$ 58.524 como dividendo adicional a partir da
reserva de Incentivo Fiscal. O pagamento deste dividendo ocorreu no primeiro trimestre de 2024.
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23. Patriménio liquido--Continuacao
Dividendos--Continuacao

A composigao dos calculos dos dividendos, bem como da destinacéo do resultado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, é apresentada abaixo:

31/12/2024

Lucro liquido do Exercicio 758.623
Ajuste de avaliacdo patrimonial 947
Lucro a destinar 759.570
Constltwgao Reserva de 210.704
Subvencédo

Lucro livre antes da Reserva Legal 548.866
Reserva Legal 5% 27.443
Lucro Livre 521.423
Dividendos Obrigatérios 5% 26.071
Dividendo Adicional Proposto 13,2% 68.875
Dividendo total 94.946

Saldo da Reserva de Investimento 426.477
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24. Lucro por acéo

De acordo com o CPC 41 — Resultado por acao (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores
usados para calcular o lucro liquido por acéo basico e diluido.

A Companhia possui uma categoria de a¢des ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opc¢des de acdes. Para
estes planos de opcbes de ac¢des é feito um célculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados aos planos de op¢des de acdes.

A gquantidade de agbes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quantidade de ac¢des emitidas,
pressupondo-se o exercicio dos planos de opg¢fes de agodes.

Controladora Consolidado
Lucro liquido do periodo 758.623 575.287 756.365 573.802
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias emitidas (em milhares) 498.298 498.024 498.298 498.024
Média ponderada do numero de acdes ordinarias considerando efeitos dilutivos 501.024 501.861 501.024 501.861
Lucro basico por agdo - em reais (R$) 1,52243 1,15514 1,51790 1,15216

Lucro diluido por acéo - em reais (R$) 1,51415 1,14631 1,50964 1,14335
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25. Subvencgdes governamentais

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia correspondem a: (i) incentivos fiscais
estaduais de ICMS (crédito presumido, isen¢des e reducédo de base de célculo e diferimento); e (ii)
incentivos fiscais federais de PIS e COFINS (créditos presumidos).

Os incentivos fiscais estaduais reduzem o lucro tributavel na apuracao do imposto de renda e da
contribuicdo social, desde que sejam cumpridas certas condi¢cdes estabelecidas na legislacdo
tributaria, incluindo a necessidade ou ndo de manutencao dos valores relacionados as subvencdes
em reservas de incentivos fiscais. Até 31 de dezembro de 2023, especificamente para os incentivos
fiscais de isencdo e reducdo da base de célculo e diferimento do ICMS, ao efetuar a excluséo da
apuracao do imposto de renda e contribuicdo social, a Companhia efetua a constituicdo de reserva
para incentivos fiscais no mesmo montante.

No quadro abaixo segue detalhamento dos incentivos fiscais reconhecidos no resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Controladora

Incentivos 31/12/2024 31/12/2023

Crédito presumido de ICMS sobre farelo e biodiesel 278.135 109.079
Isencdes e redugdes de base de célculo de ICMS de insumos - 247.600
Diferimento da tributacéo do ICMS no farelo e fertilizantes - 539.338
Total incentivos fiscais estaduais 278.135 896.017
Efeito da exclusdo no IRPJ/CSLL - 34% (Nota explicativa 20) 94.566 304.646
Créditos presumidos de PIS/COFINS sobre industrializagcdo de soja 188.360 126.443
Total incentivos fiscais federais 188.360 126.443
Total 466.495 1.022.460

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia baseou suas subvenc¢fes no acorddo da decisdo
proferida pelo STJ no dia 26 de abril de 2023 sobre o tema 1182, em sede de recurso repetitivo
Resp. 1.945.110/RS, onde definiu a impossibilidade de aplicar o Pacto Federativo aos demais
incentivos fiscais, mantendo a decisdo que somente o crédito presumido pode ser excluido da base
do IRPJ/CSLL sem constituicdo de reserva. Houve também o reconhecimento que para os demais
beneficios, como isencdo, reducdo e diferimento de ICMS, podem ser excluidos da base do
IRPJ/CSLL, desde que observado o art. 10 da LC 160/2017 e art. 30 da Lei 12.973/2014.
Considerando opiniées legais dos assessores juridicos da Companhia, ndo houve efeitos em
funcéo da referida decisédo do STJ nas demonstracdes financeiras da Companhia.

A partir de 01 janeiro de 2024, entrou em vigor a Lei 14.789, de 29 dezembro de 2023, que altera
as regras de tributacdo de incentivos fiscais concedidos pelos estados. Em funcéo da alteragéo da
legislacdo, a Companhia passou a utilizar os beneficios fiscais de acordo com a nova Lei,
mantendo apenas a Subvencado do Crédito Presumido, o que resultou na alteracdo da aliquota
efetiva, gerando um aumento no imposto corrente da Companhia em relacdo ao que vinha sendo
registrado nos ultimos exercicios.
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25. Subvencgdes governamentais--Continuagao

Incentivos fiscais estaduais

Crédito presumido de ICMS

A Companhia apura crédito presumido de ICMS sobre as operacdes de venda, no Estado do Rio
Grande do Sul conforme decreto 37.699/97 calculado com base em 66,67% sobre o imposto
incidente nas vendas de biodiesel. Crédito outorgado no estado do Mato Grosso, conforme decreto
2.212/2024 e regulamentada pelo Condeprodemat resolugcédo 041/2019 calculado com base em
75% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel, 70% sobre o imposto incidente nas vendas
interestaduais de subprodutos da fabricacdo do biodiesel, 41,67% sobre o imposto incidente nas
vendas interestaduais de 6leo degomado de soja e 50% sobre o imposto incidente nas vendas
interestaduais de farelo e casca de soja.

Os valores apurados a titulo de incentivo sdo deduzidos na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para utilizagdo do crédito
outorgado do Mato grosso a companhia contribui em 6% para FUNDES e 1% para FUNDED sobre
o valor do crédito utilizado.

Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado do Mandado de Seguranga no
gual foi reconhecido que os valores relativos ao crédito presumido de ICMS nao integram a base
de célculo do IRPJ e da CSLL ao fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o
incentivo fiscal de ICMS ofenderia o principio do pacto federativo, no montante de R$ 43.649
referente ao exercicio de 2014 a 2017. Ainda, na referida sentenga foi reconhecido o direito a
compensacao ou restituicdo administrativa do montante apurado, respeitado o prazo quinquenal,
com atualizagéo SELIC para os Exercicios em que a Companhia apresentou lucro tributavel sobre
este tipo de beneficio. Para os Exercicios em que a Companhia apresentou prejuizo fiscal, o
montante reconhecido refletiu como um aumento do montante de prejuizo fiscal.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante total relativo a este
incentivo, registrado no resultado foi de R$ 278.135 e R$ 109.079, respectivamente.

Isenc¢édo e reducgédo de base de calculo do ICMS

As subvencfes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes a isen¢éo e reducéo
de base de célculo do ICMS sao decorrentes dos convénios ICMS n° 100 de 1997 e n° 52 de 1991,
com respaldo na Lei Complementar n® 160/2017, que consideram que os incentivos fiscais relativos
a iseng0des e redugdes de base de célculo do ICMS sdo subvencdes para investimentos, desde
gue atendidas as exigéncias de registro e depdésito no CONFAZ (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria) e cujas condicdes foram devidamente observadas pela Companhia.

Em 2020, a Companhia retificou suas obrigacdes acessorias dos exercicios de 2015 a 2019 para
refletir os efeitos das subvencdes governamentais decorrentes da isencéo e reducdo de base de
céalculo do ICMS na apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social, reconhecendo o
montante de R$ 110.382 de créditos de IRPJ e CSLL recolhidos a maior, dos quais R$ 101.120
referem-se ao valor de principal e R$ 9.261 aos juros e atualizagdo monetaria. Os valores estdo
apresentados na rubrica de impostos e contribuicbes a recuperar e foram registrados nos
respectivos anos de competéncia.
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25. Subvencgdes governamentais--Continuagao

Incentivos fiscais estaduais--Continuagéo

Isencédo e reducdo de base de calculo do ICMS--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este incentivo e registrado no
resultado foi de R$ 247.600. Em 31 de dezembro de 2024 nao registramos valores referentes a
essa subvencéo no resultado.

Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicao de
reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos valores subvencionados.
Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou prejuizo fiscal ou
lucro liquido insuficiente para constituicdo integral da referida reserva, a Companhia deixou de
constituir reserva de incentivos fiscais no montante de R$ 210.704 em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024 a Companhia constituiu reserva de R$ 210.704 referente a reserva pendente de
constituicdo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia
pendéncias de constituicdo de reservas.

Diferimento da tributacdo do ICMS

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes ao diferimento da
tributacdo do ICMS séo decorrentes das operagdes de farelo e fertilizantes.

No caso do farelo, o ICMS diferido da soja, esta dispensando na saida do farelo exportado a
responsabilidade de pagamento do ICMS anterior de matérias primas diferidas, nos termos do
artigo 3°, do Livro lll, Titulo I, inciso I, do RICMS/RS, classificado como subvengédo para
investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Valor apurado proporcionalmente sobre as
vendas do subproduto farelo (operacdo subsequente) destinadas a exportacao (operacao com
direito a manutencado do crédito), conforme demonstrativo das compras, transformagéo e vendas
do més.

No caso do fertilizante, através do decreto 56227 de 07/12/2021 com vigéncia a partir de 01 de
janeiro de 2022 passou de isencao para diferimento o ICMS, dispensando na saida da mercadoria
a responsabilidade de pagamento do ICMS anterior, nos termos do artigo 3°, do Livro lll, Titulo I,
do RICMS/RS, reconhecido por ocasido da venda da mercadoria/produto, em atencao do principio
da confrontag&o das receitas com 0s custos, classificado como subvencao para investimento nos
termos do art. 30 da lei 12.973/14.

Em setembro de 2023 a Companhia optou por registrar retroativamente subvencdo sobre as
exportacdes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021, conforme detalhado na Nota
explicativa 25.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este incentivo e registrado no
resultado foi de R$ 539.338. Em 31 de dezembro de 2024 n&o registramos valores referentes a
essa subvencado no resultado.
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25. Subvencgdes governamentais--Continuagao

Incentivo fiscal federal

Crédito presumido de PIS e COFINS

A Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme Lei Federal 12.865 de
10/10/2013, disponivel para as empresas que industrializam a soja em gréo, calculado através da
receita de venda de cada produto. No que diz respeito a sua natureza, os créditos presumidos de
PIS e COFINS possuem a natureza de subvencéo para custeio.

Os valores apurados a titulo de incentivo séo registrados na rubrica de PIS e COFINS a recuperar
em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado, foi
de R$ 188.360 (R$ 126.443 em 31 de dezembro de 2023).

26. Pagamento baseado em agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram um plano de opgéo de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes),
resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital social da Companhia. A diluicdo corresponde
ao percentual representado pela quantidade de acdes que lastreiam as opg¢des pela quantidade
total de agbes de emissdo da Companhia.

O “Primeiro Programa do Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢bes” foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com a outorga de 8.000.000 (oito milhdes) de opcdes de compra de agbes. Os
beneficiarios poderéo exercer suas op¢des dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga,
ocorrida na data de 03 de marco de 2021. O exercicio de caréncia (vesting) € de 1 ano com
liberagBes de 20% anuais a partir do primeiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para
a emissdo das acdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opc¢ao de acgbes. O
preco do exercicio do primeiro programa foi fixado em R$ 1,75 e o valor justo médio das opgdes
outorgadas foi calculado em R$ 4,39.

O “Segundo Programa do Plano de Opgao de Compra de A¢des” foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com a outorga de 1.050.000 (um milh&o e cinquenta mil) de op¢des de compra de
acoes. Os beneficiarios poderdo exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da respectiva
outorga, ocorrida na data de 07 de margo de 2022. O exercicio de caréncia (vesting) € de 2 anos
com liberac6es de 40% apos o prazo de caréncia e mais 60% apds 4 anos. A Companhia tem
prazo de 30 dias para a emissdo das acfes a contar da data da entrega do termo de exercicio de
opcao de acdes. O preco do exercicio do segundo programa foi fixado em R$ 7,52 e o valor justo
médio das opc¢bes outorgadas foi calculado em R$ 5,97. O preco de exercicio das opcoes é
equivalente a média ponderada da cotacdo em bolsa das ac6es da Companhia nos 60 pregdes
anteriores a data da outorga das opg¢des aos participantes, liquido de desconto de 20% por opgéo.



Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao 3ten tos g

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Pagamento baseado em ag¢des--Continuagao

O “Terceiro Programa do Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes” foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com a outorga de 240.000 (duzentos e quarenta mil) de opc¢des de compra de
acoes. Os beneficiarios poderéo exercer suas op¢des dentro de até 4 anos contados da respectiva
outorga, ocorrida na data de 27 de outubro de 2022 de maneira retroativa a 3 de marco de 2022.
O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberagdes gradativas ao longo do exercicio de
duracédo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das ac¢des a contar da
data da entrega do termo de exercicio de opcdo de acdes. O preco do exercicio do segundo
programa foi fixado em R$ 8,87 e o valor justo médio das op¢Bes outorgadas foi calculado em R$
4,51. O preco de exercicio das opgdes é equivalente a média ponderada da cotagdo em bolsa das
acles da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opc¢fes aos participantes,
liquido de desconto de 20% por opcéao.

O “Quarto Programa do Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des” foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, com a outorga de 1.510.000 (um milhdo e quinhentos e dez mil) de opgbes de
compra de agbes. O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano com libera¢des gradativas ao longo
do exercicio de duracdo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissao das
acOes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opcao de agdes. O prego do exercicio
do quarto programa foi fixado em R$ 9,08. O preco de exercicio das opgdes € equivalente & média
ponderada da cotacdo em bolsa das acbes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da
outorga das opgdes aos participantes, liquido de desconto de 20% por opcao. A outorga das a¢des
desse programa foi fracionada, conforme detalhado a seguir, e em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia ainda possui 160.000 (cento e sessenta mil) ac6es disponiveis para outorga.

Primeira outorga “Quarto Programa™ realizada no montante total de 800.000 (oitocentas mil)
acOes, onde os beneficiarios podem exercer suas opgfes dentro de até 4 anos contados da
respectiva outorga, ocorrida na data de 05 de abril de 2023 e 22 de setembro de 2023. O valor
justo médio das opc¢des outorgadas foi calculado em R$ 5,40.

Segunda outorga “Quarto Programa™ realizada no montante total de 550.000 (quinhentos e
cinquenta mil) acdes, onde s beneficiarios podem exercer suas op¢Bes dentro de até 4 anos
contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 25 de julho de 2024. O valor justo médio das
opcdes outorgadas foi calculado em R$ 3,91.

A Companhia reconhece o custo com os planos de opgbes com base no valor justo das opcdes
outorgadas, considerando o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificacao
do valor justo das opcdes € o Binomial.

Uma das premissas para este modelo € a estimativa do valor justo das agfes ordinarias
subjacentes da Companhia na data da outorga. Outras premissas incluem uma estimativa da
volatilidade esperada do preco das ac¢les, 0 prazo esperado de uma opc¢éao, a taxa de juros livre
de risco ao longo do prazo esperado da opcao, o preco de exercicio da opcao e as expectativas
em relag&o aos dividendos.

Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia ndo possuia histérico de precos de
mercado para as suas ac¢fes ordinarias porque as a¢fes da Companhia ndo eram negociadas
publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliacdo, estabeleceu-se o valor
justo das acbes ordinarias subjacentes com base na avaliacdo econdmico-financeira da
Companhia seguindo a abordagem da renda (income approach, método do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD)).
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26. Pagamento baseado em ag¢des--Continuagao

A abordagem de renda envolve a aplicacdo de uma taxa de desconto adequada, ajustada para
refletir os riscos dos fluxos de caixa projetados, com base na estrutura de capital e nas receitas e
nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo de empresas comparaveis
para auxiliar no desenvolvimento de nossa premissa de volatilidade.

Quando da outorga do segundo, terceiro e quarto programa foram utilizadas premissas para o
célculo do valor justo da opcéo da acdo. As premissas utilizadas para o calculo foram o preco da
acdo da Companhia na data da outorga, que atualmente é negociada publicamente, o preco de
exercicio da opgéo, os prazos de vestings e o dividend yield definidos em contrato, a taxa de juros
livre de risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a correcdo do preco de exercicio (IPCA)
estabelecidos pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico do preco da acdo de um peer
group, uma vez que o historico do preco da acdo da Companhia ainda é pequeno.

Em caso de alteragdo de fatores e premissas, o custo de planos de opcdo de compra de agbes
futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e
prazos mais longos esperados resultam em um aumento na despesa com plano de opcoes,
determinada na data da outorga.

A despesa com plano de op¢des reconhecida no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 6.178 (R$ 9.180 em 31 de dezembro de 2023). O valor reconhecido no
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$ 40.594 (R$ 34.266 em 31 de dezembro
de 2023).

A tabela a seguir apresenta uma relacéo das informacdes do modelo utilizado em cada programa
vigente em 31 de dezembro de 2024

4° Programa 4° Programa
12 outorga 22 outorga

1° Programa 2° Programa 3° Programa

Numero total de opgdes do plano - - - 1.510.000 1.510.000
Numero de opgdes outorgadas 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000
Numero de opcdes canceladas (800.000) - (40.000) - -
Data da outorga 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022 05/04/2023 25/07/2024
Média ponderada do valor justo na data da
mensuragao (R$) 4,39 5,97 4,51 5,40 3,91
Rendimento de dividendos (%) 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09%
Volatilidade esperada média (%) 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38%
Taxa de retorno livre de risco média (%)
1° Vencimento 4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19%
2° Vencimento 6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87%
3° Vencimento 6,98% - 11,63% 11,40% 12,08%
4° Vencimento 7,51% - 11,49% 11,96% 12,20%
5° Vencimento 7,71% - - - -
Prazo de vida esperado das a¢des (anos)
1° Vencimento 1 2 1 1 1
2° Vencimento 2 4 2 2 2
3° Vencimento 3 - 3 3 3
4° Vencimento 4 - 4 4 4
5° Vencimento 5 - - - -

Preco de exercicio das opgoes (R$) 1,75 7,52 8,87 9,08 9,08
Média ponderada do prego das acfes (R$) 6,13 11,11 11 12,14 10,76
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Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sédo como segue:

Prazos de caréncia a % de opc¢oes liberadas Quantidade méaxima de
partir da outorga para 0 exercicio 0

A partir de — 01/03/2025 37% 1.560

A partir de — 01/03/2026 57% 2.420

A partir de — 01/03/2027 4% 190

A partir de — 01/03/2028 1% 60

Em 24 de marco de 2022, foram exercidas as op¢fes de compra de 1.600.000 a¢Bes ordinérias
sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da Companhia
participantes do Primeiro Programa do Plano de Opg¢&o de Compra de A¢bes da Companhia. O
exercicio dessas agdes refletiu em um aumento no capital social de R$ 3.088, dentro do limite do
seu capital autorizado. O prec¢o por acdo considerado para a operacéo foi de R$ 1,93.

Em 23 de dezembro de 2022, foram exercidas as op¢des de compra de 800.000 ac¢des ordinarias
sem valor nominal, subscritas e integralizadas por empregado da Companhia participante do
Primeiro Programa do Plano de Opc¢éo de Compra de A¢Bes da Companhia. O exercicio dessas
acoOes refletiu em um aumento no capital social de R$ 1.600, dentro do limite do seu capital
autorizado. O preco por acdo considerado para a operacao foi de R$ 2.

Em 20 de margo de 2023, foram exercidas as opgfes de compra de 1.280.000 a¢bes ordinérias
sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados participantes
do Primeiro e Terceiro Programa do Plano de Opcdo de Compra de A¢cbes da Companhia. O
exercicio dessas ag0es refletiu em um aumento no capital social de R$ 3.158, dentro do limite do
seu capital autorizado. O preco por acdo considerado para a operacao foi de R$ 2,04 e R$ 6,87,
respectivamente.

Em abril, julho, agosto e setembro de 2024, foram exercidas as opg¢des de compra de 1.890.000
acOes ordinarias sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos administradores e
empregados participantes do Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Programa do Plano de Opcéo
de Compra de A¢bBes da Companhia. O exercicio dessas acgles refletiu em uma baixa de acdes
em tesouraria de R$ 20.299 a um custo médio de R$10,74.

Os efeitos no patriménio liquido referente ao exercicio dessas opcdes de agdes estdo detalhados
na Nota Explicativa 23. As movimentacdes das a¢des outorgadas nos programas de 2023 e 2024,
estdo apresentadas como segue:

Quantidade de Acbes

O G =L G Outorgadas Exercidas Canceladas =ElEO Ei

Qutorga  31/12/2023 31/12/2024
Primeiro Plano 2021 3.600 - (2.200) - 2.400
Segundo Plano 2022 1.050 - (420) - 630
Terceiro Plano 2022 120 - (40) - 80
Quarto Plano 2023 800 550 (230) - 1.120

5.570 550 (1.890) - 4.230
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O numero e a média ponderada dos precos do exercicio de opcdes de acdes que estdo no ambito
do programa de opg¢éo de acdes sdo os seguintes:

Média ponderada Média ponderada

Numero Numero de
do preco de d ~ do preco de ~
7 e opgBes 7= opcbes
exercicio exercicio
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Em circulacdo em 1° de janeiro R$ 3,20 5.570 R$ 3,03 6.090
Outorgadas durante o exercicio R$ 9,08 550 R$ 9,08 800
Exercidas durante o exercicio R$ 4,32 (1.890) R$ 2,20 (1.280)
Canceladas durante o exercicio - - R$ 8,87 (40)
Em circulacéo R$ 4,68 4.230 R$ 3,20 5.570
Exerciveis - - R$ - -

As opcdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 possuem um precgo de exercicio na
faixa entre R$ 1,75 a R$ 9,08.

27. Informacgdes por segmento

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento até o lucro bruto, pois a
Administracdo utiliza essa mesma informacdo na avaliagdo dos resultados dos respectivos
segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas industrias, bem
como € a informacao recebida e utilizada pelo principal tomador de decisdes operacionais. Os
ativos e passivos da Companhia sdo administrados de forma conjunta para todos os segmentos e
ndo sédo avaliados separadamente por segmentos pela Administragcdo da Companhia.

Os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo consistente com o
relatério interno desses segmentos:

()  Insumos agricolas: compreendem o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes
de soja, milho e trigo. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda
auferida pela venda desses produtos, mensurada até o momento em que a Companhia
transfere para o cliente o controle dos produtos vendidos.

(i) Gréos de soja, milho e trigo: compreendem as operagdes decorrente do recebimento fisico,
padronizacdo e comercializagdo de grdos adquiridos de terceiros, bem como, dos gréos
originados nas operagdes de “CPR”. O resultado desse segmento é determinado pelo
resultado auferido nas operacdes de compra e venda de commaodities agricolas, incluindo a
variagdo dos instrumentos financeiros atrelados a comercializacdo dessas commaodities, bem
como dos ativos ndo monetarios relacionados.

(i)  Industria: compreende as operacdes decorrentes da industrializacédo de soja, com a producao
de farelo e biodiesel.
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27. Informagdes por segmento--Continuagéo

A Companhia define seus segmentos em insumos, graos e industria e estdo assim compostos:

Resultado Operacional

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Consolidado

Insumos 2.819.583 2.543.550 2.819.583 2.543.550
Gréos 2.998.755 1.777.675 3.257.422 1.766.232
Industria 6.562.108 4.636.271 6.748.766 4.689.203
Receita operacional liquida 12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985
Insumos (2.311.263) (2.096.646) (2.311.263) (2.096.646)
Gréos (2.661.602) (1.607.168) (2.913.981) (1.608.314)
Industria (5.375.438) (4.063.891) (5.436.087) (4.063.891)
Custo das mercadorias e produtos vendidos (10.348.303) (7.767.705) (10.661.331) (7.768.851)
Insumos 508.320 446.904 508.320 446.904
Gréos 337.153 170.507 343.441 157.918
Industria 1.186.670 572.380 1.312.679 625.312
Lucro bruto antes do ajuste a valor justo 2.032.143 1.189.791 2.164.440 1.230.134
Ajuste a valor justo 367.063 15.872 367.063 15.872
Lucro bruto 2.399.206 1.205.663 2.531.503 1.246.006

Receita por cliente

O montante da receita proveniente dos principais clientes é assim representado:

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Cliente Produto % s/ Receita liguida
Cliente 1 Biodiesel 14,28%
Cliente 2 Biodiesel 11,81%
Cliente 3 Biodiesel 2,83%
Cliente 4 Farelo 2,47%
Cliente 5 Biodiesel 2,32%
Cliente 6 Biodiesel 2,16%
Controladora e Consolidado
31/12/2023
Cliente Produto % s/ Receita liquida
Cliente 1 Farelo 14,16%
Cliente 2 Biodiesel 8,43%
Cliente 3 Soja 2,92%
Cliente 4 Biodiesel 2,89%
Cliente 5 Soja 2,80%
Cliente 6 Farelo 2,74%
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Localizacdo geografica

As informagfes abaixo sobre a receita de exportacéo, consideraram a localidade do cliente.

Controladora Consolidado
Africa - - 167.888 7.418
América do Sul 4.646.958 1.291.050 37.737 298.314
América do Norte - 4.444 46.010 81.129
Asia - 107.830 4.177.764 1.085.184
Europa 54.231 1.060.581 702.785 1.506.372
Oceania - 75.161 - 75.161

4,701.189 2.539.066 5.132.184 3.053.578

28. Transacdes nao caixa

A Companhia realizou transacdes que ndo afetaram o caixa, provenientes de atividades
operacionais e de investimentos, portanto, ndo foram refletidas nas demonstra¢gfes de fluxo de
caixa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou operagdo de Risk
Sharing que gerou o reconhecimento de um passivo de empréstimo para a Companhia, cujo
montante foi depositado diretamente para fornecedor da Companhia para pagamento de compras
ja realizadas ou futuras, sem efeito no caixa da Companhia. Essa opera¢do gerou o registro da
baixa dos titulos em aberto com o fornecedor e o reconhecimento de um adiantamento para o
fornecedor a ser utilizado para quitacao de titulos futuros. Essa operacao foi liquidada no exercicio
de 2023.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou operacdo de
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA) que gerou o reconhecimento de um
passivo de empréstimo para a Companhia, cujo montante foi depositado diretamente para
fornecedor da Companhia para pagamento de compras ja realizadas, sem efeito no caixa da
Companhia. Essa operacao gerou o registro da baixa dos titulos em aberto com o fornecedor. Essa
operagéo foi realizada no valor de R$ 17.608 e foi liquidada em 22 de julho de 2024. Em 25 de
novembro de 2024 foi celebrado novo contrato nas mesmas condicdes, no valor de R$ 52.159 com
vencimento para novembro de 2025.

Em 11 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou operacdo de nota comercial que gerou o
reconhecimento de um passivo de empréstimo para a Companhia, cujo montante foi depositado
diretamente para fornecedor da Companhia para pagamento de compras ja realizadas, sem efeito
no caixa da Companhia. O total dessas operacfes foram realizada no valor de R$ 40.007 com
vencimento para junho de 2025.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deixou de efetuar pagamentos
de aquisicdes de ativo imobilizado no montante de R$ 76.246 tendo em vista que tal montante
encontra-se a pagar a fornecedores.



