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ECOSSISTEMA
3TENTOS _ GRAOS

Soja, Milho e Trigo

INDUSTRIA

Farelo de soja e Biodiesel

R$7,8bi*

INSUMOS

Sementes, Fertilizantes e
Defensivos

R$3,4bi*

*Receita Liquida em 2025



LOJAS 3TENTOS 3tentos

Varejo de Insumos | Originacao de Graos

Estrutura padrao
das lojas:

Z Loja e Escritorio
Z Deposito de Insumos
Z

Armazenamento de graos

* Loja de Santa Maria/RS
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INDUSTRIAS 3TENTOS

BIODIESEL ETANOL

Cruz Alta/RS \ Porto Alegre do Norte | MT
Em comissionamento
Producdo de _ Producdo de % 1,500 5 : .
biodiesel > % 1.500 m*/dia biodiesel = m3/dia d;o:‘tiels;‘s:men e P 2.800t/dia

Producdo de etanol ) 1.223 m*/dia

Esmagamento . €& 4.800 :
Esmagamento de £ - > g . DDGS p 798 t/dia
Soja > l & ! 6.000 t/dia de Soja P t/dia

Oleo ) 50 t/dia 5



Logistica stentos 2

Terminal Portuario
3tentos + Caramuru

Arco Norte

Arco Sul

Ferrovias =

° Canoas
ROdOVlaS Santos/Guaruja
° ° Paranagua
Hidrovias ==
L=
\.@ RS
Porto de

Rio Grande 6




VIA ) 4

3tentosé + CCARAMURU

CONSTRUCAO DE
TERMINAL PORTUARIO

Primeira indUstria a escoar farelo pelo Arco Norte

Investimentos de RS 400 milhoes até 2028
* 50% 3tentos
* 50% Caramuru

Capacidades
« 2 milhoes de toneladas (2026)
5 milhoes de toneladas (2028)

Produtos
* Soja

e Milho

e Farelo

Estruturas para armazenagem de graos e farelos e estacoes de
transbordo para carregamento em barcacas.

® Porto

® Porto de Barcacas

=== Hidrovia

Rodovia
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AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS - INSUMOS

OQ ege PPLISN °
Sementes jtﬂ Fertilizantes S Defensivos
Marca propria (soja, trigo) Marca propria Revenda
Revenda (milho, arroz, ’  JPR R
sorgo, canola) Trlfertll O-BASF ;Mc
Obtentoras
Revenda \\;ouroflno M%I
C9BRASMAX ‘:};%’ ~ -
S5 pgsaic [FT
SoyTech smemmco(y)  Enigpa s m Roundup Sl
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DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

Pesquisa e

Desenvolvimento para dOrlglrjagao
Insumos (PDI) loeg?sr:icc): e

VO GE Diversificagao

geografica

Crédito



GOVERNANCA CORPORATIVA

3tentos

Jodo Marcelo Dumoncel

Luiz Augusto Dumoncel
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Bruno Prado

Karine Olczevski

Luiz Pedro Dumoncel
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Benhur Vione

Eduardo Menezes

Leandro Carbone

Misiara de Alcantara

Thiago Milani

Luiz Osorio Dumoncel Joao Marcelo Dumoncel
Ademar Schardong Daniel Pires Carneiro
Jorge Luis Vargas Cardoso Luciana Todero Perin

Marina Salles Piccini
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NOSSOS MERCADOS

Graos e

InsSumos
|

Nutricao
Animal

3tentos

Combustiveis
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GRAOS E
INSUMOS

Mercado
Enderecavel
(RS bilhoes)

Potencial total de mercado
alcangavel em grdos e insumos.

. Insumos
Safra2025/26

RS 656,2 bilhoes

Graos

% Estimativa safra 2025/26*
12 maiores estados produtores
*Considerando R$/sc
Soja 108,00

Milho 55,00

Trigo 63,00

Soja Milho Trigo Arroz

Fontes: IBGE, Conab e Noticias Agricolas



T ENTOS | 28 milhoes ha de areas degradadas = oportunidade de expansao agricola

Programa Nacional de Instaurado em 2023: pretende recuperar
e converter milhoes de hectares de
pastagens de baixa produtividade em
areas agricultdveis em dez anos. (+35% vs
\Governo Federal safra 2022/2023)

Conversao de Pastagens
Degradadas

Ha cerca de 28 milhoes de ha

de pastagens plantadas no

Brasil que estdo em processo
de degradacao

\ g ¢

-~

Potencial natural para o
estabelecimento de mais e/ou maiores

quantidades de culturas agricolas.

~

Agropecuaria
31,3%

Uso da terra no Brasil (%)

Lavouras
Pastagem
Silvicultura

Outros
N, 09%
Preservacao e \
conservagao
65,6% Hidrografia

\ 2,2% J

Fonte: Embrapa - Potential for Agricultural Expansion in Degraded Pasture Lands in Brazil Based on Geospatial Databases

As principais concentracoes de pastagens em
degradacao estao nos Estados em destaque:

~
Para
(2,1 mi ha)

[ Mato Grosso

5,1 mi

(5,1 mi ha) ,)‘
J
/

J

7'//‘/\\7 : /(’s
[Mato Grosso do Sul] 7 (4,0 mi ha)

(4,3 mi ha)

X
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NUTRICAO
ANIMAL

"| »

N

=

=

Suinos

Brasil em 2025

Fonte: IBGE

— Bovinos
Farelo
de soja —— Aves
DDGS ___ Suinos

Maior exportador
Abate de 11,0 milhoes de toneladas

Maior exportador

Abate de 14,1 milhoes de toneladas

Quarto maior exportador
Abate de 5,5 milhoes de toneladas

stentos Z
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S ENTO.S

Seguranca alimentar

Crescimento Populacional (bilhses)'
& PIB per capta (Bilhdes de U.S. Délares)?

Populacdo mundial estimada
em 8,8" bilhGes de pessoas em
2034, aumento de 0,8% a.a.

Crescimento do PIB
per capita de 1,6%
a.a. (2025-2034)’

4,4
$2,9
o N <t [{e] (o] o [a] < © (o] o [a] <
(o] [ee] [ee] [ee] [ee] D D D [e)] D o o o
[¢)] )] () [¢)] ] [e)] [¢)] ] [e)] [¢)] o o o
i i i i — i ~— — i ~— N N N

B Crescimento Populacional (bilhées)

© 0O O &N ¥ ©O© 0o o o T «x * * 9‘*_'

©O O W "W o «d +d o o & © 0o O

© O O O O O O O © o o o oo™

N d 0 d d d N 0 & & o o o ©
N N N N

I PIB per capta (Bilhdes de U.S. Délares)

NUmero de pessoas subnutridas (milhoes)3

788,8

6701 697.5 6952 6884 6737
51|2'7 5774 5649 5841 | | | |

2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucao da producao total de
graos e da area plantada no Brasil*

356
258
149

83 83

66
5149 5839 38 I 47 I

Ex = = Em B
79/80 89/90 99/00 09/10 19/20 25/26E

I Producio (mntoneladas) [l Area Plantada (mn ha)

Fontes: "World Bank e OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034; 2IMF; 3FAO 2025-The State of Food Security and Nutrition in the World; “CONAB & MAPA

Cerca de 8%
da populagao
mundial
enfrenta a
subnutricdo

' )
Aumento

de area

plantada
contribuira
em 14% no
crescimento
da producao

agricola

| (2025-2034)

1
-y,
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COMBUSTIVEIS
RENOVAVEIS

Brasil

Lei do combustivel do Futuro

Etanol
Atualmente o percentual de

mistura é de 30%, podendo
chegar até 35% em 2030.

Biodiesel

Atualmente o percentual de
mistura é de 15%.

Espera-se que seja acrescentado
um p.p. de mistura anualmente
até atingir 20% em 2030.

Demanda de Bioenergia no Brasil

(bilhoes de litro)

- Biodiesel
Etanol
- Diesel Verde
B sAF
72,6
36,0
13,8
9,0
3,5
[] = 04
2024 2035E

Fontes: Balanco Energético Nacional (EPE, 2025b) e Futuro da Energia (OC, 2024b).

84,0

20,8
14,9

I 1'0

2045E

3tentos

89,7

34,6

15,2

2050E

Z
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STENTOS | Mistura de Biocombustiveis em combustiveis Fésseis

\ /-? Etanol: 3% > 9% ( Etanol: 2% (médianacional) > 10%
Etanol: 10% Biodiesel: 5% > 8% - L Biodiesel: Até B5 em Shanghai
Biodiesel: @ —— " | . - -

2% >20% (mais comum)
B100 (Biodiesel puro)

R

Etanol: 10% > 85%
Biodiesel:

B20 (mais comum)
B100 (Biodiesel puro)

Etanol: 20%
Biodiesel: 20%

Biodiesel: 35% > 40% }

Etanol: 10%
Biodiesel: 10% > 12,5%

Etanol: 30%
Biodiesel: 15%

17

Etanol: 12% > 15%
Biodiesel: 7,5% > 12,5%

Fontes: Balango Energético Nacional (EPE, 2025b) e Futuro da Energia (OC, 2024b); Websites dos Governos.



STENTOS | Drivers de Crescimento

= B

Area Consumo Consumo de | Consumo de

Populagao Populagao
2034 CAGR (25-34)

Etanol
CAGR (25-34)

Colhida de Carne Biodiesel
CAGR (25-34) CAGR (25-34) CAGR (25-34)

8.817.109.374 0,8% 0,25% 1,06% 1,09% 0,93%

655.487.469 0,45% 0,53% 1,24% 0,88% 2,12%

Ameérica Latina

América do Norte 404.600.640 0,48% 0,03% 0,67% 1,78% 0,13%

732.210.121 -0,18% 0,25% 0,12% -0,8% -1,28%

Africa 1.872.848.566 2,13% 0,06% 2,68% 0,0% 2,05%

Asia 5.062.015.155 0,51% 0,17% 1,17% 1,65% 1,45%

Oceania 50.904.057 0,98% 0,44% 1,04% 4,28% -0,93%
+ Insumos + Industria + Indastria + Inddstria
+ Graos

18

Fonte: OECD-FAQ Agricultural Outlook 2025-2034 — data explorer.






g

0
o
O
<
Z
o
L]

HISTORICO 22 ANOS

o3
e
= I . ¢
n /me\
%
o 3.0 %
<~ TN -
£
- I . ¢
™ oanv\
<
2 I o ¢
o =
e
3 I . ¢
< 2
%
2 I . ¢
™ %@
%\.Q
-]
o odel4 S <
B
2 I s, ¢
< &
-
< I %
© <2
b\,Q
- 91104 01NN ENIR
\%\,Q
N
o C2EM o, ¢
%2
s I -, ¢
= s 2
= N
= I . ¢
o & N
‘0 ° I o, ©
5 :
2
> 2 I o, ¢
o ” “
L= © 91104 \,Qov
— < NG o
© m— (%) \OJQ
E K Y I ., ©
© < QJQ\
U B %,
(] X 22N
O e - NN -,
-3 2 %
~@ 0 g odesi [N
° 2
= 2 > I .,
O B ¥ 2,
(o] ~.m %QQ
©
- = S 0del c
s E S K o,
QQnV
@ >
o I o
=
< I .
S e,
<
it %
o 91104 |8
o <
R
< I . ¢
e &\m
< Q.
- >
< I e,
o X
< I
S %,
< X
< [
- 6,
10, %
) odeli [N
T
&,
< N
< [N
§ 3
9, KA
< I <,
N %
< 33104 01Ny [N
%
~ %
5 oce.J [N
- 23
o KN
~ I
i T
0 %NQ
; I - -
S s,
10 N
< N 2,
ol © 2
e, - I .
- 2
N %
) P 91104 I
o .
v By o %
© ~ %
U R >
o > ., ©
¥ S - 2,
Q
N o i ocel] [N
Y © @ %
s E ° o, 2
c E o B o, ©
o P ~ 2,
[

20

Fontes: CONAB & NOA
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HISTORICO 22 ANOS

Produc3o de milho 22 safra ¥
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Evolucao da Compra de Insumos - Soja

Fertilizantes, Defensivos e Sementes Compras Insumos - Soja 26/27
BRASIL
Compras por Categoria de Insumo - Safra 26/27
e e o o e Média 5 anos 2024 25 2025 26 ~em——2026_27 BRASIL
0, -
s P Protegdo de Cultivos
80% —
60% Sementes
40%
20% Fertilizantes
0% —
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 MATO GROSSO s
MATO GROSSO 64%
100% P —— Protecéo de Cultivos 65% 20%
0

80%

0,
R Fertilizantes 80% £k
40% —
20% .
0% Sementes 36%
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 20%
RIO GRANDE DO SUL RIO GRANDE DO SUL Do ot A
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation
100% o pa-adl —— Fertilizantes
80% e

60% o2

40% -
[ ]
20% Lo 20%
°® ~
0% ——— Protecéo de Cultivos 26%
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43

22
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80%
60%
40%
20%
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120%
100%
80%
60%
40%
20%
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Evolucao da Compra de Insumos — Milho 22 Safra

Fertilizantes, Defensivos e Sementes Compras por Categoria de Insumo - Safra 26/27

BRASIL BRASIL
e e o o e Média 5 anos 2024_25 2025_26 — 2026 27
Sementes 11%
: . : . . ’ Fertilizantes
00 ® o2

1

Protecao de Cultivos 22%
23 25 27 29 31 33 35 37

3 5 7 9 11 13 15 17 19 21

MATO GROSSO MATO GROSSO
— a0 Sementes 20%
o0’ 27%

3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37

il

3tentos

Compras Insumos - Milho 22 Safra 26/27

1%
1%

1%
5%

4%

2%

5%

2%
5%

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation
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INDICADORES FINANCEIROS




stentos Z

Longa trajetoria
de crescimento

Receita Liquida (RS milhoes)

16.424

CAGR
30,6%

3.110

901 918 1.114 1.139 1.326

481

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- IndUstria - Graos - Insumos
25




3TENTOS | Distribuicao da Receita Liquida por regiao

85%

2018 2025




Resultado
operacional em
d=dInEhlve

com
rentabilidade

stentos Z

EBITDA Ajustado com Hedge e margem
(RS milhoes, %)

: QuebrasafraRS / :
1
i Pressao margem :
| 1
| 1
| |

. _ - | Insumos
: Graos16% . L ____ B
| __daROL 1
| Grédos30% | S |
' daROL | , | Gréos32% |
R /1 daROL |
< v v
1.025
CAGR 1.002
27,3%
623
495 473
402
223 490

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

27
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O QUE ESPERAR DE 2026

Mil ton

Soja
Milho
Trigo
Canola

Total

4.105
1.460
500
80
6.145

4.800
1.500
460
166
6.926

17%
3%
-9%
107%
13%

Mil ton

Soja
Milho
Total

Farelo de soja (mil ton)
Biodiesel (mil m®)
DDG (mil ton)

Etanol (mil m°)

2.560

2.560

1.865
680

3.091
719
3.810

2.443
911
190
298

3tentos

21%

49%

31%
34%

29
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REPLICANDO O MODELO

L
1 Redencao, Para

2.1k ton/dia de milho 935 m3/dia de etanol
587 ton/dia de DDG 37 ton/dia de 6leo

Varejo de Insumos

e Originacao de Graos
= Para

= Tlocantins

=5 Goias

& Minas Gerais
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Relacoes com
Investidores

@) https://ri.3tentos.com.br/

04 ri@3tentos.com.br @3tentos
Q2 +55(55) 3372-3700 iN company/3tentosagro
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